KALE JET MOTORLARI SANAYi ANONIM SiRKETi

PAY HALKA ARZINA ILiSKiN iZAHNAME

“Izahname onay bagvurusu Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan incelenmektedir ve heniiz
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmanugtir. Sermaye Piyasast Kurulu’nun
onaymmi miiteakip kesinlesen Izahname ayrica ilan edilecektir. Halka arz kapsaminda
herhangi bir yatirim karart Sermaye Piyasasi Kurulu’nun onayim miiteakip verilmeli ve
yatiumcilar bu kararlarim nihai Izahname’de yaptiklart incelemelere dayandirmalidir”.
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KALE JET MOTORLARI SANAYI ANONIM SIRKETI

izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca .../.../2024 tarihinde onaylanmistir.

Ortakhgimizm ¢ikartlmis sermayesinin  130.000.000,00 TL’den 162.500.000,00 TL’ye
¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak 32.500.000,00 TL nominal degerli 32.500.000 adet B
grubu paylar ile meveut ortak H. Ibrahim Bodur Holding AS’nin sahip oldugu
24.375.000,00 nominal degerli 24.375.000 adet B grubu paylar olmak iizere toplam
56.875.000,00 TL nominal degerli 56.875.000 adet B grubu paylarinin halka arzina iliskin
izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kuruleca
tekeffiilii anlamma gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatimin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir
takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatirnom Kkararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgmzin www.kalejetengines.com adresli internet sitesinde, halka
arzda satisa aracilik edecek Ak Yatirnm Menkul Degerler AS’nin www.akyatirim.com.tr
adresli internet sitelerinde ve Kamuyu Aydinfatma Platformu (KAP)’nda www.kap.org.tr
Jyaymmlanmistir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye a¢ik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarmnca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yamhs, yamltia ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihragg sorumludur. Zararin ihrag¢cidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantér ve ihrag¢inin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gire zararlar kendilerine yiikletilebildigi 6lciide sorumludur.
Ancak, izahnamenin difer kisimlari ile birlikte okundugu takdirde ézetin yamitici, hatah
veva tutarsiz olmas: durumu hari¢ olmak iizere, sadece ézete baph olarak ilgililere
berhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslan gibi izahnameyi olugturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlann hazirlayan Kkisi ve kurumlar da hazirladiklarn raporlarda yer alan yanhs,
yaniltici ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ergevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yinelik
a¢iklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yaymm tarihindeki éngoriileri ve beklentileri gistermektedir. Bircok faktor,
ihraccinin  gelecege yonelik aciklamalarinm Ongériilenden ¢ok daha farkh
sonu¢lanmasina yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMA

ACIKLAMASI '

3238 sayili Kanun

13.11.1985 tarihli ve 18927 sayili Resmi gazete’de yayinlanan 3238 |
say1li Savunma Sanayi ile [lgili Baz1 Diizenlemeler Hakkinda
Kanun

4734 sayili Kanun

22.01.2002 tarihli ve 24648 say1h Resmi Gazete’de yayinlanan
4734 sayili Kamu Thale Kanunu

5201 sayih Kanun

3.07.2004 tarihli ve 24551 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 5201
sayil: Harp Arag ve Geregleri ile Silah, Mithimmat, Patlayic: Madde
Ureten Sanayi Kuruluslarinin Denetimi Hakkinda Kanun

5202 sayilh Kanun

3.07.2004 tarihli ve 24551 say1li Resmi Gazete’de yayinlanan 5202
say1li Savunma Sanavi Giivenligi Kanunu

6331 _saylh Kanun

30.06.2012 tarihli ve 28339 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan
6331 sayih Is Saglifs ve Giivenlifi Kanunu

6698 sayili |

7.04.2016 tarihli ve 29677 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan 6698

Kanun/KVKK | say1li Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunu
AB Avrupa Birligi o !
ABD Amerika Birlesik Devletleri
ABD Dolar/ USD | Amerika Birlesik Devletleri Dolart
Ak Yatinm Ak Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi
AQAP | Allied Quality Assurance Publication
AQAP 2110 NATO Qual'ity Assurance Requirements for Design, Development
and Production
Ar-Ge Arasgtirma Geligtirme .
AS Anonim Sirketi
| Avro, Euro Avrupa Birlifi’nin Ortak Para Birimi _
BHK Bireysel Hedef Karnesi
| BIST, Borsa, Borsa | Borsa Istanbul Anonim Sirketi
| Istanbul
| BKK Bakanlar Kurulu Karar
Bodur Gayrimenku! | Bodur Gayrimenkul Gelistirme Anonim Sirketi
| BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi
| CED (evresel Etki Defierlendirmesi .
' 29.07.2022 tarth ve 31907 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
CED Yonetmeligi (05.11.2014 tarih ve 29186 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan CED

Yonetmeligini yiiriirlitkten kaldiran) Cevresel Etki Degerlendirmesi
Yonetmeligi

Cevre Kanunu

11 Agustos 1983 tarih ve 18132 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
2872 sayili Cevre Kanunu

Cevre Izin ve Lisans

10.09.2014 tarih ve 29115 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmig

Yonetmelifi Cevre Izin ve Lisans Yénetmeligi
DBS Dofgrudan Borglandirma Sistemi
Dr Doktor
EFT Elektronik Fon Transferi
FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar
FVOK Faiz, Vergi Oncesi Kar —
GVK ~ -~ Gelir Vergisi Kanunu "
r
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W_Sirket’in 300.000.000,00 TL kayith sermaye tavam dahilinde

¢ikarilmis sermayesinin  130.000.000,00 TL’den.162.500.000,00
TL’ye artir1lmasi nedeniyle yeni ihrag edilecek toplam 32.500.000,00

E:;ll‘;mz Edilecek | 1 fominal degerli 32.500.000 adet B grubu paylar ve 24.375.000
TL nominal degerli 24.375.000 adet Mevcut Paylar olmak iizere
toplam 56.875.000,00 TL nominal deZerli 56.875.000 adet B grubu
paylar

Halka Arz Eden Pay

Sahibi, Mevecut

Ortak, Sirket Pay
Sahibi

H. Ibrahim Bodur Holding Anonim Sirketi

IDOSB Istanbul Deri Organize Sanayi Bélgesi -

ISIN Uluslararas1 Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi |
International ~Organization for Standardization (Uluslararas:
Standardizasyon Kurulugu), diinya ¢apinda standartlan gelistirmek,

ISO uluslararas: iletigim ve i birligini artirmak ve uluslararasi ticaretin
adil biiyimesini tesvik etmek amaciyla 1947 yilinda kurulmus olan

| bir sivil toplum kurulusudur.

INA | indirgenmis Nakit Akim Analizi

ISG | Is Sagliga ve Giivenligi

ISMMMO Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavir Odasi

i | 10 Haziran 2003 tarihli ve 25134 sayith Resmi Gazete’de

s Kanunu .
| yayimlanan 4857 say1h Is Kanunu

Isyeri Agma ve

Cahigma 10 Agustos 2005 tarih ve 25902 sayili Resmi Gazete’de yayrmlanan

Ruhsatlarina Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina iligkin Yonetmelik

Iliskin Yoénetmelik

[zahname ve lhrag 22 Haziran 2013 tarih ve 28685 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

Belgesi Tebligi 11-5.1 sayili Izahname ve Ihrag Belgesi Tebligi
Kale Aragtirma Gelistirme Anonim Sirketi (Sirket eski unvanm olup,

Kale Arge 29/11/2024 tarihinde tescil edilen esas sizlesme tadili ile ticaret
unvant “Kale Jet Motorlart Sanayi Anonim Sirketi” olmustur)

Kale Arge/Kale Jet, | Kale Jet Motorlart Sanayi Anonim Sirketi

Sirket, Thrage:,

Ortakhk J

' H. Ibrahim Bodur Holding AS tarafindan dogrudan ve dolayh

yonetim hakimiyetine sahip olunan Thragg: sirket Kale Jet Motorlart
Sanayi AS, Kale Holding AS, Kaleseramik, Canakkale Kalebodur
Seramik Sanayi AS, Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret
AS, Kale Nakliyat, Seyahat ve Turizm AS, Kalemaden Endiistriyel
Hammaddeler San. ve Tic. AS, Kalefrit Silikat Mamulleri Sir ve

Kale Grubu / H. Boya Sanayi AS, Kalekalip Makina ve Kalip Sanayi AS, Kale

Ibrahim Bodur Havacibk Sanayi AS, Kale Pratt & Whitney Ugak Motor Sanayi AS,

Holding Grubu Taec Ugak Motor Sanayi AS, Bodur Gayrimenkul Gelistirme AS,

Bodur Menkul Is Gelistirme Sanayi ve Ticaret AS, Kale Sanayi
Arazileri Geligtirme ve Yonetim AS, Kale Ida Saglik ve Turizm
Hizmetleri AS, Yorsan Yenice Sunta ve Orman Uriinleri
Degerlendirme Sanayi AS ile Kalekim Lyksor Kimya Sanayi AS,
Kiigiikgekmece Gayrimenkul Gelistirme Yatirnm ve Ticaret AS,

Manavgat Sahil Gayrimenkul Ggfistirme Yatirim ve Ticaret AS,




Manavgat Akdeniz Gayrimenkul Gelistirme Yatirim ve Ticaret AS, |
Manavgat Adalar Gayrimenkul Gelistirme Yatirim ve Ticaret AS,
Anadolu Atagehir Gayrimenkul Gelistirme Yatirim ve Ticaret AS,
Gaziemir Gayrimenkul Gelistirme Yatinm ve Ticaret AS ve
Kalebodur Gayrimenkul Ticaret AS, Kale Italia SRL. Kaleseramik
Rusya Ltd., Al-Sadaf Porselen ve Seramik Kasi Uretimi Limited
Sirketi, Kaleseramik Seramik Ticareti ve Uretimi Limited Sirketi,
Kalekim Romania S.A., OO0 Kalekimdir.

:T(ale Havacilik

Kale Havacilik Sanayi AS

| Kale Kalip

Kale Kalip Makina ve Kalip Sanayi Anonim $irketi

| Kalekim

| Kaleseramik
KAP

| KDV

Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic. Anonim Sirketi

Kaleseramik, (‘anakkale Kalebodur Seramik Sanayi Anonim $irketi
Kamuyu Avdinlatma Platformu
Katma Deger Vergisi

Konsorsiyum
Uyeleri

Ksv

Kurumsal Yoénetim

Ak Yatinm Menkul Degerler AS liderliginde olustﬁrulan ve halka
arz siiresince talep toplama konusunda yetkilendirilmis olan araci
kurumlar

Dr. (h.c.) Ibrahim Bodur Kaleseramik Egitim, Saglik ve Sosyal
Yardim Vakfi

3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan II-

Milli Savunma Bakanlif1 Savunma Sanayii Glivenlifii Ydnergesi

H. Ibrahim Bodur Holding’in sahip oldugu.24.375.000,00 TL
nominal degerli 24.375.000 adet B grubu paylar

22.06.2013 tarihli ve 28685 sayil1 Resmi Gazete’de yaymlanan VII-

| PricewaterhouseCoopers Bagimsiz Denetim Ve Serbest Muhasebeci

Teblifi 17.1 savili Kurumsal Yo6netim Teblifi
| KVK Kurumlar Vergisi Kanunu
m. Madde
' MKK Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi
MKS Merkezi Kay1t Sistemi
 MSY 317-2
Mevcut Paylar
' O6DA Ozel Durum Agiklamas:
Pay Tebligi 128.1 savili Pay Tebligi
PwC | Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
PYS | Performans Yonetim Sistemi
RPM

(ing) Revolutions per Minute (devir/dakika)

Sermaye Piyasasi
Araglarinin Satis1
Teblifi

28.06.2013 tarih 28691 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmas 11-5.2

say1l1 Sermaye Piyasasi Araglarimn Satisi Tebligi

SGK

Sosyal Giivenlik Kurumu

' Sn

Savin

SPK., Kurul

Sermaye Pivasasi Kurulu

SPKn, Kanun

SSB
Takasbank
TAEC Ugak Motor

30 Aralik 2012 tarih ve 28513 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan
6362 sayili Sermaye Piyvasas: Kanunu

Savunma Sanayii Baskanlifi
istanbul Takas ve Saklama Bankas: Anonim Sirketi
Taec Ugak Motor Sanayi Anonim Sirketi

TC

Tiirkive Cumhuriveti




| 12 Ekim 2004 tarih ve 25611 sayil1 Resmi Gazete’de yaylmlanan

Ticaret Kanunu

TeK 5237 savih Tiirk Ceza Kanunu
TCMB Tiirkive Cumhuriveti Merkez Bankasi
TEDAS Tiirkiye Elektrik Dafiitim Anonim Sirketi
TEK Tiirkiye Elektrik Kurumu
TEIAS Tiirkive Elektrik Iletisim Anonim Sirketi
TETAS Tiirkiye Elektrik Ticaret Ve Taahhiit Anonim Sirketi
TFRS Tiirkive Finansal Raporlama Standartlari
Ticaret Bakanlijin Tiirkive Cumhuriveti Ticaret Bakanlig
TiD Teknik Istekler Dokiimam
TL Tiirk Lirasi
™ Turbojet Motor
TPMK Tiirk Patent ve Marka Kurumu
TS Tiirk Standard B i
TSE Tiirk Standartlari Enstitiisii "
TSK Tirk Silahli Kuvvetleri Genel Kurmay Baskanliit
TSPB Tiirkiye Sermaye Piyasalan Birligi
TTK veya Tiirk 14 Subat 2011 tarih ve 27846 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan

6102 sayili Tiirk Ticarct Kanunu

TTSG

Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

TUBITAK

Tiirkive Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

TUBITAK MAM

Ttirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Marmara
Arastirma Merkezi

TUBITAK-SAGE

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu- Savunma
Sanayii Aragtirma ve Gelistirme Enstitiisii

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

TVP Teknik Veri Paketi

Vb. Ve Benzeri

VUK 10 Ocak 1961 tarih ve 10703 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
213 sayil1 Vergi Usul Kanunu

WIPO | Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii

YBBO Yillik Bilesik Biiyiime Orani

YKO | Yatinm Katki Oranmi

YMM | Yeminli Mali Miisavir
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I BORSA GORUSU
Borsa Istanbul AS nin goriisii daha sonra tamamlanacaktir.

) g T OTRRIAR
;&%/}%QA E##UR f}?f- AY)AKONIM SHKET AKYATY M@ﬁ9



II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket’in paylarim halka arz etmesi igin Kurul ve Borsa Istanbul disinda herhangi baska bir
kurum/kurulustan goriis veya onay alinmasina gerek bulunmamaktadir,




1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KIiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cer¢evesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlammm degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

— — T

ihraqm
Kale Jet Motorlar1 Sanayi AS Serumlu Oldugu Kisim:

YUSUF KINAY HALUK ALPERAT
KALE GRUBU YONETIM KURULU
GENEL SEKRETER . BA§KAN VEKILI

T M’or ARI

AKONIM ETl
02/12/202

IZAHNAMENIN TAMAMI

V

Halka Arz Eden Pay Sahibi

I1. ibrahim Bodur Holding AS Sorumin Oldupu Kei:

YUSUF KINAY HALUK ALPERAT
KALE GRUBU YONETIM KURULU . .
GENEL SEKRETER . BASKAN VEKIL{ I1ZAHNAMENIN TAMAMI

(st

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:
Ak Yatinm Menkul Degerler AS

NESLIGUL ONYEDIOGLU DUYGU HAKER SEN
BOLUM BASKANI

IZAHNAMENIN TAMAMI

02/12/2024

Izahnamenin bir parcas: olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler ¢ercevesinde, gercefe uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlan izahname ekinde yer almaktadur.
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PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik AS

Tgili Denetim Raporunu Hazirlayan Kurulus '

Sorumlu Oldugu Kisim:

Sorun}lu Denetci
Burak OZPOYRAZ
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31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve
30.09.2024 Tarihlerinde Sona Eren
Dinemiere Ait Finansal Tablolara

Iliskin Ozel Bagimsiz Denetci
Raporu




2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Al

A2

Giris ve uyanlar

Agiklama Yiikiimliiligi

] Bu
okunmahdir,

ozet izahname’ye giriy olarak

. Sermaye piyasas: araglarina iliskin yatirim
kararlarn  Izahpame’nin  bir biitiin  olarak '
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

. [zahname’de yer alan Dbilgilere iligkin
iddialarin  mahkemeye tasmmmasi durumunda,
davaci yatirimel, halka arzin gerceklestigi iilkenin
yvasal diizenlemeleri cercgevesinde, Izahname’nin
gevirisine iligkin maliyetlere . yasal siirecler
baslatilmadan énce katlanmak zorunda kalabilir.

. Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak
iizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna ancak
ozetin [zahname’nin diger kisimlan ile birlikte
okundugu takdirde yamltici, hatali veya tutarsiz
olmas1 veya yatinmcilarm yatinm Kararim
vermesine yardimci olacak @nemli bilgileri
saglamamasi durumunda gidilir.

B.1

B.2

Izahnamenin

sonraki
kullanimina iliskin bilgi

[zahname sonradan tekrar kullamlmayacaktir.

B—IHRACCI

“ihrag:g:lnm ticaret

unvani ve isletme

Ticaret Unvam: Kale Jet Motorlar1 Sanayi Anonim Sirketi

Isletme Adi: Bulunmamaktadir.

adh
Ihraggimn hukuki
statiisii, tabi

oldufu mevzuat,
kuruldugu iilke ve
adresi

B.3

Ana iiriin/hizmet
kategorilerini de
icerecek  sekilde
ihra¢cinim mevcut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki
eden onemli
faktirlerin tanimi
ile faaliyet
gisterilen
sektorler/pazarla
r hakkinda bilgi

Hukuki Statiisii: Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat: Tirkiye Cumhuriyeti Kanunlar
Kuruldugu Ulke: Tirkiye Cumhuriyeti

Merkez Adresi: Levent Biiyiikdere Cad. Prof. Ahmet Kemal
Aru Sok. Kaleseramik Binasi No:4 Besiktas, Istanbul, Tiirkive |
Savunma Sanayi sektorii, yurtdis: sistemlere bagimlihifin asgari
diizeyde tutulmasi igin iilkemizde en ¢ok yatirim yapilan dncii
sektorlerden biridir. 2023 yilsonu itibariyla, 3 bin 500’1 askin
savunma firmasiyla lilkemiz ekonomisine en yiiksek katkiy
veren sektorlerden biri olmugtur. Savunma ve havacilik sanayi
ihracat rakamimuz 2023 yilinda yiizde 27°lik artigla 5.5 milyar
dolara ulagmustir. Insansiz hava araglar1 basta olmak iizere,
helikopterler, kara araglari, deniz araglan, silah ve
mithimmatlar, flize sistemleri, elektronik sistemler ve radar
sistemleri iireten baghca savunma sanayi firmalar 2023 yilinda
toplam degeri 10 milyar 240 milyon dolar1 asan stzlesmeler
imzalamistir. Son 10 yil iginde farkli cografyalarda 185 iilkeye
230 gesit tiriin ihrac edilmistir. 2024-2028 dénemi sonunda Tiirk |
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' Savunma Sanayi sektoriiniin 150 binin {izerinde ¢aliganla 26
milyar dolar ciroya ve 11 milyar dolar ihracata ulasmayi
hedefledigi bilinmektedir.'

Ihraggr Kale Grubunun vizyon sahalarna giren konularda
aragtirma ve gelistirme ¢aligmalar1 yapmak iizere 2013 yilinda
kurulmustur. Sonraki yillarda tamamen “gaz tiirbinli sistemler”
odaginda calismaya baslanustir,

SSB idaresinde Sirket tarafindan yiiriitiilmiis olan Turbojet
Motorlarin Geligtirilmesi Projesi kapsaminda, tiim kontrol ve
aksesuarlar1 dahil, tamamen yerli ve milli olarak Sirket
tarafindan gelistirilen 6zglin Turbojet Motor KTJ-3200’{in
kalifikasyonu tamamlanmig durumdachr. KTJ-3200 Tiirkiye’nin
itk 6zgtin yerli motoru olmustur,

Sirket ¢aligmalarini 3 yerleskede yiiriitmektedir.

- QGeligtirme ve Test Merkezi (GTM), Tuzla’da yer
almaktadir. Prototip {iretim altyapisi, motor montaj altyapisi,
kontrol ve aksesuarlara yonelik laboratuvarlar ve Turbojet
Motor irtifa Test Sistemi de dahil olmak iizere motor test
altyapilart bu yerleskede bulunmaktadir,

- Teknopark Istanbul’da bulunan Sirket ofisinde,
miithendislik ve destek birim ofisleri yer almaktadir. Tasarim ve
gelistirme g¢aligmalari, yogun olarak bu yerleskede siirmektedir.

Sirket’in Ankara’da da bir subesi bulunmaktadir ve irtibat ofisi
olarak kullanilmaktadir.

30 Eyliil 2024 itibariyla Sirket’te ¢ogunlugu miihendis toplam
235 kigi ¢alismaktadar.

Sirket'in satislart Ar-Ge ve Seri Satiglar olmak iizere 2'ye
ayrilmaktadir.  Ar-Ge  satiglann  gelistirilen  projelerin
tamamlanma oranina (asama kapama) baz hakedis
hesaplamalarina gére, seri satiglar ise tamamlanmis triiniin
satilmasiyla hasilat olarak kaydedilmektedir.

NetSatiy

31.12.2021 | Y| 31.12.2022 |% | 31.12.2023 |%| 30.09.2023 |% | 30.09.2024 %I

Tutar {TL B
I'ROIE 1
GEL?STE}H.AIE 20,074.219) 86| 146.648.043) 94| 270.882.883) 72| 137.927.226| 68 253.090.616| 45
GELIRLERI |
[KTI-3200 3.035.881) 13 6.240.025 4 67.220.008| 23 57.694.530( 29| 245.728.264{ 44|
K TI3700 A - 4 - | - | 23835837 4
———— . —
KTI1750 - 305.300{0,2 4 = -i | 19.821.546) 4
IFICER(*) 98.4790.4 2.636.671| 2| 15.738.287| § 6.508.604 3| 17.994.755 3_

e | 1

TOPLAM 23.208.5'}'9"}0"I 155.830.039‘100 293.841.178}00 202.130.360!100 560.471.018{100

(*) Satist yapilan motor aksesuarlarindan olusmaktadur.

' SSB 2023 Y1l Faaliyet Raporu,

https://www.ssb.gov.tr/Images/Uploads/files/2023%20 Y %C4%B 1 C4%B1 %20Faaliyet%20Raporu(1).pdf)




Sirket’in KTJ-3200, KTJ-1750 ve KTJ-3700M igeren KTJ
Serisi turbojet motorlar, Tiirkiye'nin havacilik ve savunma
kabiliyetlerinde 6nemli ilerlemeleri temsil etmektedir. Sirket
tarafindan gelistirilen bu motorlar, Tiirkiye'nin yerli askeri
teknoloji alaninda giderek artan yetkinliklerine katk:
saglamaktadir

- KTJ-3200 Turbojet Motor

SSB idaresinde Sirket tarafindan yiiriitiilmiis olan Turbojet
Motorlarm Gelistirilmesi Projesi kapsaminda, tiim kontrol ve
aksesuarlar1 dahil, tamamen yerli ve milli olarak Sirket
tarafindan gelistirilen 6zgtin Turbojet Motor KTIJ-3200’{in
kalifikasyonu tamamlanmig durumdadir.

Teknik Ozellikler;
Itki: 3200 N (Statik Deniz Seviyesi, maksimum RPM)

« Ozgiil Yakat Tiiketimi: 1,18 kg/h/daN (Statik Deniz Seviyesi,
maksimum RPM)

* Yakitla yaglama 6zelligi
» Motor Agirlifi: 50 kg (kontrol ve aksesuarlar dahil)

*+ 0-6 km Cahstirma ve Operasyonel Zarf, 0,95 M hiza kadar
kalifiye

» Giivenilir Elektronik Kontrol Unitesi ve Yakit Pompas:
tasarimi

* Yeldegirmenleme ile genis bir =zarfta tek piroteknik
atesleyiciyle (+1 yedek) baglatilabilme

» Havada baslatilabilme 6zelligi

« llgili fiize sistemlerinin arayiiziine uyumlu sekilde kompakt
tasarima sahip

Seri iiretimi ve sevkiyatlar1 hizla devam eden KTJ-32008 ve
KTJ-3200A modellerinin yanisira, milli projelere yénelik farkli
varyantlar da gelistirilmis ve bu varyantlarin teslimatlan
yapilmustir.

- KTJ-1750 Turbojet Motor

KTJ-1750 hafif seyir fiizeleri ve jet motorlu Insansiz Hava
Araglarinda kullanimi ile 6n plana gikmakta ve halihazirda yerli
seyir fiizesi Cakir’a gii¢ vermektedir.? Ugus testleri ve 6n seri
iiretimi bagariyla ilerlemektedir.

KTJ-1750 Teknik Ozellikleri:
+ Itki: 1750 N (Statik Deniz Seviyesi, maksimum RPM)

« Ozgiil Yakit Tilketimi: 1,17 kg/h/daN (Statik Deniz Seviyesi,
maksimum RPM)

% https://www.rokegéan.com.tr/tr/urunler/cakir-seyir-fuzesi

i UR /)4 THO

!

G AS. = Ayl ANON




* Yakitla yaglama dzelligi
« Kontrol ve aksesuarlar dahil 22,5 kg agirhgmda

*0-6 km Caligtirma ve Operasyonel Zarf, 0,95 M hiza kadar
kalifiye

» Giivenilir Elektronik Kontrol Unitesi ve Yakit Pompast
tasarimi

* Yeldegirmenleme ile genig bir zarfta tek piroteknik
atesleyiciyle (+1 yedek) baslatilabilme

» Havada baslatilabilme 6zelligi

+ ilgili fiize sistemlerinin arayiiziine uyumlu sekilde kompakt
tasarima sahip

- KTJ-3700 Turbojet Motor

Sirket’in bir baska {irinlesmis tasarimi, ugus testlerine
hazirlanan KTJ-3700, Tiirkiye’nin yeni seyir flizelerinden Kara
Atmaca’ya gli¢ vermektedir. Ugug testleri basariyla devam
etmektedir.?

KTJ-3700 Teknik Ozellikleri:
» Itki: 3700 N (Statik Deniz Seviyesi, maksimum RPM)

» Ozgiil Yakit Titketimi: 1,12 kg/h/daN (Statik Deniz Seviyesi,
maksimum RPM)

* KTJ-3200 dis arayliz ve cis geometrisine sahip,

* Yakitla yaglama ozelligi
* Motor Agirhigi: 50 kg (kontrol ve aksesuarlar dahil)

+ 0-6 km Calistirma ve Operasyonel Zarf, 0,95 M hiza kadar
kalifiye

» Giivenilir Elektronik Kontrol Unitesi ve Yakit Pompasi
tasarim

* Yeldegirmenleme ile genis bir zarfta tek piroteknik
ategleyiciyle (+1 yedek) baslatilabilme

* Havada baglatilabilme ozelligi

» Ilgili fze sistemlerinin arayiiziine uyumlu sekilde kompakt
tasaruma sahip

KTJ-3700 Turbojet Motor, sahip oldugu yiiksek itki ve diisiik
yakat tiiketimi sayesinde, 6zellikle kiiresel pazarda yogun ilgi
eérmeve baslamigtir.

B.4 | Ihrageiy ve

| faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen
onemli en son e Teknolojik gelismeler

Savunma ve Havacilik sektérlinii son yillarda etkileyen en
onemli unsurlar,

? https://x.com/halykgorgun/status/1825440075452187101
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egilimler
hakkinda bilgi

B.5

Thracemin  dahil
oldugu grup ve
grup icindeki yeri

Miisteri ihtiyaglarina cevap verebilme

Ulusal/kiiresel rekabet

Ekonomik egilimler

Jeopolitik egilimler

Insan kaynaklar ve uzman ihtiyaclar:

Tedarik zinciri yonetimi

Test/degerlendirme ve kalifikasyon imkanlarina erisim
Regiilasyonlar

Siirdiriilebilirlik ve Etik

olmustur.

[brahim Bodur Holding AS grubu sirketleri; ihragg: Kale Jet
Motorlari Sanayi AS, Kale Holding AS, Kaleseramik Canakkale
Kalebodur Seramik Sanayi AS, Kalekim Kimyevi Maddeler
Sanayi ve Ticaret AS, Kale Nakliyat, Seyahat ve Turizm AS,

Kalemaden Endiistriyel Hammaddeler San. ve Tic. AS, Kalefrit
Silikat Mamulleri Sir ve Boya Sanayi AS, Kalekalip Makina ve
Kalip Sanayi AS, Kale Havaciik Sanayi AS, Kale Pratt &
Whitney Ugak Motor Sanayi AS, Taec Ucak Motor Sanayi AS,
Bodur Gayrimenkul Gelistirme AS, Bodur Menkul s
Geligtirme Sanayi ve Ticaret AS, Kale Sanayi Arazileri
Geligtirme ve Yonetim AS, Kale Ida Saghk ve Turizm
Hizmetleri AS, Yorsan Yenice Sunta ve Orman Uriinleri
Degerlendirme Sanayi AS ile Kalekim Lyksor Kimya Sanayi
AS, Kiigiikcekmece Gayrimenkul Geligtirme Yatirim ve Ticaret
AS, Manavgat Sahil Gayrimenkul Geligtirme Yatirim ve Ticaret
AS, Manavgat Akdeniz Gayrimenkul Gelistirme Yatirim ve
Ticaret AS, Manavgat Adalar Gayrimenkul Gelistirme Yatirim
ve Ticaret AS, Anadolu Ataschir Gayrimenkul Gelistirme
Yatinm ve Ticaret AS, Gaziemir Gayrimenkul Gelistirme
Yatirim ve Ticaret AS ve Kalebodur Gayrimenkul Ticaret AS,
Kale Italia SRL. Kaleseramik Rusya Ltd., Al-Sadaf Porselen ve
Seramik Kagsi Uretimi Limited Sirketi, Kaleseramik Seramik
Ticareti ve Uretimi Limited Sirketi, Kalekim Romania S.A.,
000 Kalekim’dir.

Ihragg1, Kale Grubu’nun iiretim sirketlerinden birisi olup,
herhangi bir istiraki bulunmamaktadur.

B6 | Sermayedeki veya

toplam oy hakk
icindeki paylan
dogrudan  veya
dolayh olarak %5
ve fazlas1 olan

kisilerin
isimleri/unvanlar
ile her birinin pay
|

| Thrager’nin ana ve tek ortagi, H. Ibrahim Bodur Holding AS
(%100)°dir.
Isbu Izahname tarihi itibartyla, H. Tbrahim Bodur Holding AS
sermayesindeki paylar1 dogrudan %5 ve fazlasi olan pay
sahipleri ise, Dr. (h.c.) Hatice Zeynep Bodur Okyay (%83,60),

Bodur Gayrimenkul Gelistirme AS (%10,37) ve Ibrahim Bodur
Okyay (%05,37) dir.

Isbu Izahname tarihi itibarryla, Bodur Gayrimenkul Gelistirme

Sirket, Kale/H.Ibrahim Bodur Holding grubuna dahildir. H.
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sahipligi
hakkinda bilgi

Ihracemmin  hakim
ortaklarinin farkh
oy haklarma
sahip olup
olmadiklar
hakkinda bilgi

Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak ihrac¢cinin
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarin ya
da ihragciyr
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlan
ile bu Kkontroliin
kaynag hakkinda
bilgi

%0,918’1 Dr. (h.c.) Ibrahim Bodur Kaleseramik Egitim Sag.ve
Sos.Yardim Vakfi'na, %3,663’ti Dr. (h.c.) Hatice Zeynep
Bodur Okyay’a ve %0,289’u bilinmeyen kigilere aittir.

| Thrager’min Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 12 nei

maddesi hiikmii uyarinca; A ve B Grubu pay sahiplerinin, sahip
olduklar her bir pay igin 1 (bir) oy hakki vardar.

Yukaridaki ortaklik yapisi gercevesinde, paylar1 %5 ve Uzeri
dolayl gercek ve tiizel kisi ortaklar; Dr. (h.c.) Hatice Zeynep
Bodur Okyay (%92,23), Bodur Gayrimenkul Gelistirme AS
(%8,62), Ibrahim Bodur Okyay (%5,37) olup, nihai kontrol
eden gergek kisi ortak Dr. (h.c.) Hatice Zeynep Bodur Okyay
(%92,23) dur.

B.7 | Se¢ilmis finansal Finansal Durum Tablosu (TL)

bilgiler ile 31.12.2021]  31.12.2022| 31.12.2023]  30.09.2024

ihrac;g:mm Varhkiar

finansal Donen varhklar 354.966.617]  660.262.588] 954.532.781| 1.751.592.050

durumunda ve | |Duran varhklar 147.014.700]  276.288.980] 502.858.004| 839.016.318

faaliyet Toplam varhiklar |  501.981.317|  936.551.568|1.457.390.785| 2.590.608.368

sonuglarinda Kaynaldar

meydana  gelen | ['s2 vadeli 494.767.189|  746.286.046|1.539.232.270| 1.647.520.104

.. i yiikiimliiliikler

onemli :

depisiklikler son wedeb 251.654240|  536.575.461| 702.460.187] 790.153.235
Ozkaynaklar -244.440.112]  -346.309.939| -784.301.672| 152.935.029
(denmiy 250,000 250.000 250.000]  130.000.000
sermaye

| Gegmis yillar
karlar / -130.998.849|  -129.467.855| -129.192.944 :
izararlari)
Net dénem kari 1.530.994 274.911] -195.301.222]  -93.903.790
:‘“’I“m 501.981317  936.551.568(1.457.390.785| 2.590.608.368
avnaklar
Sirket’in donen varliklar1 agirlikhi olarak, nakit ve nakit
benzerleri, ticari alacaklar, stoklar, s6zlesme varliklar, pesin
Odenmis giderler ve diger donen varliklardan olusmaktadar.
Sirket’in d6nen varliklan 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023
ve 30.09.2024 itibariyla sirasiyla, 354.966.617 TL,
660.262.588 TL, 954.532.781 TL, 1.751.592.050 TL olarak
gerceklesmisgtir.
30.09.2024 itibariyla donen wvarliklar, toplam varhiklarmn
%68’1ni _olusturmaktadir __.«_Soz konusu oran, 31.12.2021,
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31.12.2022, 31.12.2023 itibariyla sirasiyla %71, %70, %65°tir.
Dénen varliklar igindeki Onemli deZisimler yillar itibariyla
asagidaki gibidir:

Nakit ve nakit benzerleri: 30.09.2024 itibariyla 16.291.344
TL olarak gerceklesmistir (31.12.2023: 40.065.302 TL,
31.12.2022: 34.691.872 TL; 31.12.2021:13.719.380 TL).
Donen varliklarin igindeki oram 31.12.2021, 31.12.2022,
31.12.2023 ve 30.09.2024 itibariyla sirasiyla %4, %5, %4 ve
%1’dir. Nakit ve nakit benzerleri 2022 yilinda 2021 yilina gore
%153 oraninda artis gstermistir. 2023 yilinda ise 2022 yilina
gore %15 oraninda artmagtir. 30.09.2024 itibariyla, nakit ve
nakit benzerleri 2023 yil sonuna gére %59 azalis gdstermistir.
Azaligin nedeni tahsilatlarda olusan gecikmelerdir.

Ticari Alacaklar: 30.09.2024 itibanyla 213.396.590 TL olarak
gerceklesmistir  (31.12.2023: 81.334.626 TL; 31.12.2022:
5.796.828 TL; 31.12, 2021: O TL).

Donen varliklar igindeki oram 31.12.2021, 31.12.2022,
31.12.2023 ve 30.09.2024 itibariyla sirasiyla %0, %1, %9 ve
%12 *dir. 2023 yilinda bir énceki yila gore olusan artigin sebebi,
Turbo jet proje satiglart kaynakh alacaklardir. 30.09.2024
itibanyla ticari alacak deBisimi ise tahsilat gecikmeleri
kaynaklidir.

Stzlesme Varliklar:: 30.09.2024 itibanyla 377.157.736 TL
olarak  gergeklesmigtir (31.12.2023: 179.396.302 TL,
31.12.2022: 504.723.829 TL, 31.12.2021:303.300.281 TL).
Doénen varliklarin ig¢indeki oram1 31.12.2021, 31.12.2022,
31.12.2023 ve 30.09.2024 itibariyla sirasiyla %85, %76, %19
ve %22 dir.

Sirket'in projeleri i¢in imzaladif1 s6zlesmelerden elde edecegi
gelirler sozlesme varliklarinda takip edilerek, proje
kapamalarina istinaden kesilen faturalar tutarinda bu hesaptan
¢ikis yapilmaktadir. 2023 yilinda 2022°ye gére olusan sapma
Turbojet projesi kapsaminda kesilen fatura kaynaklhidir. Bu
nedenle 2023 yil1 diisiis géstermistir.

Stoklar: 30.09.2024 itibariyla 1.025.234.131 TL olarak
gerceklesmistir. (31.12.2023: 550.039.343 TL, 31.12.2022:
98.594.341 TL, 31.12.2021: 28.868.602 TL.), Dénen varliklarin
igindeki oram 2021, 2022, 2023 yillar1 ve 30.09.2024 ara
donemde sirasiyla %8, %15, %58 ve %59°dur.

30.09.2024 doneminde bir 6nceki yila gére olugan sapmanin
nedeni tamami ya da biiyiik kismu tiretilmis sevkiyati bekletilen
motorlardir.

Sirket’in duran varhklari, diger alacaklar, maddi ve maddi
olmayan duran varliklar, kullamm hakki varliklari, ertelenmis
vergi varliklar ve diger duran varliklardan olusmaktadar.
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30.09.2024 itibariyla Sirket’in duran varhklar: 839.016.318
TL dir (31.12.2023: 502.858.004 TL; 31.12.2022: 276.288.980
TL, 31.12.2021: 147.014.700 TL). 31.12.2021 itibanyla duran
varliklar, toplam varliklann %29’unu olusturmaktadir. Soz
konusu oran, 2022, 2023 yillan ve 30.09.2024 ara dénem igin
strasiyla, %30, %35 ve %32 dir.

Maddi Duran Varhklar: 30.09.2024 itibariyla 394.844.493
TL olarak gerceklesmistir.

(31.12.2023: 252.288.053 TL; 31.12.2022: 92.466.814 TL;
31.12.2021: 41.781.044 TL). Duran varhiklarin igindeki oram
31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 wyillan ve 30.09.2024
itibarryla sirastyla %28, %33, %50 ve %47 dir.

Maddi Olmayan Varhklar: 30.09.2024 itibariyla 232.999.207
TL olarak ger¢eklesmistir.

(31.12.2023: 172.160.363 TL; 31.12.2022: 65.155.068 TL;
31.12.2021: 26.799.261 TL). Duran varliklarin i¢indeki orani
2021, 2022, 2023 yillar1 ve 30.09.2024 ara dénemde sirasiyla
%18, %24, %34 ve %28 dir.

Sirket’in kisa vadeli yikkiimliiliikkleri kisa vadeli borglanmalar,
iliskili taraflardan kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli
borglanmalarin kisa vadeli kisimlari, kiralama islemlerinden
kaynaklanan yliktimliliikler, ticari borglar, ¢alisanlara saglanan
faydalar kapsaminda borglar, kisa vadeli karsihiklar, ertelenmis
gelirler ve diger kisa vadeli yiikiimliililkklerden olugmaktadir.

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikleri uzun vadeli bor¢lanmalar,
kiralama iglemlerinden borglar, ertelenmis gelirler, s6zlesme
yikimliliikleri ve uzun vadeli karsiliklarmdan olusmaktadir,

30.09.2024 itibariyla Sirket’in toplam Kisa ve Uzun Vadeli
Yiktimlilikleri  2.437.673.339  TL’dir.  (31.12.2023:
2.241.692.457 TL; 31.12.2022: 1.282.861.507 TL, 31.12.2021:
746.421.429 TL.). Kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliiklerin toplam
aktiflere oram 2021, 2022, 2023 yillar1 ve 30.09.2024 itibariyla
sirasiyla %149, %137, %154 ve %94 dir,

Kisa ve Uzun Vadeli Bor¢lanmalar: Toplam finansal
borglanmalar 30.09.2024 itibariyla 1.603.494.581 TL olarak
gergeklesmistir (31.12.2023: 1.684.320.566 TL, 31.12.2022;
728.743.116 TL, 31.12.2021: 419.329,380 TL).

Toplam ytikiimliiltiklerin i¢indeki oram 2021, 2022, 2023 ve
30.09.2024 tarthlerinde sirasiyla %56, %57, %75 ve %66’ dir.

Artigin temel nedeni; biiyliyen organizasyona paralel artan
finansman ihtiyacidir.

‘ Ticari Borg¢lar: 30.09.2024 itibariyla 318.058.045 TL olarak

gerceklesmistir (31.12.2023: 196.356.179 TL; 31.12.2022:
36.233.925 TL; 31.12.2021: 11.570.558 TL).
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] Toplam kisa vadeli yiikiimliiliiklerin i¢indeki oran1 2021, 2022,
2023 yillar1 ve 30.09.2024 itibariyla sirasiyla %2, %5, %13 ve
%19°dur. Artigin temel nedeni; bilyliyen organizasyon ile artan
iiretime paralel yapilan alimlardir.

Ertelenmis Gelirler (Kisa ve Uzun vadeli): Sirket’in
ertelenmis  gelirleri alinan avanslardan  olusmaktadir.
30.09.2024 itibartyla 387.035.321 TL olarak gergeklesmistir
(31.12.2023: 272.486.926 TL, 31.12.2022: 66.872.678 TL,
31.12.2021; 27.546.045 TL). Toplam yiikiimliiliiklerin i¢indeki
oram 2021, 2022, 2023 willart ve 30.09.2024 ara ddnemde
sirastyla %4, %5, %12 ve %16 dir.

Ozkaynaklar: 30.09.2024 itibariyla  Sirket’in toplam
ozkaynak tutar, 152.935.029 TL “dir (31.12.2023:
~784.301.672 TL; 31.12.2022: -346.309.939 TL, 31.12.2021:
-244.440.112 TL). Toplam &zkaynaklarin toplam aktiflere
oram1 2021, 2022, 2023 yillann ve 30.09.2024 ara dénemde
sirasiyla %-49, %-37, %-54 ve %6 dur.

Sermaye Tamamlama Fonu: 30.09.2024 itibariyla Sirket’in
sermaye tamamlama fonu 645.505.834 TL’dir. Sirket, 2024
yilinda es zamanli sermaye arttirim ve azaltimi yapmustir.
Tutar, yapilan sermaye azaltimmin ge¢mis yil zararlan
kargilandiktan sonra kalan kismdir.

Geemis Yil Karlan / (Zararlar): Sirketin gegmis yil karlar /
(zararlar) 30.09.2024 itibariyla 0 TL dir.

(31.12,2023: -129.192.944 TL, 31.12.2022; -129.467.855 TL,
31.12.2021: -130.998.849 TL).

Kar veya zarar| 4, 15 5021| 31.12.2022] 31.12.2023]  30.09.2023 30.00.2024
kismi {TL)

Hasilat 23.208.579]155.830.039| 293.841.178| 202.130.360|560.471.018;
Briit kar 15.998.933| 78.410.212| 130.388.223| 73.659.158|161.238.296
Esas faaliyet |, 075 910l 63.111.770| 58270243 21.977.972| 26.548.441
kar1/(zarar1)

Finansman

gelirleri/

giderleri dncesi | 14.825.919| 63.111.779]  58.270.243| 21.977.972| 26.548.441
faaliyet

kary/i zarar1}

Vergi Sncesi 1.524.109] 1.115.961| -85.731.320| - 63.283.508|-93.903,790
kar/{ zarar1)

Vergi 6.885  -841.050| -109.569.902| -102.012.487 d
zeliri/i gideri):

et dane 1.530.994]  274.911| -195.301.222| -165.295.995|-93.903.790
kar/i zarari)

Satiy Gelirleri: Sirket'in satiglar1 Ar-Ge ve Seri Satislar olmak
tizere ikiye ayrilmaktadir. Ar-Ge satiglar gelistirilen projelerin
tamamlanma oranina (asama kapama) baz hakedis
hesaplamalarina gore, seri satiglar ise tamamlanmis iiriiniin
satilmasiyla hasilat olarak kaydedilmektedir.
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Sirket’in hasilat1 31.12.2022 itibanyla 31.12.2021°¢ gére %571
oraminda artarak 155.830.039 TL, 31.12.2023 itibanyla ise
31.12.2022°ye gore %89 artis gostererck 293.841.178 TL,
30.09.2024 itibartyla ise bir 6nceki yilin ayni ara donemine gore
%177 artis  gostererek  560.471.018 TL seviyesinde
gerceklegmistir.

Sirket, 2022 yilinda bir 6nceki yila gére projelerinde asama
kapamalarini gergeklestirmis olup hakedis tutarlar ile dogru
orantil: gelir kaydetmistir. Bu sebeple bir 6nceki gore yila
pozitif sapma mevcuttur. 2023 yilina gelindiginde ise, seri
| tiretim satislaninin devreye girmesi ile gelirler artig gbstermeye
devam etmistir.

Satiglarin Maliyeti: Sirket satislarinin maliyeti 30.09.2024
itibariyla bir 6nceki yilin aym1 dénemine gore %211 artarak
399.232.722 TL, 31.12.2023 itibaniyla 31.12.2022°ye gire
%111 artarak 163.452.955 TL, 31.12.2022 itibanyla
31.12.2021°e gore %974 oraninda artis gdstererek 77.419.827
TL olarak gergeklegmistir. Hasilat biiyiimesine paralel satiglarin
maliyeti artis géstermistir.

Briit Kar: Sirket briit kar1 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023,
30.09.2023 ve 30.09.2024 itibariyla swrastyla 15.998.933,
78.410.212 TL, 130.388.223 TL, 73.659.158 TL, ve
161.238.296 TL olarak gergeklesmigtir. Briit kar 2023 yilinda
dnceki yila gore %66 ve 2022 yilinda 6nceki yila gore %390
artiy kaydetmistir. 30.09.2024 itibariyla bir dnceki yilin aym
dénemine gore %119 artis kaydetmistir.,

Genel Yonetim Giderleri: Sirket’in genel ydnetim giderleri,
31.12.2021 itibariyla 0 TL, 31.12.2022 itibaniyla 16.267.771
TL, 31.12.2023 itibartyla 56.075.970 TL, 30.09.2023 itibariyla
44.878.290 TL ve 30.09.2024 itibarryla 122.020.188 TL olarak
gerceklesmigtir.  Genel yOnetim giderleri, satig gelirleri
biiylimesine paralel olarak artarken, genel yonetim giderlerinin
satig gelirlerine orani 2022 yilinda %10, 2023 yilinda %19
olarak gerceklesmigtir. 30.09.2023 itibariyla genel ydnetim
giderlerinin net satiglara oram %22, 30.09.2024 itibariyla ise
%22 olarak gerceklegmistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler: Sirket’in esas
faaliyetlerden diger gelirleri, 31.12.2021 itibariyla 8.495.953
TL, 31.12.2022 itibariyla 15.017.919 TL, 31.12.2023 itibariyla
51.118.308 TL, 30.09.2023 itibartyla 36.975.682 TL ve
30.09.2024 itibariyla 42.733.553 TL olarak gergeklesmistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler: Sirket’in esas
faaliyetlerden diger giderleri, 31.12.2021 itibariyla 9.668.967
TL., 31.12.2022 itibariyla 14.048.581 TL, 31.12.2023 itibaryla
67.160.318 TL, 30.09.2023 itibariyla 43.778.578 TL ve
30.09.2024 itibariyla 55.403.220 TL olarak gergeklesmistir.




B.8

Secilmis  onemli
proforma finansal
bilgiler

B.9

B.10

B.11

Kar tahmini
beklentileri

yYe

gergeklegmigtir.

Finansman Gelir/ Giderleri: Sirket’in finansman giderleri;
kredi faiz giderleri ve banka komisyon giderlerinden
olusmaktadir. Finansman gelirleri faiz gelirinden olusmaktadir,

Finansman gelir/giderleri nette, 31.12.2021 itibariyla
-13.301.810 TL, 31.12.2022 itibanyla -61.995.818 TL,
31.12.2023 itibanyla 144.001.563 TL, 30.09.2023 itibariyla
-85.261.480 TL, 30.09.2024 itibartyla -120.452.231 TL olarak

Yoktur.

Yoktur.

Izahnamede
alan
tablolara
denetim
raporlarindaki
olumlu goriig

yer
finansal
iliskin

disindaki
hususlarin icerigi

izahname’de yer alan finansal tablolara iliskin bagimsiz denetci
raporlarina olumlu goriis verilmistir.

Thrac¢einin isletme
sermayesinin
mevcut
yiikiimMliihiiklerini
karsilayamamasi

(TL) | 31122021) 31122022
A-Ticari alacaklar || 5796828 81.334.626)  213.396.590
B-Stzleqe 303.300.281| 504.723.829| 179.396302|  377.157.736
varliklan ! |
C-Stoklar | 28.868.602| 98.594.341| 550.039.343| 1.025.234.131
D-Ticari borglar 11.570.558|  36.233.925 196.356.179  318.058.045
E-Kisa vadeli alnan| o7 506 045|  66.872.678| 142.311.206  235.880.306
avanslar A
Net Ticari Isletme
Sermayesi 293.052.280 506.008.395| 472.102.886 1.061.850.106

_ |{A+B+C-D-E)

Sirket’in igbu Izahname tarihinden itibaren en az 12 aylhk bir
donem igin yeterli isletme sermayesi bulunmaktadir.

Strket’in mevcut kredi imkénlar1 ve kullamma hazir nakit
kaynaklar1 dikkate alindiginda, yillikk olarak operasyonel
ihtiyaglarini  kargilayabilecek dilizeyde isletme sermayesi
yaratmaktadir.

Sirket’in  31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.09.2024
itibariyla net ticari isletme sermayesi pozitif seyretmistir. Bu
tarihlerde igletme sermayesi sirastyla 293.052.280 TL,
506.008.395 TL, 472.602.886 TL ve 1.061.850.106 TL olarak
gerceklesmistir.

: 31.1_2..2023T. 30.09.2024 ‘
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C—SERMAYE PIYASASI ARACI
C.1 | ihra¢ edilecek ve/veya borsada islem
girecek sermaye piyasasi aracinin menkul
kiymet tanimlama numarasi1 (ISIN) dahil
tiir ve gruplarina iliskin bilgi

Sirket’in  ¢ikarilmis  sermayesini
temsil eden A Grubu nama yazili, B
Grubu nama yazili olmak tizere 2
(iki) adet pay grubu bulunmaktadir.

Esas s6zlesme ile (A) grubu paylara
taninmig  imtiyazlar bulunmakta
olup, B grubu paylara tamnmug
herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Ihrac edilecek ve Borsa Istanbul’da

islem gorecek sermaye piyasasi
araci, Sirket (B) grubu paylaridir.

S6z konusu paylarin [SIN numarasi
isbu Izahname tarihi itibanyla
belirlenmemistir.

C.2 | Sermaye pi_yasas1 aracmin ihrag¢ edilecegi | Paylar Tiirk Lirasi olarak ihrag:.
para birimi edilecektir.

C3 Ihra¢ edilmis ve bedelleri tamamen Sirket’in kayith sermaye tavam

6denmis pay sayisi ile varsa bedeli tam | 300.000.000 TL dir.

Sdenmemis pay sayist Sirket’in  ¢ikarilmis  sermayesi,

Her bir payin nominal degeri 130.000.000 (ylizotuz milyon) TL
olup, sz konusu ¢ikarilmig sermaye
muvazaadan ari sekilde tamamen
ddenmistir. Bu sermaye her biri 1
(biry TL  nominal  degerde
130.000.000 adet nama yazili paya
boliinmiistiir. Bu paylardan 1 (bir)
TL nominal degerde 30.000.000
adedi A Grubu nama yazl,
100.000.000 adedi B Grubu nama
yazili paylardan olugmaktadir.

C.4 | Sermaye piyasasi aracimin sagladig haklar

hakkinda bilgi Halka arz edilececk paylar, ilgili

mevzuat uyarinca, pay sahiplerine
asagidaki haklar saglamaktadir:

\® Kirdan Pay Alma Hakki (TTK
m. 507 ve SPKn m.19, SPK Kér Pay
Teblig I1-19.1)

e Yeni Pay Alma Hakk (TTK
m.461, kayith sermaye sistemindeki
ortakliklar i¢in SPKn m. 18, ve II-
18.1 Sayili Kayitli Sermaye Sistemi
Tebligi)

) _/"

ENSOLDEGERLEF
NI S El "
[ £




e Bedelsiz Pay Edinme Hakki |
(TTK m. 462, SPKn m. 19 ve VII-
128.1 sayili Pay Teblig)

¢ Tasfiyeden Pay Alma Hakla
(TTK m.507)

¢ Genel Kurula Davet ve
Katilma Hakki (TTK m. 414, m.
415, m. 419, m. 425, m. 1527, SPK
Vekaleten Oy Kullanilmas: ve Cagn
Yoluyla Vekalet Toplamasi Tebligi
I1-30.1 ve SPKn m. 29, m. 30)

o Genel Kurulda Miizakerelere
Katilma Hakki (TTK m. 407, m.
409, m. 417)

e Oy Hakka (TTK m. 432, m. 433,
m. 434, m. 436 ve SPKn m. 30)

e Bilgi Alma ve Inceleme Hakk
(TTK m. 437 ve SPKn m. 14, SPK
Sermaye  Piyasasinda  Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi
I1-14.1)

o Iptal Davasi Acma Hakki (TTK
m. 445, m. 446, kayith sermaye
sistemindeki ortakliklar igin SPKn
18/6, SPKn m. 20/2)

e Azinhk Haklarm (TTK m. 411,
m. 412, m. 420, m. 439, m. 531, m.
559)

o Ozel Denetim Isteme Hakk
(TTK m. 438)

e Ortakhktan Aynlma Hakk
(SPKnm. 24 ve 11-23.3 sayilt Onemli
Nitelikteki Islemler ve Ayrlma
Hakki Teblig)

¢ Ortakliktan Cikarma ve Satma
Hakk: (SPKn m. 27 ve [1-27.3 sayili
Ortakliktan Cikarma ve Satma
Haklart Teblig)

‘ Halka Arz edilecck paylara

kanunlarin tanidig1 haklar haricinde
ek bir hak taninmamaktadir,

(.5 |Sermaye piyasass aracinmm devir ve Halka arz edilecek ve Borsa |

tedaviiliinii kisitlayicr hususlar hakkmnda | istanbul’da islem gorecek paylar
J/] tizerinde, paylann  devir ve
|




(.6 |Halka arz edilen sermaye piyasasi
araclarimin  borsada islem goérmesi icin
bagvuru yapilip yapilmadigi veya yapilip
yapilmayacag1 hususu ile islem giriilecek
pazara iliskin bilgi

tedaviilinti  kisitlayiecr veya pay ]
sahibinin haklarim  kullanmasina
engel olacak bir kay1t
bulunmamaktadir.

Halka arz sonrasinda, paylarn,
Borsa Istanbul Yiidiz Pazar’da iglem
gormesi icin, [e] tarihinde Borsa
Istanbul’a bagvuru yapilmstir.
Borsa Istanbul'un goriisti  isbu
Izahname'nin  “I-Borsa  Goriisii”
kisminda yer almaktadr.

C7 | Kar dagitim politikasi hakkinda bilgi

Sirket’in  25.11.2024 tarihli ve
2024/49 sayil1 yénetim kurulu karan
ile belirlenmig ve 27.11.2024 tarihli
olaganiistii genel kurulda onaylanan
kér dagitim politikas1 uyarinca;
Sirket esas sdzlesmesinde kér pay1
alma hakkina iliskin paylara
tamnmis  herhangi  bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Kér dagitiminda,
Kurumsal  Yonetim  Ilkeleri’ne
uygun olarak pay sahipleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve
tutarl: bir politika izlenmektedir.

Sirket dagitilabilir net karinin en az
%20’sini nakit ve/veya pay olarak
dagitmay1  hedeflemektedir. Bu
politika, Sirket’in finansal
pozisyonu, yaptlacak yatinmlarla
ilgili diger fon ihtiyaclan, sektdriin
iginde bulundugu kosullar,
ekonomik  ortamdaki  kosullara
baghdir. Ilgili kir dagitim
doneminde, ulusal ve kiiresel
ekonomik sartlara, Sirket’in orta ve
uzun vadeli biliylime ve yatirim
stratejilerine ve nakit
gereksinimlerine bagh olarak bu
oran her yi1l Yonetim Kurulu
tarafindan gézden gegirilir.

Kar pay: ile ilgili Yonetim Kurulu
tarafindan her hesap donemi igin
ayr1 karar ahmr, bu kar dagitim
Onerisi mevzuata uygun sekilde
kamuya agiklanir ve sirket internet
sitesinde ilan edilir. Oneriyi Genel

| Kurul kabul veva reddedebilir. |
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Yonetim Kurulu, kir payt dagitim
yapilamadigi hallerde kérmm neden
dagitilamadigi  ve dagitilamayan
kéarin nerede kullanilacagina iligkin
bilgiyi Genel Kurul’da pay
sahtplerinin bilgisine sunar.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla
meveut paylarin tiimiine bunlarin
ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar pay1 dagitimina, en ge¢ Genel
Kurul toplantisinmn yapldign yilin
sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel
Kurul veya Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim
Kurulu tarafindan  belirlenecek
tarihte baslanr.

Sirket  ylirtlirlikteki ~ mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak kar pay1
avansi dagitmay1 veya kar payim
esit veya farkli tutarl taksitlerle
8demeyi degerlendirebilir.

__ D—RISKLER
Ihracciya, Sirket’in maruz kalabilecegi riskler; ihraggiva ve 1
' faaliyetlerine ve icinde | faaliyetlerine iligkin riskler, sektdre iliskin riskler, |
bulundugu scktore | finansal riskler ve diger riskler olarak dort ana grupta

iliskin  dnemli risk | degerlendirilebilir ve bu risklere iliskin &zet bilgiler
faktirleri  hakkinda | agagida belirtilmektedir.
bilgi

Ihragciva ve faalivetlerine iliskin riskler

¢ TSK; tim yerli savunma sanayi sdzlesmelerinde
onemli dl¢lide nihai kullamicr olarak yer almaktadur.
Sirket’in faaliyetleri biiyiik olgliide TSK’nin uzun
vadeli savunma plan, proje ve stratejilerinden
etkilenmektedir. Bu plan wve projelerin feshi,
crtelenmesi, kapsamlarimin  daraltilmast  veya
degistirilmesi halleri Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
yonde etkileyebilir.

e SSB ve diger kritik devlet kurumlan ile dnemli
miisterilerin, Sirket’in kritik s6zlesmelerinde avans,
ara Odeme, hakedis Gdemesi konularinda gecikme
vasatmas1 halinde bu durum Sirket ve tedarik¢ileri
nezdinde finansman zorluklarina yol agabilir. Bu tiir

‘ ddemelerin aksamasi, isletme sermayesi

gereksinimlerini artirabilir ve likidite baskisina neden
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ticari olarak makul kosullarda ya da yeterli tutarlarda
finansman elde edemeyebilir.

e Sirket’in faaliyetleri cercevesinde akdetmis oldugu
sGzlegsmelerin tek tarafli feshedilmesi, s6zlesme
hiikkimlerine uygun hareket edilmemesi, ilgili

sOzlesmelerin yerine ikame sozlesmeler
diizenlenememesi Sirket’in faaliyetlerini olumsuz |
yonde etkileyebilir.

e Sirket tarafindan ylriitiilen projeler zamaninda
tamamlanamayabilir, yiriirliikkteki stzlegmelerde
teslimat gecikmeleri meydana gelmesi halinde Sirket
cezai sart ve faiz ddemelerine maruz kalabilir.

* Sirket’in alt yiiklenici olarak yer aldidi is alanlarinda,
ana yiiklenici firmalar Sirket ile ¢alismaya devam
etmeyebilir, ana yiiklenici sdzlesmelerinde Sirket’in
faaliyetlerinden bagimsiz aksamalar / iptaller olabilir.
Bu tir durumlar Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu, gelirini, nakit akisin1 ve nakit durumunu,
faaliyet sonuglarim ve gelecege yonelik beklentilerini
olumsuz etkileyebilir.

e Sirket’in taraf oldugu alt yiiklenicilik / tedarik¢ilik
sbzlesmelerin diger taraflarinin  yikiimliiliiklerini
yerine getirmemesi durumunda Sirket’in itiban zarar
gorebilir ve yeni is alma hacmi olumsuz etkilenebilir.

e Sirket; ¢aliganlarimin, alt  yiklenicilerinin,
tedarik¢ilerinin, kullandigi temsilcilerin,
danigmanlarimn veya diger liglincli taraflarin etik
olmayan veya hukuka aykinn davramglarindan
dogacak risklere maruz kalabilir.

e Sirket'in yatirim planlar basari ile
gerceklesmeyebilir, yatirnmlardan bekledigi verimi |
ve sonucu elde edemeyebilir.

e Sirket’in iirlin, ¢dzlim ve hizmetleri dedisen pazar
gereksinimlerine uyum saglamayabilir.

e Sirket’in pazara sundugu iriin, hizmet ve
¢oziimlerinde hatalar ve giivenlik kusurlar1 olusabilir.
Garanti talepleri, ayiph (irlinler, tirlin geri ¢cafirmalart
nedeniyle Sirket ilave ylikiimliiliikler ile karsilagabilir
ve bu durum Sirket’in itibarin, faaliyetlerini ve mali
performansim olumsuz yonde etkileyebilir.

o Sirket’in bilgi teknolojisi sistemlerindeki herhangi bir
ariza veya giivenlik ihlali, Sirket’in faaliyetlerine
zarar verebilir ve bu durum, Sirket’in itibanni,
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz yénde
etkileyebilir.

e Sirket’in ihracat gergeklestirmeyi planladig: iilkelere |
ticareti, politik faktorler / izinler nedeniyle
cerceklesmeyebilir,




Kiiresel malzeme/bilesen tedarikinde ve s6z konusu |
malzeme fiyatlarinda  yaganabilecek  kiiresel
dalgalanmalar Sirket’in iiretim faaliyetlerini olumsuz
yonde etkileyebilir.

Sirket'in  faaliyetlerinin  stirekliligi st diizey
yoneticilerine ve kilit ¢aliganlariin performansina
bagh olup, nitelikli is giicii eksikligi Sirket'in
operasyonel siire¢lerinde aksakliklara sebep olabilir
ve Sirket is giicti kaybina ugrayabilir.

Sirket’in faaliyetleri agisindan kurulusundan itibaren
inga ettigi bilgi birikimi (know-how) biiyiikk dnem
tagimaktadir.  Know-how’in  yitirilmesi  veya
rakiplerin eline ge¢mesi Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket, karlilik seviyesini koruyamayabilir, karlihk
seviyesinde planlanan iyilesmeler
gerceklesmeyebilir.

Sirket, bitylime firsatlarini degerlendiremeyebilir, bu
firsatlardan basarili bir gekilde yararlanamayabilir
veya blylime politikasim etkin bir sekilde
ybnetemeyebilir.

Sirket faalivetleri sirasmda, muhtelif dava ve
ihtilaflarla karsilasabilir, yarg: kararlari, idari ceza ve
vaptinmlarla kargilagabilir, iiretime devam etmesi
i¢in gerekli izin ve ruhsatlart yenilenmeyebilir veya
kaybedilebilir.

Sirket, kisisel verilerin korunmas: diizenlemeleri,
cevre diizenlemeleri, vergi diizenlemeleri, mesleki
diizenlemeler, ig saghg ve giivenligi ile is hukuku
kapsamindaki kanuni ve diger diizenleme
hiikiimlerine uymakla ve tabi oldugu mevzuatta |
Ongorillen izin ve lisanslari almak ve muhafaza
etmekle yukimladir. S6z konusu kanun ve
diizenlemelerde veya bunlann yorumlanmasinda
meydana gelebilecek degisiklikler va da sdz konusu
kanuni ve diger diizenlemelerin ihlal edilmesi,
Sirket’in itiban, faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet
sonuglar1 iizerinde olumsuz etkiye neden olabilir.
Devlet  tarafindan  uygulanabilecek  gizlilik
yikiimliiltkleri, Sirket’in baz1 projeleriyle ilgili
detayli bilgi agiklamasina engel olabilir.

Sirket, iligkili taraf islemleri sebebi ile olumsuz
etkilenebilir.

Thraccinin icinde bulundugu sektire iligkin
riskler

Sirket’in {irin ve hizmet ihra¢ etmeyi planladigi
iilkelerdeki politik konjonktiir Sirket’in
operasyonlarim sekteye ugratabilir, durdurabilir ve
karlilifim etkilevebilir. Aym gekilde Sirket; wusal ve
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kiiresel yaptirimlar, kambiyo mevzuat: ile giimriik |
mevzuatindaki degisimler, diger mevzuat ve idari
kurumlarin  uygulamalarindaki  degisikliklerden
olumsuz etkilenebilir.

Politika degisiklikleri, Sirket’in faaliyet gdsterdigi
sektdre saglanan tegvikleri olumsuz etkileyebilir.
Yiirfirliikteki mevzuat kapsaminda sektdrde meydana
gelebilecek degisiklikler sebebi ile Sirket olumsuz
yonde etkilenebilir.

Sirket, vergi mevzuatindaki degisikliklerden, vergi
oranlarindaki artiglardan ve/veya denetimlerden
olumsuz etkilenebilir.

Sirket faaliyetlerini, finansal durumunu ve gelecege
iligkin  beklentilerini 6nemli &lgiide olumsuz
etkileyebilecek cevre ve is sagligi ve giivenligi
riskleri ile kars: karsiya kalabilir.,

Tirk savunma sanayisi ve savunma teknolojileri
sektorii, Tiirkiye’nin diger iilkelerin mevzuatiyla olan
farkliliklart nedeniyle ihracat konusunda potansiyel
sorunlar ile karsilagabilir. Bu farkliliklar, Tiirk
savunma sanayii sirketlerinin dig pazarlarda faaliyet
gosterirken kargilagabilecegi riskleri artirabilir.

Diger Riskler

Dogal afetler ve baskaca olaganiistii durumlar
Sirket’in faaliyet gdsterdigi sektore, tesislerine ve
faaliyetlerine =zarar verebilir ve genel anlamda
Tiirkiye ekonomisini zarara ugratabilir,

Finansal Riskler

Sirket igerisinde bulundugu sektére iligkin risklere
ilaveten ¢esitli finansal risklere de maruz
kalmaktadir. S6z konusu finansal riskler, likidite
riski, kredi riski, sermaye riski ve faiz orani riski
olarak ifade edilebilir.

s Likidite Riski

Ekonomik  konjonktiirdeki  degigimler finans
kurumlarnin kredi verme istahinda degisiklikler
yaratabilmektedir, Sirket’in net isletme sermayesi
gereksinimi; pazar kosullari, faalivet performansi
ve/veya kendi kontroliinde olmayan diger etkenlerle
degisiklik gosterebilir. Bu riskin tamamen bertaraf
edilmesi miimkiin degildir.

e Kredi Riski

Sirketin tahsilat problemleri yasamasi Sirket’in
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir, Sirket
Onlimlizdeki dénemde almis oldugu &nlemlere |

raimen taraflardan  birinin _s6zlesmeve , bagl |
UL pEGEfLER
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D.3

Sermaye

piyasasi aracina
iliskin  dnemli
risk faktérleri
hakkmda bilgi

yitklimliiklerini yerine getirememesi veya bagka
tahsilat problemleri yasayabilir.

¢ Sermaye Riski

Borg/6zsermaye oraninmn  $zsermaye aleyhine
bozulma olasilifi, uzun vadede Sirket’in sermaye
yeterliligi ve faaliyetlerinin siirdiiriilmesi noktasinda
sorun yaratabilir.

» Faiz oram riski

Ihraggr’nin faiz oram riski baghica banka kredilerine
baghdir. Thragginmin faiz oranlarinin degismesine kars
olan risk agikligi, degisken faiz oranli borg
yiikiimlitlikklerine bagli olup Merkez Bankasi
politikalariyla birebir etkilenebilecektir.

ihrag edilecek pavlara iliskin riskler:

e Halka arz edilecek paylarin fiyati ve islem hacmi
dalgalanmalara maruz kalabilir.

e Halka arz sonrasi1 Sirket paylarinin islem gorecegi
fiyat, halka arz fiyatindan farkl olabilir.

¢ Sirket’in paylarinda aktif ve likit bir piyasa
olusmayabilir.

o Sirket’in halka agiklik orami smurlidir ve bunun
paylarin likiditesi ve fiyat iizerinde olumsuz etkisi
olabilir.

e Sirket paylarinin 6nemli kisminin satis1, dolasimdaki
pay sayisimin  artmast veya bdyle bir satim
gerceklesecegi ya da dolagimdaki pay sayisim
artacagr yoniinde algi, halka arz edilmis paylarin
piyasa degerini olumsuz yénde etkileyebilir.

¢ Halka arz sonrasi Sirket’in ana pay sahibi, Sirket
sermayesinin 6nemli bir bdlimine ve yonetim
kontroliine sahip olmaya devam edecektir ve bu pay
sahibinin menfaatleri diger pay sahiplerinin
menfaatleri ile ¢atigabilir.

o Sirket faaliyetleri sonucunda gelecekte dagitilabilir
kéar olugsmayabilir veya dagitilabilir kédr olugsa bile
Sirket gelecekte kar pay1 6demeyebilir.

e Sirket’in halka arz edilecek paylari tiim yatrimeilar
i¢in uygun bir yatirmm olmayabilir.

o Tirk Liras’'nin deferinde ortaya ¢ikabilecek
dalgalanmalar, paylarm pivasa degerini, Sirket
tarafindan yapilan kér dagitimim, Tiirk Liras: diginda
bagka para birimine cevrilmesi durumunda pay
degerini olumsuz etkileyebilir.

e Sirket’in finansal performansinin beklentilerin altinda
olugmasi veya sermaye piyasasi kosullarmin
kétiilesmesi durumunda Sirket’in paylannin fiyat
diigebilir.




E.1 iHalka arza iliskin

ihragcimin/halka
arz edenin elde
edece@i net gelir
ile katlanacag
tahmini toplam
maliyet ve talepte
bulunan
yatirnmcilardan
talep edilecek
tahmini
maliyetler
hakkinda bilgi

E—HALKA ARZ

Sirket, halka arzdan [¢] TL briit, [#] TL net gelir elde edecektir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi, halka arzdan [¢] TL gelir elde
edecektir. Halka arza iligkin toplam maliyetin [®] TL; halka arz
edilecek pay bagina maliyetin isc [#] TL olacagi tahmin
edilmektedir.

Halka arzin hem Mevcut Ortagin sahip oldugu paylardan bir
kismmin  satizg  hem de sermaye artiimi  suretiyle
gergeklestirilmesinden dolay: aracilik komisyonu, danismanlik
licretleri, halka arz edilecek paylarin nominal degeri ile ihrag
degeri arasindaki fark {izerinden alinacak Kurul iicreti, borsa
kotasyon {icreti, $irket’in sermayesinin tamaminin nominal
degeri lizerinden alman Kurul iicreti ile diger giderler (MKK
ityelik dicreti, reklam, pazarlama ve halkla iliskiler) Halka Arz
Edilecek Paylar’in birbirine olan oram gozetilerek Halka Arz
Eden Pay Sahibi ve Sirket tarafindan kargilanacaktir. Sirket’in
sermayesinin tamaminin nominal degeri tizerinden alinan Kurul
iicreti ile diger giderler Sirket tarafindan kargilanacaktr.

Talepte bulunan yatirimeilardan talepte bulunulmas: sebebi ile
ayrica bir licret alinmayacaktir. Ancak yatirimcilar, talepte
bulunmak i¢in hesap agmak, virman ve EFT islemi
gergeklestirmek gibi konularda konsorsiyum tiyelerinin kendi
belirlemis oldugu c¢esitli maliyetlere katlanmak zorunda
kalabilirler.

Halka arz maliyetlerinin kirilimi asagidaki tabloda yer
almaktadir:

- Toplam Malivet

FTahmini Maliyet T-Karsllayan Taraf {1 Lp
Orzel Bagimsiz Denetim (KDV dahil) | Sirket [e@]
Reklam, Pazarlama ve Halkla iliskiler | Sirket =
MKK Uyelik Ucreti (BSMV Dafit) Sirket
_SPK Kurul Uereti Sirket
{Setray enin nominal defieri tizerinden
SPK Kurul Ucreti - (thrag degeri ve irket
nominal defter fark: iizerinden)
SPK Kurul Ucreti - (lhrag degeri ve =
nominal defer fark: izerinden) o E(%en Pay Sahibi
Aracilik Komisvonu (BSMV Dahil) | Sirket
_Aracilik Komisyonu | BSMV Dabil | Halka Arz Eden Pay Sahibi
Hukuki Daniymanhk Sirket
Hukuki Damsmanlik Halka Arz Eden Pay Sahibi
Borsa Istanbul Tslem Sirket
Gorme Busvuru Ucreti {BSMV Dahil)
Borsa [stanbul Islem .
Gorme Basvura Ucreti (BSMV Dahil| .I?alka Arz Eden Pay Sahibi
|_Difrer Maliy etler Sirket |

| Halka Arz Edilecek Pay Adedi

| Halka Arz Edilecek Pay Bayina Malivet{TL)

Sirket’in Elde Edecefii Briit Halka Arz Geliri

| sirket Tarafindan Karyilanacak Maliyetler

Sirket’in Elde Edecefti Net Halka Arz Geliri

& %METHOTOR
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E.2

Halka arzin
gerekeesi, halka
arz gelirlerinin
kullanim yerleri
ve elde edilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Sirket’in paylarinin [®] yilinda halka arz edilerek Borsa
Istanbul’a kote edilmesi planlanmaktadr.

Halka arz, sermaye artirinm ve ortak pay satis;i suretiyle
gerceklestirilecektir. Sirket, yeni paylarin halka arz edilmesi
kapsaminda gelir elde edecektir.

Sirket ¢ikanilnug sermayesinin artirilmas: suretiyle elde etmeyi
planladifi finansman ile mevcut Dbiylime hedeflerinin
devamlilifim saglanmak ve finansal borglulufunu azaltmayi
planlamaktadir. Ote yandan, Halka arz ile kurumsal yonetim
ilkelere uyum siirecinin baslatilmasi, kurumsallasma, Sirket
degerinin ortaya ¢ikmasi, bilinirlik ve tammirhgm pekistirilmesi,
seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha giiglii bir sekilde
uygulanmasi, Sirket’s deger katacak yatirimlarin fonlanmasi
hedeflenmektedir.

Sirket’in, sermaye artirimi1 dolayisiyla ihra¢ edilecek yeni
paylarin halka arzi neticesinde elde edecegi briit halka arz
gelirinden ilgili masraflar ve maliyetler diigiildiikten sonra kalan
kismimin asagida gosterilen oranlarda ve amaglarda kullanilmasi
planlanmaktadir

Planlanan Fon
Kullanim Oran
(%)

50

Sermaye Artinmindan Elde Edilecek
Olan Fonun Kullamim Yeri Hakkinda
Agiklamalar )
Finansal Borglulugun Azaltilmasi
Yeni Uriin Gelistirmeleri (Ar-Ge, Ur-Ge
Yatinmlar)

Igletme Sermayesinin Gii¢lendirilmesi
TOPLAM

30
20
100

Sirket, halka arzdan elde edilecek net gelirleri, yukarida yer alan
alanlarda kullanmaya baglayana kadar; fonun degerini korumak
adina nemalandirabilecektir. Anilan siire boyunca, ilgili fonun ne
sekilde nemalandirilacagina, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar
dikkate alinarak, mevzuata uygunluk c¢ergevesinde Sirket
menfaatlerine uygun olarak karar verilecektir.

Sirket, halka arzdan elde edilecek net gelirleri yukanda izah
edilen sckilde kullanmaya ihtiyvact olmadifn  ve/veya
kullanamadig: &lgtide, Sirket menfaatlerini gozeterek, yukarida
ifade edilen kategoriler arasinda %I10’a kadar gegis
vapabilecektir.

Halka arza

iliskin bilgiler ve
kosullar

Halka arzin gergeklestirilmesi igin Kurul onay: haricinde, halka
arz edilecek paylarin borsada iglem gorebilmesi igin Borsa
Istanbul’un uygun goriisiiniin ahnmasi gerekmektedir.

1 TL nominal degerli paym satis fivati [e] TL olarak
belirlenmisgtir.

Sirket’in  ¢tkanlmis  sermayesinin  130.000.000 TL’den
162.500.000 TL ye ¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak 32.500.000

TL nominal deferli Yeni Paylar’in Sirket’in halka arz dncesi




¢ikanilmis sermayesine oram %25, halka arz sonrasi ¢ikarilnus |

sermayesine oram ise %20°dir,

Toplam ortak satis1 24.375.000 TL nominal degerli Mevcut
Paylar’in sermaye artirimi Oncesi ¢ikarilmis sermayeye oram
%18,75 iken, bu oran sermaye artis1 sonrasinda %15 olacaktir.

Sirket paylarimin halka arzi Ak Yatirnm Menkul Degerler
liderliginde olugturulan konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyat ile
Talep Toplama Satis Yontemi” kullanilarak ve “En lIyi Gayret
Aracili1” ile gergeklestirilecektir.

Halka arz edilecek paylar igin, talep toplama siiresinin baslangi¢
ve bitig tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satig
duyurusunda belirtilecektir. Tasarruf sahiplerine satis duyurusu,
halka arzdan Once Sirket’in www kalejetengines.com ; Ak
Yatinnm’in www.akvatirim.com.tr adresi ile Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nun www.kap.org.tr adresinde yayinlanacaktir.

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunan yatirimeilar, Kale
Grubu Cahganlar, Yurt I¢i Bireysel Yatimmcilar ve Yurt ici
Kurumsal Yatirimeilar®dr.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar halka arzda talepte bulunmak icin
halka arz konsorsiyumunda yer alan tiim araci kurum merkez,
sube ve acentalarina bagvurabilir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar
ve Kale Grubu Calisanlan ise, taleplerini sadece Ak Yatirim
aracilifi ile iletebilecektir.

Halka arz edilen toplam [@] TL nominal degerli paylarin;

e [o] TL nominal degerdeki %[®] orammndaki kismumn Kale
Grubu Calisanlarina

¢ [#] TL nominal degerdeki %[®] oranmdaki kismimn Yurt I¢i
Bireysel Yatinmcilara,

o [#] TL nominal degerdeki %[#] oramindaki kisminm Yurt I¢i
Kurumsal Yatirimcilara,

tahsis edilmesi planlanmaktadar.

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 gergevesinde MKK
tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylarin
fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dafitim
listesinin Konsorsiyum Uyeleri’ne iletilmesini takip eden 3 (iic)
tam i glinli icerisinde ve pay bedellerinin 6denmesi sartiyla,
Konsorsiyum Uyeleri'nin MKK nezdindeki hesaplarina kaydi
olarak teslim edilecektir. Tam ig giinii hesabinda, 17 Mart 1981
tarihli ve 2429 sayil Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda
Kanun’da saat 13:00 itibariyla tatil baglangici olarak kabul
edilmis olan yarim is giinleri dikkate alinmayacaktr.

Halka arz sonuglari, Kurul’'un sermaye piyasas: araglarimin
satisina iliskin diizenlemelerinde yer alan esaslar g¢ergevesinde

dafitim listesinin kesinlestifii giinii takip eden 2 (iki) isgiinii




Cigerisinde Kurul’'un &zel durumlarin kamuya aciklanmasina ]
iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

E.4 | Catisan
menfaatler de
dahil olmak
iizere halka arza
iliskin ilgili
kigilerin dénemli
menfaatleri Sirket, mevcut paylarin satis: yoluyla halka arz edilecek paylar
tizerinden ayrica halka arz geliri elde etmeyecektir.

Sirket, sermaye artirimi yoluyla ihrag ve halka arz edilecek paylar
tizerinden halka arz geliri elde edecektir. S6z konusu paylarin
halk arzindan; halka arza aracilik eden araci kurumlar, halka arza
aracilik komisyonu, hukuk ofisi, hukuki damigmanbk fiicreti,
bagimsiz denetim sirketi, denetim {icreti elde edeceklerdir.

Sirket ile halka arza aracilik eden yetkili kuruluslardan Ak
Yatirim arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat catismasi
bulunmamaktadir. Ak Yatinm ile Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. Ak Yatirim’in halka arz nedeni ile elde
edecegi aracilik komisyonu haricinde, dogrudan ya da dolayl
olarak halka arzin bagarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar
bulunmamaktadir. Ak Yatirim’in Sirket ile Sirket’in %5 ve daha
fazlasma sahip pay sahipleri ile arasinda Halka Arza Aracihk
kapsaminda imzalanan sozlesmeler disinda, herhangi bir
anlagsmas1 yoktur. Ak Yatinim, halka arza iliskin Halka Arza
Aracilik  kapsaminda halka arza aracilik komisyonu elde
edecektir.

Sirket ve halka arzda damsmanligim yapan Okat Hukuk Biirosu
arasinda, herhangi bir c¢ikar veya menfaat catismas
bulunmamaktadir. Okat Hukuk Birosu ile Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Okat Hukuk Biirosu’nun
dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin basarisina baglanmig
bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Okat Hukuk Biirosu’nun
Sirket ile Sirket’in %S5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleri ile
arasinda halka arza iliskin sunulan hukuki danigmanhik hizmetleri
disinda, herhangi bir anlagmas: yoktur. Okat Hukuk Biirosu,
halka arza iligkin sunulan hukuki damsmanlik hizmetleri i¢in
danismanlik ticreti elde etmektedir.

Sirket ve halka arzda damismanhgim yapan Yal¢in Kemahli
Avukathk Ortaklig1 arasinda, herhangi bir ¢ikar veya menfaat
catismas: bulunmamaktadir. Yalgin Kemahli  Avukatlik
Ortaklig ile Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur.
Yal¢in Kemahli Avukathik Ortakligi’nin dogrudan ya da dolayl
olarak halka arzin bagarisina baglanmis bir ekonomik g¢ikari
bulunmamaktadir. Yalgin Kemahli Avukathk Ortakhigi, halka
arza iliskin sunulan hukuki damsmanlik hizmetleri igin
damgmanlik iicreti elde etmektedir.

Sirket ve finansal tablolarimin bagimsiz denetimini yapan PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik AS
arasinda herhangi bir ¢kar veya menfaat catismasi
bulunmamaktadir, PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miigsavirlik AS ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iliskisi voktur. PwC Bafimsiz Denetim ve Serbest
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E.5

Sermaye piyasasi
aracinl halka arz
eden
kisinin/ihra¢gimin
ismi/unvam

Kim tarafindan
ve ne kadar siire
ile taahhiit
verildigi
hususlarims
icerecek sekilde
dolasimdaki pay
miktariin
artirdlmamasma
iliskin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

Muhasebeci Mali Miigavirlik AS’nin dogrudan veya dolayli
olarak halka arzin basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. Bafimsiz denetim girketi PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik AS ile Sirket
ve Sirket’in %35 ve daha fazlasina sahip pay sahipleri ile arasinda,
“bagimsiz denetim sozlesmesi” diginda, herhangi bir anlasma
yoktur. PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik AS, Sirket’e verdigi bagimsiz denetim hizmetleri
kapsaminda ticret almaktadir,

Bunlarin disinda halka arzdan menfaati
damsmanlar bulunmamaktadir.

olan bagimsiz

Ihraggi: Kale Jet Motorlar: Sanayi AS

Halka arz, Sirket’in g¢ikarilmig sermayesinin  130.000.000
TL’den 162.500.000 TL’ye ¢ikariimasi neticesinde ihrag
olunacak toplam 32.500.000 TL nominal degerli 32.500.000
adet B Grubu paylar ile meveut ortak H. Ibrahim Bodur Holding
AS’nin  sahip oldugu 24.375.000 TL nominal degerli
24.375.000 adet B grubu paylar olmak iizere toplam 56.875.000
TI. nominal degerli 56.875.000 adet B grubu paylarin halka arzi
suretiyle gergeklestirilecektir.

a) [hracq tarafindan verilen taahbhiit:

Sirket 02.12.2024 tarih ve 2024/61 sayih ydnetim kurulu karar
uyarinca verdigi taahhiidii ile; Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da
islem g&rmeye baglamasindan itibaren 1 (bir) yil siireyle, bedelli
ve/veya bedelsiz sermaye artiimi  yapmayacaginmi, Sirket
paylannm dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak
sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecedini, bu
dogrultuda bir karar alinmayacagmm ve/veya Borsa Istanbul’a
veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere
iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
basvuruda bulunulmayacaini ve bu siire boyunca ileride yeni bir
satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapilmayacagim kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

Ortak tarafindan verilen taahhiit:

Sermaye piyasast mevzuat1 ve Kurul Karar Organi’nin i-SPK-
128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili) ilke karan
cergevesinde; Sirket hakim ortagi H.ibrahim Bodur Holding AS,
02.12.2024 tarih ve 2024/13 sayili Yonetim Kurulu karan
uyarinca verdigi taahhiidii ile; Sirket paylarmm Borsa Istanbul’da
islem gérmeye baslamasindan itibaren 1 (bir) yil siireyle; sahip
oldugu Sirket paylarini (fivar istikrar1 saglayict islemlerinde
bulunulmas:  halinde, Halka Arz Edilecek Paylar 'dan
edinebilecek paylar harig), Borsa disinda ya da dolasimdaki pay
miktarinin artmasia sebep olacak sekilde Borsa Istanbul’da
satiga ve halka arza konu edilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar
alinmayacagini ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK'ya veya yurt
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kurum, borsa veya kotasyon otoritesine  basvuruda
bulunulmayacagim ve bu stire boyunca ileride yeni bir satig veya
halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagini, bagka
yatirnmeci hesaplarina virmanlamayacadini, veya borsada ozel
emir ile ve/veya toptan satis islemine konu etmeyecegini, kabul,
beyan ve taahhiit etmistir.

Sermaye piyasast mevzuatl kapsaminda verilen taahhiit:

Sirket hakim ortagi H. Ibrahim Bodur Holding AS, 02.12.2024
tarih ve 2024/13 sayil1 Yonetim Kurulu karan uyarinca verdigi
taahhiidii ile; SPK’mn VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin Madde
8/(1) hitkmii wuyarinca; SPK'nin VII-128.1 sayih Pay
Tebligi'nin Madde 8/(1) hikmi uyarinca; Sirket paylarimn
Borsa Istanbul’da islem gormeye baslamasindan itibaren 1 (bir)
vil siireyle, fiyat istikran iglemlerinde bulunulmasi halinde,
Halka Arz Eden Pay Sahibi olarak Halka Arz Edilecek
Paylar’dan edinebilecegi Sirket paylarimi halka arz fiyatimn
altindaki bir fiyattan borsada satmayacagim ve bu paylann
halka arz fiyatmn altinda borsada satilmasi sonucunu
doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacagini, séz
| konusu paylarm kismen veya tamamen bu kisitlamaya uygun
olarak satilmas1 veya devredilmesi durumunda Kurul’un &zel
durumlarin  kamuya agiklanmasina iliskin  diizenlemeleri
gercevesinde 6zel durum agiklamasi yapilacagim ve Borsa
[stanbul disinda yapilacak satislarda, satilan paylan alanlarin da
bu simirlamaya tabi olacagim alicilara bildirecegini kabul, beyan

| ve taahhtit etmiglerdir,

E.6 | Halka  arzdan Halka arz, mevcut ortaklarin yeni pay alma hakk: kisitlanarak

kaynaklanan e ] .
sermaye artirimi suretiyle ihra¢ edilecek yeni paylarin halka arz

silafinia ve ortak pay satisi seklinde gerceklesecektir

etkisinin miktar '

ve yiizdesi Sermaye artigsina katilmayan mevcut ortaklar i¢in sulanma etkisi
.[#] TL (%.[®]) olacaktir. Yeni ortaklar i¢in ise sulanma etkisi

Yeni pay alma | 14]TL (_% [e]) olacaktir.

hakk

kullaniminin séz

konusu olmasi

durumunda,

meveut

hissedarlarin

halka arzdan

pay almamalan

durumunda

sulanma

etkisinin miktar

. ve yiizdesi {

E.7 | Talepte bulunan |Talepte bulunan yatirnimecilardan, talepte bulunulmas: sebebiyle
yatinmeilardan |ayrica bir iicret alinmayacaktir. Ancak yatirimeilar, bu amagla
talep  edilecek |hesap agmak, hak ettikleri paylari bagka bir kurulusun hesabina
tahmiui virmanlamak veva para iadesjge iliskin EFT yapmak istemeleri
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maliyetler durumunda, yatinnm kuruluglar: arasinda farklhilik gésteren gesitli
hakkinda bilgi  Imalivetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibartyla ihragginin bagimsiz denetim
kuruluglarinin ticaret unvanlani ile adresleri (iiye olduklan profesyonel meslek
kuruluslar ile birlikte):

Sirket’in 1zahname’de yer almas: gereken 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde
sona eren mali yillar ve 30.09.2024 hesap donemlerine iliskin finansal tablolarinin 6zel
bagimsiz denetimini yapan bagimsiz denetim kurulusunun bilgileri asagida verilmektedir:

Unvam : | PwC BaZmmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik AS

Sorumlu Denetgisi | : | Burak OZPOYRAZ

Uyesi oldugu meslek _|Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi-Tiirkiye

kuruluglar: " | Muhasebe Uzmanlar1 Dernefi

Adresi : Kiligali Pasa, Qalataport Istanbul, Meclis-i Mebusan Cd. No: 8,
34433 Beyoglu/Istanbul

Telefon :10212 326 60 60

3.2. Bagimsiz denetim Kuruluglarmin/sorumlu ortak bas denetcinin gérevden alinmasi,
girevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Sirket’in izahnamede yer alan 01.01.2021-31.12.2021, 01.01.2022-31.12.2022 ve 01.01.2023-
31.12.2023 ve 01.01.2024 — 30.09.2024 hesap donemlerine iligkin finansal tablolarinin 6zel

bagmmsiz denetimini yapan kurulus PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik AS dir.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in, 6zel bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2021,31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024
tarihli finansal durum tablolar1 ile 2021, 2022 ve 2023 yillar1 ile 30.09.2023 ve 30.09.2024 ara
hesap dénemine iliskin kér veya zarar tablolarindan segilen 6nemli finansal kalemler asagida
yer almaktadir. Sirket’in fonksiyonel para birimi USD olup, bu nedenle TL tutarlarda enflasyon
diizeltmesi yapilmamisgtir.

__ Ozel Baamsiz Denetimden Gegmis B

_TL USD _ |
3L12.2021) 3112.2022| 31122023 30.09.2024| 31122021 31.12.2022| 31122023 30.09.2024)

Finansal Durum Tablosu

Varhiklar

Dénen variklar 354.966.617) 660.262.588| 954532781 1.751.592.080| 26.63L151 35311370 32424971 51334722
Nakit ve nakit benzerleri 13719380 34.691872|  40.065.302] 16291344 1029288 1855349  1360.997 477458
Ticari alacaklar | s79ss28| 813346260 21339659 30018 2762804 6254113
- Higkili taraflardan ticari aIacakIarj : |

;ﬁﬁﬁ;‘:”"“y‘m varelalgin] et | S796878|  BL3M62|  213396590] 310018  2762.894|  6.254.173
Stzlesme Varliklan 303.300.281| 504.723.829|  179.396.302|  377.157.736| 21.754.916| 26.993.033|  6.093.997| 11.053.537
Stoldar 28868.602) 98594341  550.039.343 1025234131 2165.849] 5272004 18.684544 30.047.013
Pegin odenmig giderler | 0015856 16048676 53175575 61723.627]  e7ea0s| | 858296 1806346  1.808.963
Diger donen varliklar i 62498 a0 50521633  s7.788.62 4,689 20769 1716193  1693.638
Duran varhiklar 147.014.700] 276288980  502.858.004)  839.016.318| | 11.029.688 14.7‘.’6.155; 17.081.819|  24.589.441
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Diger alacaklar 1528971 197174 483.169 927,614 11471 10.545 16.413 27.186

Lt olmayan|tasadldiiidn digEF 152.897 197.174 483.169 927.614 11.471 10.545 16.413 27.186

alacaklar

Maddi duran varhklar 41.781.044) 92.466.814|  252,288.053|  304.844.493| 3134597 4945190  £570.081 11.571.891

Maddi olmayan duran varliklar 26.799.261| 65.155.068|  172.160.363|  232.999.207|  2.010598| 3.484.545| 5.848.196)  6.822.616

Kullanim hakks varhg 6.413248)  5.181.935 10.929,344 54,624.855 481.151 277.134 371.264|  1.600.916)

Brtelenmis vergi varhg 61.710.565| 85.969.548 L - a629797|  4597.720 i

Digeer duran varhklar 10.157.685| 27.318.441 66.997.075)  155.620.149 762.074|  1461.012| 2275855  4.560.832

Toplam varlddar 501.981.317| 936.551.568| 1.457.390.785| 2.500.608.368| 37.660.830| 50.087.525| 49.506.790| 75.924.163

Kasa vadeli yii kil mlfilikler 494.767,189| 746.286.046] 1.539.232.270| 1.647.520.104| 37.119.606| 39.840.168| 52.286.003| 48.197.769

Kisa vadeli borglanmalar 369.719.735| 380.832.350]  627.768.349|  922.361.643| 27.737.995| 20.330.576 21.324.957| 26.983.446

ikl enreflardan kisd vadeli 13.329.000| 177.390.410  459.437.189 31.022.465) 1000000  9.469.913| 15.606.837 907.554

bolglanmalar

Uzun vadeli borglanmalann kisa 2058145 11.208356| 38420715  28.816.805| 220933 603.158  1,305.437 843,028

vadeli kasimlan |

Kiralama iglemlerinden

borclantmata; 2503370  2.102.068 1.629.316 49.258.179 194.566 112.218 55.347|  1.441.035

Ticari barglar 11,570.558]  36.233.925) 196356179  318.058.045 868.074]  1.934333)  6670.115|  9.304.704

- Higkili tarafiara ticari borgiar 114469 2146331  105.275.036]  202.891.528 8.588 114581  3.576.137|  5.935.538

bifg‘;‘;’ olmeyar targfiara ticart 11,456,089, 34.087.594| 91081143  115.166.517 859.486)  1.819.752]  3.093.978|  3.365.166

E“l‘ﬁa’"a‘a salanan faydalar 644.817|  1.485.897 4791450 8.714.008 48,377 79.324 162.763 254.926

kapsammda borglar

Ertelenmis gelirler 27.546.045| 66.872.678| 142311206 235880306 2.066.625] 3.569.970] 4.834236]  6.900.616

Kisa vadeli kargiliklar 65.793.066| 68.551.740|  63.799.755 45276191 4936.087]  3.659.608] 2167245 1324543

- Calisanlara saglanan faydalara

Hiskin kisar vendels hersadhiar 1.145.694)  2.959.263 7.047.535 12.667.624 85.955 157.979 239.401 370.588)

- Diger fusa vadeli kargiiddar 64.647.372|  65.592.477 56.752.220 32.608.567| 4.850.132]  3.501.626)  1.927.844 953.955

Diger kisa vadeli yilkinnliliikler 612.453]  1.518.622 4709.111 8.132.462 45.949 81.068 159.966 237.917

Uzun vadeli yiikimlilikler 251.654.240| 536.575.461|  702460.187]  790.153.235| 18.880.205| 28.644.857| 23.862.109 13.115.724

Uzun vadeli borglanmalar 33.322.500| 159.222.000| 558.685.313] 621293668 2.500.000]  8.500.000] 18.978.243] 18175782

P irglmg plEmlerindan 1.607.971|  1.053.825 9.698.681 11.261,732 120.637 56.258 329.459 129.549

borglanmalar

Ertelenmis Gelider(UV) 130.175.720|  151.155.015 A 44220000 4.422.000

Sizlegme Yiikiimliihikleri 215.845.081 373.340.748 -| 16193.645] 19.930.640 ; 4

Uzun vadeli kargiliklar sr5.688 208828 3.900.473 6.442.820 65.923 157.959 132.497 188.483

- Caligomiara saglanan faydalara 1

ki vson vadol aryablar 878.688)  2.958.888| 3.900.473 6.442.820 65.923 157.959 132.497 188,483

Ozkaynaklar -244.440,112| -346,309.939]  .784.301.672|  152.935.029| -18.338.972] -18.397.500] -26.642.312]  4.610.670

\enmis sermaye 250.000 250.000 250000  130.000.000 122.411 122.411 122411 4.159.038

Kar veya zararda yeniden

siuflandieitmayacak birikmis diger | -115.222.257| -217.366.995|  -460.057.506|  -528.667.015 6.240 -81400|  -112561]  -146.539

kapsamhi gelirler ve giderter

- Tamwmianmirs fayda planian ~ :

remiden olcin boramlamhenmary) 50958  -1.302.651 -2.043.586 3.138.111 -6.240 sL400|  -112.561 -146.539

- Yabanct para cevirim farkiar -115.162,299 216064344  -458.013.920  -525.528.904 i -

Sermaye tamamlama fonu 645.505.834

Gegmis yillar karlar / (zararlan)) | -130.998.849 -129.467.855|  -129.192,944 -18.627.709| -18.455.141| -18.438511)  3.513.282

Net dénem (zaran) / kari 1.530.904] 274911 -195301.222]  -93.902.790 172.566 16630] 8213651 -2.915.111

Toplam kaynaklar 501.981.317| 936.551.568) 1.457.300.785) 2.590.608.368| 37.660.839| 50.087.525| 49.506.790| 75.924.163

TL USD |
Kar veya zarar kism 3112.2021) 31122022 3L12.2023)  30.09.2023 30.09.2024] 31.12.2021]31.12.2022] 31122023 30.09.2023 30.09.2024
Hasilat 23.208.579| 155.830.039| 203841178  202.130.360| 360.471.018] 2.615.954| 9.424.842] 12357879  9.122.687] 17.399.034
Satislann maliyeti (-} (7.209.646)| (77.419.827)[(163.452.955)] (128.471.202)|(399.232.722)]  (812.635)|(4.682.471)| (6.874.230)] (5.798.251)| (12.393.618)
Briit kar 15.998.933)  78.410.212( 130.388.223]  73.659.158| 161,238.296] 1.803319) 4.742.371] 5483.649] 3.324.436| 5.005416
Genel ynetim giderleri (-) (16.267.771)| (56.075.970)]  (44.878.2903|(122.020.188) | (983.900)| (2.358.349)| (2.025.478) (3.787.94%)
E:E;Z?““”"*ﬂ“de“ diger 8495.953| 15.017.919| 5L.118.308 36.975.682| 42.733.553 957.621) 908307/ 2.149.848|  1.668.812|  1.326.603
fisg’:ﬂfeafll‘_’;eﬂ“de“ diger (9.668.967)| (14.048.581)| (67.160.318)| (43,778.578)| (55.403.220)| (1.089.837)| (849.677)| (2.824.516)| (1.975.845) (1.719.315)
Esas faglivet karv/(zarar) | 14.825919] 63.111.779| 58270.243| 21977972 26.848441] 1671103 27101 2450632 91,925 824,159
Finansman
gelirleri/giderleri Gncesi | 14825919 63111779 58.270.243|  21.977.072| 26548441 1671103 3.817.101|  2.450.632 991.925 824,159
faalivet kary/{zaran) A0
.z'f-.
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Finansman gelirleri 203283 2.107.601| 2.707.583 1.977.901]  2.793.620 22013 127471 113.871| 89.268 86.724
Finansman giderleri (-) (13.505.003)| (64.103.419)(146.709.146),  (87.239.381)[(123.245.851)| (1.522.2261(3.877.074)] (6.170.047)| (3.937.348)| (3.825.994)|
Vergi ncesi kar/(zarar) 1524.109] 1115961 (85.731.320) (63.283.508)| (93.903.790) 171.790]  67.498| (3.605.544) (2.856.155) (2915111
Vergi geliri/gider]): 6.885  (841.050)|(109.569.902) (102.012.487) : 776)  (50.868)] (4.608.107) (4.604.098) |
- Dénem vergi gideri/geliri = . - - - . _|- |, | '_ |
;_lf]?;f_f‘ig:zrergi 6.885  (841.050)|(109.569.902)  (102.012.487) - 776 (50.868) (4.608.107| (4.604.098)
[Net dimem kar/(zarar) 1.530.994 274.911((195.301.222)|  (165.295.995)| (93.903.790) 172566 16.630 (8.213.651) (746L094) (2.915.111)
[Pay bagina kaz_a;f(ka_ylp) 6,12 L10|  (781,20) (661,18) 1,41) 0,69 0,07, (32,85 (29,34)] 009
Kar veya zararda yeniden

flandirlacaklar — | L I .k .
Tﬁ(ﬁl&;ﬂﬁaﬁiﬁf;‘“ﬂlm (177,08 (L533.366)  (987.913) (565.231)  (1.094.525)|  (19.960) (93.950) (41.548) (25.510) (33.978)
|Vergi Etkisi 35.417| 310673 246.978 141.308 - 3992| 18790 10.387| 6378 -
| Yabanct para gevrim farklar: [(108.603.414)|(100.902.045)|(241.949,576) (|9§649.867)_ (67.514.984) = 2
De'ﬁ:; ".’L'f:'l“‘" |(108.745.081) (102,144.738)| (242.690.511) | (200.073.790) (68.609.509) (15.968)|  (75.160) (3L161) (19.132) (33.978)
' Toplam kapsamls |

eliv/igider) (107.214,087} (101.869.827) (437.991.733)| (365.369.785)((162.513.299) 156.598| (58.530)| (8.244.812)| (7.479.385) (2.949.089)
ipeliv/igider} i ] )

Yatirime, yatirim kararimi vermeden dnce Sirket’in finansal durum ve faaliyet sonuglarina
iliskin ayrintihi bilgilerin yer aldig: isbu izahname’nin 10 ve 23 numarali bsliimlerini de dikkate
almaltdir.

5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar’a yatnm yapmak gesitli riskler barindirmaktadir. Bu nedenle,
yatirimet ve yatinmer adaylarimn, herhangi bir yatirim karan almadan énce, asagida ele alinan
risk faktorlerini ve ekleri ile birlikte [zahname’nin biitiniintin dikkatlice degerlendirmesi
gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket yOnetiminin Izahname’nin tarihi itibariyla
Sirket’i ve bu nedenle de Halka Arz Edilecek Paylar’a yapilacak herhangi bir yatirimi esasli
bigimde etkileyebilecegini 6ngdrdiigii risklerdir. S6z konusu risklerin herhangi birinin
gergeklesmesi halinde, Halka Arz Edilecek Paylar’in degeri diisebilir ve yatirmmin tamaminin
veya bir kisminin kaybedilmesi séz konusu olabilir ve Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu,
faaliyet sonuglart veya finansal sonuglari bu durumdan esasli olarak olumsuz yénde
etkilencbilir.

Agsagida belirtilen riskler karsilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen veya Sirket yonetiminin esash olarak addetmedigi, ancak gergeklesmeleri halinde
Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, finansal durumuna ve gelecege
yonelik beklentilerine zarar verebilecek ilave risk faktdrleri meveut olabilir. Risk faktérlerinin
asagidaki sunulug siralamasi, Sirket yonetiminin sz konusu risklerin gerceklesme olasilig
veya 6nemi bakimindan bir degerlendirmesi seklinde diisiiniilmemelidir.

Yatirimeilar, bu lzahname’de paylasilan bilgiler gergevesinde kendi degerlendirmelerini
vaparak, Halka Arz Edilecek Paylar’a yatirim yapmanin kendileri igin uygun olup olmadigina
karar vermelidir.

5.1.ihracciva ve faalivetlerine iliskin riskler:

5.1.1. TSK; tiim yerli savunma sanayi sozlesmelerinde émemli él¢iide nihai kullama
olarak yer almaktadir. Sirket’in faaliyetleri biiyiik sl¢iide TSK’nin uzun vadeli savunma
plan, proje ve stratejilerinden etkilenmektedir. Bu plan ve projelerin feshi, ertelenmesi,
kapsamlarmin daraltilmas: veya degistirilmesi halleri Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
yonde etkileyebilir.

Sirket, biliyiik oranda, TSK’nin ihtiyaglarna binaen planlanmis olan yerli/6zgiin seyir fiizesi
projelerine yerli/6zgiin jet motoru saglama temelinde (tasanim/geligtirme/{iretim kapsaminda)




bir is modeliyle ¢aligmaktadir. TSK’nin seyir flizesi edinim plan, proje ve stratejilerinde
olabilecek olas1 daralmalar, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir, hedeflenen faaliyet
sonuglarina, finansal sonuglara, nakit akiglarina erisilmesinde engel teskil edebilir.

Sirket’in cirosunu, biiyiik oranda SSB ve sektérde 8ncii Snemli sirketler ile akdedilmis olan
sozlesmelerden olan kazanglart olugturmaktadir. Bu plan ve projelerinin ertelenmesi,
kapsamlarinin degistirilmesi halleri, Sirket’in faaliyet sonug¢larmi, finansal durumunu, nakit
akiglarin, likiditesini ve gelecege iliskin beklentilerini olumsuz y&nde etkileyebilir.

5.1.2. SSB ve diger kritik devlet kurumlari ile sektérde éncii 6nemli miisterilerin, Sirket’in
kritik sézlesmelerinde avans, ara 6deme, hakedis 6demesi konularinda gecikme yasatmasi
halinde bu durum Sirket ve tedarikeileri nezdinde finansman zorluklarina yol agabilir.
Bu tiir ddemelerin aksamasi, isletme sermayesi gereksinimlerini artirabilir ve likidite
baskisma neden olabilir. Sirket ve tedarikeileri rekabetci oranlarda, ticari olarak makul
kosullarda ya da yeterli tutarlarda finansman elde edemeyebilir.

Sirket’in cirosunu, biiyiik oranda SSB ve 6nemli miisteriler ile akdedilmis olan s6zlesmelerden
olan kazanclan olusturmaktadir. SSB ve 6énemli miisterilerin, avans, ara 6deme, hakedis
6demesi konularinda gecikme yasatmast halinde; Sirket’in isletme sermayesi gereksinimleri
artabilir ve likidite baskisina neden olabilir, Sirket yeni finansman kaynaklarina basvurarak bu
gecikmelerden olusan nakit akis darbogazlarini dengelemeye galisabilir. Ancak, bu olas1 yeni
kaynaklar, mevecut finansman kosullarma kiyasla daha maliyetli olabilir veya daha fazla
borglanmay1 gerektirebilir. Bu durum, sézlegmelerin zamaninda tamamlanmasim veya miisteri
taleplerini karsilamayi zorlagtirabilir. Bu hususlarin gergeklesmesti, Sirket’in finansal belirsizlik
yasamasma yvol acabilir.

S.1.3. Sirket’in faaliyetleri ¢ergevesinde akdetmis oldufu sézlesmelerin tek tarafh
feshedilmesi, sbzlesme hiikiimlerine uygun hareket edilmemesi, ilgili sézlesmelerin yerine
ikame sbzlesmeler diizenlenememesi Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in miisterileri ile akdetmis oldugu stzlesmelerde, ilgili sdzlesmelerin yapist geregi
miisterilerin tek tarafli fesih hakks bulunmaktadir. Bahse konu s6zlesme hiikiimleri uyarnca,
miisterilerin s6zlesmeleri, Sirket’in elinde olmayan nedenlerden dahi olsa, feshetmesi riski s6z
konusudur. S6zlesmelerin miisteriler tarafindan, dzellikle Sirket tarafindan éngoriilmeyen bir
donemde feshedilmesi hallerinde, Sirket’in finansal durumu ve faalivet sonuglar olumsuz
olarak etkilenebilir.

3.1.4. Sirket tarafindan yiiriitilen projeler zamaninda tamamlanamayabilir,
yiiriirliikteki sézlesmelerde teslimat gecikmeleri meydana gelmesi halinde Sirket cezai
sart ve faiz 6demelerine maruz kalabilir.

Sirket’in gerek SSB  idaresinde yiiriittiigli tasarim/gelistirme projeleri gerek dijer
kurum/kuruluslarla olan satis sdzlesmeleri kapsaminda yapmakla yitkiimlii oldugu teslimatlari,
belirlenen takvimlere uygun sekilde gerceklestirememesi Sirket’in cezai sart yitkkimliliikleri ile
kargilagmasina sebep olabilir. Sézlesme yapilan geredi bu cezai sartlarn sinirtan gizilmis olsa
da, bu tiir bir durumla karsilagmak hem beklenen faaliyet karlarina erisimde hem de planlanan
nakit akiglannin saglanmasinda giigliik yaratacaktir,

3.1.5. Sirket’in alt yiiklenici olarak yer aldid is alanlarinda, ana yiiklenici firmalar Sirket
ile cabiymaya devam etmeyebilir, ana yiiklenici sézlesmelerinde Sirket’in faaliyetlerinden
bagimsiz aksamalar / iptaller olabilir. Bu tiir durumlar Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu, gelirini, nakit akisini ve nakit durumunu, faaliyet sonuglarlm ve gelecege
yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.
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Sirket, faaliyet alam geregi, oOzellikle yerli savunma sanayi sozlesmelerinde, 6nemli
kurum/kuruluslarin SSB idaresinde yiiriitmekte oldugu projelerde alt yiiklenici olarak gérev
alabilmektedir. Bu durum, ilgili kurum/kuruluglanin {ist sézlesmelerinde Sirket’in
faaliyetlerinden bagimsiz olugabilecek uzun siireli teknik aksamalar / takvim oOtelemeleri
olusursa, Sirket'in faaliyetlerinin de olumsuz yonde etkilenmesi olasihgm ortaya
cikarmaktadir. Yine Sirket’in faaliyetlerinden bagimsiz, miisterilerin SSB ile iist
sdzlesmelerinde yasanabilecek fesih / kismi fesih halleri, Sirket’in satis sézlesmelerine de
olumsuz sekilde sirayet edebilir.

5.1.6. Sirket’in taraf oldugu alt yiiklenicilik / tedarik¢ilik sézlesmelerin diger taraflarinin
yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi durnmunda $irket’in itibar zarar gorebilir ve yeni
i alma hacmi olumsuz etKilenebilir.

Sirket’in ylirlitmekte oldugu sézlesmelerde, basta Kale Havacilik olmak {izere sektdriin 6nemli
kurum/kuruluglan alt yiiklenicilik / tedarikgilik rollerinde alt s6zlesmelerle galismaktadir. Bu
kurum/kuruluglarin yiikiimliliklerini istenen zaman ve kalitede yerine getirmemesi halinde,
Sirket’in faaliyetleri olumsuz y6nde etkilenebilir.

5.1.7. Sirket; ¢ahsanlarimn, alt yiiklenicilerinin, tedarikeilerinin, kullandig1 temsilcilerin,
damismanlarmin veya difer iiciincii taraflarin etik olmayan veya hukuka aykiri
davramislarmmdan dogacak risklere maruz kalabilir.

Sirket ¢alisanlar1 gorev aldiklar1 pozisyon ve sorumluluklara gore farklilik gostermek iizere,
Sirket igerisinde gérevlerini yerine getirirken; Sirket’in tedarikgilerine / altyiiklenicilerine,
miigterilere ait gizli bilgi ve ticari sirlara erigim saglayabilmektedir.

5.1.8. Sirket'in yatirnm planlar1 basan ile ger¢eklesmeyebilir, yatrimlardan bekledigi
verimi ve sonucu elde edemeyebilir.

Sirket’in biiylime hedefleri dogrultusunda iiriin ¢esitliligini arttirmak ve pazarda rekabetgi
olabilmek igin gelecek dénemlerde hayata ge¢irmeyi diistindiigii yatirmlar meveuttur. Bunlarin
icrasinda yasanabilecek aksamalar, yatirim projelerinin gecikmesine ve hatta iptaline sebep
olabilir, Bu sebeple Sirket biiytime hedeflerini gergeklestiremeyebilir.

Sirket’in mevcut liretim kapasitesini artirmak i¢in yapmay1 planlachi@ yatirnmlarin planlanan
takvimden daha geg tamamlanmasi ve bu ytizden yatirimlardan elde etmeyi planladig getiri ve
faydalarin olumsuz bir sekilde etkilenme riski bulunmaktadir.

Ayrnica, Sirket 6ngériilemeyen sebeplerden dolay1 yatirimlardan bekledigi getiri ve faydalan
saglayamayabilir.

3.1.9. Sirket’in iiriin, ¢bziim ve hizmetleri degisen pazar gereksinimlerine uyum
saglamayabilir.

Sirket’in, miisteri talepleri, pazar 6ngérii raporlari, miisteri / potansiyel miisteri miilakatlari,
stratejik degerlendirmeleri, teknik uzman gériigleri vb. girdilerle olusturdugu teknoloji ve firtin
gelistirme yol haritalan sz konusudur. Sirket ar-ge / teknoloji gelistirme / {irin gelistirme ve
yatinm planlanmi bunlara gore yiiriitmektedir. Ongoriilemeyen teknolojik degisimler ve/veya
pazar ihtiyag degisimleri bu yol haritalari ile planlanan ¢iktilarin pazar karsilign bulamamas:
riskini ortaya ¢ikarabilir. Bu tiir bir durumda Sirket gelecekte arzu cttii pazar pozisyonlarma
erigemeyebilir.

5.1.10. Sirket’in pazara sundugu iiriin, hizmet ve ¢oziimlerinde hatalar ve giivenlik
kusurlar olusabilir. Garanti talepleri, ayiph iiriinler, iiriin geri ¢agirmalar nedeniyle
Sirket ilave yiikiimliiliikler ile karsilasabilir ve bu durum Sirket’in itibarini, faaliyetlerini
ve mali performansim olumsuz yénde etkileyebilir.,
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Sirket, tm {irlinlerini 6zgiin olarak gelistirmis ve kalifiye etmistir. Hem performans kriterleri
hem de Savunma ve Havacilik sektoriinde en 6n planda bulunan giivenilirlik ve giivenlik
kriterlerine azami sekilde uyulmus olmakla beraber; bu hususlarda ileride ortaya ¢ikabilecek
sorun veya risk saptamalari, Sirket’in iiriinlerini geri ¢agirma / elden gecirme / tamir vb.
islemler yiiriitmesini gerektirebilir. Bu tiir durumlar, Sirket’in siiregelen faalivetlerinde
aksamalar, mali performansinda olumsuzluklar ve Sirket’in itibarinin olumsuz y&nde
etkilenmesine yol agabilir.

5.1.11. Sirket’in bilgi teknolojisi sistemlerindeki herhangi bir ariza veya giivenlik ihlali,
Sirket’in faaliyetlerine zarar verebilir ve bu durum, Sirket’in itibarm, faaliyetlerini ve
finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket ISO 27001 Bilgi Giivenligi Sertifikasina sahiptir, Bilgi teknoloji sistemlerine yénelik
dnemli giivenlik yatirimlart yapilmigtir. Ancak bunlara ragmen, bu sistemlerde olusabilecek
kritik arizalar, giivenlik ihlalleri vb. durumlar, Sirket’in faaliyetlerinin aksamasi, Sirket’in itibar
kaybi, Sirket’in kritik bilgi birikiminin 3.partilerin / rakiplerin elinc gegmesi risklerini ortaya
¢ikarabilecektir.

5.1.12. Sirket’in ihracat ger¢eklestirmeyi planladig iilkelere ticareti, politik faktorler /
izinler nedeniyle gerceklesmeyebilir.

Sirket, faaliyet alam geregi Milli Savunma Yénergesi 317-2’ye tabi olup, iirtinleri ilgili Yénerge
madde-4¢’de gegen Kontrole Tabi Malzeme Listesinde gegmektedir. Bu tiir {iriinlerin ihraci
konusunda Milli Savunma Bakanlig1 izni gerekmektedir. Olasi ihracat firsatlan ilgili makam
(laryin degerlendirmesi neticesinde, uygun bulunmayabilir. Bu tiir bir durum Sirket’in satis
cirosunun beklentilerinin altinda kalmasina sebebiyet verebilir.

3.1.13. Kiiresel malzeme/bilesen tedarikinde ve séz konusu malzeme fiyatlarinda
yasanabilecek kiiresel dalgalanmalar Sirket’in iiretim faaliyetlerini olumsuz ydnde
etkileyebilir.

Sirket’in gelistirdigi ve trettifi triinlerin iirctiminde; ¢elik, nikel, aliiminyum vb metal
hammaddeler, aym zamanda elektriksel / elektronik hazir bilesenler kullamlmaktadir. Uriinlerin
tamami Tiirkiye’de iiretiliyor olsa da, bu hammadde / bilesenler yurtdisindan tedarik
edilmektedir. Kiiresel etkilere dayali olarak, bu hammaddelerin tedariginde yasanabilecck
darbogazlar, fiyat dalgalanmalan, gecikmeler, Sirket’in teslimat takvimlerini olumsuz
etkileyebilir. ~ Teslimat  takvimlerinde olugabilecek gecikmeler, Sirket’in  tedarik
sozlegmelerinde takvim cezalarina yol agabilir ve ilave maliyetler ortaya ¢ikarabilir, Sirket’in
nakit akig1 bu tiir gecikmelerden olumsuz etkilenebilir.

5.1.14. Sirket'in faaliyetlerinin siirekliligi iist diizey yoneticilerine ve Kilit ¢calisanlarimin
performansma bagh olup, nitelikli is giicii eksikli@i Sirket'in operasyonel siireclerinde
aksakliklara sebep olabilir ve Sirket is giicii kaybina ugrayabilir.

Sirket'in faaliyetlerinin siirekliligi, fonksiyon sorumluluklarina, iist diizey yoneticiler ve kilit
caliganlarm performansina, yetenegine baghdir. Sirket'in nitelikli galisanlarim elinde tutmakta
veya aym diizeyde nitelikli ¢aligan ile ikame etmekte basarili olamamasi durumunda Sirket’in
faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet sonuglar olumsuz etkilenebilir.

Sirket'in nitelikli is giicii bulmakta zorlanmasi ya da istihdaminda meydana gelebilecek kayiplar
va da bosluklar, Sirket faaliyetlerini ve dolayisiyla Sirket'in finansal performansim olumsuz
yonde etkileyebilir.

Yoneticilerin ya da ¢nemli pozisyonlarda bulunan ¢alisanlarin bir veya daha fazlasinin yerine
bagkalarinin isfihdam edilmesi vakit alacak ve maliyete yol agabilecektir. Bu durum, Sirket'in




Sirket mevcut faaliyetlerini ve is hacmini yatinmlar ile destekleyerek genisletmektedir.
Hedeflenen biiytimenin gergeklesmesi amaciyla yeni caligan ihtiyaci dogmaktadir. Sirket
biiytimesine paralel yeterli insan kaynagi bulunamamas1 durumunda faaliyetlerde aksama
yasanabilir.

5.1.15. Sirket’in faaliyetleri acisindan kurulusundan itibaren inga ettigi bilgi birikimi
(know-how) bilyiik dnem tasimaktadir. Know-how’n yitirilmesi veya rakiplerin eline
geemesi Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, savunma ve havacilik sanayi sektdriinde, ileri derece uzmanlik gerektiren bir alanda
faaliyet gostermektedir. Bu alanda, Sirket’in elinde bulunan know-how, faaliyetlerini beklenen
zaman ve kalitede yliriitmesi, rekabette dnde olmasi ve yiiksek teknik / teknoloji gerektiren
galismalar yapabilmesi igin kritik bir unsurdur.

Sirket’in sahip oldugu bu bilgi birikimi; olusturdugu siire¢ ve metot dokiimanlari, faaliyet belge
ve kayitlari, dahili makaleler / bilgi notlarimin yamsira, aym zamanda ¢ahisanlart ve kurumsal
hafizasiyla stirdiirilmektedir. Sirket ¢aliganlarinin isten ayrnlmasi ve/veya rakip firmalar
tarafindan istihdam edilmesi, Sirket’in faaliyetlerini ve rekabetteki iistiinliigtinii olumsuz yonde
etkileyebilir,

5.1.16. Sirket, karhlik seviyesini koruyamayabilir, karhhk seviyesinde planlanan
ilyilesmeler ger¢eklesmeyebilir.

Sirket’in karliligin1 koruyabilmesi, yiikseltebilmesi; planladig: faalivetlerinin performansina,
gelistirme  projelerinin - bagarimina, iriin @ satis  projeksiyonlardaki  tahminlerinin
gergeklesmesine, tedarik edilen hammadde ve bilesen maliyetlerine, ulusal/kiiresel ekonomik
ve politik konjonktiire baglidir. Bu sebeplerle, yapilan Ongériilerin, projeksiyonlarin ve
tahminlerin ger¢eklesmemesi halinde Sirket karlilik seviyesini koruyamayabilir, karhilik
seviyesinde beklenen iyilesmeler gergeklesmeyebilir.

5.1.17. Sirket, biiyiime firsatlarim1 degerlendiremeyebilir, bu firsatlardan basarih bir
sekilde yararlanamayabilir veya biiyiime politikasim etkin bir sekilde yonetemeyebilir.

Sirket, gerek ulusal gerekse kiiresel pazarda saptadign satis firsatlanm gergeklestirmesi icin
gerekli planlamay: ve ilgili hedefleri olusturmus olsa da; makroekonomik / politik riskler basta
olmak tizere, i¢ veya dig sebeplerden dolay1 bu hedeflere ulasamama durumunda, beklenen ciro
ve karlilik ger¢eklesmeyebilir.

5.1.18. Sirket, faaliyetleri sirasinda, muhtelif dava ve ihtilaflarla karsilasabilir, yarg
kararlar, idari ceza ve yaptirimlarla karsilagabilir, firetime devam etmesi i¢in gerekli izin
ve ruhsatlar yenileyemeyebilir veya kaybedebilir.

Sirket, faaliyetlerinin icras: sirasinda iy yaptigi gergek ve tiizel kisiler, kamu kurum ve
kuruluslar1, miilki idareler ve sair mercilerle ihtilaf yasayabilir. Bu ihtilaflarin yasal siireglere
ve birtakim davalara sebebiyet vermesi ve gesitli iglem, karar ve yaptinmlarla karsilagiimasi
miimkiindiir. [dari yaptirimlar para cezast ve mali yiikiimliiliikler dogurmak yaninda, ruhsat ve
izin iptallerini de konu alabilmektedir. Izin ve ruhsatlann iptali hali, konunun halline degin
faaliyette aksama ve olumsuzluga sebebiyet verebilir.

Sirket’in faaliyetleri (halka arz sonrasinda) SPK, vergi daireleri ve Kisisel Verilerin Korunmas:
Kanunu gibi ¢esitli diizenleyici ve denetleyici kamu otoritelerinin denetimlerine tabidir.

SPK, halki arz1 miiteakip Sirket iizerinden denetim ve incelemeler viiriitecek ve gegerli mevzuat
gergevesinde yaptinimlar uygulayabilecek diizenleyici bir kurumdur. Sirket yiiriirlitkteki
mevzuata uymadifn ve ilgili aykiriliklari gidermedigi takdirde SPK, Sirket’e Kkarsi
sorusturmalar baslatabilir ve birtakim cezai yaptmmlarl uygulayabilir.
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Sirket’in tabi oldugu bir diger denetim kurgusu da vergi yikiimliiliikleridir. Sirket vergi
denetimlerine tabi olup; bu denetimler sonucu ilave vergi giderleri ve uyum giderlerine de
maruz kalabilir. Vergi kurumlar1 tarafindan ilave vergi yiikiimliikleri ve uyum giderleri
konusunda yapilacak denetimler Sirket’in ig siireglerini, finansal durumunu ve operasyonel
sonuglarimi olumsuz yonde etkileyebilecek durumlar yasatabilir.

Ayrica, Sirket Kigisel Verileri Koruma Kurulu tarafindan da denetim ve incelemelere konu
olabilecektir. Sirket, kisisel verilerin korunmasina iliskin mevzuata uymadig takdirde, KVKK
tahtinda &ngoriilen yaptinnmlara maruz kalabilir,

5.1.19. Sirket, kisisel verilerin korunmas:1 diizenlemeleri, ¢cevre diizenlemeleri, vergi
diizenlemeleri, mesleki diizenlemeler, ig saghgi ve giivenligi ile is hukuku kapsamindaki
Kanuni ve diger diizenleme hiikiimlerine uymakla ve tabi oldugu mevzuatta éngoriilen
izin ve lisanslari almak ve muhafaza etmekle yiikiimliidiir. S6z konusu kanun ve
diizenlemelerde veya bunlarin yorumlanmasinda meydana gelebilecek degisiklikler ya da
soz konusu kanuni ve diger diizenlemelerin ihlal edilmesi, Sirket’in itibari, faaliyetleri,
mali durumu ve faaliyet sonucglar iizerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

Sirket, kisise! verilerin korunmas1 diizenlemeleri, ¢evre diizenlemeleri, vergi diizenlemeleri,
mesleki diizenlemeler, is saghigi ve giivenligi ve i3 hukuku kapsamindaki kanuni ve diger
diizenlemelerde yer alan hilkiimlere uymakla ve tabi oldufu mevzuatta dngériilen izin ve
lisanslan almak ve muhafaza etmekle yiikiimliidiir. S6z konusu kanun ve diizenlemelerde veya
bunlarm yorumlanmasinda meydana gelebilecek degisiklikler veya s6z konusu degisikliklere
uyumun saglanmasi Sirket’i farkli yiikiimliiliiklere maruz birakabilir. Bu gibi durumlar ilave
maliyetlere sonug verebilir, ayrica olasi ihlal durumlarinda Sirket yaptirimlara maruz kalabilir.

Bu tiir hususlar, Sirket’in itibarim, finansal durumunu ve faaliyvet sonuglarm olumsuz
etkileyebilir.

5.1.20. Devlet tarafindan uygulanabilecek gizlilik yiikiimliiliikleri, Sirket’in baz
projeleriyle ilgili detayh bilgi aciklamasina engel olabilir.

Her ne kadar $irket’in ylirlitmekte oldugu tiim projelerin finansal sonuglan finansal tablolarinda
belirtilmis olsa da, Sirket’in iiriinlerinin dogrudan Tiirk Savunma Sanayi baglantili olmasi
sebebiyle, Sirket faaliyetlerinin biiyiik bir kism1 MSY 317-2 geregince gizlilik seviyesi atanmisg
¢alismalardir.

Sirket’in proje giktilar, alt yiiklenicileri / tedarikg¢ileri, miisterileri, sdzlesmelerinin detaylari, is
stratejisine iligkin detaylar, arz/talep tahminleri vb bilgi ve belgelerin “Hizmete Ozel” olmast
nedeniyle, Sirket bazi bilgilerin halka arz siirecinde yer alan aracilara ve damismanlara
agiklanmasi konusunda kisith davranmak zorundadir. Halka arz siirecinde yer alan araci ve
damsmanlarin bu bilgi ve belgelere smirli erigimi oldugundan, Sirket’in faaliyetlerine iliskin
baz1 bilgiler bagimsiz olarak dogrulanamayabilir. Bu gibi durumlarda aracilar ve danigmanlar
Sirket yonetimi tarafindan kendilerine verilen bilgi ve beyanlara itimat gdstermektedir.

5.1.21. Sirket, iligkili taraf islemleri sebebi ile olumsuz etkilenebilir.

Sirket iligkili taraf iglemleri yapmustir ve yapmaya devam edebilecektir. 1ligkili taraf islemleri
¢ikar catigmalar igerebilir, dolayisiyla Sirket’in faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet sonuglar
olumsuz yonde etkilenebilir. Iligkili taraflar ile yapilan islemlere ait detaylar is bu izahnamenin
20.1 maddesinde verilmistir.

5.2.fhragcinin icinde bulundugu sektire iliskin riskler:

5.2.1. Sirket’in iiriin ve hizmet ihra¢ etmeyi planladid: iilkelerdeki politik konjonktiir

Sirket’in operasyonlarmm sekteye u@ratabilir, durdurabilir ve karllllgml etklleyeblllr
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Aym sekilde Sirket; ulusal ve Kiiresel yaptirnmlar, kambiyo mevzuati ile giimriik
mevzuatindaki degisimler, diger mevzuat ve idari kurumlarin uygulamalarindaki
degisikliklerden olumsuz etkilenebilir.

Ulusal veya kiiresel boyutta gergeklesebilecek politik / ekonomik degisimler, savunma ve
havacilik sektdriinii olumsuz etkileyebilir,

Sirket’in ihracat gergeklestirmeyi planladig: iilkelerdeki politik / ekonomik gelismeler, sbz
konusu tilkelerin Sirket’in {iriin / hizmetlerine olan ilgisi ve talebini zayiflatabilir.

Sirket’in miisterilerinin, Sirket’ten temin ettiZi jet motorlarini entegre ederek ihrag pazarlarma
sundugu / sunacagi iiriinler s6z konusudur. Ustte bahsedilen olas1 olumsuz etkiler, Sirket’in
miisterilerinin ihracatim da olumsuz etkileyebilir. Bu tiir bir durum Sirket’in satislarim
azaltabilir.

5.2.2. Politika degisiklikleri, Sirket’in faaliyet gosterdigi sektire saglanan tesvikleri
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi savunma ve havacilik sektériinde, 6zellikle ar-ge alaminda saglanan
tegviklerin azaltilmas: veya kaldirilmas1 ydniinde meydana gelebilecek politika degisiklikleri
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilecektir.

Bu tiir bir riskin ger¢eklesmesi durumunda, Sirket’in maliyetleri artabilir, Sirket beklenen
karhlik seviyelerini gergeklestiremeyebilir.

5.2.3. Yiiriirliiktcki mevzuat kapsaminda sekttrde meydana gelebilecck degisiklikler
sebebi ile Sirket olumsuz yénde etkilenebilir.

Sirket’in bulundugu sektdr ve faaliyet alaniyla ilgili mevzuatta meydana gelebilecek degisiklikler
Sirket’in faaliyetlerini etkileyebilir. Sirket’in ilgili olas1 diizenlemelere zamaninda ve tam uyum
saglayamamas1 durumunda, bu durum Sirket’in ek maliyetlere katlanmasi sonucunu ortaya
¢ikarabilir,

5.2.4. Sirket, vergi mevzuatindaki degisikliklerden, vergi oranlarindaki artislardan
ve/veya denetimlerden olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in  efektif vergi orani, vergi kanunlanndaki degisikliklerden, gelir idaresi
uygulamalarindan veya yonetimin ertelenmis vergi varliklarimi kullanabilme yetenegindeki
degisikliklerden etkilenebilir. Sirket aymi zamanda yeni uygulanabilecek vergilerden,
yapilandirmalardan veya gegerli vergi oranlarindaki artiglardan etkilenebilir.

5.2.5. Sirket faaliyetlerini, finansal durumunu ve gelecege iliskin beklentilerini tnemli
olciide olumsuz etkileyebilecek ¢evre ve is saghg: ve giivenligi riskleri ile kars: karsiya
kalabilir.

Sirket glivenli olmayan sartlarin diizeltilmesi veya g¢evresel kirliligin giderilmesi veya sair
diizeltmelerin yapilmasi amaciyla ilgili resmi kurumlarca baslatilabilecek sorusturmalara,
denetimlere, arastirmalara veya incelemelere, is sagligi ve giivenligi ile gevre kanunlarina
aykirilik nedeniyle ortaya cikabilecek cezalara ve potansiyel hukuki sorumluluklarla ilgili
risklere maruz kalabilir.

5.2.6. Tiirk savunma sanayii ve savunma teknolojileri sektorii, Tiirkiye'nin diger
iillkelerin mevzuatiyla olan farkliliklar: nedeniyle ihracat konusunda potansiyel sorunlar
ile karsilasabilir. Bu farkhliklar, Tiirk savunma sanayii sirketlerinin dis pazarlarda
faaliyet gosterirken karsilasabilecegi riskleri artirabilir.

Turk savunma sanayisi, T.C.'nin diger lilkelerle mevzuat farkliliklari nedeniyle ihracat
konusunda zorluklar yasama potansiyeli taslmaktadlr Sirket’in potanstyel thrag pazan ol:j;ak




saptadig lilkeler ile yagsanabilecek uyusmazliklar veya bu iilkelerin T.C.’ye uygulayabilecegi
yaptinmlar vb ekonomik, politik ve yasal olumsuzluklar, faaliyetleri olumsuz yonde
etkileyebilir.

5.3.ihrag edilecek pavlara iliskin riskler

5.3.1. Halka arz edilecek paylarn fiyati ve islem hacmi dalgalanmalara maruz kalabilir.

Halka arz isleminden dnce, Sirket’in paylan Tiirkiye’de veya yurt disinda halka agik herhangi
bir piyasada islem gérmemis olup, Sirket paylarinin halka arz fiyati, Sirket'in paylarimn meveut
piyasadaki piyasa fiyatimi veya gelecekteki performansim yansitmayabilir. Halka arzin
gergeklesmesinden sonra halka arz edilen paylara iligkin bir piyasamin olusacagina ve
gelisecegine veya bu tiirden bir piyasa geligse bile mevcudiyetini devam ettirecegine iliskin
higbir glivence bulunmamaktadir. Sirket'in faaliyet sonuglar veya finansal performansi, isbu
izahnamede belirtilen risklerin olusmasi durumunda yatinmcilarm veya analistlerin
beklentilerini kargilamayabilir.

Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin pazarin simrh olmast Halka Arz Edilecek Paylar’in islem
gordiigi fiyatin degiskenligini etkileyebilir, fiyat halka arz fiyatinin altina diisebilir. Halka Arz
Edilecek Paylar'in zaman igindeki degeri veya islem fiyati, Sirket'in performansi, sermaye
piyasalarindaki egilimler, makroekonomik kosullar ve bunlar gibi diger sebeplerle
dalgalanmalara maruz kalabilir. Bu sebeplerle Halka Arz Edilecek Paylar'in fiyati diisebilir ve
yatinmeilarn halka arz kapsaminda aldiklart paylan higbir zaman iktisap fiyatindan veya bu
fiyatin {istiinde bir fiyattan satma imkanlar: olmayabilir. Dolayisiyla, halka arzda paylari satin
alan yatirimeilar, bu paylara yonelik yatinmlarinin tamamini veya bir kismum kaybedebilirler.

Sirket'in finansal performansinin beklentilerin altinda olusmasi tedarik, firetim, finansman, satis
gibi Sirket'e bagimli faktdrlerden olugabilir, Béyle bir durumda Sirket' in pay fiyat islem goren
paylara benzer veya badimsiz gekilde diigebilir. Halka arz edilen paylarin degeri, Sirket'in
finansal performansiyla veya gelecege yonelik kazang beklentisinden bagimsiz olarak farkh
onemli dalgalanmalara da maruz kalabilir. Bunun bir sonucu olarak, piyasada meydana
gelebilecek benzer menkul kiymetlere iligkin ortaya ¢ikabilecek bir diigiis veya bunun disinda
genel bir diistis, paylarn fiyatin, likiditesini ve piyasasim olumsuz etkileyebilir.

5.3.2.Halka arz sonrasi1 Sirket paylarmm iglem gorecegi fiyat, halka arz fiyatindan farkh
olabilir.

Sirket'in halka arz fiyati, halka arzi yonlendiren araci kurulus tarafindan olusturulan fiyat tespit
raporunda belirtilen degere dayali olarak belirlenecektir. Bahsedilen rapor, Sirket'in finansal
performans: ile ilgili ¢esitli varsayimlar icermektedir. Ancak bu varsayimlarm
gergeklesecegine dair herhangi bir garanti bulunmamaktadir. Varsayimlarin gergeklesmemesi
veya Sirket'in halka arz sonras: finansal performansinin raporda kullanilan varsayimlardan daha
kotli olmasi, Sirket'in finansal performansini beklentilerin altinda birakabilir. Ayrica, piyasada
bu varsayimlarin ger¢eklesmeyecedi yoniinde bir algi olusabilir. Bu tiir durumlar sonucunda,
Sirket'in halka arz sonrasi hisse fiyati olumsuz etkilenebilir ve halka arz fiyatindan farkli bir
seviyede islem gorebilir. Bu nedenle, Sirket'in halka arz sonrasi hisse fiyatiin, fiyat tespit
raporundaki degerle aymi olacad: veya iizerinde iglem gérecegi konusunda herhangi bir glivence
bulunmamaktadir.

5.3.3.Sirket'in paylarinda aktif ve likit bir piyasa olugmayabilir.

Halka arzin ger¢eklesmesinin ardindan Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin likit ve saglikli bir
ikineil piyasa olugacaginin veya olusmas: halinde siireklilik gostereceginin garantisi yoktur.
Sirket, Halka Arz Edilecek Paylar'in piyasasmin geliseceginin ve gelistigi takdirde bu
gelismenin dgvamli olacaginin garantisini vermemektedir. Bunun yaninda, Halka Arz Edilecek




Paylar'in piyasasimn likiditesi, paylar elinde bulunduran yatirimei sayis, islem siklig1, sermaye
piyasalarindaki genel egilimler ve benzer sermaye piyasast araglarina yénelik piyasalarda
yaganacak diigiisler gibi faktorlere baghdir. Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin aktif bir islem
piyasasi olugmayabilir veya olugsa bile siirdiiriilebilir olmayabilir ve bu yatirimeilarin halka
arzda satin aldiklar1 paylar ile iglem yapma imkanlarim olumsuz etkileyebilir, pay sahiplerinin
bu paylan istedikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetlerini zedeleyebilir ve
paylarin fiyatinin degigkenligini artirabilir.

5.3.4.Sirket'in halka acikhik orami smirhidir ve bunun paylarin likiditesi ve fiyat: iizerinde
olumsuz etkisi olabilir.

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra, toplam 56.875.000 TL nominal degerli pay BIST'te
islem gorecektir ve bu paylar Sirket'in halka arz sonrasi toplam gikarilmig sermayesinin
%35’ine karsilik gelmektedir. Bu simirli halka agiklik oram paylarin likiditesini olumsuz
etkileyebilecek, paylarin alim-satim hacminin diisiik olmasina neden olabilecek ve sonug olarak
pay fiyat1 izerinde olumsuz etki yaratabilecekiir.

Paylar, BIST'te islem gérmeye basladiktan sonra paylara iliskin likidite olusmamast durumunda
pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat lizerinden paylarini satamayabilitler.

5.3.5.Sirket paylarinm 6nemli kisminin satist, dolasimdaki pay sayisinmn artmas: veya
biyle bir satim ger¢eklesecegi ya da dolagtmdaki pay sayisinin artacag yiniinde alg,
halka arz edilmis paylarin piyasa de@erini olumsuz yionde etkileyebilir.

[leride Sirket paylarmin énemli kisminin satisi veya boyle bir satisin gerceklesecegi yoniindeki
alg1, Halka Arz Edilecek Paylar’in piyasa degerinin diismesine sebebiyet verebilir. Sirket tek
pay sahibi, sermaye piyasasi mevzuati ve Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.23 (19.09.2024
tarihli ve 1508 sayili) ilke karan gergevesinde, Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem
gbrmeye baglamasindan itibaren 1 (bir) yil siireyle; sahip oldugu Sirket paylarimin, Borsa
disinda ya da dolagimdaki pay miktarimn artmasina sebep olacak sekilde Borsa Istanbul’da
satiga ve halka arza konu edilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar alinmayacagini ve/veya Borsa
Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici
kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagim ve bu siire boyunca
ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagmi, baska
yatirrmel hesaplarina virmanlamayacagim, veya borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satis
islemine konu etmeyecegini, taahhiit etmiglerdir.

Ancak, yukanda agiklanan bu siirelerin sona ermesinden sonra hakim ortagin pay satist
giindeme gelebilir, pay sahibi ya da iligkili liciincii kigiler tarafindan Sirket paylan ile ilgili
gergeklestirilebilecek satis ve sair islemler veya satig ve sair islemlerin gergeklesebilecegine
yonelik piyasa algisi, Halka Arz Edilecek Paylarin fiyatim ve de ileride Sirket'in sermaye
artinmi yoluyla sermaye toplama imkanini olumsuz yonde etkileyebilir. Sirket, esas
stzlesmesinin 6. maddesi uyarinca Sirket Yonetim Kurulu 2024-2028 yallar arasinda SPK’nin
hilkkiimlerine uygun olarak, gerekli gérdiigii zamanlarda, kayith sermaye tavani iginde kalmak
kaydiyla, yeni pay ihra¢ ederek g¢ikarilmis sermayeyi artumaya, imtiyazli veya nominal
degerinin altinda veya tizerinde paylar ihra¢ etmeye; yeni pay alma haklarini simirlandirmaya
veya imtiyazli pay sahiplerinin haklanm kisitlayica karar almaya yetkilidir. Dolayisiyla,
Sirket'in, Sirket paylarimin Borsa'da islem gérmeye basladigi tarihten itibaren 1 yil boyunca
bedelli sermaye artinmi yapmayacadi yoniindeki taahhiidiiniin sona ermesi sonrasi
yapilabilecek bedelli sermaye artirnmlarinda yatinmeilarin yeni pay edinme haklarinin
tamamen veya kismen kisitlanmasi veya yatirimeilarin bu haklarim kullanmama durumlarinda,
Sirket'teki pay sahipligi oranlan azalabilir. Ek olarak, yukanda belirtilen siire sona erince
Sirket, bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimina gidebilir. S6z konusu islemler, pay fiyati
tizerinde plur




5.3.6.Halka arz sonras: Sirket'in ana pay sahibi Sirket sermayesinin 6nemli bir béliimiine
ve yonetim kontroliine sahip olmaya devam edecektir ve bu pay sahibinin menfaati diger
pay sahipleri ile ¢atigabilir.

Halka arzn tamamlanmasina miiteakip, Sirket'in mevcut hakim ortagi, Sirket sermayesinin
¢ogunlugunu ve dolayisiyla yonetim kontroliinii elinde tutmaya devam edecektir. Bu nedenle
yonetim kurulu tiyelerini segebilecek, sermaye artirimi, yeni pay ¢ikanlmasi, kar dagitim ve
bunun gibi pay sahiplerinin onayim gerektiren iglemleri kontrol edebilecektir. Dolayisiyla,
mevcut pay sahiplerinin gikarlarinin, azinlik pay sahiplerinin ¢ikarlarn ile ¢elismesi durumunda
verecekleri kararlar, azinlik pay sahiplerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket'in meveut hakim ortaginm paylanm gelecekte {iglincii kigilere satmas1 durumunda, bu
paylarin yeni sahibi Sirket'in idaresi konusunda mevcut ortaklar ile aym basariy:
gosteremeyebilir, Bu durumda Sirket'in faaliyetleri ve finansal performansi olumsuz yonde
etkilenebilir,

5.3.7.8irket faaliyetleri sonucunda gelecekte dafitilabilir kar olusmayabilir veya
dagitilabilir kar olugsa bile Sirket gelecekte kar pay: 6demeyebilir.

Ttrkiye’de halka acik sirketler, ilgili mevzuat ve Kurul diizenlemeleri uyarinca hazirlanan esas
sOzlegmeleri ve benimsenen kar dagitim politikalar1 dogrultusunda kar pay: dagitmaktadir. S6z
konusu kir payr dagitim politikalar1 zaman zaman SPK’min ortaya koydugu belirli
diizenlemelerden etkilenebilir.

Halka agik sirketler, kendi takdirlerinde olmak iizere, nakden ve/veya bedelsiz paylar seklinde
kar pay1 dagitabilecekleri gibi, kan sirket biinyesinde tutmaya da karar verebilirler. S6z konusu
dagitilabilir kir payimn hesaplanmasinda kullanilan tutarlar ve formiiller, SPK tarafindan
degistirilebilir,

Sirket tarafindan kendi pay sahiplerine yapilacak olan herhangi bir kar pay1 8demesinin tutan
ve sekli asagidakiler dahil ama bunlarla simirh olmamak tizere pek ¢ok etkene baglidir:

Yeterli kar elde edilmemesi,

Dagitilabilir kar ve yedek akgelerin miktari,

Net igletme sermayesi gercksinimleri dogrultusunda nakit akis imkanlarimin kisith
olmas,

Sermaye harcamalan ve yatirim planlari,

Elde edilen hasilat, karlilik seviyesi,

Bor¢-6zsermaye orani,

Bankalarla imzalanmis genel kredi stzlesmeleri kapsaminda bankalara verilen negatif
taahhiitler veya taraf olunan kredi sézlesmelerinin bir béliimiinde kér dagitimma iliskin
sinirlamalar veya ancak belirli sartlarin saglanmasi halinde kér dagitilabilecegine iliskin
diizenlemelerin mevcut olmasi,

e Pandemi ve diger dogal afetler sonucu diizenleyici otoriteler veya hitkiimetlerin aldi
tedbirler.

Sirket, dnemli dl¢lide kr elde etse bile, Yonetim Kurulunun s6z konusu karin 6z kaynaklarin
gliclendirilmesi, $irket’in biiytime hedefleri kapsaminda yeni yatinmlar yapmas: ya da sirket
satin alimlar vasitasiyla pay sahiplerine daha yiiksek bir deger yaratacagim diisiinmesi gibi
baska amaglarla kullamlmasi durumunda karin kullamimina iliskin genel kurula sunacag éneri
kar pay1 6denmemesi ydniinde olabilir. Sonug olarak, Sirket'in gelecekteki kér payr ddemeleri
degiskenlik arz edebilir ve kisitli olabilir,

5.3.8.8irket’in halka arz edilecek paylar tiim yatimmaelar icin wygun bir yatinm

olmayabilir.
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Yatirim araglarinin uygunlugu, yatinmeilarin finansal durumlari, sahip olduklan portfdylerin
ozellikleri ve yatirim hedeflerine gore degiskenlik gosterir. Her yatinmei igin uygun bir yatirim
araci farkl olabilir. Bu nedenle, Sirket’in halka arz ettigi paylar her yatirimer igin uygun bir
yatirim aract olmayabilir. Yatinmeilar dogru yatirim se¢imleri yapmamalart durumunda,
bekledikleri getiriyi elde edememe riski ile kars1 karsiya kalabilirler ve zarar edebilirler.

5.3.9. Tiirk Lirasimn degerinde ortaya ¢ikabilecek dalgalanmalar, paylarm piyasa
degerini, Sirket tarafindan yapilan kar dagitimim, Tiirk Liras: disinda bagka para
birimine ¢evrilmesi durumunda pay degerini olumsuz etkileyebilir,

Halka Arz Edilecek Paylar i¢in kote edilen fiyat Tiirk Liras: cinsinden olacaktir. Sirket'in halka
arz edilen paylar i¢in kar dagitmasi halinde de, bu kar dagitimi Tiirk Liras: olarak yapilacaktir.
Sirket finansal tablolarini ABD Dolari cinsinden hazirlamakta olup mevzuat uyarinca finansal
tablolar TL cinsinden sunulmaktadir. Tiirk Lirasi'nin diger para birimleri karsisindaki degerinde
meydana gelebilecek dalgalanmalar, paylarin ve buna bagh kar dagitim tutarlarimin yatirimeilar
tarafindan bagka para birimine doniigtiirtilmesi, pay degerini etkileyebilir.

5.3.10.Sirket’in finansal performansinin beklentilerin alinda olusmas: veya sermaye
piyasasi kosullarmn kotiilesmesi durumunda Sirket’in paylarimn fiyat diisebilir.

Sirket'in finansal performansimin beklentilerin altinda gerceklesmesi, bir dizi faktdrden
kaynaklanabilir. Bu faktérler arasinda tedarik zinciri, {iretim siiregleri, finansman yonetimi,
satis ve pazarlama stratejileri gibi Sirket'e 6zgil etmenler yer almaktadir. Bunun yani sira,
miisterilerin uluslararasi ticaret ve ekonomik dalgalanmalardan etkilenmesi ve bagimsiz olarak
i¢c veya dis piyasalarda makroekonomik gelismelerin olumsuz bir seyir izlemesi, Sirket'in
performansinin beklenenin altinda olmasina sebebiyet verebilir. Bu tiir bir senaryoda, Sirket'in
hisse senedi fiyat1 difer islem goren hisse senetlerine benzer sekilde veya bagimsiz olarak
diisebilir.

5.4. Diiier Riskler
5.4.1.Finansal Riskler

Sirket igerisinde bulundugu sektére iligkin risklere ilaveten ¢esitli finansal risklere de maruz
kalmaktadir. S6z konusu finansal riskler, likidite riski, kredi riski, sermaye riski ve faiz oram
riski olarak ifade edilebilir.

Sirket’in risk ybnetimi, finansal raporlama sistemleri ve i¢ kontrol sistemleri yeterli veya etkili
olmayabilir ve bu durum S$irket’in faaliyetleri, mali sonuglarin dogru sekilde raporlanmasi
uzerinde olumsuz etki yaratabilir.

Hem sektor hem Sirket 6zelinde alis vadesi ile satis vadesi arasinda fark bulunmaktadir.
Alacaklarimin finansman: i¢in isletme sermayesi thtiyaci artabilir, Sirket’in yatinmlarimn
finansman1 ve mevcut devam eden ticari faaliyetlerinin finansmam ihtiyaglan gibi karar
verebilmesi gereken durumlarda finansal raporlama, denetim mekanizmasimin  dogru
caligmamasi durumunda Sirket’in riskler karsisinda alinacak kararlan hatal olabilir, bu durum
Sirket’in mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

5.4.1.1 Likidite riski

Ekonomik konjonktlirdeki degisimler finans kurumlarinin kredi verme istahinda degisiklikler
yaratabilmektedir. $irket’in net isletme sermayesi gereksinimi; pazar kosullari, faaliyet
performansi ve/veya kendi kontroliinde olmayan diger etkenlerle degisiklik gosterebilir. Bu
riskin tamamen bertaraf edilmesi miimkiin degildir.




Sirket gelecekte faaliyetlerinden yeterli miktarda nakit akisi elde edemeyebilir, kredi ve/veya
sermaye piyasalan gibi alternatif kanallardan finansman temininde zorluk yasayabilir ya da
yitksek finansman maliyetlerine katlanmak zorunda kalabilir. Bu durum Sirket’in karlihginda
daralmaya ve mali yapisinda olumsuzluklara neden olabilir.

Sirket'in kendi organik biiylimesi ve/veya kargisina ¢ikabilecek satin alma ve yatirim firsatlan
i¢in ortaya ¢ikabilecek finansman ihtiyaglarina iligkin olarak Tiirkiye ve diinyadaki siyasi veya
ekonomik kogullarin olumsuz yénde degismesi durumunda, finansman maliyetleri artabilir ya
da $irket higbir sekilde finansman elde edemeyebilir. S6zlesme kapsamindakiler de dahil olmak
tizere, Sirket’in borglarini ifa edememesi, beklentilerini, faalivet sonuglarini ve mali durumunu
onemli 6lglide olumsuz etkileyebilir.

| TL 31.12.2021] 31.12.2022]  31.12.2023 30.09.2024
Dénen Varhiklar 354.966.617|660.262.588 |  954.532.781| 1.751.592.050
Kisa Vadeli Yikiimliilikler [494.767.189|746.286.046| 1.539.232.270| 1.647.520.104
Donen Varliklar/ Kisa Vadeli '

Vikimliliklor 0,72 0,88 0,62 | 1,06,

Izahname dénemleri itibarryla Sirket’in finansal borglan kisa ve uzun vadeli olarak alinan
banka kredilerinden olugmakta olup, dagilim1 asagida yer almaktadir.

Finansal Borg¢lar (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023|  30.09.2024
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar i

| Banka Kredileri 369.719.735| 380.832.350| 627.768.349| 922.361.643
Lligkili Taraflardan Kisa 13.329.000| 177.390.410| 459.437.189|  31.022.465
Vadeli Bor¢lanmalar |
Uzun Vadeli Borglanmalarin |, g50 145! 11208356 38420715  28.816.805
Kisa Vadeli Kisimlari ! _
Kiralama Isleminden
Kaynaklanan 2.593.370 2.102.068 1.629.316 49.258.179

| Yiikiimliiliikler

| Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

| Banka Kredileri 33.322.500| 159.222.000| 558.685.313| 621.293.668
Kiralama Isleminden
Kaynaklanan 1.607.971 1.053.825 9.698.681 11.261.732

| Yiikiimliilikler

| Toplam 423.530.721| 731.899.009 | 1.695.648.563 | 1.664.014.492
30.09.2024 tarihi itibartyla banka kredilerinin vadeye gére anapara dagilim asagidaki gibidir:
TL 31.12.2021 31.12.2022 ! 31.12.2023 30.09.2024

1 y1la kadar 386.006.880 569.521.116| 1.125.635.253| 982.200.913
1-2 yil arasi - 28.047.450 199.763.954| 503.615.118
2-3 il arasi - 37.396.600 358.921.359| 117.678.550
3-4 yil arasi 93.777.950

| 4-5 y1l arasi 33.322.500 - - -

Toplam | 419.329.380 728.743.116 1.684.320.566 | 1.603.494.581
IMB

Ag -




Sirket’in kullandir kredileri saglayan bankalarin bir temerriit hali sebebi ile veya mali
piyasalarm zor duruma diistiigii dénemlerde ¢esitli sebeplerle kredileri vadesinden dnce geri
¢agirmalar halinde Sirket nakit akigt sorunu yasayabilir.

Sirket’in kullanmsg oldugu mevcut krediler isletme sermayesi finansmani sebebi ile kisa-uzun
vadeli krediler ve yatinm kredileridir. Ayrica Sirket’in genel kredi sdzlesmeleri tahtinda
bankalardan kullandig ¢esitli kredileri s6z konusudur. Bahsi gegen kredi sézlesmeleri bankalar
tarafindan kullanmilan standart metinler olup, bankalar lehine hiiklimler igermektedir. Bu
hiikiimler, Sirket’in finansal durumunun olumsuz yénde degismesi, Sirket’in nemli &lgiide
borglanmasi, borglarit ge¢ Gdemesi, yaniltici beyanlarda bulunmasi, bankammn onay:
alinmaksizin ortaklik yapisimin degismesi gibi durumlarda krediyi muaccel hale getirme, geri
ddeme talep etme, temerriit faizi igletme veya sdzlesmeyi feshetme gibi haklar tanimaktadir.
Sirket ortaklik yapisinin halka arz nedeni ile degisecek olmasi nedeni ile bankalardan gerekli
izinleri almak lizere gerekli siiregleri yliriitmektedir.

5.4.1.2 Kredi riski

Sirketin tahsilat problemleri yagamasi Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir, Sirket
ontimiizdeki dénemde almis oldugu Snlemlere ragmen taraflardan birinin sézlesmeye bagh
yikkiimliklerini yerine getirememesi veya bagka tahsilat problemleri yasayabilir.

5.4.1.3 Sermaye riski

Bor¢/6zsermaye oraninin 8zsermaye aleyhine bozulma olasilifi, uzun vadede Sirket’in sermaye
yeterliligi ve faaliyetlerinin siirdiiriilmesi noktasinda sorun yaratabilir.

Sirket, sermayeyi net borg/6zkaynak oranim kullanarak izler, Bu oran net borcun dzkaynaklara
béliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal borg
tutarindan (finansal durum tablosunda gosterildigi gibi kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli
bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlart, wzun vadeli borglanmalar, kiralama islemlerinden borglart
igerir) diisiilmesiyle hesaplamr. Ozkaynaklar, bilangoda gdsterildigi gibi toplam Szkaynaklar
tutarini ifade eder.

(TL) 31.122021]  31.122022]  31.12.2023]  30.09.2024

Finansal borglar 423.530.721 731.899.009| 1.695.648.563| 1.664.014.492

f‘ks“ nakitvenakit | 17 510380] 34691872  -40.065302]  -16.201.344
enzerleri

Net Borg 409.811.341| 697.207.137| 1.655.583.261| L.647.723.148

Ozkaynak (244.440.112)| (346.309.939)| (784301.672)]  152.935.029

Net Borg/Ozkaynak -168% 201% 211% 1077%

Oram

Ihragginin finansal tablo dénemleri itibarryla Net Borg / Ozkaynak oram asagidadir:

Thragg’min kiralama yiikiimliiliikleri dahil toplam finansal borcu 31.12.2022 itibariyla
31.12.2021°¢ gore %73 artig ile 731.899.009 TL'ye, 31.12.2023 itibaniyla ise 31.12.2022’ye
gore %132 artig ile 1.695.648.563 TL'ye yiikselmistir, 30.09.2024 itibanyla 31.12.2023’e gére
%2 azalis gbstererek 1.664.014.492 TL'ye diismiistiir.

Net bor¢ / Ozkaynak oram 31.12.2021,31.12 2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 itibariyla
sirastyla -168,% -201%, -211%, 1077 % olarak gerceklegmistir.

Ihraggiin  ytkiimliilitklerini zamaninda gerektigi gibi karsilayamamasi halinde finansal
durumu ve faaliyetleri bu durumdan olumsuz etkilepebilir.




5.4.1.4. Faiz oram riski

Ihragei’'mn faiz oram riski baslica banka kredilerine baghidir. hraceiin faiz oranlarmim
degismesine kars1 olan risk agikhifi, degisken faiz oranli borg yiikiimliiliiklerine bagli olup
Merkez Bankasi politikalariyla birebir etkilenebilecektir,

Operasyonel faaliyetlerde yasanabilecek aksamalar sonucunda Sirket’in nakit akisi, 6deme
kabiliyeti ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir. Olumsuz etkilenmeler sonucunda Sirket
fon kaynafini finansal kuruluslardan karsilayabilir ve piyasadaki dalgalanmalarin sonucunda
degisken faiz oranlar ile karsilasma riski doZabilir.

5.4.2. Difer Riskler:

Dogal afetler ve baskaca olaganiistii durumlar Sirket’in faaliyet gisterdigi sektire,
tesislerine ve faaliyetlerine zarar verebilir ve genel anlamda Tiirkiye ekonomisini zarara
ugratabilir.

Sirket merkezinin de bulundugu Marmara blgesi depremlerden zarar gérme riskinin en yiiksek
oldugu birinci derece deprem bélgesindedir. Sirket’in altyapilari, Tiirkiye niifusunun énemli bir
kismi ve ekonomik kaynaklarimin ¢ogunlugu birinci derece deprem bolgesinde bulunmaktadir.
Olas1 deprem, yangin ve benzeri dogal afetler sebebiyle Sirket’in faaliyetlerine ara vermesi veya
faaliyetlerini tamamen durdurmasi gerekebilir.

Kaza, sel, yangin, firtina gibi kisa ya da uzun siireli beseri ve dogal afetler nedeniyle, altyap: ve
tesislerinde, herhangi birinin tamami veya bir kisminin kullanimmda meydana gelebilecek ciddi
bir aksaklik, faaliyetlerde durma veya kesintilere sebep olabilir. Sirket'in faalivetlerini
yliriitmesini dnemli dlgiide engelleyebilir, beklenmedik yatinm harcamalarnna sebep olabilir.
Sirket ilgili onarim veya yenileme maliyetini kargilamak zorunda kalabilir.

6. [HRACCI HAKKINDA BIiLGILER
6.1. ihracer hakkinda genel bilgi:
6.1.1. Ihracemin ticaret unvam ve isletme adi:

Sirket “Kale Arastirma Gelistirme Anonim Sirketi” ticaret unvani ile 16.12.2013 tarihinde tescil
ve 20.12.2013 tarihli ve 8469 sayili TTSG’de ilan edilmek suretiyle kurulmus olup, 29/11/2024
tarihinde tescil edilen esas s8zlesme tadili ile ticaret unvam “Kale Jet Motorlar: Sanayi Anonim
Sirketi” olmustur. Sirket’in isletme adi bulunmamaktadir.

6.1.2. ihracemin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Ticaret siciline tescil edilen merkez | Levent Biiyiikdere Cad. Prof. Ahmet Kemal Aru |

adresi Sok. Kaleseramik Binasi No:4 Besiktag. istanbul |
[Bagh = bulundugu ficaret sicil |y Ticaret Sicil Mudirlign

'miidiirliigii .
| Ticaret sicil numarasi | 894813 :

6.1.3. Thraggimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:

Sirket, “Kale Arastirma Geligtirme Anonim Sirketi” unvan: altinda 16.12.2013 tarihinde
Istanbul Ticaret Siciline 894813 sicil numarasi ile tescil ve 12.12.2013 tarih ve 43992 sayili
TTSG’de ilan edilmek suretiyle siiresiz olarak kurulmustur.

29/11/2024 tarihinde tescil edilen esas stzlesme tadili ile ticaret unvam “Kale Jet Motorlar
Sanayi Anonim Sirketi” olmustur, Sirket’in isletme adi bulunmamaktadir.




6.1.4.Thragcinin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihra¢ccinin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralari:

Thra¢ginin Ticaret Unvam | Kale Jet Motorlar1 Sanayi Anonim Sirketi
Hukuki Statiisii Anonim $irket
Tabi Oldufu Mevzuat T.C. Kanunlarn
Thrag¢einin Kuruldupu Ulke | Tiirkiye
Kayith Merkez Adresi Levent Biiyiikdere Cad. Prof. Ahmet Kemal Aru Sok.

Kaleseramik Binasi No:4 Besiktas. Istanbul

Teknopark Ofis Subesi: Teknopark Istanbul, Sanayi
Mabhallesi, Teknopark Bulvari, 10/C Blok, Dig Kap1 No:
1/10C, i¢ Kap1 No: [139-158], Pendik / Istanbul

Arpe ve Test Merkezi Subesi: Istanbul Deri Organize
Sanayi Bolgesi, Kumpas Cad. No: 32 N-5 Ozel Parsel
Tuzla, Istanbul

Ankara Subesi: Soiitozii Mah, Sogiitézi Cad. No:2, Kog
Kuleleri A Blok, Kat:19, No:94, Cankaya - Ankara

_Fii]i Yonetim Merkezi

Istemetadigi www kalejetengines.com
KEP Adresi kalearge@hs01 kep.tr
Telefon

Teknopark Ofisi: +90 (216) 394 80 80
Arge ve Test Merkezi: +90 (216) 394 80 80
Ankara Irtibat Ofisi: +90 (312) 286 51 96

Sirket’in Istanbul Teknopark’ta Mithendislik Ofisi, Istanbul Tuzla’da Gelistirme, Test ve
Uretim Merkezi ve Ankara’da irtibat ofisi mevcuttur.

Sirket, Tirkiye Cumbhuriyeti kanunlarina gore kurulu bir anonim sirket olup, Tiirkiye
Cumbhuriyeti Kanun ve diizenlemelerine tabidir.

Sirket’in faaliyetleri baglica 14.02.2011 tarihli ve 27846 Sayil Resmi Gazete’de yayinlanan
6102 Sayili Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”), 13.11.1985 tarihli ve 18927 Sayili Resmi
Gazete’de yayinlanan 3238 Sayili Savunma Sanayii ve Ilgili Baz1 Diizenlemeler Hakkinda
Kanun (“3238 Sayih Kanun”), 4734 Sayili Kamu fhale Kanunu (“4734 Sayih Kanun”),
5201 Harp Arag ve Geregleri ile Silah, Mithimmat ve Patlayict Madde Ureten Sanayi
Kuruluglarmm Denetimi Hakkinda Kanun (“5201 Sayih Kanun”), 5202 Savunma Sanayii
Gtivenligi Kanunu (“5202 Sayih Kanun”), 6331 Sayili Is Saghg ve Giivenligi Kanunu
(“6331” Sayih Kanum), 6698 Sayih Kigisel Verilerin Korunmasi Hakkinda Kanun
(“KVKK?™), 2005/9207 Sayih Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina Iliskin Yénetmelik
(“Isyeri Ag¢ma ve Cahsma Ruhsatlarna iliskin Yonetmelik”) ve ilgili ikincil
diizenlemelere tabidir.

Sirketin faaliyetleri kapsaminda uymakla yiikiimlii oldugu diizenlemeler isbu Izahname’de yer
verilen bilgiler ile simrh olmayip, anilan mevzuatin tamam gézoéniinde bulundurularak
degerlendirilmelidir.
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3238 sayili Kanun

13.11.1985 tarihli ve 18927 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 3238 sayili Savunma Sanayi
ile Ilgili Bam Diizenlemeler Hakkinda Kanunun amaci, modern savunma sanayisinin
gelistirilmesi ve TSK’min modernizasyonunun saglanmasidir. Kanun tahtinda savunma
sanayisi alaninda yapilmas: 6ngoriilen ig ve islemlerde 1050 sayili Muhasebe-i Umumiye
Kanunu, 2886 sayili Devlet Ihale Kanunu ve 832 sayili Sayistay Kanunu hitkiimlerinin
uygulanmayacag diizenlenmistir.

4734 sayih Kanun

22.01.2002 tarihli ve 24648 sayill Resmi Gazete’de yaymlanan 4734 sayili Kamu lhale
Kanunun amaci, kamu hukukuna tabi olan veya kamunun denetimi altinda bulunan veyahut
kamu kaynagi kullanan kamu kurum ve kuruluglarinin yapacaklan ihalelerde uygulanacak
esas ve usulleri belirlemektir. Kanunun iiglincti maddesinin (b) bendi uyarinca “savunma,
giivenlik veya istihbarat alanlart ile iliskili olduguna veya gizlilik icinde yiiriitiilmesi
gerektigine Cumhurbaskam veya ilgili bakanhk tarafindan karar verilen veya mevzuati
uyarinca sozlegmenin yiiriitiilmesi swrasinda ozel giivenlik tedbirleri alinmas: gereken veya
deviet giivenligine iliskin temel menfaatlerin korunmasun gerektiren hallerle ilgili olan mal
ve hizmet alimlari ile yapim isleri” kanundan miistesnadir.

Savunma Sanayi Baskanhg (“SSB”) Tarafindan 4734 Sayih Kamu Thale Kanunu’nun
3. Maddesinin (b) Bendi Kapsaminda Yapilacak lhalelere Iliskin Usul ve Esaslar

SSB tarafindan 4734 sayilh Kanun’un 3. Maddesinin (b) Bendi Kapsaminda Yapilacak
Ihalelere Iliskin Usul ve Esaslarin amaci;

Savunma Sanayii Bagkanlif1 ile Savunma Sanayii Bagkanliginin dogrudan ya da dolayli olarak
sermayesinin yarisindan fazlasina sahip bulundugu her ¢esit kurulus, miiessese, birlik, isletme
ve sirketler tarafindan, 4/1/2002 tarihli ve 4734 sayih Kamu Thale Kanununun 3 {incii
maddesinin (b) bendi kapsaminda yapilacak mal ve hizmet alimlari ile yapim islerine,
aragtirma gelistirme projelerine, yenilik¢i projelere, yapilabilirlik etiitlerine ve damismanlik
hizmetlerine iliskin usul ve esaslar belirlemektir.

Idare tarafindan alim yéntemi olarak teklif alma yontemi, tek kaynaktan temin yontemi ve
yarigma ySntemi kullanilabilir, Teklif alma yéntemi, Idarece uygun goriilenlerden teklif alinan
ve ihale konusu isin teknik detaylan ile teklif fiyatlanmin goritsiildigii yontemdir. Tek
kaynaktan temin yontemi, ihtiyaglarin istekliden dogrudan temin edildigi ydntem olup bu
yontem ancak; ulusal menfaatin gerektirmesi, gizliligin ve/veya teknolojik kazanimin
saglanmasi, teknolojik birikimin tek bir yerde bulunmasi ve/veya teknoloji diizeyleri arasinda
istekli lehine 6nemli bir fark olmasi, standardizasyonun saglanmasi sebeplerinden en az birinin
var olmasi durumunda kullamilir. Yamsma yodntemi, teknoloji gésterimi ig¢in prototip
tirlin/platform gergeklestirmeyi hedef alan projeler kapsaminda ihtiyaglarin, aym ihale ya da
sdzlesme yliritim slirecinde, birden fazla isteklinin/yiiklenicinin kabiliyetlerinin
kargilastirmah olarak degerlendirilmesi suretiyle temin edildigi ydntemdir. Bu yontemde,
Idare tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda teklif veren istekliler/sozlesme
imzalayan yiikleniciler igerisinden uygun bulunanlarin, uygun gériilen maliyetleri 6denir.

5201 Sayih Kanun ve ikincil Mevzuat

03.07.2004 tarihli ve 24551 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 5201 sayili Harp Arag ve
Geregleri ile Silah, Mihimmat, Patlayici Madde Ureten Sanayi Kuruluslarinin Denetimi
Hakkinda Kanun’un amaci, harp ara¢ ve geregleri ile silah, mithimmat ve patlayici madde
iireten sanayi kuruluslarinin kurulmasi, isletilmesi ve yiikiimliiliikleri ile denetimine iliskin
esas ve usulleri djizenlemektir. / ;
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[lgili alt mevzuat olan, 15 Haziran 2011 tarihli, MSY 317-2 (C) Milli Savunma Bakanlig1
Savunma Sanayii Giivenlifi Ydénergesi'ne gore, 5201 sayili Kanun geregince her yil ocak
ayinda veya gerektiginde yil igerisinde, Savunma Sanayii Milli Giivenlik Makami (Milli
Savunma Bakanlif1 adina Teknik Hizmetler Dairesi Baskanligl) tarafindan Genelkurmay
Bagkanligi, Digisleri Bakanligi, Sanayi ve Ticaret Bakanliii ve ihtiya¢ duyulan kamu kurum
ve kuruluglarimn goriigleri alinarak tespit edilen Kontrole Tébi Liste Resmi Gazetede
yaymmlanmir. Kontrole Tabi Listede yer alan malzemenin yurt i¢inde tiretilebilmesi Savunma
Sanayii Milli Gilvenlik Makamimn verecegi Uretim Iznine bagldir.

Thraggi’nun fiilen yapmakta oldugu seri tiretimin hukuki alt yapisinin tamamlanmas igin 5201
sayilh Kanun kapsaminda, Denetim Heyeti vasitasiyla yapilacak denetim sonucunda, Milli
Savunma Bakanminin onay ile verilen izni miiteakip, Savunma Sanayii Milli Giivenlik Makami
tarafindan tanzim edilen Uretim izin Belgesi bagvurusunda bulunmas: gerekmektedir. Sirket,
amag ve konu ile ticaret unvani tadili dahil Esas S6zlesme Tadili’nin tescili ve buna bagli Nace
kodu degisikligini takiben ilgili mevzuata gére Uretim Izin Belgesi basvuru siireci devam
etmektedir.

Sirket’in tiretmekte oldugu iirtinler, Kontrole Tabi Liste’de yer almaktadir.
5202 Sayih Kanun ve Ikincil Mevzuat

3.07.2004 tarihli ve 24551 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 5202 sayili Savunma Sanayi
Giivenligi Kanun’un amaci, savunma sanayii kapsaminda yapilan anlasmalarda yer verilen ve
dogrudan satin alma, miigterek proje programlarina katilim, tesvik veya yatirim yolu ile tedarik
edilecek veya savunma sanayii, teknoloji ve teghizat1 sahasinda arastirma, gelistirme, imalat
ve montaj yapan gergek ve tiizel kisilerle bu konularda ¢alisan sahislara ait her tiirlii gizlilik
dereceli bilgi, belge, proje, malzeme ve hizmetlerin ve bunlarla ilgili yerlerin giivenliginin ve
korunmasinin saglanmasidir.

5202 sayil1 Kanun ve bagta 03.07.2004 tarihli ve 25511 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
5202 sayili Savunma Sanayii Giivenligi Yonetmeligi olmak iizere, ilgili ikincil mevzuat
uyarinca gizlilik dereeli bilgi, belge, proje veya malzemeye niifuzu gerektiren savunma sanayi
konulan ile ilgisi olan her kisi i¢in kisi giivenlik belgesi ve projenin uygulanacag: tesis veya
yer igin tesis giivenlik belgesi alinmasi zorunludur. NATO projelerinde gorev alacak kisiler
i¢in NATO gizlilik dereceli kisi glivenlik belgesi ve projenin uygulanacag tesis veya yer igin
NATO gizlilik dereceli tesis glivenlik belgesi alinmasi zorunludur.

6331 sayih i Saghg ve Giivenligi Kanunu

6331 sayili Kanun’un amaci, igyerlerinde is saglidi ve giivenliginin saglanmas1 ve mevcut
saglik ve giivenlik sartlarinn iyilestirilmesi igin igveren ve calisanlarin gorev, yetki,
sorumluluk, hak ve yikiimliiliiklerini diizenlemektir. Bu Kanun’a gére, Isveren, ¢ahisanlarin
isle ilgili saglik ve giivenligini saglamakla yiikiimliidiir.

Isyeri A¢ma ve Caliyma Ruhsatlarma iliskin Yonetmelik

10.08.2005 tarih ve 25902 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan sdz konusu Yonetmelidin
amacl, igyeri agma ve c¢alisma ruhsatlanmn verilmesinde uygulanacak esas ve usullerin
belirlenmesidir. Yonetmelige gére, yetkili idarelerden usuliine uygun olarak isyeri agma ve
¢alisma ruhsati alinmadikea igyeri agilamaz ve ¢alistirilmaz; ruhsat olmaksizin agilmigsa, séz
konusu igyeri yetkili idareler tarafindan kapatilir.
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Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK)

KVKK’'nmn amaci, kisisel verilerin iglenmesinde basta 6zel hayatin gizliligi olmak iizere
kigilerin temel hak ve ozgtirliiklerini korumak ve kisisel verileri isleyen ger¢ek ve tiizel
kisilerin yliktimliiltikleri ile uyacaklar usul ve esaslar diizenlemektir.

KVKK uyarinca kigisel veriler ilgili kisilerin a¢ik nizas1 olmaksizin islenemez ve aktarilamaz.
KVKK ve ilgili diger kanun hiikiimlerine uygun olarak islenmis olmasina ragmen, islenmesini
gerektiren sebeplerin ortadan kalkmas: halinde kigisel veriler resen veya ilgili kisinin talebi
iizerine veri sorumlusu tarafindan silinir, yok edilir veya anonim hale getirilir.

6.1.5. Thrage faaliyetlerinin gelisiminde énemli olaylar:

Agagdaki tabloda, Sirket’in kurulusundan itibaren gésterdigi gelismenin énemli asamalan yer
almaktadir:

| Tarih | Gelisme
|2013 Sirketi kurulmus olup, Gelistirme ve Test Merkezi gatisi altinda faalivete baslamistir.
2013 SSB idaresinde, Kale Havacilikk Firmas: yiikleniciliginde devam eden “motor gelistirme
I |sOzlegmesi-1""in Sirket’e devri gergeklegmistir.

2014 blrket biinyesinde Turbojet Irtifa Test Diizenefi (5 km. 0.95 Mach) kurulmustur.

12014 | ISO 9001 Kalite Yonetlm Sistemi sertifikas: alinmistir. o ] |
' 2016 Tiirkiye'nin ilk milli turbojet motoru KTJ-3200’iin ilk olgun prototipi iiretilmis ve testlere

baslanmistir. B

12017 | Sirket, Sanayi ve Teknoloji Bakanhii tarafindan Arge Merkezi statiisii kazanmistur.
{2018 | KTJ-3200 Motorun, Irtifa Test Sisteminde performans ¢iktilan elde edilmeye baslanmistir.
2019 | KTJ-3200 Motorun dahili dofrulama testleri tamamlanmistir.
2021 |KTJ-1750 Motor ve KTJ-3700 Motor tzkaynak projeleri baglatimigtir.
12021 | KTJ-3200 Motorun resmi kalifikasyonu gergeklestirilmistir,
2021 Miisteri-1 idaresinde, Sirket’in yiikleniciligindeki KTJ-3200 entegrasyon ve seri liretimine dair
sozlesme imzalanmistir. |
2021 _[SSB idaresinde, Sirket’in viiklenicilifindeki “motor gelistirme sézlesmesi- 2” imzalanmistir. |
2021 SSB ile sozlesme degisikligi yapilarak, SSB ile yiiriitlilen “motor gelistirme stzlesmesi-1” |
kapsammnda, KTJ-3200"{in milli fiizeve uvarlanmasi hususu kapsama alinmugtir.

2022 | Miisteri-1 ile KTJ-1750 motor tedarikine yonelik stzleyme imzalanmustir.
2022 | KTJ-1750 Motorun dahili performans testleri yiiriitiilmiistiir.

2022 | KTJ-3200 ilk resmi teslimatlari gergeklestirilmistir.

2023 | KTJ-1750 motorunun giig verdifii Cakir platformu, basari ile ati; testini tamamlamigtir.*

2023 | KTJ-3700 Motorun dahili performans testleri baslatilmustir.
2023 | Migteri-1 Stratejik Tedarikei sertifikasi alinmistir. _
2023 Distan Yaglamali Rulman ve Rulman Yatagi Tasarrm konulu patent (PCT, Ing, Patent
Cooperation Treatv) basvurusu yaptlmistir.
2023 | Irtifa Test Diizenedi revizyon (10 km, 0.95 M) ¢alismalar1 baglamigtir.
2024 |ISO 27001 Bilgi GiivenliZi Yonetim Sistemi sertifikas1 alinmistur.
2024 | KTJ-3700 Motorun ilk resmi teslimatlar1 yapilmistir,
2024 KTJ-1750 motorunun gii¢ verdigi Cakir platformunun ikinci ucgug testi bagarnh sekilde
gergeklestirilmistir.’
2024 | Sirket’in Teknopark Yerleskesi agtlmustr.

¥ hitps://www.aa.com.tr/tr/bilim-teknoloji/kale-argenin-motorlari-yerli-seyir-fuzelerine-guc-
veriyor/3171722#:~:text=KTI%2D1750%2C%20yerli%20seyir%20{%C3%BCzesi,y%C3%B6nelik%20%C3%
BCretim%20ve%20teslimatlar?%20s%C3%BCr%C3%BCyor,

3 https://www.aa.com. tr/tr/bilim-teknoloji/kale-argenin-motorlari-yerli-seyir-fuzelerine-guc-
veriyor/3171722#:~:text=KTJ%2D1 750%2C%20yer1i%2OSeyir°A]2Of“/?C3%BCzesi,y%CS"/ 6nelik%20%C3%
BCretim%20ve%20teslimatlar®620s%C3%BCr%C3%BCyor.
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2024

2024

2024

Seri Uretim siparislerinin artmas ile birlikte, Sirket’in Gelistirme ve Test Merkezi kgpasi_té'
artinim insaat / renovasyon ¢alismalan baslatilmigtir.

2024

2024
2024

KTJ-3200 motorunun, Atmaca platformu ile ucus testi basarili sekilde gerceklestirilmistir.®
KTJ-3700 motorunun, Kara Atmaca platformu ile ugus testi basarili sekilde gerceklestirilmistir, 7

SSB idaresinde, Sirket’in viiklenicilifindeki “motor gelistirme sézlesmesi-3” imzalanmistir.

6.1.6. Depo sertifikasint ihra¢ eden hakkindaki bilgiler

Yoktur,

0.2. Yatirimlar:

Kale Arastirma Gelistirme A%’nin unvam Kale Jet Motorlan Sanavi A$ olarak degismigtir.

6.2.1. izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibartyla ihra¢cinin
énemli yatinmlar: ve bu yatiromlarin finansman gekilleri hakkinda bilgi:

' = ' | [ Genel | Tamamlanma | Finansman
Yapilan Yatirim (TL) 2021 2022 2023[ 30.09.2_024- Toplam Oran % Sekli
Imalat ve Montaj Ozkavnak ve
Makine Cihaz Tesis 1.790.441) 5.093.296| 27.590.399| 9.125.979 43.600.115 100 Krediy
Yatirimlan | I |
[malat ve Montaj Ozel | |Ozkaynak ve
Malivet Yatiram 1200911 159718 832062 | 2192691 100 e
fmalat ve Montaj |Ozkaynak ve
Demitbag Yatmlar: 2._467.78.8 10.915.524| 10.419.013 2.614.262 26.416.5E 100 Kred:
Tmalat ve Montaj Qzkaynak ve
Vazihim Yatmmlar 2.465.233| 23.348.045 5.282.659 j 466.381 31.562.309 100 Kredi
Sistem ve Mekanik =
Tasarim Demirbas ! | 2713545 2.713.545 100 O ebamnk X4
Kredi
Yatirimlari — “
Geligtirme ve Test Ozkaynak ve
Demitbii Yatirmlari 299.300, 2.686.701 659.794 287216 3.933.011 100 ]S.rc(h' |
Geligtirme ve Test Ozkaynak ve
Makine Yatmlar: 897.250, 11.077.265| 10.906.363( 22.391.133 45272.011 100 Kred:
Geligtirme ve Test Ozel Ozkaynak ve
IM_a]i_'._et Yatirmlart 224,170 54.817! 881.453 628.254I 1,788.694 160 Kred:
Gelistirme ve Test | Ozkaynak ve
Yaziim Yatimmlan 423.007 1.773.800. 719.996 - 2.916.8?‘ _100 [Kredi
|Katite & Kontrol ' : Ozkaynak ve
Demirbas Yatirimlar 358.620 90.794,  1.976.864| 1.698.1 39' 4.124.417 100 Kred:
(Kalite & Konirol Ozkavnak ve
Makine Cihaz, Tesis 94.071 1.820.107  7.527.359  2.001.735 11.443.272 100 Y
Kredi
| Yatirimlary —_—
Kalite Ozel Maliyet Ozkaynak ve
IYatlrlmlan 128.097 . | - 128.097 100 Ifredi
altte=Y azllm 98.460 34837  254.602 - 387.899 oo |Qkaynakve
Yatirimlar —— |Kredi
Bilgi Iylem Yatinmlan | 4.125.294|  587.314| 7.103.253|  224.611| 12.040.472 100 gf:;y“ak -
der Demiroes 592328| 245798 3.002844) 5737762  9.578.732| 100 |Orkeynakve
| Yatirimlari | ] I Kredi
|idari Lisans Yatirumlan - 4179127 - | 4179127 100 gfggiy“ak Ve
[[dari Makine 1 Ozkaynak ve
Yatrmlar 39.846 30.269 115.943 - 186.058 100 Kred

8 hitps://www.aa.com.tr/tr/savunma-sanayisi/atmaca-fuzesi-hedefini-basariyla-vurdu/3160935
7 hitps://x.com/halukgorgun/status/1825440075452187101
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Distan Yaglamali Rulman ve Rulman Yatagi Tasarimi konulu bulusunuzun Patent miiracaati Tiirk |
Patent ve¢ Marka Kurumu’na 2024/017056 bagvuru numarasi ile vapiimistir.



Sistem ve Mekanik Ozkaynak ve
Tasarmm Yazihim 1.673.711 1.673.711 100 ayn

Kredi
Yatirimlari = |
Tdari Ozel Maliyet Ozkaynak ve
Yatrmlar: 653.519 318.145| 1.819.767 453.004 3.244.435 100 Kred:
Toplam 15.858.335 62.415.557| 79.092.362] 50.015.732| 207.381.986

6.2.2. ihrace: tarafindan yapilmakta olan vatirnmlarmmn niteligi, tamamianma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

30.09.2024 Harcama |Tamamlanma|Finansman
Yapilmakta Olan Yatirmlar Lokasyon Tutari (TL) Durumu (%) [Sekli
Yeni Test Alani Mekanik Tesisat (Malzemeli Isgilik) |istanbul 31.544.281 80% gfi‘;ynak i
Orta Gerilim Hatti Elektrifikasyon istanbul 10.136.838 95% Igrzi‘;y“ak ve
STD Bremze 4 Istanibul 6.725.635 70% Ozkaynak ve
Kredi
Algak Gerilim Hatti Tesisiat) fstanbul 6.059.274 95% gfl‘;?mak ve
ITD Kontrol ve Otomasyon Sistemi fstanbul 5139583  95% %Z:;?“ak ve
Full_Annlular Yanma Odasi Test Dilzenegi istanbul 4.981.520 40% Ozka'ynak ve
Revisvonu Kredi
KTJ-1750 ATD istanbul 4303730 o5y  |Okaynakve
Kredi
Rulman Test Diizenegi istanbul 3795373 95% gfifjf’ nak ve
Teknopark ingaat isleri Istanbul 3.764.385]  100% %ﬁf BAlRS
STD Bremze 3 fstanbul 3080872  osy  |O7kaynakve
Kredi
Atmosferik Enjektér Test Dizenegi tstanbul 1235237 95% gfé‘;ymk ve
GTM Reorganizasyon Istanbul 1.030.554 95% g]_z;;ynak ve
Alternator Test diizencgi fstanbul 761942 95% %:ﬁmak xe
Sizdirmazlik Test Diizenegi Istanbul 310.820]  100% gfg;?’“ak ¥
; Ozkaynak ve
0,
YOTD istanbul 244.144f  100% |2
Asansdt Tmalat Tstanbul 168.817] 1009 |OZkaynakve
Kredl
Test Merkezi Seksiyonel Kapi Istanbul 93.912 100% l(zrz:daiynak ve
Toplam 83.885.917

6.2.3. Ihrageinin ydnetim orgam tarafindan gelecege ybnelik nemli yatirnmlar hakkinda
ihrag¢eiy1 baglayian olarak ahman Kkararlar, yapilan sozlesmeler ve difer girisimler
hakkinda bilgi:

[hraggimn yénetim orgam tarafindan gelecege ydnelik dnemli yatinmlar hakkinda ihraggiyi
baglayici olarak alinan kararlar, yapilan s6zlesmeler ve diger girisimler bulunmamaktadir.

6.2.4. Thragqiyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi/:’
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6.2.4.1 Teknoloji Gelistirme Kanunu

4691 sayili Kanun ve ikincil diizenlemeler kapsaminda yiiriitiilen yazihm, Ar-Ge, yenilik ve
tasarim projelerine iligkin gelir vergisi, kurumlar vergisi, SGK primi, damga vergisi indirim ve
istisnalan ile tcretlere iliskin birtakim tegvikler diizenlenmektedir. Sirketin Teknopark
Istanbul’da merkezi bulunmakta olup, Subat 2024 tarihi itibariyla 4691 sayili kanun
kapsaminda, kurumlar vergisi ve Ar-Ge, tasanim ve destek personelinin gelir vergisi
tegviklerinden yararlanmaktadir.

Teknoloji Geligtirme Bolgesi Istanbul Teknopark’a 25.09.2023 tarihi itibari ile Savunma
Sanayi Bagkanlhifi ve Sirket arasinda imzalanan sézlesme kapsaminda yiiriitiilen “motor
gelistirme stzlesmesi-2” ile giris yapilmstir,

Sirket bu proje kapsaminda, daha &nce yiiriittiigii projelerden elde ettigi motor tasarim ve
gelistirme tecriibesini kullanarak gereksinimlere uygun Turbojet Motor ve Aksesuarlarinin
tasarimni, prototip iiretimini, test diizenekleri gelistirme ¢alismalarin, gelistirme testlerini ve
kalifikasyon faaliyetlerini ger¢eklestirecektir.

Proje kapsamunda Tiirkiye‘de gelistirilmekte olan bir platform igin, Turbojet motoru
gelistirilecek ve trtintin millilesmesine katkida bulunacaktir. Bu program siiresi boyunca
yaratacag1 ekonomik degerin yam sira yiiksek nitelikteki Tiirk miihendisler i¢in istihdam firsat1
da saglayacaktir.

6.2.4.2 Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Destecklenmesi Hakkinda Kanun
ve Ar-Ge Tegvikleri:

Sirket 4.4.2017 tarihinde Ar-Ge merkezi olmustur.Ar-Ge merkezi olunmasi sebebiyle
Kurumlar Vergisi Kanunu 10/1-a maddesine gére kazancin bulunmas: halinde indirilecek
istisna ve indirimler kapsaminda kurumlar vergisi matrahindan 30.09.2024 itibanyla
488.967.186 TL Ar-Ge indirimi almustir.

WATe 31.12.2021] 31.12.2022] 31.12.2023] 30.09.2024
ﬁ‘;ﬁﬂar Vergisi Ar-Ge 12.027.992| 12.027.992| 12.027.992| 12.027.992
5746 Sayil Kanun Mad. 3 $5.107.843 | 237.348.060| 455.421.779| 455.421.779
5746 Sayihi Kanun Mad. /A | 6.091.187| 13.579.083] 21.517.415| 21.517.415)
Toplam 103.317.022 | 262.955.135| 488.967.186| 488.967.186

Sirket, Ar-Ge merkezi olmasi sebebiyle gelir vergisi stopaji igin 5746 Sayili Arastirma,
Geligtirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki Kanun geregi stopaj vergisi
terkin ve SGK destegi almaktadir. Stopaj gelir vergisi destegi 31.12.2021, 31.12.2022,
31.12.2023 yillan ve 30.09.2024 ara hesap déneminde sirasiyla 1.748.227 TL, 3.494.046 TL,
7.848.496 TL ve 10.535.072 TL’dir. Yine ayni dénemlerde elde edilen SGK isveren hissesi
destek tutarlar1 sirastyla 613.875 TL,1.119.865 TL, 2.829.141 TL ve 3.487.775 TL dir.

TL _ 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Stopaj Gelir Vergisi Destefi 1.748.227 | 3.494.046 | 7.848.496 | 10.535.072
SGK lIsveren Hissesi Destei 613.875 1.119.865 | 2.829.141 3.487.775
Ar-Ge Merkezi Tesvikleri i

2.362.102 |  4.613.910  10.677.637 | 14.022.847
Toplam . =

6.2.4.3.Ticaret Bakanhg fhracat Tegvikleri:
Sirket’in, Ticaret Bakanhgi’'ndan 5973 sayili Ihracat Tesviklerinden faydalanma hakk:

bulunmaktadir,

LA JET MOTARLARI
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Sirket’in ihracata hazirlanmas: ve uluslararasi pazarlarda rekabet avantaji
kazandirilmas: amaciyla tasarim ve kurumsal kapasitel liple




digtnda tanitimi, pazarlanmasi, tutundurulmas: ve markalagmasinin desteklenmesine yénelik
giderler ile ihracatimuzin stirdiiriilebilir artisinin saglanmas igin gerekli diger faaliyetlere iliskin
giderlerine yonelik desteklerden yararlanmaktadir. [lgili desteklerin kapsam agagidaki gibidir.

Yurtdis: ve Yurtici Uluslararas: fuar katilimlar destegi
Pazara Giris Belgeleri destegi

Yurtdis1 Marka Tescil Destegi

Yurtdig1 Pazara Giris Projesi destegi

Yurtdig1 Pazar Arastirma destedi

Yurtdigi birim kiras: destegi

Yurtdisi Tanitim Destegi

Sirket 2021 y1linda uluslararas: IDEF fuarina katilim saglanmustir. S6z konusu fuar destegi igin
21.09.2021 tarihinde bagvurulmus ve 29.12.2021 tarihinde 49.000 TL’lik destek alinmagtir,

Sirket’in liretim ve ihracat hacminin artig1 ile orantili olarak bu destek hacimlerinin ciddi 6l¢lide
artacagi ongoriilmektedir.

6.2.4.4. Yatirim Tesvik Belgeleri:

Sirket’in yatinm tegvik belgeleri kapsaminda yaptign yatinm harcamalan ile ilgili olarak
yararlandigi ve yararlanacagi kurumlar vergisi avantajlari mevcuttur. Sirket’in sabit kiymet
yatirimlarinda kullanmak iizere Istanbul ili Tuzla Deri OSB’de bulunan tesisine ait dncelikli
yatinm tegviklerinden faydalanan 1 adet yatiim tesvik belgesi bulunmaktadir. S6z konusu
Belgeye ait veriler ve ag¢iklamalar asagidadir:

YTB No 526839
Bilge 1. bolge |
Yatirim Tiiri Modernizasvon
Yatiima Baslama Tarihi - 17.08.2021
Yatirima Bitis Tarihi 17.08.2024
Yatinma Ek Siire Tarihij 16.02.2026
Yerli Makine Te¢hizat-(TL) | - 386.436.847
ithal Makine Teghizat-(TL) 107.324.944
Bina Ingaat (TL) 3.500.000
Diger Yatirnm (TL) 4.551.519
| Toplam (TL) 501.813.310
Destek Unsurlar:

KDV Istisnasi |

Giimriik Vergisi Muafiyeti |

Vergi indirimi i )

Sigorta Primi Isveren Hissesi - 7 Y1l
Faiz Destefi — TL 5 / Ddviz 2 puan | 1.400.000 TL
Tlgili Kanun Kapsamindaki Destekler
Bina In;aat ve Imar Harci Istisnasi
Emlak Vergisi Istisnas:
'Damga Vergisi stisnas
Harg Istisnas
KKDF Istisnasi

Sirket, sahip oldugu 526839 sayili tesvik belgesi igin 2012/3305 sayih karar ¢ergevesinde %40
yatinm katki oram1 ve %80 vergi indirimi oram avantajlart elde etmistir. Bu avantajlar
kapsaminda 2021 yilinda 2.816.236 TL, 2022 yilinda 52.525.522 TL, 2023 ve 2024 yillarinda




106.418.360 TL yatirum yapmustir. Boylece toplam yatinm harcamasi olarak 161.760.118
TL’lik harcama yapilmigtir, Yararlanilan vergi indirimi ise asagidaki tabloda belirtilmistir,

Vergi Resim Harg Istisna Belgeleri:

Sirket asagidaki gesitli is igerifine gore Vergi Resim ve Harg Istisna Belgesi almustir. Bu
Belgeler kapsaminda damga vergisi istisna saglamis olup, yaklasik olarak toplam 1.100.518 TL
Damga Vergisi Istisnasindan faydalanmstir,

Firma| s ! Belge Belge Belge Siire el A Calantan Giincel

Ad1 |Detay1| No Tarihi Sonu Toplam el Durum
] Deperi (USD) | Vergisi Tutan

KALE 2023/Y

JET VRHIB 00894 14.06.2023| 14.07.2025| 7.500.000,00 71.100,00| Agtk

KALE 2023/Y

TET VRHIB 00558 10.04.2023 31.12.2024| 4.982.660,00 47.235,62| Acik |

[KALE 2021/Y

JET VRHIB 01459 25.10.2021| 22.02.2025/ 40.544.119,92 384.358,26| Agik

KALE 202177 |

TET VRHIB 00288 6.05.2021 8.04.2028: 63.061.699,31 597.824,91| Agik

Sirket’in ayrica, 20.08.2021 tarih ve 1031045 526839 numara ile onaylanms 16.02.2026
tarihine kadar gegerli dncelikli yatinm olarak 5. Bélge desteklerinden yararlamilan Yatirim
Tesvik Belgesi bulunmaktadir.

Hgili Yatirim Tesvik Belgesi agisindan yatirima katki oram % 40 olup Sirket nezdinde kurumlar
vergisi indirim oram %80 olarak uygulanmaktadir. Ilgili Tesvik Belgesinde ayrica faiz destegi,
sigorta primi igveren hissesi, KDV istisnasi ve giimrilk vergisi muafiyeti de bulunmaktadir.

6.2.4.5 Diger Tegvikler
Sosyal Giivenlik Kurumu Tesvikleri:

Sirket asagidaki ¢esitli kanunlar kapsaminda saglamts oldugu haklara istinaden 2021-2022-
2023 yillar1 ve 30.09.2024 ara dénemde 17.675.960,07 TL tegvik indiriminden faydalanmisgtir.

Sosyal Giivenlik Kurumu Yararlanilan Tesvik Tutarlan (TL)

Tesvik Kanun No Tegvik A¢ilmm 131.12.2021[31.12.2022 [ 31.12.2023 30.09.2024
5510 %5'lik indirim 395.530| 1.156.459| 3.656.019| 8.931.322
14857 | Engelli tegvik indirimi 6.654 | 10.594 21.783 27.954
15510 B Ev1 sigorta prim tesviki - - 156.155 176.296
16322 Yatirim tesviki 86.356 451.906 | 1.378.516| 1.220.417

GENEL TOPLAM 488.540| 1.618.959| 5.212.473| 10.335.989

5510 Savihi Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortasi Kanunu kapsaminda Sigorta Primi
isveren Hissesi Tesviki:

Isveren primi {izerindeki mali yiiklerin hafifletilmesi, issizlikle miicadele etmek, istihdamin
arttinlmas: ve kayit dig1 istihdamin éniine gegilmesi amaciyla diizenlenen SGK tesvikleri,
igveren igin énemli bir yer tutmaktadir. Thrage1 bu kapsamda 5510 sayili kanun uyarinca SGK
prim tesvikinden faydalanmaktadir.

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunun 4.Maddesinin a bendi
kapsamindaki sigortalilan calistiran 6zel sektdr isverenlerinin, malullik, yashlik ve 6liim
sigortalar1 primlerinden, isveren hissesinin bes puanlik kismina isabet eden tutar Hazine ve




kargilanabilmesi i¢in, igverenlerin galigtirdiklar sigortalilarla ilgili olarak bu kanun uyarinca
aylik prim ve hizmet belgelerinin yasal siiresi igerisinde Sosyal Giivenlik Kurumuna vermeleri,
sigortalilarin tamamina ait sigorta primlerinin sigortali hissesine isabet eden tutar ile Hazinece
kargilanmayan igveren hissesine ait tutar yasal siiresince 6demeleri, Sosyal Giivenlik
Kurumuna prim, idari para cezasi ve bunlara iligkin gecikme cezas1 ve gecikme zammi borcu
bulunmamasi garti bulunmaktadir. Sirket bu kapsamdaki tesviklerden yararlanmis olup
31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 yillar1 ve 30.09.2024 ara dénemde 14.139.330 TL fayda
elde etmistir.

14857 Savih Engelli Sigortah Istihdamina Yinelik Tesvik:

Ozel sektdr igverenlerinin kontenjan dahilinde veya kontenjan fazlasi olarak ya da yiikiimlii
olmadiklar halde engelli ¢ahgtirmalarn durumunda, bu gekilde ¢ahigtirdiklan kuruma kayith
%40 ve lizeri engelli bulunan her bir engelli igin asgari ticret diizeyindeki sosyal glivenlik primi
isveren paylarmm tamamu Hazine tarafindan kargilanmaktadir. Sirket bu kapsamdaki
tesviklerden yararlanmis olup 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 yillar1 ve 30.09.2024 ara
donemde 66.985 TL fayda clde etmistir.

15510 Sayih Emeklilikte Yasa Takalanlar icin Sigorta Primi Tesviki:

5510 sayih Kanuna eklenen ge¢ici 95 inci maddesinin ikinei fikrasi ile verilen sosyal giivenlik
destek primi igveren hissesi 5 puanbk prim indiriminden sadece 8.9.1999 tarihinden once
sigortali olarak c¢aligmaya baglamis olanlardan ilgili mevzuati uyarmca yas sartina
bakilmaksizin sigortalilik siiresi ve prim giin sayisini tamamlamasi nedeniyle yashlik aylig
baglananlar yararlanabilmektedir. Sirket bu kapsamdaki tesviklerden yararlanms olup
31.12.2023 y1l1 ve 31.08.2024 ara donemde 332.451 TL fayda elde etmistir.

16322 Sayih Yatirnm Belgesi Tesviki :

15/06/2012 tarih ve 2012/3305 sayili Yatmmlarda Devlet Yardimlar1 hakkindaki Bakanlar
Kurulu kararinin 12 ve 13. Maddelerinde sigorta desteginden yararlanilabilecek yatirtmlar ve
destekten yararlanma kogullan belirtilmistir. Buna gore isletmelerin 1, 2. 3. 4. ve 5. bolgelerde
yapacaklar1 TB ne baglanmis biiyiik dlgekli yatirimlari, stratejik yatimmlan ve bolgesel tesvik
uygulamalar1 kapsaminda desteklenen yatirtmlari sigorta primi igveren hissesi desteginden, 6.
bdlgede yapacaklar: TB’ne baglanmusg biiyiik dlcekli yatinmlan, stratejik yatirimlar ve bdlgesel
tesvik uygulamalar1 kapsaminda desteklenen yatinmlardan ise sigorta primi isveren hissesi
desteginin yaninda sigorta primi is¢i hissesi desteginden de yararlanabilecektir. Bu isletmelerin
sdz konusu destekten yararlanabilmeleri i¢in TB’lerini 01.01.2012 tarihinden sonra almig
olmalan ve TB iizerinde yazili destek unsurlan igerisinde *’sigorta primi destedi’’ veya “’sigotta
primi igveren hissesi destegi’’ ibarelerinden birisinin yer almasi ayrica TB'nin tamamlama
vizesinin de yapilmig olmasi gerekmektedir. Sadece, gemi insa yatinmlarindan dolay: sigorta
desteginden yararlanabilmek i¢in tamamlama vizesi gerekmemekte olup TB’nin alinmis olmas:
yeterli olacaktir. 01.01.2012 tarihinden énce TB alanlar ise 2009/1 sayili teblig hiikiimlerine
gore destekten yararlanabilecektir. Sirket bu kapsamdaki tegviklerden yararlanmis olup
31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 yillann ve 31.08.2024 ara donemde 3.137.195 TL fayda
elde etmistir.

6.2.4.6 Sirketin TUBITAK tarafindan onaylanan projeleri

TUBITAK tarafindan desteklenmesi uygun bulunan projelere iligkin karar yazisi, 5746 sayil
Kanun ve Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesine iliskin Uygulama
ve Denetim Y&netmeligi hitkiimlerine gore saglanan destek ve tesvik unsurlarmdan proje destek
kapsaminda yararlanmaya iligkin ilgili kamu kurum ve kuruluslar tarafindan istenilen destek
karar yazis1 niteligindedir. Bu kapsamda sirketin TUBITAK’a sunmus oldugu projeler asagida
siralanmastir; g '




19.06.2018 tarihinde baslanan “Yanma Verimi, Sicaklk Dagilim ve Basing Kaybi
Iyilestirilmis Jet Motoru Yanma Odasmnin Gelistirilmesi Projesi” 07.12.2021 tarihinde
tamamlanmagtir. Proje kapsaminda Yanma Odasi tasariminin verim, basing ve sicaklik dagilim
yoniinden 1iyilestirilmesi hedeflenmis olup hesaplamali akigkanlar dinamigi (HAD) analiz
yOntemleri ile hedeflenen bagarim kriterleri saglanacak sekilde tasarim, test ve dogrulama
¢alismalan ylrtttilmiistiir.

Bu proje ile, Sirket biinyesinde tasarimi gergeklestirilen Tiirkiye’nin ilk Turbojet motorunun
mevcut Yanma Odasi tasarimu iyilestirilmig ve ileride gelistirilecek olan gesitli Turbojet
motorlarda kullanilmasimin 6nii agilmistir.

31.08.2020 tarihinde baslanan “Tiirbinli Motorlarda Kapali Devre Yaglama Sistemi
Gelistirilmesi Projesi” 09.01.2023 tarihine kadar yiiriitilmiigtiir. Bu proje kapsaminda,
Turbojet motor yakat tiikketim performansinin iyilestirilmesi, motor dmriiniin arttirilmasi amaci
ile baslanan Kapali Devre Yaglama Sistemi gelistirme projesinde kapali bir cevrim ile
rulmanlarin yaglanmas igin gelistirme ¢aligmalan yiiriitiiimiistiir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlara:

7.1.1. izahnamede yer almas gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ana iiriin/hizmet
kategorilerini de igerecek sekilde ihrage: faaliyetleri hakkinda bilgi:

Genel Balkas:

1957 yilinda kurulan Canakkale Seramik Fabrikalan AS ile temelleri atilan Kale Grubu,
seramik {liretimi ile bagladif1 sanayi yolculugunda zamanla yapi kimyasallari, lojistik, havacilik
sanayiine uzanan bir gelisim yagamgtir.

Giintimiizde, 26 sirketi ve 5500°1 agkin ¢aligan1 bulunan Kale Grubu’nun bir sirketi olan Kale
Jet Motorlant AS havacilik sektoriinde arastirma ve geligtirme galismalan yiiriitmek amaciyla
2013 yilinda kurulmustur. Sirket’in Esas S6zlesmesi’nin “Amac ve Konu” baslikli madde 3
hiikkmii uyarinca, Sirketin igletme konusu;

a. Arastirma — Geligtirme ¢alismalar1 yapmak, yapilacak tiim hizmetleri gerektiinde 6zel
isimlendirmeler altinda yaparak yurt icindeki, yurt disindaki gergek ve tiizel kisilerle bu
¢ahigmalar igin igbirligi yapmak.

b. Hava tagit1 par¢alarinin (ugak gévdesi, kanatlar, kapilari, kumanda yiizeyleri, inis takimlar
gibi ana montaj pargalar1, pervaneler, helikopter rotorlari, motorlar, turbo jetler, turbo pervaneli
motorlar vb. ile bunlarn pargalarr) imalatim yapmak.

c. Sirket firetim kompleksi iginde yer alarak tiirbin ve jet motorlar: firetimi ve mevzuatin izin
verdigi her tlirlti mamul ile bunlarm yarn mamiil ve hammaddelerinin iiretimi, alim satim ve
pazarlamasi konularinda faaliyette bulunmak,

d. Amaglarmin 6ngérdiigii her bir ve biitiin ticari, teknik ve diger faaliyet tiirlerini icra etmek
ve faaliyeti ile ilgili olarak ruhsat, know-how, teknik is birligi ve yardim, alim, satim, kiralama,
hizmet ve sair sdzlesmeler d&hil olmak iizere her tiirden s6zlesmeye taraf olmaktr.

Sirket, tamamen yerli ve milli imkanlar kullanarak jet motorlar: gelistirmekte, kalifiye etmekte
ve iiretmektedir. Thraggi Sirket’in, iiriin ailesi sinifindaki jet motorlar diinyada ABD, Fransa,
Israil vb. iilkeler tarafindan iiretilmekte, ancak Tiirkiye'ye satilmamaktadir. KTJ Serisi
Motorlarin herhangi bir yurtdigi lisans bagi / ihrag kisit1 yoktur.




Tamamen yerli ve milli olarak Ihrage1 tarafindan gelistirilen 6zgiin Turbojet Motor KTJ-3200,
Tirkiye’nin ilk dzgiin yerli motoru olmugtur. Bu motor seri iiretime gegmis, basta SOM ve
Atmaca milli seyir fiizeleri olmak tizere farkli projelerde kullanima almmigtir.® KTJ 3200°den
kazanilan bilgi birikimi ve tecriibeyle, yeni gelistirilmekte olan yerli seyir fiizelerine yonelik
yeni turbojet motor projelerine baglanmistir. Bu kapsamda yine tamamen 6zgilin olarak
gelistirilmis olan KTJ-1750 Cakir Fiizesine, KTJ-3700 ise Kara Atmaca flizesine gii¢
vermektedir.’

Sirket, tlim gelistirme ve seri iretim ¢alismalarini, tamamen yerli olarak yiiriitmektedir,
Yurtdigia bagimlh teknoloji, modiil, bilesen bulunmamaktadir. Bu agidan Sirket motorlan,
entegre edildikleri hava araglarina herhangi bir yurtdisi tilkeden izin alinmaksizmm “ihrag
edilebilir” bir hiiviyete sahiptir.

Sirket, 30.09.2024 itibariyla, ¢ogunlugu konusunda uzman miihendislerden olusan toplamda
235 kisilik bir ekibe sahiptir.

Sirket’in kendine ait bir Jet Motor Geligtirme ve Test Merkezi vardir. Bu merkezde, Irtifa Test
Sistemi bagta olmak iizere birgok gelistirme ve test alt yapisi bulunmaktadir. Bu sistemlerin
etkin kullammiyla, motorlann farklhh irtifa ve iz sartlanndaki performans haritalan
¢ikarilabilmekte ve hava araglarimin kullanimina yonelik performans kodlar iiretilebilmektedir.
Sirket, bunu kendi biinyesinde yapabilen diinyadaki nadir sirketlerden biridir.'°

Sirket, Turkish Time tarafindan 2024 yilinda agiklanan 2023 Arge Harcamalan siralamasina
gdre en fazla harcama yapan 250 sirket arasinda 113. sirada yer almaktadir,!!

Sirket caligmalarimi 3 yerleskede yiiriitmektedir.

- Geligtirme ve Test Merkezi (KA GTM), Tuzla’da yer almaktadir. Prototip {iretim
altyapisi, motor montaj altyapisi, kontrol ve aksesuarlara yonelik laboratuvarlar ve
Turbojet Motor Irtifa Test Sistemi de dahil olmak iizere motor test altyapilar1 bu
yerlegskede bulunmaktadir.

- Teknopark Istanbul’da bulunan Sirket ofisinde, miihendislik ve destek birim ofisleri yer
almaktadir. Tasarim ve gelistirme ¢alismalari, yogun olarak bu yerleskede siirmektedir.

- Sirket’in Ankara adresi irtibat ofisi olarak kultanilmaktadir.

Yetkinlikler ve Basarilar:

Tasarim ve gelistirme g¢alismalar); acrodinamik tasarim, hesaplamalar / analizler, mekanik
tasannm ve analizler, kontrol ve aksesuarlann tasanmi, modiil/alt sistemler i¢in arayiiz
mithendisligi, gereksinim y&netimi ve sistem miihendisligi ekseninde siirdiiriilmektedir. Bu
islevlere yonelik uzman miihendisler projeler kapsaminda gérev almakta/vetistirilmektedir.
Ayrica, tiim konularda ¢aligmalara yon veren uzmanlarin olusturdugu ulusal/uluslararasi
damismanlik ag1 kullanmilmaktadir.

Turbojet motor tasariminda 10 yili agkin bir siiredir hizmet veren Sirket; gegmisten giiniimiize
teknik, performans, giivenlik, maliyet ve iiretim risklerini minimize ederek hali hazirda yurtigi
seyir fiizelerinin farkli seviyelerdeki itki ihtiyaglarim karsilamaktadir.'?

8 https://x.com/SavunmaSanayii/status/1609246007547551745
% https: //x com/halukgorgun/ status/176797878844752331075=51&t=2Nr5 GKIth9quMYanEJg

H hl ps: //turklshtxmeder 1com/ar 16250/,
12 https://motor.ss ov.tr/motor/Documents/GazTurbinliMotorY olHaritasi.pdf, sayfa: 103
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Sirket, sahip oldugu Gelistirme, Uretim ve Test Merkezi’nde hem test altyapilarim gelistirmeye,
hem de montaj kabiliyetinin artirimina yonelik gerekli diizenleme ve iyilestirmelere devam
ctmektedir. Ozellikle 0.95 Mach hizlara ve 5 km irtifaya kadar motor performans ve baslatma
testleri yapilabilmesine imkan veren Irtifa Test Sistemi altyapisi, 10 km’ye kadar test
yapilabilecek sekilde biiyiitilmektedir.

|55 3

Sekil 1: Gelistirme, Uretim ve Test Merkezi’nden Goriiniimler

Sirket, Grup sirketi Kale Havacilik’mn parga iiretimleri konusundaki etkin alt yapimcilik
hizmetleri sayesinde, 2024 yih itibaniyla yilda en az 200 motor Uretebilecek kapasiteye
ulagmistir.

2024 y1h bagindan itibaren hem TSK ihtiyaglarina yonelik hem kuruluslarin yurtdisina yapacag
ihracatlara yonelik hem de yurtdigindan Sirket’in tiriinlerin direkt thracina yénelik gelen alim
taleplerine binaen, Sirket’in mevcut iiretim kapasitenin daha da artirilmasi icin ¢alismalara
baglanma karar1 alinmistir.

Kapasite arttirnm kapsaminda; Sirket’in tiretim/montaj hatlarinin ¢oklanmas, test altyapisimn
biiytitiilmesi, bina /tesis yatinmlarinin yapilmasi ¢alismalarina baslanmistir. Bunlarla birlikte
tedarik zinciri aginin biyiitiilmesi ve yetkin personel sayisimin artirilmasi faaliyetlerine de
Oncelik verilmektedir.




Sekil 3: Kale Havacilik Parga Uretim Hattindan Gériiniimler

Sirket, téim jet motorlarini tamamen yerli imkanlarla tasarlams, gelistirmis ve kalifiye etmistir.
Sirket’in tirlinlerinde herhangi bir yabanc: iilkeye bagimli / ihracat lisansi gerektirecek bir bilesen
/ teknoloji bulunmamaktadir. Ayrica, motorlarin tamami yurti¢i imkanlarla tiretilebilmektedir.

Sirket’in irlinlerinin herhangi bir yurtdigi bagimlibhginin olmamasi, bunlarin yiliksek katma
degerli ihrag tirinleri olarak degerlendirilmesi igin bityiik firsatlar olusturmaktadir.

Kisa-orta vadede ihracata yonelik ¢aligmalar gerceklestirmeyi hedefleyen Sirket; basta yerli
savunma sanayii ve diger ticari/askeri havacilik sektdriiniin ihtiyaglarim yerli imkanlarla etkin
olarak kargilamak, savunma ihracatin1 arirmak ve edinilen beceriler ile daha yiiksek itki ve
performans gereksinimi olan platformlanin ihtiyacim karsilayacak sekilde jet motorlarin
tasarmimn: / gelistirmesini / imalatim gergeklestirmeyi amaglamaktadr.

Uriinler:

Sirket’in KTJ-3200, KTJ-1750 ve KTJ-3700" igeren KTJ Serisi turbojet motorlar, Tiirkiye'nin
havacilik ve savunma kabiliyetlerinde énemli ilerlemeleri temsil etmektedir. Sirket tarafindan
gelistirilen bu motorlar, Tiirkiye'nin yerli askeri teknoloji alaninda giderek artan yetkinliklerine
katki saglamaktadir.

- KTJ-3200 Turbojet Motor

SSB idaresinde Sirket tarafindan yiiriitiilmiis olan Turbojet Motorlarin Gelistirilmesi Projesi
kapsaminda, tiim kontrol ve aksesuarlar1 dahil, tamamen yerli ve milli olarak Sirket tarafindan
gelistirilen 6zgiin Turbojet Motor KTJ-3200"iin kalifikasyonu tamamlanmis durumdadir.




KTJ-3200, 2021 yilinda kalifikasyon siirecini tamamlayarak seri tiretime gegmistir. Tamamen
verli kaynaklarla gelistirilen bu motor, Tiirkiye’nin ilk 6zgiin Turbojet motorudur ve Tiirkiye'nin
kritik savunma sanayii teknolojilerinin arasinda yer almaktadir.'?

KTJ-3200 Motorun bir varyant1 (KTJ-32008) SOM Fiizesine, diger bir varyanti1 (KTJ-3200A)
Atmaca Fiizesine giic vermektedir.'*

Bu motorun gelistirilmesi, sadece Sirket’in yeteneklerinin altimi ¢izmekle kalmayip, ayni
zamanda Tiirkiye'deki gaz tlirbinli motor teknolojisi i¢in daha genis bir ekosisteme katkida
bulunmustur.

S & e

Sekil 4: KTJ-3200 Turbojet Motor ve Kontrol/Aksesuarlar

KTJ3200

Sekil 5: KTJ-3200 Turbojet Motor’un kullamldigi Atmaca Atig Testlerinden Goriiniim'?
KTJ-3200 Turbojet Motor Teknik Ozellikleri:
» itki: 3200 N (Statik Deniz Seviyesi, maksimum RPM)
» Ozgiil Yakat Tiiketimi: 1,18 kg/h/daN (Statik Deniz Seviyesi, maksimum RPM)
* Yakitla yaglama 6zelligi

B hups://www.ssb.gov.tr/Images/Uploads/files/SSB_BASILI TR 2022 WEB2 2.pdf, sayfa 118
' https://x.com/halukgorgun/status/17679787884475233107s=51&t=2Nr5GKI0hp9oWqMYLxnEJg
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* Motor Agirliga: 50 kg (kontrol ve aksesuarlar dahil)

* 0-6 km Caligtirma ve Operasyonel Zarf, 0,95 M hiza kadar kalifiye

» Giivenilir Elektronik Kontrol Unitesi ve Yakit Pompast tasarimi

* Yeldegirmenleme ile genis bir zarfta tek piroteknik atesleyiciyle (+1 yedek) baslatilabilme
» Havada baglatilabilme 6zelligi

« Igili fiize sistemlerinin arayiiziine uyumlu sekilde kompakt tasarima sahip

Seri liretimi ve sevkiyatlar izla devam eden KTJ-3200S ve KTJ-3200A modellerinin yanisira,
milli projelere yonelik farkli varyantlar da gelistirilmis ve bu varyantlarin teslimatlar
yapilnagtir.

- KTJ-1750 Turbojet Motor

Sirket yillar i¢inde edindigi bilgi birikimi ve tecriibeyle farkli turbojet motorlar gelistirmistir.
Tamamen &zkaynaklarla gelistirilmis olan KTJ-1750 bunlardan ilkidir.
KTJ-1750 hafif seyir flizeleri ve jet motorlu Insansiz Hava Araclarinda kullanimi ile &n plana

¢ikmakta ve halihazirda yerli seyir fiizesi Cakir’a gii¢ vermektedir,!® Ugus testleri ve 6n seri
tiretimi basariyla ilerlemektedir.

Sekil 7: KTJ-1750 Turbojet Motor’un kullamildig: Cakir Atis Testlerinden Goriiniim'’

16 https://www.roketsan.com. tr/tr/urunler/cakir-seyir-fuzesi

17 htips://x. com/halukgorgun/status/ 1767978788447523310%—51 t=2Nr5GKI0hpSoWqMYLxnEJg
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KT1J-1750 Teknik Ozellikieri:

» Itki: 1750 N (Statik Deniz Seviyesi, maksimum RPM)

» Ozgiil Yakat Tiiketimi: 1,17 kg/h/daN (Statik Deniz Seviyesi, maksimum RPM)
* Yakitla yaglama 6zelligi

* Kontrol ve aksesuarlar dahil 22,5 kg agirhifinda

* 0-6 km Caligtirma ve Operasyonel Zarf, 0,95 M hiza kadar kalifiye

» Giivenilir Elektronik Kontrol Unitesi ve Yakit Pompast tasarimi

* Yeldegirmenleme ile genig bir zarfta tek piroteknik atesleyiciyle (+1 yedek) baslatilabilme
= Havada baslatilabilme &6zelligi

« I1gili fiize sistemlerinin arayiiziine uyumlu sekilde kompakt tasarima sahip

KTJ-1750 Turbojet Motor, sahip oldugu yiiksek itki/cap orani sayesinde, 6zellikle kiiresel
pazarda yogun ilgi gérmeye baglamistir.

- KT.J-3700 Turbojet Motor

Sirket’in bir baska tirtinlesmis tasarimz, ugus testlerine hazirlanan KTJ-3700, Tiirkiye’nin yeni
18

seyir fiizelerinden Kara Atmaca’ya gii¢c vermektedir.
etmektedir.

Ucus testleri baganyla devam

Sekil 8: KTJ-3700 Turbojet Motor

KTJ3700




Sekil 9: KTJ-3700 Turbojet Motor’un kullanildig: Kara Atmaca Atis Testlerinden Gériintim'®

KTJ-3700 Teknik Ozellikleri:

« Itki: 3700 N (Statik Deniz Seviyesi, maksimum RPM)

» Ozgiil Yakit Tiiketimi: 1,12 kg/h/daN (Statik Deniz Seviyesi, maksimum RPM)
* KTJ-3200 dis arayiiz ve dig geometrisine sahip,

* Yakitla yaglama ozelligi

* Motor Agitlifr: 50 Kg (kontrol ve aksesuarlar dahil)

* 0-6 km Calistirma ve Operasyonel Zarf, 0,95 M hiza kadar kalifiye

» Gitvenilir Elektronik Kontrol Unitesi ve Yakit Pompasi tasarimi

* Yeldegirmenleme ile genis bir zarfta tek piroteknik atesleyiciyle (+1 yedek) baslatilabilme
* Havada baglatilabilme 6zelligi

» [gili fiize sistemlerinin arayiiziine uyumlu sekilde kompakt tasarima sahip

KTJ-3700 Turbojet Motor, sahip oldugu ytiksek itki ve diisiik yakat tiiketimi sayesinde, 6zellikle
kiiresel pazarda yogun ilgi gérmeye baglamistr.

Gelistirme Metodolojileri:

Turbojet motor geligtirme faaliyetleri, birgok mithendislik ekoliiniin es zamanl: mithendislik
yaklagimlariyla, etkin bir sistem milhendisligi anlayisiyla ytiriitiilmek durumundadir,

Aerodinamik analiz ve tasarim, mekanik analiz ve tasarim, kontrol sistemi (donanim/yazilim)
tasarim ve gelistirme, tiretim mithendisliji ve geometrik hassas toleranslandirma, tiretilebilirlik
analizleri gibi teknikler es zamanli ve iteratif olarak proje yasam dongiisii boyunca
igletitmektedir.

Uriinlerin gelistirme fazinda gergeklenen prototiplerin, alt sistem / modiil ve sistem seviyesi
gelistirme testlerinin etkin sekilde yiirtitiilebilmesi, tasarim déneminde kullanilan analiz arag,
metot ve modellerinin iyilestirilmesine katki verdii gibi, aym zamanda final {irliniin
sonuglarmm metot validasyonu olarak geri besleme girdisi olarak kullamlmasma da imkan
vermektedir.

Turbomakine kompleks bir sistem olup, iiriinlerin standardizasyonunu saglayabilmek ve her
tirinde aym performans igin geometrik toleranslandirma biiyiik 6nem tasimaktadir. Sirket
biinyesinde olugturulan her par¢anin teknik resminde geometric toleranslardirma uygulamalar
eksiksiz yiirtitilmekte ve birikim hesaplan titizlikle yapilmaktadir.

Sirket, biinyesinde bir dlgiim laboratuvarina sahiptir. Burada {i¢ boyutlu 8lgiim cihazlan
(CMM), 2 boyutlu slglim ve manuel Slgiim ekipmanlan, yiizey piirtizliliigii &l¢iim cihaz,
malzeme yiizey sertligi ¢l¢iim cihazi vb bulunmaktadir.

Sirket’in prototip atolyesi biinyesinde CNC Freze ve Torna tezgahlarinda motor icin gerekli
pargalarin prototip sevitesi talagli imalat: hassas bir gekilde yapilmaktadir. Ayrica; Sirket,
yliksek sicaklik uygulamalarinda kullamlan ve dayamim: yiiksek olan ileri malzemeler
konusunda biiyiik deneyim sahibidir.

lukgorgun/status/1825440075452187101




Sirket’in sahip oldugu Gelistirme ve Test Merkezinde bulunan, Irtifa Test Sisteminin etkin
kullanimiyla, KTJ Serisi motorlarin farkli irtifa ve hiz sartlarindaki performans haritalari
¢ikarilabilmekte ve hava araglarimin  kullamimina  yonelik  performans  kodlan
tiiretilebilmektedir. Bu haritalandirma faaliyetleri ve kodlar olmadan bir jet motorunu kalifiye
ctmek ve hava araglarina entegre etmek miimkiin olmamaktadir. Sirket bunu kendi biinyesinde
yapabilen diinyadaki nadir sirketlerden biridir. Benzer kabiliyetler; ABD, Rusya, Cin, Giiney
Kore, Almanya, Japonya, Fransa ve Kanada gibi iilkelerdeki enstitii veya sirketler biinyesinde
bulunmaktadir.

Sirket, {irlinlerinin misteri platformuna entegrasyonu i¢in miisteri ihtiyaglarina yénelik
Ozellestirilmis ¢ozlimler sunabilmektedir. Bununla birlikte; motorda, arayiizde veya toplam
sistemde ihtiya¢ olmas:1 halinde hata analizi, iyilestirme analizleri vb. siiregleri yiiriitme
tecriibesi de edinmigtir. Sirket, miisteri ihtiyaglarinin bildirilmesinden, {iriiniin teslimatina kadar
ve sonrasinda bakim/onarim siiregleri de dahil olmak {izere ugtan uca miisteri ile birlikte
yiiriitiilen bir faaliyet zinciri yapisina sahiptir.

KTJ Serisi Motorlar malzeme se¢imi, tasarim kararlan ve genel mimari yap: agisindan bakim
istemeyen iirlin simfinda olmakla beraber; bakim isteyen konseptlere yénelik ve flize motoru
konseptlerinin gerektiginde bakim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi igin gereken kabiliyetler
kazanlmis durumundadir.

Sirket’in jet motoru gelistirme ve liretmeye odaklanmis AQAP 2110 / ISO 9001 sertifikasyon
seviyesinde bir Kalite Yonetim Sistemi vardir. Ayrica, Sirket Uretim Hat Kalifikasyonu
slireglerince devlet otoriteleri tarafindan denetlenmektedir.

Sirket, tasarim faaliyetlerini askeri standartlara uygun arastirma gelistirme proje y&netimi
sistematikleri ile ele almaktadir. Kavramsal tasarim agamasindan baglayip, tiriinlesmeye giden
yolda tasarim ve tiretim siireclerini uygulamig ve yaymnlams durumdadir. Buna ilave; Sirket,
faaliyet alam ve konumunun gerektirdigi giiglii sistem mithendisligi, konfigiirasyon yonetimi
ve proje yonetimi yaklagimlarina sahiptir.

Devam Eden Tasarmm / Gelistirme Projeleri:

Sirket, gelistirdigi ve iiretime gegtigi KTJ-Serisi Motorlarin yanisira, farkli yeni iirlin gelistirme
projeleri de yiiriitmektedir.

SSB ile Yiiriitiilen Motor Gelistirme Projesi-2:

SSB idaresinde, $irket’in yiikleniciliginde yiirtitiilen proje, tistiin performansa sahip yeni bir
turbojet motor gelistiriimesi hedeflenmektedir. Gelistirilecek motor meveut iirlin gamindan ¢ok
daha diigiik yakit tiiketimli, itki seviyesi daha yiiksek, ¢ok daha uzun émiirlii bir motor olacaktir.
Bu projede gelistirilen motor Sirket’in harcanabilir motor sinifindan uzun émiirlii motor sinifina
gegigindeki ilk adumlari olmugtur. 2022 yilinda baglatilan projenin detay tasarim fazi1 devam
etmektedir.

KTJ-1750 Turbojet Motorlarin Jet Drone icin Varyantlarimin Gelistirilmesi Projesi

Tamamen Sirket 6zkaynaklar ile yiirtitiilmekte olan projede, KTJ-1750 Turbojet Motorun, Jet
Motorlu Insansiz Hava Araglarma gii verebilecek bir varyantimin gelistirilmesi icin
galistimaktadir. Altinc: Nesil Hava Muharebe Konseptinde savas ugaklarina eslik edecek ¢ok
sayida jet motorlu insansiz hava araglarimin ihtiyaglarina binaen 6zellestirilmis bir KTJ-1750
varyantinin elde edilmesi hedeflenmistir. Bu ¢aligmalarin tamamlanmas ile Sirket gerek tiriin
gamim genisletmis gerekse de pazarim ¢esitlendirmis olacaktir,

Test ve Defierlendirme imkanlar:

o Turbejet Motor Irtifa Test Sistemi:




0-6 km irtifa sartlarini ve 0,95 Mach’a kadar nz gartlarim simiile ederek, motorlarin farkl ucus
zarfi noktalarindaki baglatma ve operasyonel performansimin &lgiilmesine olanak veren
sistemlerdir. Sirket’in yiiriitmekte oldugu iyilestirme faaliyetleriyle test olanaklar1 10 km’ye
cikarilmaktadir,

[rtifa Test Sisteminde, gelistirilen motorlarin bazi diger 6zel testleri de yiiriitilebilmektedir.
Bunlarin en kritigi hava bozuntu testleridir. Motorlarin entegre edilecedi hava platformlarindaki
hava aliklarmin degerlerinin simiile edildigi bu testlerde, en zorlayici kosullarda motorun
saglikh ¢alismaya devam edip etmediZi dogrulanabilmektedir.

Sekil 10: 5 km, 0.9 Mach Baglatma ve Performans Testlerinden Gériiniim

e Sahra Tipi Bremzeler:

Farkh tip ve ebatlardaki Turbojet Motorlarin statik deniz seviyesi testlerini yapmak igin
kurulmus sistemlerdir. Bu bremzelerde motorlarin temel baglatma / performans testleri ve
mukavemet testlerinin yam sira, 8zel eklentilerin yardimiyla su alimu gibi dzel testler de
yapilabilmektedir.

Yiksek / distik sicaklik gartlandirma ekipmanlarn kullanilarak, motorlarin ug sicaklik
kosullarindaki dayanim / performans tespitleri de yapilabilmektedir.

- ._.!

Sekil 11: KTI1-3200 Mukavemet Testlerinden Goriiniim
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Sekil 12: KTJ-3200, -40°C Diisiik Sicaklik Performans Testinden Gériiniim

o Kontrol ve Aksesuarlar i¢in Test Sistemleri:

Sirket, KTJ-3200, KTJ-1750, KTJ-3700 Turbojet Motorlarin kontrol ve aksesuarlarl
(Elekironik Kontrol Unitesi, Yakit Kontrol Sistemi, Piroteknik Ategleyiciler, Alternatér) kendi
imkanlariyla tamamen yerli ve milli olarak gelistirmistir,

Bu sistemler igin gelistirme testleri, performans o6lgiimleri, fabrika kabul testleri vb.
gerekliliklerine yonelik test sistemleri Sirket’in Gelistirme ve Test Merkezinde kurulu
durumdadir.

o Difer Test Olanaklar:

Askeri motorlara yonelik gevresel testler konusunda Tiirkiye’nin 6nde gelen akredite test
laboratuvarlan ile is birligi yapilmaktadir. Kalifikasyonlar kapsamindaki tiim gevresel testler
bu altyapilarda yiiriitiilmektedir.

Ozellikle kontrol ve aksesuarlara yonelik gelistirme testleri yiiriitmek ve malzeme gelistirme
galismalarinda kullamlmak {izere Sirket altyapilarinda diisiik/yiiksek sicaklik ve nem
simiilasyonu yapan kabinler bulunmaktadir.

Ayrica; yakit enjektdrlerine, yanma odalarma, rulmanlara vb. kritik modiil / pargalara yonelik
test sistemleri bulunmaktadir,

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden dnemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile séz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 ag1ga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihra¢ginin bu sektérlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi:

Savunma Sanayi sektorii, yurtdis: sistemlere bagimhlifin asgari diizeyde tutulmas: icin
lilkemizde en ¢ok yatirim yapilan 8ncii sektorierden biridir. 2023 yilsonu itibariyla, 3 bin 500’11
agkin savunma firmasiyla tilkemiz ekonomisine en yiiksek katkiyi veren sektdrlerden biri
olmustur. Savunma ve havacilik sanayi ihracat rakamimiz 2023 yilinda yiizde 27’lik artigla 5.5
milyar dolara ulagmistir. Insansiz hava araglar1 basta olmak tizere, helikopterler, kara araclar,
deniz araglari, silah ve mithimmatlar, fiize sistemleri, elektronik sistemler ve radar sistemleri
tireten baslica sagvunma sanayi firmalan 2023 yilinda toplam degeri 10 milyar 2




agan stzlesmeler imzalamigtir. Son 10 y1l i¢inde farkli cografyalarda 185 iilkeye 230 gesit {iriin
ihra¢ edilmigtir. 2024-2028 ddnemi sonunda Tiirk Savunma Sanayi sektdriiniin 150 binin

lizerinde galisanla 26 milyar dolar ciroya ve 11 milyar dolar ihracata ulasmay: hedefledigi
bilinmektedir.2

Savunma ve Havacilik Sektdril igin, dzellikle seyir fiizesi ve insansiz hava araglarma yonelik jet
motorlan faaliyet alaninda:

Avantajlar:

1. Kiiresel Savunma Harcamalarindaki Artig: 2023 yili SIPRI (Stockholm International
Peace Research Institute) raporuna®! gére, diinya capinda askeri harcamalarin toplami
bir dnceki yila gore ylizde 6,8 artarak 2 trilyon 443 milyar dolara yitkselmistir. 2023 yil1,
2009'dan bu yana harcamalarda en keskin artig yasanan y1l olmustur.
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[Kaynak: https://www.sipri.org/sites/default/files/2024-04/2404 {5 milex 2023.pdf]

Diinya genelindeki savunma harcamalarinin artmasi, Sirket’in biiylime ve kiiresel
pazarlara agiima potansiyelini artirabilecek, yeni is firsatlar1 yaratabilecektir.

2. Bilgi Birikimi Avantaji: Sirket, seyir fiizesi ve insansiz hava araclanna yonelik jet
motorlarinin 6zgiin olarak geligtirilmesi konusunda Snemli bir bilgi birikimi yaratmistir.
Tiirkiye’de ve diinyada bu alanda sayili girketlerden birisi olmasi, seyir fiizesi ve
insans1z hava araci gelistiren / iireten kuruluglar agisindan tercih edilme avantaj
yaratabilir.

3. Kale Grubu Avantaji: Sirket Kale Grubu biinyesindendir. Kale Grubu 1980°1i yillardan
beri yurti¢i ve yurtdisi savunma/havacilik projelerinde yer almaktadir. Kale Grubunun
destegi, Sirket’in sektérel algisinda ve tanmmirhiginda avantaj saglamaktadir.

4. Gelistirme ve Test Altyapisi Avantaji: Sirket’in sahip oldugu Gelistirme ve Test
Merkezi, hem yeni Uriinlerin gelistirilmesinde hem de varyantlarin uyarlanmasmda
6nemli katk: saglamaktadir.

20 8SB 2023 Yih Faaliyet Raporu,
https://www.ssb.gov.tr/Images/Uploads/files/2023%20Y %C4%B 11%C4%B1%20Faaliyet%20Raporu( 1 }.pdf)




5. Uretim Altyapis1 Avantaji: Sirket hem sahip oldugu tiretim hatlarmn yetkinliginin
yiksek olmasi, hem de bunlarin devlet otoriteleri tarafindan siirekli denetlenerek
onaylanmis olmasinin avantajlarina sahiptir.

6. Teknoloji Odag1 Avantaji: Savunma ve havacilik sektorii, bilhassa jet motorlar yiiksek
teknoloji gerektirmektedir. Jet motorlar, OECD teknoloji simiflandirmasima gore yitksek
Ar-Ge yogunluklu endiistriler siifina dahildir (Air and spacecraft and related
machinery)*2. Sirket’in yiiksek teknoloji odakl ¢alisma kiiltiirii ve buna uygun araglan
/ altyapis: rekabet avantaji yaratmaktadir.

7. Urlinlerin / Sirketin Stratejik Onemi: Seyir fiizeleri ve insansiz hava araglarina y&nelik
jet motorlan ulusal giivenlik agisindan kritik alt sistemlerdir. Bu motorlar s6z konusu
hava araglarinin yetkinliklerini belirlemektedir. Bu durum Sirket’e ve {iriinlerine ulusal
anlamda stratejik bir 6nem kazandirmaktadir.?

8. Urlinlerin Rekabetgilik Avantaji: Tiirkiye’nin ilk 8zgiin jet motoru olan KTJ-3200’i
gelistirmis olan Sirket’in sahip oldugu tiim KTJ Serisi jet motorlar, belirli teknik
ozellikleri ile, rakipleri arasinda asagida Szetlendipi sekilde ne ¢ikmaktadir®23:

KTJ-3200 | En Yakin Rakip
» Motor Tipi: Turbojet
» Itki: 3200 N »  Motor Tipi: Turbojet
» Agwrlik: 50 kg* » Itki: 3200 N
» Ozgiil Yakut Tiiketimi: 1,18 kg/hW/daN > Agwhk: 50 kg* |
(Sea Level Static) > Ozgiil Yakut Tiiketimi: 1,20 kg/h/daN
»  Kullarum: SOM ve Atmaca Seyir (Sea Level Static)
Fiizeleri26 *Kontrol ve aksesuariar dahildir.
_*Kontrol ve aksesuariar dahildir. |
Tiirkiye nin ilk dzgiin jet motoru olan KTJ-3200, rakiplerine oranla daha diisiik Ozgiil Yakt
| Tiiketimi oramng sahiptir.

KTJ-3700 En Yakin Rakip
» Motor Tipi: Turbojet -
> ltki: 3700 N »  Motor Tipi: Turbojet
» Aglrllk.' 50 kg* 3 Il‘kl 3700 N
»  Ozgiil Yakut Tiiketimi: 1,12 kg/h/daN > Agrhk: 64 kg
(Sea Level Static) > Ozgil Yakit Titketimi: 1,28 kg/h/daN
» gﬁczzr;lm Kara Atmaca (Atmaca- (Sea Level Static)
_*Kontrol ve aksesuarlar dahildir.

KTJ-3700 jet motoru, gerek itki‘agirlik oram, gerekse de diigiik Ozgiil Yakit Titketimi orani ile
| rakiplerinin dniine cikmaktadir.

22 https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/5jlv73sqqp8r-
en.pdf?expires=1724778684&id=id&accname=guesi&checksum=0139F 1D21A7741 A7430946B35586D9ES

%5 https://bemil.chosun.com/nbrd/data/10040/upfile/201012/20101222190829 pdf

2 hitps://x.com/halukgorgun/status/1 7679787884475233107s=51&t=2Nr5GKI0hp9oWqMYLxnE]g
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KTJ-1750 En Yakmn Rakip

»  Motor Tipi: Turbojet

» Itki: 1750 N »  Motor Tipi: Turbojet
> Agwrlik: 22,5 kg* » Itki: 1471 N
> Ozgiil Yakat Tiiketimi: 1,17 kg/h/daN > Agwhk: 23 kg
(Sea Level Static) »  Qzgiil Yakit Tiiketimi: 1,20 kg/h/daN
»  Kullamim: Cakir®® (Sea Level Static)

*Kontrol ve aksesuarlar dahildir.

KTJ-1750 jet motoru, gerek diisiik Ozgiil Yakit Tiiketimi orani gerekse de itki seviyesi ile
rakiplerinin oniine ¢tkmaktadir.

Dezavantajlar:

1. Finansal Kaynaklarin Yetersizligi: Sirket’in finansal kaynaklari, pazar potansiyelini
karsilayabilecek olgtide biiyiimek icin yetersiz olabilir. Bu nedenle dis kaynaklara
bagimlilik s6z konusu olabilir.

2. Insan Kaynaklar1 Sinirlamalari: Jet motor teknolojileri konusundaki yurti¢i uzmanlarin
kisith olmasi, uzman personel bulma ve elde tutma konusunda zorluklar yaratabilir.

3. Uluslararas: [ligkilerin Etkisi: Uluslararasi politika degisimleri veya siyasi gerginlikler,
satiglarda veya tedarik zincirinde sikintilar yaratabilir.

4. Ekonomik Dalgalanmalar: Yurticinde veya kiiresel Olgekte olabilecek ekonomik
dalgalanmalar, satiglarda veya tedarik zincirinde sikintilar yaratabilir. Uriin
maliyetlerine olumsuz etki edebilir.

5. Kiiresel Rekabet: Her ne kadar Sirket yurtiginde ilgili {irlin gruplarinda tek kaynak
konumunda olsa da yurtdisi satiglarda sekttriin Onemli kuruluslanyla rekabette
giicliikkler yasayabilir.

7.2.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyla ihra¢¢inin net
satig tutarimin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina giore dagilim: hakkinda bilgi:

Net Satis
Tutary (TL}
PROJE
|GEL1$TIRME 20.074.219 86| 146.648.043| 94| 210.882.883| 72| 137.927.226| 68| 253.090.616| 45
GELIRLERI

31.12.2021| % | 31.12.2022 | % | 31.12.2023 | % | 30.09.2023 | % | 30.09.2024 | %

KTI-3200 3.035.881] 13] 6.240.025 4] 67.220.008| 23| 57.694.530| 29| 245.728.264| 44
KTI3700 -l - - - - - -| 23.835.837
KTJ1750 -l - 305.300[ 0,2 - - - -| 19.821.546
DIGER(*) 98479 04| 2.636.671 2| 15.738.287| 5| 6.508.604| 3| 17.994.755

TOPLAM 23.208.579| 100{ 155.830.039] 100| 293.841.178| 160| 202.130.360| 100| 560.471.018| 100|

(*)Satiy1 yapilan motor aksesuarlarindan olusmaktadir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bhilgi:

Isbu izahnamenin “Risk Fakt6rleri” baglikli 5. bolimiinde Sirket’e ve faaliyetlerine iligkin
riskler, Sirket’in iginde bulundugu sektére iligkin riskler, ihra¢ edilecek paylara iliskin riskler
ve kapsam diginda kalan diger risklerin olasi etkileri detayli olarak agiklanmustir, Tlgili bsliimde
yer alan risk faktorleri diginda igbu izahnamenin 7.11 ve 7.2 maddelerinde sayilan bilgilerin

2 hitps://www._roket

com_tr/tr/urunler/cakir-seyir-fuzesi
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olaganiistii unsurlardan etkilenmesine
digiinlilmektedir.

sebep olacak bir unsurun mevcut olmadif

7.4. Thragoinin ticari faaliyetleri ve kirhhi acisindan nemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagsmalar ile ihra¢cmin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
olciide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni firetim siireclerine iliskin ézet bilgi:

Sirket’in bagvuru agamasindaki patent bagvurulari ve Sirket adina tescil edilmis markalara
iligkin bilgilere isbu izahname’nin 9.2 (Maddi Olmayan Duran Varliklara lliskin Bilgiler)
bagh@1 altinda yer verilmigtir. Sirket’in sahip oldugu patentlerin Sirket adina kayith olmasi
patente konu teknolojilerin Sirket tarafindan {iretilerek tigtincii kisilere tedarik edilmesi
bakimindan oénem arz etmektedir.

Sirket tarafindan yapilan degerlendirmeye konu sinai miilkiyet haklariin Sirket’in
faaliyetlerinin siireklilii agisindan esash etki dogurmadig: degerlendirilmektedir.

Sirket’in kisa veya uzun vadeli ticari ve finansal anlagmalan disinda karhiligi agisindan Snemli
anlagmalar yoktur. Ayrica Sirket’in sahip oldugu marka ve alan adlari ile lisans, izin, sertifika
ve belgelerin 6zeti agagida listelenmistir.

Lisans, Ruhsat, izin ve Sertifikalar

Sirket'in merkez adresine ve tesislerine iliskin lisans, izin ve ruhsatlar asagidaki tabloda
sunulmaktadir;

Belge Tiirii Ilgili Kurulus Baglanglg: Gegerlillik | Sicil Nosu Belge
| Tarihi Tarihi Nosu
Is yeri Acma Istanbul Deri
ve Calisma Organize 04.09.2015 Siiresiz 545-084/2015 | 500346
Ruhsat * Sanayi Bolgesi
. Kapasite Istanbul Sanayi
Raporu Odast 18.05.2023 | 18.05.2025 2023/2731 |
Kalitest - K-QM-
ISO 9001:2015 | Belgelendirme | 22.02.2023 | 18.02.2026 |
Led 4467
'1SO/IEC I 31302334
DQS GmbH
27001: 2013 QS Gm 06.01.2024“1. 31.10.2025 ISMS17
Cevre ve |
Cevre izni Sehircilik I 03.02.2015 - 42756616
Miidiirliigii |
il E-71280893-
CED/Goriis Sehircilik 11 07.06.2023 - |
Miidiirliigii 220.03-6613263
Cevre ve
ST Sehircilik fl | 31.07.2023 | 31.07.2028 | TS/34/C/2011278
Belgesi o o s s
Midirliga =~ _l
o . - 19.07.2019
Tesis Guvenlik | Milli Savanma | =5 o0 | 30 03 2025 2020/33
Belgesi Bakanhg .
Tarihidir) |

(*) Sirket Teknopark yerleskesindeki ofisine iligkin olavak ise, yerleskenin bulundugu binanmn
Teknopark Yonetimi tarafindan iskan basvurusu neticelendirildiginde, Isyeri A¢ma Ruhsatt
alabilecektir.
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7.5. ihragemin rekabet konumuna iliskin olarak yaptifi aciklamalarin dayanagy:

Faaliyet gésterilen sektore iligkin veriler bilgiler resmi kurum ve kuruluglar ile meslek
rgiitlerinin yaymlamig olduklan kamuya agik bilgiler ile sirketten elde edilen bilgilerden
olusmaktadir.

https://www.ssb.gov.tr/Images/Uploads/files/2023%20Y%C4%B 11%C4%B1%20F aalivet%2
ORaporu(1).pdf

https://www.sipri.org/sites/default/files/2024-04/2404 fs milex 2023.pdf

https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/5jlv73sqap8r-
en.pdf?expires=1727692537&id=id&accname=guest&checksum=BAE8B 12996D49A4C34
EF1CBB3A4F7A4

https://www.ssb.gov.tr/Images/Uploads/MyContents/F 20231106165507582242 pdf . syf:118

Resmi kurum ve kuruluglar hem de meslek orgiitlerinin yayinladiklars raporlar farkl
petiyotlarla yaymlanmakta olup, bu kurumlann kamuya agik olarak yayinladiklar: raporlar
pazar ve rekabet konumuna iligkin bilgi saglamaktadir.

7.6. Personelin ihraggiya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli §l¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.




8. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

8.1. ihraccinin dahil oldugu grup hakkinda zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konularn,
ihragciyla olan iligkileri ve ihraggmin grup icindeki yeri:

Sirket'in Grup i¢indeki yerini gosteren sema agagida yer almaktadir:

KALE HOLDING AS — | TAEC UCAK MOTOR SANAYI AS
I KALE ITALIA SRL
i = KALESERAMIK RUSYA LTD.
KALEFRIT SILIKAT MAMULLERI SIR VE |
, BOYA VE SANAYI VE TICARET AS
KALESERAMIK, : >
CANAKKALFE KALEBODUR | — SELEIDA SAGLIE e QURIZM
SERAMIK SANAYI AS |— HIZMETLERI A5
AL-SADAF PORSELEN VE SERAMIK
KASI URETIMI LITD. SIRKETI
KALESERAMIK SERAMIK TICARETI VE
URETIMI LTD.SIRKETI
KALEKIM KIMYEVI | KALEKIM LYKSOR KIMYA SANAYI AS
78 MADDELER SANAYI VE — KALEKIM ROMANIA S. A
5 TICARET A$ ] 000 KALEKIM
_E KALENAKLIYAT, SEYAHAT VE TURIZM AS
5 KALEMADEN ENDUSTRIYEL HAMMADDELER SAN. VE TiC. AS
E KALEFRIT SILIKAT MAMULLERI SIR VE BOYA SANAYI AS
= KALEKALIP MAKINA VE KALIP SANAYI AS
S . KALE HAVACILIK SANAYI AS
Z KALE JET MOTORLARI SANAY] A$
5 KALE PRATT & WHITNEY UCAK MOTOR SANAYI AS
= BODUR GAYRIMENKUL _, | KALEBODUR GAYRIMENKUL TICARET
= GELISTIRME AS AS

BODUR MENKUL I$ GELISTIRME SANAYI VE TICARET AS
KALE SANAYI ARAZILERI GELISTIRME VE YONETIM AS

KALE IDA SAGLIK VE TURIZM HiZMETLERI AS
KUGCUKCEKMECE GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM VE TICARET AS

MANAVGAT SAHIL GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM VE TICARET AS

" MANAVGAT AKDENIZ GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM VE TICARET
T AS ———]
MANAVGAT ADALAR GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM VE TICARET

AS
ANADOLU ATASEHIR GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM VE TICARET
AS

Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket’in tek pay sahibi H.ibrahim Bodur Holding Anonim
Sirketi’dir. Sirket, Kale/H.ibrahim Bodur Holding grubuna dahildir.

H. Ibrahim Bodur Holding A$ grup sirketler ise; Kale Holding AS, Thragc Kale Jet Motorlar

SanayiAS$,, Kaleseramik Canakkale Kalebodur Sergmik Sanayi AS, Kalekim Kimyevi,
SrAHIM PSR MOTORIEN et
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Maddeler Sanayi ve Ticaret AS, Kale Nakliyat, Seyahat ve Turizm AS, Kalemaden Enddistriyel
Hammaddeler San. ve Tic. AS, Kalefrit Silikat Mamulleri Sir ve Boya Sanayi AS, Kalekalip
Makina ve Kalip Sanayi AS, Kale Havacilik Sanayi AS, Kale Pratt & Whitney Ugak Motor
Sanayi AS, Taec Ugak Motor Sanayi AS, Bodur Gayrimenkul Gelistirme AS, Bodur Menkul
Is Gelistirme Sanayi ve Ticaret AS, Kale Sanayi Arazileri Gelistirme ve Yonetim AS, Kale ida
Saghk ve Turizm Hizmetleri AS, Yorsan Yenice Sunta ve Orman Uriinleri Degerlendirme
Sanayi AS, Kalekim Lyksor Kimya Sanayi AS, Kiigiikgekmece Gayrimenkul Gelistirme
Yatinm Ve Ticaret A, Manavgat Sahil Gayrimenkul Gelistirme Yatirim Ve Ticaret AS,
Manavgat Akdeniz Gayrimenkul Gelistirme Yatinm Ve Ticaret AS, Manavgat Adalar
Gayrimenkul Geligtirme Yatinm Ve Ticaret AS, Anadolu Atagehir Gayrimenkul Gelistirme
Yatirim Ve Ticaret AS, Gaziemir Gayrimenkul Geligtirme Yatirim Ve Ticaret AS ve Kalebodur
Gayrimenkul Ticaret AS, Kale Italia SRL. Kaleseramik Rusya Ltd., Al-Sadaf Porselen ve
Seramik Kagi Uretimi Limited Sirketi, Kaleseramik Seramik Ticareti ve Uretimi Limited
Sirketi, Kalekim Romania S.A., OO0 Kalekim’dir.

Ihrage1, Grubun iiretim sirketlerinden birisi olup, isbu fzahname tarihi itibartyla herhangi bir
igtiraki bulunmamaktadir.

H. Ibrahim Bodur Holding grubu sirketleri iginde ihrager’nin iligkisi bulunan grup sirketlerine
iliskin bilgiler asagida verilmektedir:

Thracel Tarafindan Verilen Hizmetler

Kale Havacilik Sanayi AS: Ihragei tarafindan, Kale Havacilik’a bazi motor parga satislari
gergeklestirilmektedir. Bununla birlikte Izahnamede yer alan mali tablo donemleri itibariyla
olugan bakiyelerde kidem gider yansitmasi da bulunmaktadir.

H. ibrahim Bodur Holding AS: Ana ortak ile yiiriitillen bir projeye istinaden 2022-2021 ile
smirh olarak verilen hizmet karsilii personel masraflanndan olusan gider yansitmasindan
ibarettir, Cari durumda hizmet verilmemektedir,

Kale Kalip Makine ve Kahip Sanayi AS: Ihrage: tarafindan Kale Kalip’a kidem yansitmas
yapilmigtir.

Kale Holding AS: Ihragg: tarafindan 2021 yil ile simirh olarak Kale Holding’e verilen hizmet
karsilign kidem tazminat: ve 7 giinliik arag kira yansitma bedelinden olugsmaktadir.

Ihracgi Tarafindan Alinan Hizmetler:

Kale Havacilik Sanayi AS: Ihrager tarafindan, Kale Havacihk’tan ara mamiil ve test hizmet
alimlan yapilmaktadir.

H. Ibrahim Bodur Holding AS: Ihragci, ana ortagr H. Ibrahim Bodur Holding’ten finansman
ihtiyacim karsilamak tizere kredi kullanimi yapmustir,

Kale Holding AS: Ihraget Kale Holding’den y&netim destegi, kurumsal gelisim, mali ve
finansal yonetim, denetim, hukuk, sigorta, ortaklar-istirakler, insan kaynaklari, bilisim
teknolojileri, strateji ve is gelistirme, risk yonetimi, kurumsal iletisim, kamu iligkileri ydnetimi
konularinda hizmet satin almaktadir.

Bodur Gayrimenkul Gelistirme AS: Ihragci, Bodur Gayrimenkul’den tamirat ve bakim
iglemleri ile yine ihragg: tarafindan yonlendirilecek diger teknik iglerin yiiriitiilmesine iliskin
hizmet almaktadir.

Taec Ugak Motor Sanayi AS: 2022-2023 yillarinda olugan tutarlar personel hizmet bedeli
yansitmasidir,

R
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Kale Kahip Makina ve Kahp Sanayi AS: Thragei, Kale Kalip®tan mithendislik alaninda alinan
damgmanliktan &tiirli masraf yansitma faturalan almustir,

Ibrahim Bodur Kaleseramik Egitim Saghk ve Sosyal Yardim Vakfi: hragc1 personelinin
Vakif’a yaptiklar1 bagis tutarlandir.

Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic. AS: Ihragei, Gelistirme Test Merkezi ingaat isleri
i¢in yapistiric harg almi yapmigtir.

Ihracer’nmm iliskisi bulunan Grup sirketlerini tamitic1 bilgiler asafirda ver almaktadar:
8.1.1. Thracernin Ortafn

Sirket sermayesinin %100’iine ve bu suretle yonetim hakimiyetine sahip H. ibrahim Bodur
Holding A$’nin ortaklik yapisi asagidaki tabloda yer almaktadir:

e H.ibrahim Bodur Holding AS

| Ticaret unvam [+ H. Ibrahim Bodur Holding AS - ) ]
Merkez adresi : | Biiylikdere Cad. Prof. Ahmet Kemal Aru Sk. Kaleseramik
Binasi No.4 Levent, Istanbul
_Ticaret sicil miidiirliigii : | Istanbul =
_Ticaret sicil numarasi : | 112895-0
Kurulus tarihi : | 17.12.1971
{-ahsan Sayisi : | 11 |
LanltvetiKonugu H. Ibrahim Bodur Holding AS kuruldugu 1971 yilmdan bu yana,

olanaklarm istirak ettigi sirketlerle birlestirerek, bu sirketlere
sermaye ve finansal destek saglamakta, Kale Grubu biinyesinde
yeni girketler, yeni tesisler kurarak faaliyetini siirdiirmektedir.

Sirket esas sozlesmesi cercevesinde ana faalivet konusu;
Tiirkiye’de ve yurt diginda istiraklerde bulunmak, sirket satin
almak, yabanci sermayeyi tegvik edici tegebbiislerde bulunmak,
istirak etmis bulundugu sirketlerin finansman ihtiyaglarim
karsilamasma yardimc1  olmak ana faaliyet konusunu

olusturmaktadur.
- H. ibl’ahil!l Bodur Holding AS Ortakhk Yapisi ‘ ]
Ortagin Adi-Soyadi / Ticaret Unvan Sermayedeki Pay1 (TL) Serma);?;(l];:lu Pay
Dr. (h.c.) Hatice Zeynep Boc_lur Okyay 1.337.674.669,00 83,605
 Bodur Gayrimenkul Gelistirme A$ 165.865.486,00 | 10,367 |
_ Tbrahim Bodur Okyay | 85.973.238,00 | 5,373
Zehra Sevim Bodur _ 3.785.662,00 0,237
Dr. (h.c.) Osman Okyay 5.077.427,00 0,317 |
| Dr.Stileyman Bodur (Varisleri) 1.623.518,00 0,101
TOPLAM i 1.600.000.000,00 100,00

Ihracc¢i’nin dolavh ortaklar:

H. ibrahim Bodur Holding sermayesinin %10,37’sine sahip olan Bodur Gayrimenkul
Gelistirme AS’nin ortakhik yapis: agagidaki tabloda yer almaktadar:




Ticaret unvan: : | Bodur Gayrimenkul Gelistirme AS

Merkez adresi : | ISTANBUL, Besiktas, Levent Bijyiik?iere Cad. Prof. Ahmet
Kemal Aru Sokak Kaleseramik Binasi N:4 o

Ticaret sicil miidiirliigii | : | Istanbul

Ticaret sicil numaras: 3| 841189

Kurulus tarihi : | 09.11.2012

Faaliyet Konusu Sirket esas sozlesmesi ¢ergevesinde ana faaliyet konusu; kendine

ait veya kiralanan gayrimenkullerin kiraya verilmesi veya leasing
(kendine ait binalar, devre miilkler, araziler, miistakil evler, vb.)
vapmak; gayrimenkul gelistirme faaliyetleri yiiriitmek, pazar
arastirmasi yatinm analizi yapmak, hukuki agidan incelemek
sektorel gelismeleri takip etmek, imar planlarini aragtirmak ve
takip etmek, gayrimenkul yatinm portfdyii olugturmak ve
| pelistirmektir.

Bodur Gayrimenkul Gelistirme AS Ortakhk Yapisi

Ortagin Adi-Soyadi/ Ticaret Unvam Sermayedeki Payi (TL) | Sermayedeki Pay1 (%)
H. Ibrahim Bodur Holding AS 41.381.755,42 95,130
Dr. (h.c.) Ibrahim Bodur Kaleseramik Egitim 399.288,00 0,918
Sag.ve Sos.Yardm Vakfi
Dr. (h.c.) Hatice Zeynep Bodur Okyay 1.593.449,49 3,663
Diger 125.507,09 0,289
TOPLAM 43.500.000,00 100,000 j
e Dr. (h.c.) ibrahim Bodur Kaleseramik Egitim, Saghk ve Sosyal Yardim Vakfi
(KSV):
Ticaret unvam : | Dr. (h.c.) fbrahim Bodur Kaleseramik Egitim, Saghk ve
Sosyval Yardm Vakfi (KSV):
Merkez adresi : | ISTANBUL, Besiktas, Levent Biiyiikdere Cad. Kaleseramik
Binasi
Vakiflar sicil miidiiriipii : | Istanbul
Vakaflar sicil nmmarasi | 2457
' Kurulus tarihi : [ 27.07.1991
' Amaci : | Kale Grubu Kurucusu Ibrahim Bodur tarafindan, Kale Grubu
sirketlerinin topluma yaptig1 katkilar1 devamh ve diizenli hale
getirmek amaciyla kurulmug olup, egitim, istihdam ve
girisimeilik alanlarinda gercek ihtiyag sahiplerine sosyal
sorumluluk  bilincini  ulagtirabilmek  igin  ¢aligmalarimi
stirdlirmektedir,

8.1.2. thracei’nin tek ortags H.ibrahim Bodur Holding difer grup sirketleri:

Izahnamenin bu baghg altindaki Grup semas: dahilinde, Thrager’min Kale Grubu/H.Ibrahim
Bodur Holding Grup sirketleri i¢inde iliskili taraf iglemi bulunan diger grup sirketleri faaliyet
konularina ve ortaklik yapilarina asagida ver verilmektedir.

o Kale Holding AS




Kale Holding AS Ortakhk Yapisi
Ortagin Adi-Soyad / Ticaret Unvam Sermayedeki Pay: (TL) | Scrmayedek l;;y;
o
_H.ﬂ)rahim Bodur Holding AS 2.529.380,10 38,616
Bodur Menkul Is Gelistirme Sanayi ve Ticaret AS 3.486.603,24 53,231
Kalekalip Makina ve Kalip Sanayi AS 251.892.35 3,846
iglemaden Endstriyel Hammaddeler San. Ve Tic. 162.398,67 2,479
Kalenaklivat, Sevahat ve Turizm AS 1] 119.725,64 1,828
TOPLAM 6.550.000,00 | 100,000
Ticaret unvam Kale Holding AS -

Merkez adresi

Biiyiikdere Cad. Prof. Ahmet Kemal Aru Sk,

Ticaret sicil miidiirliiii

Kaleseramik Binas1 No.4 Levent, Istanbul
Istanbul

Ticaret sicil numarasi | 125186

Kurulus tarihi 1 | 25.12.1973

Calisan Savisi 112

Faaliyet Konusu Sirket esas sdzlegsmesi gergevesinde ana faaliyet

konusu; mevcut tasarruflarin ve sermayenin
birlesmesini tesvik ve temin ederek, tegebbiise
miisait kuruluglarin ve sirketlerin kurulmasina,
sermaye piyasasinin  yaratilmasma vyardimci
olmak, istirak ettigi ve kurdugu sirketlerin kendi
konularindaki ¢aligmalarimi  ve  basarilarim
artirmak ve devamliliklarini saglamaktr,

Kale Holding AS’nin tiizel kisi ortaklar hakkinda bilgiler:

Kalemaden Endiistriyel Hammaddeler Sanayi ve Ticaret AS

Ticaret unvam

Kalemaden Endiistriyel }iammadde]er_SaElayi ve Ticaret AS

Merkez adresi

Sameteli Kéyii No: 110 Can/Canakkale

olarak Kale

Ticaret sicil miidiirliigii | Canakkale

Ticaret sicil numaras: CAN/BL11

Kurulus tarihi 25.09.1990

Cahisan Savyisi 187

Faaliyet Konusu Sirket esas sdzlegmesi cergevesinde ana faaliyet konusu;

endiistriyel hammaddeler alaninda faaliyet gdstermek, Sncelikli

karsilamak, artan rezerv ve kapasitelerini yurti¢i ve yurtdisina
| vOnelik farkh sektdrlerin ihtivaglarini defierlendirmektir.

Grubu sirketlerinin  hammadde ihtiyaglarmi

Kalemaden Endiistrivel Hammaddeler San. ve Tic. AS Ortaklik Yapisi

Ortagin Adi-Soyadi / Ticaret Unvam Sermayedeki Pay1 (TL) SEImIRy ECek IE;?:;
H. Ibrahim Bodur Holding AS 21.449.998,00 97,49999‘
Bodur Menkul Is Gelistirme Sanavi ve Ticaret AS | 550.000,00 2,500000
Kalefrit Silikat Mamulleri Sir ve Boya Sanayi A$ 1,00 0,000005
Kale Holding AS 1,00 0,000005
| TOPLAM 22.000.000,00 100,000000
T
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e Kalenakliyat Seyahat ve Turizm AS

[_Ticaret unvani : | Kalenakliyat, Seyahat Ve Turizm AH o
| Merkez adresi | : Cumhumret Mahallesi Demirci Sokak No:2 (;an/(L anakkale
Ticaret sicil miidiirliigi | : | C anq_kkale i
| Ticaret sicil numarasi : | 432,Can
Kurulus tarihi 1 09.02.1974
('ahisan Savisi 1| 234
Faaliyet Konusu Sirket esas sozlesmesi cergevesinde ana faaliyet konusu;
lojistik, miisterilerin ihtiya¢larim karsilamak {izere her tiirlii
irlin, hizmet ve bilgi akisiin, hammaddenin baglangi¢
noktasindan {iriiniin tiiketildigi son noktaya kadar olan tedarik
zinciti igindeki hareketinin, etkili ve verimli bir sekilde

planlanmasi, uygulanmasi, taginmasi, depolanmasi ve kontrol
altinda tutulmasi ile tagimacilik ve depolama ana faaliyetleri
ile paketleme, katma degerli hizmetler, giimriik, siparis
yOnetimi, stok ydnetimi, sigorta ve muayene gibi konular
| lojistik unsurlarmi olusturmaktadir.

Kalenaldiyat Seyahat Ve Turizm AS Ortaklik Yapiss

. Ortagin Adr-Soyadi / Ticaret Unvam I S L {l’)l?g; Semll:;if?oe/l:;
'H. Ibrahim Bodur Holding AS __ 1.875.133.95 75,01 |
Bodur Menkul I Gelistirme Sanayi ve Ticaret AS . | 480.032,56 19,20 |
| Kalemaden Endiistriyel Hammaddeler San. ve Tic. AS i 139.587,15] 5,58

'Kale Holding AS - | 1,00 0,00

| Diger Ortaklar | B 5.245,34 0,21

| TOPLAM | 2.500.000,00 100,00

e Bodur Menkul Is Gelistirme Sanayi ve Ticaret AS

Bodur Menkul s Gelistirme Sanayi Ve Ticaret AS O Ortaklik Yapis1
Ortagm Adi-Soyadi / Ticaret Unvam Sermayedeki Payi (TL) IF Sermayedeki Pay1 (%)
| H. Ibrahim Bodur Holdmsh__ AS ! 22.693.030,31 | 94,92
Dr. (h.c.) Ibrahim Bodur Kaleseramik Egitim |
Saf.Ve Sos.Yardim Vakfi 218.944,70 0,92
Diger Ortaklar | 994.404,95 4,16
TOPLAM B u 23.906.379,96 | 100,00
Ticaret unvam : | Bodur Menkul Ts Gelistirme Sanayi ve Ticaret AS
Merkez adresi : | ISTANBUL, Besiktas, Levent Biiyiikdere Cad.
Prof. Ahmet Kemal Aru Sokak Kaleseramik
I Binasi N:4
Ticaret sicil miidiirligi : | Istanbul
Ticaret sicil numaras: : | 841175
Kurulus tarihi 1 09.11.2012
Cahigan Savisi : | Yoktur. -




konusu; analiz ve yapilandirma ¢aligmalarimi ve
igtirak hisselerinin etkin bir sekilde
[ degerlendirilmesi kapsaminda yeni is geligtirme
| ve proje faaliyetleri yiiriitmektir.

Faaliyetimusu I Sirket esas sozlesmesi cergevesinde ana faaliyet |

o Kalekalip Makina ve Kalip Sanayi AS

Ticaret unvam ] : | Kalekalip Makina ve Kalip Sanavi AS
Merkez adresi | : | ISTANBUL, Kiigiikgekmece, Sefakdy Tevfikbey Mah. Istiklal
|| Cad. No: 29
Ticaret sicil miidiirliifii | : | istanbul
 Ticaret sicil numarasi | : | 105087
Kurulus tarihi | 1] 26.11.1969
Calisan Sayisi : | 467
Faaliyet Konusu Sirket esas sdzlesmesi ¢ergevesinde ana faaliyet konusu; askeri
silah ve bunlarin pargalarinin imalati, hava, sivi ve gazlarin akis,
seviye, basing veya diger degiskenlerini 5lgme ve kontrol etme igin
kullamlan aletlerin imalati, metalden kalip ve dokim modeli
imalati, gaz sayaglarinin bakim ve onarimi, gaz, sivi veya elektrik
B iiretim veya titketim sayaglarmin imalati’dir.

Kalekahp Makina Ve Kalip Sanayi AS Ortaklik Yapisi

Ortagin Adi-Soyadi / Ticaret Unvam =BG {P'I?Ly ; Sermayedekd lzoa/f;

H. Ibrahim Bodur Hold. AS 72.422.974,14 96,5638

Dr. (h.c.) Ibrahim Bodur Kaleseramik Egitim

Safi.Ve Sos.Yardim Vakfi 5.779,80 | 0,0077

‘Bodur Menkul Is Gelistirme Sanayi Ve Ticaret A5 1.014.255 25 1,3523

| Kalenaklivat, Seyahat Ve Turizm A‘\ 12.635,00 0,0168

Kale Holding AS | 441,90 0,0006
| Digier Ortaklar 1.543.913,91 | 2,0586
 Toplam 75.000.000,00 100,0000

e Kale Havacilik Sanavi AS

Kale Havacihik Sanayi AS$’nin ortaklik yapis: asagidaki tabloda yer almaktadlr

Kale Havaclhk Sana'. i A§ Ortakhk Yapisi |
Sermayedeki| Sermayedeki

Ortagm Adi-Soyadi / Ticaret Unvam

Payvi (TL) Pay1 (%)
H. Ibrahim Bodur Holding AS | 54.362.400,00 90,604
Kale Holding AS | 100,00 0,00017
Bodur Menkul I§ Gelistirme Sanayi ve Ticaret AS | 1.500.000,00 2,5
Dr.(hc} Ibrahim Bodur Kaleseramik Egitim, Saglik ve | 1,89583
SosE\}_'lal)Yrd, Vakfi : ) | L 1_37'500’00_
Dr. (h.c.) Osman OKYAY | 1.500.000,00 2,5
Dr. (h.c.) Hatice Zeynep BODUR OKYAY 1.500.000,00 25
I TOPLAM ~ 60.000.000,00 | 100,000




l Tical_'e_t unvamni S I Kale Havaeilik Sanayi AS

Merkez adresi : | Ist.End.Ve Tic.Serbest Bolgesi Aydinli Sb
| B | | Mah.6.Sk.No.5 Tuzla Istanbul
Ticaret sicil miidiirliigi | ¢ | Istanbul
_Ticaret sicil numaras: | ¢ | 510835
Kurulus tarihi | : | 10-12-2003 .
Faaliyet Konusu || Yerli ve yabanci sanayinin ihtiya¢ duydugu; |

| | Her tlirlii makine ve makine pargalan ile her

tiirltl kalip, fixtiir, aparat, makina ve metal
konstruksiyonun tasarimini, imalatini,
montajini, alim ve satimini yapmak, her tlirli
kara, deniz, hava tasit ve araglarinin, yedek
parca aksam ve donammlariin {iretim tezgah
ve makinalanmin iretimi, montajim ahm ve
satimum yapmak, Ucak , helikopter gibi her
tiirli hava araci {iriin ve parg¢a tasarim, {iriin ve
par¢a imalati. montaji, alimi, satim yapmak.

o TAEC Ucak Motor Sanavi AS

TAEC Ugak Motor Sanayi AS’nin ortaklik yapis1 asagidaki tabloda yer almaktadir:

o . TAEC Ucak Motor Sanayi AS Ortaklik Yapisi
_Orta_lgm Adi-Soyadi/ Ticaret Unvam Sergla?{e{(;?ﬁ; ! Sem;,:ﬁ?;l:;
Kale Holding AS 963.900,00 51,00
Rolls-Rovyce Overseas Holdings Limited 926.100,00 49,00
| TOPLAM 1.890.000,00 100,000
Ticaret unvani : | TAEC Ugak Motor Sanayi AS
Merkez adresi : | Levent Mahallesi Prof. Ahmet Kemal Aru Sk.
No: 4/1 Besiktas/Istanbul
Ticaret sicil miidiirliiFii : | Istanbul
Ticaret sicil numarasi : | 87643-5
Kurulug tarihi + | 08-06-2017
Faaliyet Konusu Sirketin amaci ve kapsami tasarim, geligtirme,
iiretim ve servis hizmetleri de déhil olmak
iizere askeri ucak motorlarimn tiim tiriin dmiir
dongiilerine iliskin hizmet safilanmasidir.

¢ Kalekim Kimvevi Maddeler Sanavi ve Ticaret AS

Kalekim Kimyevi Maddcler Sanayi ve Ticaret AS’nin ortaklik yapisi asagidaki tabloda yer

almaktadir:
- Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret AS Ortaklik Yapisi )
. " Sermayedeki| Sermayedeki
Ortagin Adi-Soyadi / Ticaret Unvam Pay1 (TL) | Pay1 (%)
H. Ibrahim Bodur Holding A§ | 315.892.633,9 68,6723
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Halka Arz_ve Diger Pay Sahipleri | 144.107.366,04 | 31,3277

TOPLAM | 460.000.000,00 100,000 |

Ticaret unvam : | Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve
Ticaret AS =

Merkez adresi : | Firuzk&y Mah. Firuzksy Bulvar: Bul.

Kalekim Sitesi Kalekim Blok No: 188 i¢
Kapi No: 1 Aveilar / Istanbul

Ticaret sicil miidiirliifii : | Istanbul

Ticaret sicil numarasi : | 124652

Kurulus tarihi : | 06-11-1973

Faaliyet Konusu Sirket esas sOzlesmesi c¢ercevesinde ana

isletme konusu; gesitli insaat malzemelerinin
imalatinda kullanilan kimyevi maddeler imal
etmek ve her tiirlii siva, cephe kaplama sistem
ve lirlinleri tle yapi malzemesi {iiretimi ve
ticareti yapmaktir.

o Kaleseramik, Canakkale Kalebodur Seramik Sanavi AS

Kaleseramik, Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi AS$’nin ortaklik yapisi asafidaki

tabloda yer almaktadir:
| Kaleseramik, Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi AS Ortaklik Yapisi
Ortagin Adi-Soyadi/ Ticaret Unvam gLl :;.ag; Sermayedeli I;f;y;
0
| H. Ibrahim Bodur Holding AS 315.205.880,62 | 61,231
Victory International AG 74.000.000,00f 14,380
| Halka Arz | 109.390.465,00 21,250
Diger Pay Sahipleri 16.182.314,89 3,1435
 TOPLAM '. 514.778.660,51| 100,000
|-_Ticaret unvani : | Kaleseramik, Canakkale Kalebodur
. - | Seramik Sanavi AS
Merkez adresi : | Levent Mah. Prof. Ahmet Kemal Aru Sk.
Kale Holding No: 4 I¢ Kap: No: 1 Besiktas/
L | | Istanbul
| Ticaret sicil miidiirliigii | : | Istanbul
| Ticaret sicil numarasi 1| 71314
Kurulus tarihi : | 31.12.1958 L
Faaliyet Konusu Sirket esas soOzlesmesi cercevesinde ana
faaliyet konusu; her tlirli beyaz renkli

dekoratif ve artistik karo fayans, yer karosu,
granit seramik, cephe kaplamasi, rélief,
mozaik, her tirlii split ve fasat kaplama
malzemesi algak ve yiksek gerilim
izolatorleri, elektro porselen, steatid ve
| porselen teknik seramikler; sthhi tesisat
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malzemeleri ara¢ ve geregleri, fayans ve
porselen sofra ve mutfak esyalari, ates tuglast,
samot porselenden mamul sirli, sirsiz gesitli
plaka ve borular, her tirlii izolasyon
malzemesi, seramik yapistiricilar;, dolgu
malzemeleri ve harglar biitiin ¢esit ve sekilleri
ile bilumum fayans, yer karosu porselen ve
seramik egya ve emtia imali, dahili satisi,
| ithali, ihrac1 sajilamaktir.

8.2. Ihra¢einin dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakhiklarmmn dékiimii:
Ihragei’nin dogrudan ya da dolayli herhangi bir istiraki bulunmamaktadir.

9. MADDi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. Izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyla ihragcinin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karari uyarmea ihragel tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varhklara iliskin bilgi:

2-30.09.2024 tarihli finansal tablo itibanyla Sirket’in mevcut veya edinilmesi

planlanan énemli maddi duran varhklar asagidaki Tablo’da yer almaktadar:

Maliyet (TL) 31.12.2021| 31.12.2022| 31.12.2023|  30.09.2024
Tesis Makine ve Cihazlar 75.959.358| 131.570.184| 256.826.187| 323.513.792
Déseme ve Demirbaslar 14.687.905| 36.556.027| 82.988.199| 110.215.266
Ozel Maliyetler o 11.545.220| 17.554.487| 65.588.663| 140.131.398
Yapilmakta Olan Yatirimlar 1.454.074 9.030.664 | 38.698.139 83.885.933
Toplam |103.646.557| 194.711.362| 444.101.188| 657.746.38%9
Birikmis amortisman (TL) 31.12.2021| 31.12.2022| 31.12.2023 30.09.2024
| Tesis Makine ve Cihazlar 47.875.093| 77.431.737| 133.660.022| 170.696.615
| Déseme ve Demirbaglar 5.613.083 12.602.604| 32.825.165 52.795.560
i Ozel Maliyetler 8.377.337| 12.210.207| 25.327.948 39.409.721
| Toplam (TL) 61.865.513 | 102.244.548| 191.813.135| 262.901.896
[ Net Defter Degeri (TL) 31.12.2021] 31.12.2022| 31.12.2023 30.09.2024
| Tesis Makine ve Cihazlar 28.084.265| 54.138.447| 123,166.165| 152.817.177
| Demirbaglar 9.074.822 | 23.953.423| 50.163.034 57.419.706
Ozel Maliyetler 3.167.883 | 5.344.280| 40.260.715| 100.721.677
Yapilmakta Olan Yatirimlar 1.454.074| 9.030.664| 38.698.139 83.885.933
Toplam (TL) 41.781.044 | 92.466.814 | 252.288.053| 394.844.493

b- Ote yandan {zahname tarihi itibariyla, Thrage: tarafindan yonetim kurulu kararina baglanmig
herhangi bir edinilmesi planlanan énemli maddi duran varlik bulunmamaktadir.




9.1.2. Thra¢eimin maddi duran varhklarinm kullammm etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

(evre Kanunu, ¢cevre konularma iligkin temel diizenlemeleri icermekie olup Cevre Kanunu'na
ilave olarak CED Yonetmeligi, Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi, Sanayi Kaynakli Hava
Kirliliginin Kontrolii Yonetmeligi ve Atk Yonetimi Yonetmeligi dahil olmak iizere cesitli
ikincil mevzuat da bulunmaktadir. Cevre Kanunu'nda ¢evrenin korunmasma iliskin
yikiimliiliikler ve bu yiikiimliiliiklere aykinliklarin sonuglarina iliskin genel hiikiimler yer
almaktadir. CED Yonetmeligi'nde ise CED stireci kapsaminda hazirlanan CED raporlan veya
proje tanttim dosyalar1 gibi belgelerin igerigi ve raporlann yam sira bu siiregte tabi olunacak
idari ve teknik konulardaki usul ve esaslar diizenlenmistir. Cevresel etki degerlendirmesine tabi
tesisler CED Yonetmeligi'nde belirtilmistir.

Istanbul Deri Organize Sanayi Bolgesi Kumpas Caddesi No:32 N-5 Ozel Parsel Tuzla Istanbul
adresinde faaliyet gosteren Kale Aragtirma ve Gelistirme AS Gelistirme ve Test Merkezi Subesi
(“Kale Arge Gelistirme ve Test Merkezi Subesi”) igin; T.C. Cevre, Sehircilik Bakanhg
Istanbul Cevre ve Sehircilik [l Miidiirliigi’niin 11.09.2014 tarih ve 71280893 E-20141924
sayill “Fiizeler igin turbojet motorlarimn gelistirilmesi ve test merkezi projesi” konulu “CED
Kapsam Disy” yazis1 alinmigtir. 1805.2023 tarih ve 6489137 kayit numarah dilekge ile ilgili
faaliyetin 29.07.2022 tarih ve 31907 sayili Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi
kapsaminda degerlendirilmesi hususunda, T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlij
Istanbul Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi i1 Midiirliigii'ne bagvuru yapilmis olup
01.06.2023 tarihinde 11 Miidtirliigii tarafindan denetim gerceklestirilmis ve 07.06.2023 tarih E-
71280893-220.3-6613263 sayili “Fiizeler icin turbojet motorlarvmn gelistirilmesi ve test
merkezi projesi” konulu “CED Kapsam Dis1” yazis1 alinmistir.

Sirket’in Gelistirme ve Test Merkezi Subesi igin T.C. Cevre, Schircilik Bakanlif1 Istanbul
Cevre ve Sehircilik 11 Mudtirliigi, Cevre Izinlerinden Sorumlu Sube Miidiirliigii tarafindan
03.02.2015 tarih ve 42756616 sayili yazi ile Cevre izni Kapsam Disi yazisi almustrr.
16.10.2021 tarih ve 31630 sayih Cevre Izin ve Lisans Y6netmeligi ve bu yonetmelik degisikligi
sonras1 Bakanlik tarafindan agiklanan sektérel kilavuzlarda Sirket EK-2 listesi Madde 10.3
kapsaminda yer almakta olup, 28.09.2023 tarih ve 13947 sayili 1l Miidiirliigii Uygunluk yazisi
almmustir. Yapilan denetim sonrasinda T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlif
Istanbul Cevre, Schircilik ve Tklim Degisikligi il Midiirliigii tarafindan 05.10.2023 tarih ve
35848554-150/E.2613 sayil1 yaz ile Gegici Faaliyet Belgesi alinmistir. EK-2 kapsaminda
Cevre izninin tamamlanmasi igin Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi i1 Miidiirliigt’ niin
denetimi beklenmektedir,

Sanayi Kaynakh Hava Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi geregince, Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhif tarafindan yetkilendirilmis laboratuvarlar tarafindan iki senede bir
emisyon-imisyon Olglimleri yapilmakta olup, olgiim raporlarn alinmaktadir. Sirket’in
Geligtirme ve Test Merkezi Subesi emisyon-imisyon 6l¢limleri 16-17.11.2023 tarihli 6l¢tim
raporu bulunmaktadr,

Cevresel Giiriiltiiniin Degerlendirilmesi ve Ydnetimi Yénetmeligi kapsaminda Sirket
tesisinin muatfiyet yazis1 mevcuttur. Tesis organize sanayi bolgesi igerisinde yer almakta olup
¢ok hassas kullamm alanlarina uzakligi 500 metreden fazladir, 11 Miidiirliigii’niin 28.09.2023




tarih ve 35848554-150/E.13947 sayih yazisi ile Giirilltii konulu ¢evre izninden muaf
tutulmustur.

Atik Yénetimi Yonetmeligi kapsaminda Endiistriyel Atik Yonetim Planlar1 hazirlanmaktadir.
Kale Aragtirma ve Gelistirme AS Gelistirme ve Test Merkezi Subesi igin, T.C. Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanhg: Istanbul Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi 11 Mudtirligi
tarafindan onayli 30.04.2021 tarihli ve 878121 sayih Endiistrivel Atk Y®netim Plam
meveuttur. Cevre Yonetimi Genel Midiirligii tarafindan, atik yénetim planlarna iliskin
5366825 sayili yazi yayimlanmug olup Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi Ek-1 Listesinde yer
alan tesislerin atk yonetim planlanimi 11 Miidiirliiklerine onaylatilmasi, diger tesislerin
olusturulan planlarin denetimlerde hazir olacak sekilde ¢evre dosyasinda tutulmasi istenmekte
olup tesisimiz Ek-2 kapsaminda yer almakta olup Atik Yonetim Plam onaylatilmasi zorunlu
kuruluslar arasinda yer almamaktadir. Atitk Yonetim Plam hazir olarak ¢evre dosyasinda
bulunmaktadir.

Atik Yonetimi Yonetmeligi kapsaminda Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi’na
yillik olarak atik beyanlan yapilmaktadir. 2023 yili iginde Kale Arge Gelistirme ve Test
Merkezi Subesi i¢in atik beyani yapilmistir.

Su Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi kapsaminda kapsaminda Sirket tesisinin muafiyet yazisi
meveuttur. Il Mudiirligi’'niin 28.09.2023 tarih ve 35848554-150/E.13947 sayill yazisi ile
Atiksu Desarj1 konulu gevre izninden muaf tutulmugtur,

Sirket tehlikeli maddeler ve tehlikeli atiklara yonelik olarak Tehlikeli Maddeler ve Tehlikeli
Atiklar Mali Sorumluluk Sigortas: yaptirmakta ve giincellemektedir. Sirket’in Gelistirme ve
Test Merkezi Subesi’nin 0001-1310-00883851 polige no’lu sigorta baslangict 17.08.2024
sigorta bitisi 17.08.2025 tarihli sigorta poligesi bulunmaktadir.

12.07.2019 tarihli ve 30829 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Sifir Atik
Yinetmeligi kapsanminda Sifir Atk Yonetim Sistemi kurulmus olup 31.07.2023 tarih ve
TS/34/C/20/1278 Belge nolu Sifir Atik Belgesi bulunmaktadir.

Sirket’in Gelistirme ve Test Merkezi Subesinde 20.06.2021 tarihli Is Saghg ve Giivenligi
Kanunu geregi Is Giivenligi Uzmanlar1 ve Is Yeri Hekimi atanmustir, Isyeri Saglik Birimi
Sirket tesislerinde gérev yapmaktadir. Toplam 3 Calisan temsilcisi bulunmaktadir. Caligan
temsilcileri ile diizenli saha denetimleri ve toplantilar yapilmaktadir. Tiim tesislerde giivenli ve
saglikli bir cahsma ortanu olugturmak amaciyla belirli periyotlarda isyeri ortam dl¢limleri
(gtiriilti, toz, titresim, ugucu organik bilesikler, termal konfor vb.) yapilmaktadir. Ust yénetim
diizenli olarak ISG Saha denetimleri yapmaktadir. Yillik kisi bagi ortalama ISG egitim saati 12
saattir.

9.1.3. Maddi duran varlklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlan hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:
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9.2.1. Thracq bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
ihragginin sahip oldugu maddi olmayan duran varhiklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket’in sahip oldugu smai miilkiyete konu varliklara iliskin bilgiler asagida dzetlenmistir,
Markalar

Sirket adina Tiirk Patent ve Marka Kurumu (“TPMK”) nezdinde tescil edilmis 6 (alt1) adet ve
tescil bagvurusu yapilmig 5 (bes) adet marka bulunmaktadir. S6z konusu markalarin {izerinde
TPMK nezdinde kayitli herhangi bir takyidat bulunmamaktadir.

Yurt Icinde Tescilli Markalar
Sirket adina TPMK nezdinde tescil edilmis markalara iliskin detayh bilgi asagidaki gibidir

Marka Gérseli Marka | Basvuru No I Basvuru Tescil Koruma | Gegerlilik Nice Aciklama

| Adi Tarihi Tarihi Tarihi Tarihi Smiflart
“Kale Arge Kale Arge [2023/169029 [12.12.2023/09.05.2024/12.12.2033(12.12.2033|36/42 Tescil

| edilmistir

Kale Arge |2024/018235 09.02.2024 - - - 7/12/13/|Tirk
35737 Patent
nezdinde
"Kale Arge inceleme
iglemleri
devam
- etmektedir.
KTJ-3200 |2023/042297 |31,03.2023|29.08.2023(31.03.2033(31.03.2033(07/13/35/37 | Tescil
edilmisgtir.
KTJ-1750 |2023/042294 |31.03.2023|21.08.2023(31.03.2033(31.03.2033(07/13/35/37| Tescil
edilmigtir.
KTJ-3700 |2023/042303 |31.03.2023|23.08.2023(31.03.2033(31.03.2033|07/13/35/37| Tescil
edilmigtir.
o KTJ 2023/042320 |31.03.2023(23.08.2023(31.03.2033(31.03.2033|07/13/35/37| Tescil
KiJEReREs Series edilmistir.
E ' Engines
K‘E%‘%‘)SI{LAR KTJ Serisi|2023/4042320 (31.03.2023(23.08.2023|31.03.2033(31.03.2033|07/13/35/37| Tescil
................ Motorlar edilmistir.
KaleJet 2024/160129(02.12.2024 Tiirk
Motorlari Patent
nezdinde
*Kalie Jet Motorlan inceleme
iglerleri
devam
| | etmektedir,
KaleJet |2024/160128|02.12.2024 | | Tiirk
Engines Patent
nezdinde
"KaleJet Engines inceleme
iglemleri
devam
|etmektedir.
ARATIET|2024/160170 (02.12.2024 | Tirk
|Patent
nezdinde
GNRALIET MOTORLARI inceleme
islemleri
devam
etmektedir.
BiGAJET |2024/160169 (02.12.2024 Tiirk
Patent
nezdinde
BICAJET MOTORLARI inceleme
islemleri
devam
etmektedir. |

o
o




Sitket’in yurt disinda tescil edilmis veya bagvurusu yapilmis herhangi markasi
bulunmamaktadir,

Patent

Distan Yaglamali Rulman Ve Rulman Yatagi Tasarimi konulu bulusunuzun Patent miiracaati
Tiirk Patent ve Marka Kurumu’na 2024/017056 bagvuru numarasi ile yapihmistir.

Yurt Dist Patent Basvurular

Sirket’in yurt diginda tescil edilmis herhangi patenti bulunmamaktadir. Sirket adina Diinya
Fikri Miilkiyet Orgiitii (“WIPO”) nezdinde bagvurusu yapilan PCT patent bagvurusuna iliskin
detayl1 bilgi asagidaki gibidir:

Bulus Basvuru No Basvuru Tescil = Gegerlilik | Aciklama

Bashi Tarihi Tarihi | Tarihi

Digtan PCT/TR2023/051764 | 27.12.2023 | - - PCT  tescil mercii

Yaglamal olmadigindan  dolay1

Rulman ve ilgili alanlar  bos

Rulman birakilmagtrr. PCT

Yatag Aragtirma Raporu

Tasarimi gelmis  olup, Patent
miiracaat1 Tirk Patent
ve Marka Kurumu’'na
2024/017056 bagvuru
numarasi ile
yapilmugtir.

Tasarim

Sirket adina tescil edilmis veya bagvurusu yapilmig herhangi bir tasarim bulunmamaktadar,

Alan Adlar

Sirket’in sahip oldugu alan adlar1 agagida listelendigi gibidir:
Alan Ad: Baslangi¢ Tarihi Bitis Tarihi
kalearge.com 18.11.2021 09.10.2029
kalearge.com.tr 20.03.2014 26.12.2024
kalearge.info 19.11.2021 10.10.2029
kalernd.com 19.11.2021 10.10.2029
kalejet.com 16.09.2024 16.09.2025
kalejet.com.tr 16.09.2024 15.09.2025
kalejet.net 16.09.2024 15.09.2025
kalejetengine.com 16.09.2024 15.09.2025
kalejetengine.com.tr 16.09.2024 15.09.2025
kalejetengine.net 16.09.2024 15.09.2025
kalejetengines.com 16.09.2024 — 15.09.2025
kalejetengines.com.tr 16.09.2024 15.09.2025

 kalejetengines.net 16.09.2024 15.09.2025
kalejetmotor.com 16.09.2024 15.09.2025

| kalejetmotor.com.tr 16.09.2024 15.09.2025

kalejetmotor.net 16.09.2024 15.09.2025
kalejetmotorlari.com 16.09.2024 15.09.2025
kalejetmotorlari.com.tr 16.09.2024 15.09.2025 /




kalejetmotorlari.net 16.09.2024 15.09.2025
kaleturbojet.com 16.09.2024 15.09.2025
kaleturbojet.com.tr 16.09.2024 15.09.2025
kaleturbojet.net 16.09.2024 15.09.2025
ktj.com.tr 16.09.2024 15.09.2025
ktje.com.tr 16.09.2024 15.09.2025
ktje.net 16.09.2024 15.09.2025
ktim.com.tr 16.09.2024 B 15.09.2025

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarn, ihracemin faaliyetleri icerisindeki rolé ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimlhilik derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in iy yapma modeli afirhkli olarak savunma sanayine yonelik miihendislik ve proje
gelistirmedir. Bu kapsamda projelerin biiyiik kismi dncelikle Ar-Ge faaliyetlerini icermektedir.
Bu Ar-Ge faaliyetleri neticesinde ortaya g¢ikan iiriiniin ticarilestirilerek seri iiretime dénmesi
hedeflenmektedir. Buna bagli olarak gelistirme faaliyetlerinin maddi olmayan duran varliklar
grubunda aktiflestirilmesi ve faydali 8miir tiirlerine gore itfa edilmesi is stirecinin bir parcasidir.
Madde olmayan duran varliklar grubu iginde takip edilen proje geligime maliyetleri sirketin
dnemli bilgi birikiminin kargihiidir.

9.2.3, isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklarin bulunmasi halinde, ihracq
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar icin
yapilan gelistirme harcamalarinin detay:r hakkinda bilgi:

Sirket savunma sanayinde yenilik¢i projeler gelistirmektedir. Sirket, Teknopark Istanbul
biinyesinde bulunan ofisinde ve kendi biinyesinde bulunan Gelistirme ve Test Merkezi’nde
aragtirma ve gelisme faaliyetleri yiiriitmektedir, Aragtirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda
bagarili olan sistemlerin test ve kabul siiregleri sonrasinda seri {irctime gegmeleri
hedeflenmektedir. Bu faaliyetler kapsaminda agirlikli olarak personel ve prototip maliyetleri
olugmakta ve olusan maliyetler maddi olmayan duran varliklar hesap grubu igerisinde
gelistirme maliyetleri olarak takip edilmektedir.

Sirket’in finansal tablo donemleri itibari ile aktiflegtirilen gelistirme giderleri asagidadir.

(TL) 2021 2022 2023 30.09.2023 30.09.2024‘

= — i | '
Aktiflestirilen 1151009051 1052553 66.609.902| 59.522.155 51.340.868‘
Gelistirme Giderleri . 1

Maddi olmayan duran varliklar grubunda takip edilen aktiflestirilen gelistirme giderlerinin
projeler bazinda toplam tutarlar1 ve tutarlari iizerinden ayrlan toplam amortisman tutarlan
asagidaki tabloda yer almaktadir.

*--}f;%mi
fo

(TL) 30.09.2024

 Gelistirme Projeleri Maliyet Birikmis Amortisman
KTJ-3200A 53.578.955 1.425.823
KTJ-1750 109.798.943 — 2.921.929
TEYDEB 3181108 7.895.788 210.120
KTJ-3700 38.210.760 1.016.851
TOPLAM 209.484.446 i 5,874.723
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9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varliklarin kullanimini veya satiggm kisitlayan sozlesmeler
veya diger kasitlayicl hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihragei bilgi dokiimamnda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur,

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thragemin izahnamede yer almast gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Asafida yer alan tablo, Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.09.2024 hesap
ddnemlerine ait finansal durum tablolarim igermektedir. Sirket’in fonksiyonel para birimi USD
olup, bu nedenle TL tutarlarda enflasyon diizeltmesi yapilmanstir.

Finansal Durum Tablosu (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.205
Dénen varhklar 354.966.617 660.262.588 . 954,532,781 | 1.751.592.050
Nakit ve nakit benzerleri 13.719.380 | 34.691.872 40.065.302 16.291.344
Ticari alacaklar - | 5.796.828 81.334.626 | 213.396.590
jfli;kili taraflardan ticari alacaklar - i -1 -
- dliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar - 5.796.828| 81.334.626| 213.396.590
Sézlegme Varliklar 303.300.281| 504.723.829| 179.396.302| 377.157.736
Stoklar 28.868.602 08.594.341 | 550.039.343 | 1.025.234.131
Pesin ddenmis giderler 9.015.856|  16.048.676| 53.175.575|  61.723.627
Diger donen varhklar 62.498 407.042 50.521.633 57.788.622
Duran varhkiar 147.014.700 276.288.980 | 502.858.004 | 839.016.318
Diger alacaklar I 152.807 197.174 483.169 927.614
- lliskili olmavan taraflardan diger alacaklar 152.897 197,174 483.169 927.614
Maddi duran varliklar 41.781.044 92.466.814 | 252.288.053| 1394.844.493
Maddi olmayan duran varliklar 26.799.261 65.155.068 | 172.160.363 | 232.999.207
Kullanim hakki varlig 6.413.248 5.181.935 10.929.344 54.624.855
Ertelenmis vergi varlig1 61.710.565|  85.969.548 | - -
Diger duran varliklar T 10.157.685 27.318441| 66.997.075| 155.620.149 |
Toplam varhklar | 501.981.317| 936.551.568 | 1.457.390.785 | 2.590.608.368
Kisa vadeli yiikiimliiliikler | 494.767.189 746.286.046 | 1.539.232.270 | 1.647.520.104 |
Kisa vadeli borglanmalar 369.719.735 380.832.350| 627.768.349 | 922.361.643
iligkili taraflardan kisa vadeli Borg:]anmala;r_ | 13.329.000 177.390.410 | 459.437,189 31022465

e




|E§ll¥f eli borglanmalarm kisa vadeli 2958.145|  11.298356 | 38420715|  28.816.805
' Kiralama islemlerinden borglanmalar 2.593.370 2.102.068|  1.629316|  49.258.179
| Ticari borglar 11.570.558|  36.233.925| 196.356.179| 318.058.045
|- Hiskili taraflara ticari borglar 114.469|  2.146.331| 105.275.036| 202.891.528
- Hiskili olmayan taraflara ticari borglar 11.456.089 34.087. 594 91.081.143 | 115.166.517
| _gg;flg‘rﬂm saglanan faydalarkapsamimda 644817|  1485807| 4791450 §714.008
| Ertelenmis gelirler 27.546.045|  66.872.678| 142.311.206] 235.880.306
| Kusa vadeli karsiliklar 65.793.066  68.551.740| 63.799.755|  45.276.191 |
;C%fz;’i;’;‘:kj;’fkm“"f apdalarailiskinkisa | 15 so4 2050263 7.047.535|  12.667.624
- Diger kisa vadeli karsiltklar 64. 547.372 65.592.477 56.752.220 32.608.567 |
| Diger kisa vadeli yikumliilokler 612.453 1.518.622|  4.709.111|  8.132.462
| Uzun vadeli yiikiimliliikler 251.654.240| 536.575.461 | 702.460.187| 1790.153.235
| Uzun vadeli borglanmalar 33322500 159.222.000| 558.685.313| 621.293.668
Kiralama islemlerinden borglanmalar 1.607.971 1.053.825|  9.698.681|  11.261.732
| Ertelenmis Gelirler (UV) ] .| 130.175.720| 151.155.015
| Sozlesme Yilktimlillikleri 215.845.081|  373.340.748 ] ] -
| Uzun vadeli karsiliklar __ $78.688 2.958.888|  3.900473|  6.442.820
| ;i;g;fzzg’;fkafl‘m“”f @yddlaraigkingig 878.688|  2.958.888|  3.900473|  6.442.820
: _ ] |

| Ozkaynaklar 244.440.112 | -346.309.939| -784.301.672 152.935.029
| Odenmis sermaye 250.000 250.000 250.000|  130.000.000
| Kar veya zararda yeniden

simiflandmrilmayacak birikmis diger kapsamli | -115.222.257| -217.366.995 | -460.057.506  -528.667.015
gelirler veva giderler |

. ‘;’:Z;i‘:f(’:;i {D o ‘ff)” Ll eRiden ol 59958 -1302651| 2043586 3138111
| - Yabane: para evirim farklart 1 -115.162.299| -216.064.344 | -458.013.920 -525.528.904
._Sermaye tamamlama fonu - | - L 645.505.834
Gecemis ylliar karlar: / (zararlar:) -130.998.849 |  -129.467.855| -129.192.944 -
Net dénem (zarar1) / kar 1.530.994 | 274911 -195301.222| -93.903.790
Toplam kaynaklar | 501.981.317 936.551.568 | 1.457.390.785 | 2.590.608.368

Dinen Varhklar: 30.09.2024 itibariyla Sirket’in Dénen Varliklan 1.751.592.050 TL'dir
31.12.2023: 954.532.781 TL, 31.12.2022: 666.262.588 TL, 31.12.2021: 354.966.617 TL dir.
30.09.2024 itibanyla Dénen Varliklar toplam varliklarin %68’ini olusturmaktadir. S6z konusu
oran, 2021, 2022,2023 yillan igin sirasiyla %71, %70 ve %65°tir. Yillar itibariyla Dénen

Varliklar i¢indeki dnemli degisimler agagidaki gibidir:

Nakit ve Nakit Benzerleri: 30.09.2024 itibariyla 16.291.344 TL olarak gergeklesmistir.
31.12.2023: 40.065.302 TL., 31.12.2022: 34.691.872 TL, 31.12.2021: 13.719.380 TL. Dénen
varliklarmn i¢indeki oram 2021, 2022, 2023 yillar1 ve 30 Eyliil 2024 ara dénemde sirasiyla %4,
%5, %4 ve %1°dir, 2022 yilinda 2021 yilina gore %153 oraninda artig gbstermistir. Artis, proje
asama kapamalarma paralel hakedis ve satiglardaki artigtir. 2023 yilinda 2022 yilina g&re nakit
ve nakit benzerleri %15 oraninda artmigtir. 30.09.2024 itibariyla, nakit ve nakit benzerleri 2023

{ONIM
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y1l sonuna gore %359 azahig gbstermistir. Azalisin nedeni tahsilatlarda olusan ge -ikmelerdil_}-f




Ticari Alacaklar: 30.09.2024 itibariyla 213.396.590 TL olarak gerceklesmistir. 31.12.2023:
81.334.626 TL, 31.12.2022: 5.796.828 TL, 31.12,2021: 0 TL’ dir. Dénen varliklarin igindeki
oram 2022, 2023 yillar1 ve 30.09.2024 ara dénemde sirasiyla %1, %9 ve %12°dir.

2023 yilinda bir dnceki yila gére olusan artigin sebebi, Turbojet proje satislarindan kaynakli
alacaklardir. 30.09.2024 itibariyla ticari alacak degisimi tahsilatlarda olusan gecikmelerdir.

Stzlesme Varhiklari: 30.09.2024 itibariyla 377.157.736 TL olarak gergeklesmistir.
31.12.2023: 179.396.302 TL, 31.12.2022: 504.723.829 TL, 31.12.2021: 303.300.281 TL’dir.
Dénen varliklarin i¢indeki oram 2021, 2022, 2023 yillar1 ve 30.09.2024 ara dénemde sirasiyla
%835, %76, %19 ve %22 dir.

Sirket'in projeleri igin imzaladif: s6zlesmelerden elde edecegi gelirler sézlesme varliklarinda
takip edilerek, proje kapamalarina istinaden kesilen faturalar tutarinda bu hesaptan ¢ikis
yapilmaktadir. 2023 — 2022 yillar1 arasidaki sapma Turbojet projesi kapsaminda kesilen fatura
kaynaklidir. Bu nedenle 2023 y1h diigiis gostermistir.

Stoklar: 30.09.2024 itibariyla 1.025.234.131 TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2023:
550.039.343 TL, 31.12.2022: 98.594.341 TIL, 31.12.2021: 28.868.602 TL’dir. Donen
varliklarin icindeki oram 2021, 2022, 2023 yillar1 ve 30.09.2024 ara dénemde sirasiyla %8,
%15, %58 ve %59 dur.

30.09.2024 déneminde bir 6nceki yila gére olusan artisin nedeni tamami ya da bitytk kismi
Uretilmis sevkiyat: bekletilen motorlardir. Yillar itibartyla deZigimin nedeni aymdir.

Duran Varhklar: 30.09.2024 itibanyla Sirket’in Duran Varhklarnn 839.016.318 TL’dir
31.12.2023: 502.858.004 TL, 31.12.2022: 276.288.980 TL, 31.12.2021:147.014.700 TL dir.
31.12.2021 itibarryla Duran Varliklar, toplam varliklarin %29 unu olusturmaktadir, S6z konusu
oran, 2021, 2022 ve 2023 yillan i¢in sirasiyla, %29, %30 ve %35°dir.

Maddi Duran Varhklari: 30.09.2024 itibanyla 394.844.493 TL olarak gergeklesmistir.
31.12.2023: 252.288.053 TL, 31.12.2022: 92.466.814 TL, 31.12.2021: 41.781.044 TL’dir.
Duran varliklann i¢indeki oram 2021, 2022, 2023 yillar ve 30.09.2024 ara dénemde sirasiyla
%28, %33, %50 ve %47 dir,

Maddi Olmayan Varhklar:: 30.09.2024 itibariyla 232.999.207 TL olarak gerceklesmistir.
31.12.2023:172.160.363 TL, 2022: 65.155.068 TL, 2021: 26.799.261 TL’dir. Duran varliklarin
icindeki oram 2021, 2022, 2023 yillari ve 30.09.2024 ara donemde sirasiyla %18, %24, %34
ve %28’dir.

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliilikler: 30.09.2024 itibaniyla Sirket’in toplam Kisa ve Uzun
Vadeli Yikiimlilikleri 2.437.673.339 TL’dir. 31.12.2023: 2.241.692.457 TL, 31.12.2022:
1.282,861.507 TL, 31.12.2021: 746.421.429 TL’dir. Kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliiklerin
toplam aktiflere oram 2021, 2022, 2023 yillan ve 30.09.2024 ara dénemde strasiyla %149,
%137, %154 ve %94 diir.

Kisa ve Uzun Vadeli Bor¢lanmalar: Toplam finansal borglanmalar 30.09.2024 itibariyla
1.664.014.492 TL olarak gerceklesmistir, 31.12.2023: 1.695.648.563 TL, 31.12.2022:
731.899.009 TL, 31.12.2021: 423.530,721 TL.,

Toplam finansal bor¢lanmalarin toplam yiikiimliiliklerin i¢indeki orami 2021, 2022, 2023 ve
30.09.2024 tarihlerinde sirasiyla %57, %57, %76 ve %68’ dir.

TL [ 31122021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024 |
Kisa vadeli borglanmalar 369.719.735|  380.832.350 627.768.349 | 922.361.643

ligkili taraflardan  kisa  vadeli| 3500 000 177300410  450437.189|  31.022.465
borilanmalar ok




2.958.145 11.298.356 38.429.715 28.816.805

2.593.370 2.102.068 1.629.316 49.258.179

Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli |
kisimlari |
Kiralama islemlerinden kaynaklanan

kisa vadeli kiralama vitkiimliiliikleri

Toplam Kisa Vadeli Finansal 388.600.250 | 571.623.184| 1.127.264.569| 1.031.459.092
Borglanmalar

Uzun vadeli borglanmalar 33.322.500 159.222.000 558.685.313 621.293.668 |

Kiralama islemlerinden kaynaklanan
uzun vadeli kiralama vilkiimldlikleri 1.607.971 | 1.053.825 9.698.681 11.261.732

Toplam Uzun Vadeli Finansal
Borg¢lanmalar

| Toplam Finansal Bor¢lanmalar 423.530.721|  731.899.009 1.695.648.563 | 1.664.014.492 |
Toplam fIL_I}af‘lsai_.b?rclaumalar / 579, 579 76% 68%
Toplam yiikiimliiliikler

Ticari Borglar: 30.09.2024 itibartyla 318.058.045 TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2023:
196.356.179 TL, 31.12.2022: 36.233.925 TL, 31.12.2021: 11.570.558 TL’dir. Kisa vadeli
yukiimliiliklerin i¢indeki oram 2021, 2022, 2023 yillan ve 30.09.2024 ara dénemde sirasiyla
%2, %3, %13 ve %19°dur. Artisin temel nedeni; bilyilyen organizasyon ile artan alimlardir.

Ertelenmis Gelirler (kisa ve uzun vadeli): 30.09.2024 itibariyla 387.035.321 TL olarak
gergcklesmigtir, 31.12.2023: 272.486.926 TL, 31.12.2022: 66.872.678 TL, 31.12.2021:
27.546.045 TL’dir. Toplam ylktmliiliiklerin i¢indeki oram 2021, 2022, 2023 villan ve
30.09.2024 ara donemde sirasiyla %4, %35, %12 ve %16°dur.

Ozkaynaklar: 30.09.2024 itibanyla Sirket’in toplam 6zkaynak tutar, 152.935.029 TL’dir
31.12.2023: -784.301.672 TL, 2022: -346.309.939 TL, 2021: -244.440.112 TL’dir. Toplam
6zkaynaklarin toplam aktiflere oram 2021, 2022, 2023 yillani ve 30.09.2024 ara dénemde
sirastyla %-49, %-37, %-54 ve %6’ dur.

Sermaye Tamamlama Fonu: 30.09.2024 itibariyla Sirket’in sermaye tamamlama fonu
645.505.834 TL’dir. Sirket, 2024 yilinda e zamanh sermaye arttintm ve azaltimi yapmuistir.
Tutar, yapilan sermaye azaltiminin gegmis y1l zararlar karsilandiktan sonra kalan kismdir.

Geemis Yil Karlar / (Zararlari): 30.09.2024 itibariyla Sirket’in gegmis yil karlan 0 T1. dir.
31.12.2023:-129.192,944 TL, 31.12.2022: -129.467.855 TL, 31.12.2021: -130.998.849 TL dir.

Bilan¢o Oran Analizleri

34.930.471 160.275.825 568.383.994 632.555.400

Likidite Oranlan: $irket’in likiditesi agisindan donen varliklarin ne oranda giivenli oldugunu
gosteren oranlardir. Isletmenin likidite durumunu, vadesi gelen borglari 6deme giicitinii,
beklenmedik piyasa sartlarinda ve ekonomik durumlarda isletmenin faaliyetlerini siirdiirebilme
yetisinin de gostergeleridir.

a- Cari Oran: Kisa vadeli borglarin denmesinde bir zorlugun olup olmadigim gdsterir.

b- Asit-Test Orami: Donen varliklardan stoklarin ¢ikarilmasi sonucu elde edilen
degerin kisa vadeli yabanci kaynaklara béliinmesi ile bulunur.

c- Nakit Oranu: [sletmeye higbir nakit girisi olmamas: durumunda elde bulunan nakitler
ve menkul kiymetlerle kisa vadeli borglarin ne kadarinin 8denebilecegini gésterir.

Asagidaki tabloda likidite oranlarimin yitlara gére degisimi yer almaktadir:

Likidite Oranlan
| Oranlar | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
| Ca.|:r1"0reln (Donen Varhklar/Kisa Vadeli 0.72 0.88 0,62
| Yukiimliikler)




|Asit-Test Oran ((D6énen  Varliklar- |

Stoklar/Kisa Vadeli Yukiimliiliikler) 0,66 0.75 0,26 0,44
Nakit Oran (Nakit ve  Nakit

Benzerleri/Kisa Vadeli Yiikiimliikler) 005 0,05 0,03 0.01 |

Sirket’in Cari Oram 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 yillan ve 30.09.2024 itibariyla
sirastyla; 0,72, 0,88, 0,62 ve 1,06 olarak gergeklesmistir. 30.09.2024 ara dénemde dénen
varhklar 2023 yilina gore %84 oraminda artarken, kisa vadeli yiikiimliiliikler %7 oramnda
artmistir.

Sirket’in Asit-Test oram 2021, 2022, 2023 yiilan ve 30.09.2024 ara donemde sirasiyla, 0,66,
0,75, 0,26 ve 0,44 olarak gergeklesmisgtir.

Sirket’in Nakit oram 2021, 2022, 2023 yillart ve 30.09.2024 ara dénemde sirasiyla, 0,03, 0,05,
0,03 ve 0,01 olarak gerceklesmistir.

Mali Yapi Oranlar: $irket’in kaynak yapisini ve Sirket’in varliklarimin hangi kaynaklarla ne
oranlarda karsilandigim gosteren oranlardir. Bu oranlar ile bir dlgiide Sirket’in uzun vadeli
borglarint ddeme giicti gibi mali yapt durumu analiz edilebilir.

a- Kaldira¢ Orani: Varliklann yiizde kagimin yabanci kaynaklarla finanse edildigini
gosterir.

b- Kisa Vadeli Yiikiimliilitkler/Toplam Varliklar: Varliklarin yiizde kaginin kisa
vadeli ylikiimliiltiklerle fonlandifim gosterir.

c- Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Varhklar: Varliklarin yiizde kaginin uzun
vadeli ytikiimliiliiklerle fonlandiZini gosterir.

d- Ozkaynaklar/Toplam Varhklar: Varliklarin yiizde kacimn Ozkaynaklarla
fonlandigin1 gésterir.

Asagidaki tabloda mali oranlarin yillara gore degisimi yer almaktadir:

. Mali Oranlar . -

Oranlar 31.12.2021| 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024

' Kaldirag Oram (Toplam

| Yikiimttkler/Toplam Varliklar) 1,49 1,37 1,5i 0’94.
Kisa Vadeli

Yitkiimlikler/Toplam Varliklar 0,99 0,80 1,06 0.64
Uzun Vadeli

| Yiikiimliikler/Toplam Varliklar | 0,50 0.57 0,48 0.31
Ozkaynaklar/Toplam Varliklar | -0,49 | -0,37 -0,54 0,06

Sirket’in kaldirag oram 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 ara dénem itibariyla
sirastyla 1,49, 1,37, 1,54 ve 0,94 olarak ger¢eklesmistir.

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikklerinin toplam varliklara oram 31.12.2021, 31.12.2022,
31.12.2023 ve 30.09.2024 ara dénem itibariyla sirasiyla 0,99, 0,80, 1,06 ve 0,94 olarak
gergeklesmigtir. 2022 yilinda 2021 yilina gore azahis egilimi g&stermektedir.

Uzun vadeli ylikiimliiliklerinin toplam varliklara oram, 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023
yillan ve 30.09.2024 ara dénem itibariyla 0,50, 0,57, 0,48 ve 0,31 olarak gergeklesmistir,

Sirket’in 6zkaynaklarmin toplam wvarliklara oram1 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve
30.09.2024 ara dénem itibariyla sirasiyla -0,49, -0,37, -0,54 ve 0,06 olarak gergeklesmistir.




10.2. Faaliyet sonuc¢lari:

10.2.1. Thragginin izahnamede yer almasy gereken finansal tablo donemleri itibariyla
faaliyet sonuc¢larna iligkin bilgi:

Sirket’in 01.01.2021- 31.12.2021, 01.01.2022- 31.12.2022, 01.01.2023-31.12.2023 dénemleri
ile 01.01.2023-30.09.2023, 01.01.2024-30,09.2024 ara ddnemlerine ait kér-zarar tablolan

agsagida gosterilmistir.

Kar veya Zarar ve Diger

Kapsamh Gelir Tablosu | 31.12.2021] 31.12.2022]  31.12.2023| 30.09.2023| 30.09.2024
(TL)

Has1lat 23.208.579] 155.830.039] 293.841.178] 202.130.360] 560.471.018
Satislarin maliyeti (-) (7.209.646)| (77.419.827)| (163.452.955)[(128.471.202)[(399.232.722)
Briit kar 15.998.933| 78.410.212] 130.388.223| 173.659.158| 161.238.296|
Genel ydnetim giderleri (-) ] (16.267.771)]  (56.075.970)| (44.878.290)|(122.020.188)
Esas faaliyetlerden diger 8.495.953 15.017.919] 51.118.308 36.975.682| 42.733.553
gelirler

Esas faaliyetlerden diger | ¢ cce 967, (14.048.581)| (67.160.318)| (43.778.578)| (55.403.220)
giderler (-)

Esas faaliyet karv/(zarar)| 14.825919] 63.111.779]  58.270.243] 21.977.972| 26.548.441
Finansman

gelirleri/giderleri oncesi | 14.825.919] 63.111.779| 58.270.243| 21.977.972| 26.548.441
faalivet kary/(zarari)

Finansman gelirleri 203.283] 2107601 2707583 1.977.901] 2.793.620
Finansman giderleri (-)  |(13.505.093)] (64.103.419)| (146.709.146)| (87.239.381)|(123.245.851)
Vergi 6ncesi kar/(zarar) 1.524.109| 1.115961| (85.731.320)| (63.283.508)| (93.903.790)
Vergi geliri/(gideri): 6.885]  (841.050)| (109.569.902)[(102.012.487) =
'.ﬁﬁf}fﬂfi,"“gl 6.885|  (841.050)| (109.569.902)|(102.012.487) 0
Net donem kar/(zarar) | 1.530.994]  274.911] (195.301.222)|(165.295.995)| (93.903.790)

Satis Gelirleri: Sirket'in satislart Ar-Ge ve seri satiglar olmak tizere ikiye ayrilmaktadir. Arge

satiglan

geligtirilen projelerin tamamlanma oranina (asama kapama) baz hakedis

hesaplamalarina gore, seri satiglar ise tamamlanmis iriiniin satilmasiyla hasilat olarak

kaydedilmektedir.

Bu kapsamda 2022 yilinda Sirket bir énceki yila gore projelerinde asama kapamalanm
gerceklestirmis olup hakedis tutarlar ile dogru orantili gelir kaydetmistir. Bu sebeple bir 6nceki
yila gore pozitif sapma meveuttur. 2023 yilina gelindiginde ise, seri iiretim satiglarinin devreye
girmesi ile gelirler artis g&stermeye devam etmistir.

Sirket’in hasilat: 2022 yilinda 2021 yihina gore %571 artarak 155.830.039 TL, 2023 yilinda ise
2022 yilina gore %89 artig gostererek 293.841.178 TL, 30.09.2024 ara dénem itibariyla bir

Onceki yiln aym donemine gére %177 artis gdstererek 560.471.018  TL seviyesinde
gerceklesmistir.
TL | 31.12.2021 | 31.12.2022 30.09.2023 | 30.09.2024 |

31.12.2023 |

Urlin satistan
{Zamanin bir
aninda)

3.134.360

9.181.996

82.958.295 ‘ 64.203.134

307.380.402

100



Proje gelitleri | ! !

(Zamana 20.074.219 | 146.648.043 | 210.882.883| 137.927.226, 253.090.616
yaygin)
Hasilat 23.208.579 | 155.830.039 | 293.841.178 | 202.130,360| 560.471.018

Sauslarn 7.209.646 | -77.419.827 -163.452.955‘ -128.471.202| -399.232.722

‘Maliyeti
Briit Kar | 15998933 78.410.212 130.388.223|  73.659.158| 161.238.296

Satislarin Maliyeti: : $irket satiglarinin maliyeti 30.09.2024 ara donem itibanyla bir dnceki
yilin aym ddénemine gére %211 artarak 399.232.722 TL, 2023 yilinda 2022 yilina gore %111
artarak 163.452.955 TL seviyesinde gerceklesmistir. 2022 yilinda 2021 yihna gore %974
oraninda artig gostererek 77.419.827 TL olmustur.

Satiglarin maliyeti (TL) | 2021] 2022 2023]  30.09.2023]  30.09.2024

ﬂil;er‘;‘e?de ve malzemel g 411.731] 32.206.131) 211.933.871) 134.625.854 476.066.097

Personel giderleri 15.280.555| 37.683.455 124.486.827| 86.420.197| 212.097.294

Amortisman giderleri 7.486.856] 24.456.375] 60.424.971] 37.620.431 76.989.504

Bakim onarim giderleri 923.160] 2.965.137]  3.422.506]  2.981.630 _ 4.103.778

Nakliye giderleri 225.159]  263.123]  1.156.473] __ 758.519 712.740

Aktiflesen giderler -15.129.905| -1.952.553] -66.609.902 -59.522.155| -51.340.868

Stoktaki defisim 1-10.703.178| -39.129.695| -205.391.223] -121.169.754] -356.035.112

Diger | 715.268| 20.837.854 34.029.432 46.756.480] 36.639.289

DOnEH Mamulierin 7.200.646| 77.419.827 163.452.955 128.471.202 399.232.722

maliveti | I - _
Jet Si;ff:i‘:;f;“dek‘ 31.12.2021| 31.12.2022 | 31.12.2023 |30.09.2023 | 30.09.2024

Il-k mac'lde ve malzeme 36 27 79 67 35

giderleri | |

Personel giderleri 66 24 2 | 43 | 38

Amortisman giderleri 32 16 | 21 | 19 | 14

Bakim onarim giderleri 4 2 1 1 | 1

Naklive giderleri _ 1 _ 0 0 ' 0 )

Aktiflesen giderler -65 -1 -23 -29 -9

Stoktaki defiisim -46 -25 -70 -60 -64

Dier - 3 13 12— 23 7

Satislarin Maliyeti 31 50 56 [ 64 v

Sirket’in en 6nemli maliyet kalemleri ilk madde ve malzeme gideri, amortisman giderleri,
personel giderleri olup 2021 ve 2022 yili ve 2022 ve 2023 yilli igerisinde ilgili kalemlerinde,
Onemli yiikseligler gériilmistiir. Yillar itibariyla, bir 6nceki yila gére olusan maliyet
sapmalarinin temel nedeni satiglara paralel olarak maliyetlerin artis gbstermesidir.

Satiglarm maliyetinin hasilata oram (Satiglarin Maliyeti/Hasilat) 2021, 2022, 2023 yillar1 ve

30.09.2023, 30.09.2024 ara ddnemlerinde sirasiyla %31, %50, %56, %64, %71 olarak

gergeklesmistir. Malzeme giderlerinin hasilata oram 2021 yihinda %36 2022 yilinda %21, 2023

yilinda %72, 30.09.2023 ara doénemde %67 ve 30.09.2024 ara dénemde %85 olarak

gerceklesmistir. Artisin temel nedeni satiglara paralel olarak malivetlerip artis g6stermesidir,
/ ik /i




Amortisman giderlerinin hasilata oram 2021, 2022, 2023 vllan ile 30.09.2023 ve 30.09.2024
ara donemde sirasiyla %32, %16, %21, %19 ve %14 olarak gerceklesmistir.

Personel giderlerinin hasilata oran1 2021, 2022, 2023 yillan ile 30.09.2023 ve 30.09.2024 ara
donemde sirasiyla %66, %24, %42, %43 ve %38 olarak gerceklesmistir.

Briit Kar: Sirket briit kar1 2021 yilinda 15.998.933 TL, 2022 yilinda 78.410.212 TL, 2023
yilinda 130.388.223 TL, 30.09.2023 ara donemde 73.659.158 TL, 30.09.2024 ara dénemde
161.238.296 TL olarak ger¢eklesmistir. Briit kar 2023 yilinda 6nceki yila gore %66 ve 2022
sonunda dnceki yila gore %390 artis kaydetmistir. 30.09.2024°de bir 6nceki yil aym déneme
gore %119 artig kaydetmistir.

TL 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 | 30.09.2024
'Hasilat 23.208.579|155.830.039| 293.841.178 | 202.130.360 | 560.471.018
Briit Kar 15.998.933| 78.410.212| 130.388.223 | 73.659.158 |161.238.296
Briit Kar Marji (%) 69 50 44 | 36 | 29

Genel Yonetim Giderleri: Asafida yer alan tablo, Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.
2023 donemleri ile 30.09.2023 ve 30.09.2024 donemlerine ait Genel Yonetim Giderleri detayim

gostermektedir:

TL 131.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 | 30.09.2024
Personel giderleri _ -] 6.489.016] 21.374.838| 22.498.829| 57.868.979
Danigmanlik giderleri _ -1 2299991 7.646.440| 2.598.350| 31.962.892
Temsil ve agirlama ve S| 201435  1.473.988| 942578 9.018318
sevahet giderleri {

Amortisman ve itfa | 2698222 12.229347| 4.404813| 7.568.100
[pa}'larl

Kalite, patent, lisans ve | 2709948 5.500.519| 4.098.400| 4.728.448
| know how giderleri

| Bakim onarim giderleri -| 300408 2.161.421 622.334| 1.089.436
Diger .| 1.478.751| 5.689.417| 9.712.977| 9.784.015
Sl parat | 16.267.771| 56.075.970 | 44.878.290|122.020.188
| giderleri (TL)

Sirket’in genel yonetim giderleri, 31.12.2021 déneminde 0 TL, 31.12.2022 doneminde
16.267.771 TL, 31.12.2023 déneminde 56.075.970 TL, 30.09.2023 ara donemde 44.878.290
TL, 30.09.2024 ara donemde ise 122.020.188 TL olarak gergeklesmistir.

Genel yonetim giderlerinin satig gelirlerine oran1 2021 yilinda %0 iken, takip eden yillarda satig
gelirlerine orant 2022 yilinda %10 ve 2023 yilinda ise %19, 30.09.2023 ara dénemde % 22,
30.09.2024 itibariyla ise %22 olarak gergeklesmistir,

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler: Asagida yer alan Tablo, Sirket’in 31.12.2021,
31.12.2022, 31.12.2023 dénemleri ile 30.09.2023 ve 30.09.2024 itibariyla esas faaliyetlerden
diger gelirler detayim gostermektedir:

TL [31.12.2021[31.12.2022 | 31.12.2023]30.09.2023| 30.09.2024
Kur fark: geliri 7.644.461 | 12.349.998 | 47.002.875 | 28.974.044| 39.186.702 ]
Diger | 851,492 2.667.921| 4.115.433] 8.001.638 3.546.851
XTI | 8.495.953 | 15.017.919| 51.118.308 | 36.975.682 | 42.733.553
Gelirler (TL) | I |
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Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri, 31.12.2021 déneminde 8.495.953 TL, 31.12.2022
doneminde 15.017.919 TL , 31.12.2023 d6éneminde 51.118.308 TL , 30.09.2023 ara dénemde
36.975.682 TL ve 30.09.2024 ara dénemde 42.733.553 TL olarak gerceklegmistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler: Asafida yer alan Tablo, Sirket’in 31.12,2021,
31.12.2022, 31.12.2023 donemleri ile 30.09.2023 ve 30.09.2024 ara donemlere ait Esas
Faaliyetlerden Diger Giderler detayim gostermektedir:

TL [31.12.2021]31.12.2022 ] 31.12.2023 | 30.09.2023 | 30.09.2024
Kur fark: gideri 9.106.076 | 11.059.439 | 61.134.638 | 38.572.756 | 53.639.958
Diger 562.891| 2.989.142| 6.025.680| 5.205.822| 1.763.262
Esas Faaliyetlerden Diger | ¢ cco 06| 14 048,581 67.160.318 | 43.778.578 | 55.403.220
Giderler (TL)

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri, 31.12.2021 déneminde 9.668.967 TL, 31.12.2022
déneminde 14.048.581 TL, 31.12.2023 déneminde 67.160.318 TL, 30.09.2023 ara dénemde
43.778.578 TL, 30.09.2024 ara dénemde 55.403.220 TL olarak ger¢eklesmistir.

Finansman Gelirleri: Sirket’in finansman gelirleri faiz gelirlerinden olusmaktadr.

Finansman gelirleri (TL) |31.12.202131.12.2022 | 31.12.2023 |30.09.202330.09.2024
Faiz gekiri 203.283] 2.107.601] 2.707.583| 1.977.901| 2.793.620
Toplam 203.283| 2.107.601] 2.707.583| 1.977.901] 2.793.620

Sirket’in finansman gelirleri, 31.12.2021 ddneminde 203.283 TL, 31.12.2022 déneminde
2.107.601 TL , 31.12.2023 doneminde 2.707.583 TL , 30.09.2023 ara donemde 1.977.901 TL,
30.09.2024 ara dénemde 2.793.620 TL olarak ger¢eklesmistir.

Finansman Giderleri: Sirket’in finansman giderleri; kredi faiz giderleri ve banka komisyon

giderleri olusmaktadir.

Finansman Giderleri |5, 15 5071131 12.2022| 31.12.2023 |30.09.2023 | 30.09.2024
Gy 122021 |31.12. 12, 09, 09,
Faiz gideri 11.389.718 | 49.939.664 | 132.521.557| 76.316.398 | 111.562.538
Banka komisyon gideri | 1.505.616] 9.551.086| 12.951.752| 9.592.463| 11.506.368
Diger | 609.759] 4.612.669| 1.235.837| 1.330.520| _ 176.945
Toplam 13.505.003 | 64.103.419 | 146.709.146 | 87.239.381 | 123.245.851

Finansman giderleri, 31.12.2021 déneminde 13.505.093 TL, 31.12.2022 déneminde
64.103.419 TL, 31.12.2023 doneminde 146.709.146 TL, 30.09.2023 ara dénemde 87.239.381
TL, 30.09.2024 ara donemde 123.245.851 TL olarak ger¢eklesmistir.

Finansman giderleri, yillar itibariyla artan seyir izlemektedir. Artig oranlar sirastyla bir dnceki
yilm aym ddnemine gore ve bir dnceki yila gére 30.09.2024 ara dénemde %41, 2023 yilinda
%129 ve 2022 yilinda bir dnceki yila gore %375 olarak gergeklesmistir.

Vergi Giderleri ve Gelirleri: Sirket’in vergi giderleri ve gelirleri; ertelenmis vergi
gelir/giderlerinden olusmaktadir. 31.12.2021 ddneminde 6.885 TL ertelenmis vergi geliri,
31.12.2022 déneminde 841.050 TL, 31.12.2023 déneminde 109.569.902 TL, 30.09.2023 ara
donemde ise 102.012.487 TL, 30.09.2024 ara donemde ise 0 TL ertelenmis vergi gideri
olugmusgtur,




| Vergi Geliri / |

(Gideri) (TL) ‘31.12.2021‘ 31.12.2022 ‘ 31.12.2023 | 30.09.2023 | 30.09.2024
Ertelenmis ‘

vergi 6.885|  (841.050)| (109.569.902) (102.012.487) -
geliri/(gideri) | |
Toplam j 6.885|  (841.050)| (109.569.902)/ (102.012.487) -]

Net Kar: Onceki bilgiler is1iginda Sirket’in net ddnem kar1 2021 yilinda 1.530.994 TI., 2022
yihnda 274.911 TL, 2023 yilinda -195.301.222 TL, 30.09.2023 ara dénemde -165.295.995 TL,
30.09.2024 ara donemde ise -93.903.790 TL olarak gergeklesmistir.

TL 31.12.2021] 31.12.2022 31.12.2023]  30.09.2023]  30.09.2024
Net Donem 1.530.994|  274.911 -195.301.222 -165.295.995  -93.903.790
Kar/(Zaran)
Net Dénem
Kari/Hasilat 7 - -66 -82| -17
(%) =
31.12.2021] 31.12.2022 31.12.2023)  30.09.2023]  30.09.2024
Hasilat 23.208.579 155.830.039 293.841.178 202.130.360] 560.471.018
Briit kar 15.998.933] 78.410.212 130.388.223| 73.659.158] 161,238.296|
Faaliyet | 16267771 -56.075.970 -44.878.200| -122.020.188
Giderleri _ . | _
Amortisman 7.486.856, 27.154.597 72.654.318] 42.025.244)  84.557.604.
FAVOK 23.485.789| 89.297.038 146.966.571]  70.806.112] 123.775.712,
‘{'{;ﬁVOK Marj 101,2 57,3 50,0 35,0 22,1

2021 yilinda %101,2 seviyesinde, 2022 yilinda %57,3 seviyesinde olan FAVOK marj1 2023
yilimn sonunda %50 seviyesinde, 30.09.2023 ara dénemde %35 seviyesinde, 30.09.2024 ara
donemde %22,1 seviyesindedir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen &nemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

Sirket'in satislar1 Ar-Ge ve seri satiglar olmak {izere ikiye ayrlmaktadir. Ar-Ge satislan
gelistirilen projelerin tamamlanma oramna (agama kapama) baz hakedis hesaplamalarina gére,
seri satiglar ise tamamlanmus tiriiniin satilmasiyla hasilat olarak kaydedilmektedir.

Bu kapsamda 2022 yilinda Sirket bir 6nceki yila goére projelerinde asama kapamalarini
gergeklestirmis olup hakedis tutarlan ile dogru orantili gelir kaydetmistir. Bu sebeple bir nceki
yila gbre pozitif sapma mevcuttur. 2023 yilina gelindiginde ise, seri tiretim satiglarmin devreye
girmesi ile gelirler artiy gdstermeye devam etmistir.

31.12.2021 tarihinde sona eren mali dénemde Sirket satis gelirleri 23.208.579 TL iken,
31.12.2022 tarihinde sona eren mali dénemde %571 artarak 155.830.039 TL’ve, 31.12.2023
tarihinde sona eren mali dénemde %89 artarak 293.841.178 TL’ve yiikselmistir. 30.09.2023
tarthinde sona eren mali doénemde Sirket satis gelirleri 202.130.360 TL iken, 30.09.2024
tarihinde sona eren mali donemde %177 artarak 560.471.018 TL’ye yiikselmistir.

Asafidaki tabloda, 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023; 30.09.2023 ve 30.09.2024 itibariyla
net satislann geligimi sunulmustur:




30.09.2024 |

Net Satiy g . . )
Tutari (TL) 31.12.2021| % | 31.12.2022 | % |31.12.2023 . % | 30.09.2023 | % Yo
PROJE

GELISTIRME [20.074.219|  86|146.648.043| 94,1|210.882.883| 71,8 137.927.226| 68| 253.090.616/ 45
GELIRLERI | 1 | )
_:IETJ-3200 3.035.881] 13| 6.240.025| 4,0| 67.220.008] 22,9| 57.694.530| 29| 245.728.264 44
KTI3700 - - - - -| 23.835.837| 4
.KTJ1750 y 305.300. 0,2 - || 19.821.546 4
DIGER(*) 98.479 04| 2.636.671 2| 15738.287 54| 6.508.604] 3| 17.994.755| 3
TOPLAM 23.208.579| 100 155.830.0395 100293.841.178| 100, 202.130.360, 100, 560.471.018| 106G

Sirket’in proje satig gelirleri, 31.12.2021 tarihinde sona eren mali dénemde 20.074.219 TL iken,
31.12.2022 tarihinde sona eren mali dénemde %631 artarak 146.648.043 TL’ye ve 31.12.2023
tarihinde sona eren mali donemde %44 artarak 210.882.883 TL’ye yiikselmistir. 30.09.2023
tarihinde sona eren mali dénemde proje satis gelirteri 137.927.226 TL iken, 30.09.2024
tarihinde sona eren mali dénemde % 83 artarak 253.090.616 TL ye viikselmistir.

Sirket’in tiriin satig gelirleri, 31.12.2021 tarihinde sona eren mali dénemde 3.134.360 TL iken,
31.12.2022 tarihinde sona eren mali dénemde %193 artarak 9.181.996 TL’ye ve 31.12.2023
tarithinde sona eren mali dénemde %803 artarak 82.958.295 TL’ye yiikselmistir. 30.09.2023
tarihinde sona eren mali dénemde firiin satts gelirleri 64.203.134 TL iken, 30.09.2024 tarihinde
sona eren mali dénemde % 379 artarak 307.380.402 TL ye yiikselmistir.

31.12.2022 -

L | 31.12.2023- | 30.09.2023 -
URUN GRUBU (TL) 31.12.2021 31.12.2022 30.09.2024
Degisim (%) | Degisim (%) Degisim (%)
Proje gelirleri (zamana yaygin) 631% | 44% 83%
I"Jriin satiglari (zamanmn bir anida) 193% 803% | 379%
GENEL TOPLAM 571% 89% | 177%

10.2.3. Thrageinin, izahnamede yer almasi1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

2020 yilinin ilk ¢eyregi igerisinde Covid-19 salginin baslamasi ve uluslararas: diizeyde pandemi
ilan edilmesiyle Diinya ve iilke ekonomisi {izerinde salginin etkileri goriilmeye baglanmis, 2021
ve 2022 yillanm da igine alacak sekilde uzun siire siirmiis ve 2023 yilinda ise etkisi dnemli
lclide azalsa da devam etmistir. Pandeminin diinya ekonomik kosullan izerindeki dnemli
etkileri kiiresel diizeyde tedarik zincirlerinin bozulmasi, daralmas: ve hatta kirilmasi etkilerini
gosterirken bu durum yine kiiresel diizeyde ozellikle hammadde, malzeme ve bilegenler
fiyatlannin yiikselmesine yol agmig ve tedarik stirelerini dngorillemez seviyeye tasrmstir, Bu
gelismelerin yanisira diinya ekonomisi igerisinde Slgekleri itibartyla bityiik paylara sahip ABD,
Cin, Rusya ve Avrupa Birligi tilkeleri arasinda ekonomik rekabete ve Ukrayna-Rusya
arasindaki savag gibi siyasete dayah ortaya ¢ikan ve kiiresel ekonomiyi tehdit eden gerilimlere
bagli olarak kiiresel bir enerji krizi de yaganmig ve bunun sonucu olarak enerji fiyatlarinda
kayda deger yiikselis gergeklesmistir.

Kiiresel diizeyde yasanmig olan pandeminin hane halklar1 basta olmak fizere ekonomiler
lizerindeki olumsuz etkilerini minimize etme cabalarina bagli olarak diinya iilkelerinin
birgogunda parasal genisleme gerceklesmistir. Bu geniglemenin yarattii enflasyonist etkileri
azaltmaya donilk olarak ise diinya c¢apinda alinmaya baglanmus ve devam etmekte olan




makroekonomik tedbirler ise dzellikle para piyasalan iizerinde fonlama maliyetlerinde artigi
beraberinde getirmektedir.

Finansal tablo dénemlerinin igerisinde gerceklesmis yukarida bahsedilmekte olan gelismeler ve
etkiler Sirket’i genele samil ve dolayh olmak kaydiyla etkilemistir.

Sirket kiiresel anlamda ve/veya iilkeye yakin cofrafyada devam etmekte olan olumsuz
gelismelerden dolayh olarak etkilenmekle birlikte kiiresel anlamda ve/veya iilkeye yakin
cografyada ortaya gikabilecek yeni ve olumsuz gelismelerden dolayli ya da dogrudan
etkilenebilecektir.

Tiim bu s6z konusu durumlar disindaki Sirket’in faaliyetlerini etkileyebilecek olay ve riskler
isbu izahnamenin 5 numarali risk faktdrleri baghkh bdliimiinde detayl olarak yer almaktadir,

10.3. ihrac¢imin borgluluk durumu

Sirket'in net finansal bor¢lulugu asagidaki tablodaki gibi hesaplanmis olup, 30.09.2024
itibariyla 1.647.723.148 TL olarak gergeklesmistir.

Asagidaki tabloda Sirket’in yitkiimliiliikleri, finansal borglan, zkaynaklan, nakit ve nakit
benzerleri tutarlar gésterilmektedir:

Borghuluk Durumu (TL) 30.09.2024
Kisa vadeli yiikiimliliikler 1.647.520.104
Garantili/Teminath 134.593.594
Garantisiz/Teminatsiz 1.512.926.510
Uzun vadeli xﬁkiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli 790.153.235
kisimlar hari¢)

Garantili/Teminath 109.668.854
Garantisiz/Teminatsiz 680.484.381
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 2.437.673.339
Ozkaynaklar 152.935.029
Odenmis sermaye 130.000.000
Sermaye Tamamlama Fonu 645.505.834
Ddénem Net (Zarar1)/Kar1 -93.903.790
Diger -528.667.015
TOPLAM KAYNAKLAR 2.590.608.368
Net Bor¢luluk Durumu

A. Nakit 0
B. Nakit Benzerleri 16.291.344
C. Alim Satim Amagh Finansal Varhiklar 0
D. Likidite (A+B+C) 16.291.344
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 922.361.643
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 28.816.805
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar 80.280.644
I-Tiirev Finansal Yiikiimliiliikler 0
J. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H+I) 1.031.459.092
K. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (J-D) 1.015.167.748
L. Uzun Vadeli Banka Kredileri 621.293.668
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M. Tahviller 0
N. Diger Uzun Vadeli Krediler 11.261.732
0. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (L+M+N) 632.555.400
P. Net Finansal Borgluluk (K+0) 1.647.723.148

11, IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. ihra¢emin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

Sirket’in biiylime planlarini gergeklestirebilmesi, yatirim harcamalarim yapabilmesi ve bu
vatirnmlar sonucunda faaliyetlerden kaynakli dogacak olan igletme sermayesi ihtiyacim
kargilayabilmesi igin nakde gereksinim duyulmaktadir, Sirket, s6z konusu yatim
harcamalarinin  biiytk ¢ogunlugunu 6zkaynaklann ile finanse etmekte olup yatirim

harcamalarinin kalan kisimlari ve isletme sermayesi kaynakli nakit ihtiyacim banka kredisinden
karsilamaktadir.

Sirket, tiretim kapasitesini artirmak amaciyla yapmis oldugu makine, techizat ve fiziki alan
yatinmlarin finanse etmektedir.

Sirket yonetimi igsbu Izahname tarihi itibartyla, Sirket’in gereksinimlerini karsilayabilecek
kaynaklara sahip olmasim saglayacak kisa, orta ve uzun vadeli finansmana erisim sahibi oldugu
kanaatindedir.

Sirket'in fon kaynaklarmnin dagilimi asagida gosterilmistir:

Sirket’in kredilerinin yillar itiban ile etkin faiz oranlari agagidaki gibidir:

Faiz Orani (%) _ 31.12.2021] 31.12.2022]  31.12.2023] 30.09.2024
TL - il -. .
EUR | ] 6,7% 6,46%
ABD Dolan 3,75% 8,20% 10,33% 10,38%

31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 30.09.2024 tarihi itibariyla sirastyla banka kredilerinin
vadesel dagilimi agagidaki gibidir:

TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024

1 vila kadar 386.006.880]  569.521.116]  1.125.635.253|  982.200.913

1-2 y1l aras: ; 28.047.450 199.763.954]  503.615.118

2-3 yil arasi - 37.396.600 358.921.359 117.678.550

3-4 yil aras) 93.777.950 : -

[4-5 yil arasi 33.322.500 B

Toplam 419.329.380|  728.743.116]  1.684.320.566| 1.603.494.581

11.2. Nakit akimlarma iliskin deferlendirme:

- 01.012021-] 01.01.2022-] 01.01.2023- 01.01.2023- 01.01.2024-
31.12.2021]  31.12.2022] 31.12.2023| 30.09.2023|  30.09.2024

A. Isletme

Faaliyetlerinden | 1) 505 593 15.814.573] -100.169.447] -38.325.216| -492.144.168

Kaynaklanan Nakit

Akislan

e -31.295.068| -73.784.543| -190.756.064 -121.541.501| -194.590.912

Faaliyetlerinden 2
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Kaynaklanan Nakit
Akislan

C. Finansman
Faaliyetlerinden
Kaynaklanan Nakit
Akaslan

D. Yabanci Para
Cevirim
Farklarmmin Nakit 1.693.874 1.634.711 870.868| 23.382.668 6.747.607
Ve Nakit Benzerleri
Uzerindeki Etkisi
D&nem Bag1 Nakit
Ve Nakit Benzerleri
Dénem Sonu Nakit
Ve Nakit Benzerleri| 13.719.380| 34.691.872| 40.065.302| 94.285.820| 16.291.344
Mevcudu

55.598.596| 76.307.751| 295.428.073| 196.077.997| 656.213.515

117.271)  13.719.380] 34.691.872| 34.691.872| 40.065.302

Sirket’in igletme faaliyetlerinden saglanan nakdi 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023,
30.09.2023 ve 30.09.2024 itibariyla sirasiyla -12.395.293 TL, 16.814.573 TL, -100.169.447
TL, -38.325.216 TL ve -492.144.168 TL’dir. 2023 yilinda igletme faaliyetlerinden saglanan
nakdin diismesinin temel nedeni, iiretimi yapilarak sevkiyat bekletilen stoklar ile alinan
avanslardaki artistir,

Yatirim faaliyetlerinden saglanan nakdi ise 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.09.2023 ve
30.09.2024 itibartyla sirasiyla,-31.295.068 TL, -73.784.543 TL,-190.756.064 TL, -121,541.501
TL ve -194.590.912 TL’dir. Sonu¢ olarak; dénem sonu nakit 31.12.2021, 31.12.2022,
31.12.2023, 30.09.2023 ve 30.09.2024 itibaniyla sirasiyla, 13.719.380 TL, 34.691.872 TL,
40.065.302 TL, 94.285.820 TL ve 16.291.344 TL olarak gergeklesmistir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirket’in Net Borg/FAVOK oram 2021, 2022, 2023 ve 30.09.2024 dénemlerinde sirasiyla
25,73, 6,62, 11,72 ve 8,09 olarak gergeklesmistir,

(TL) 31.12.2021]  31.12.2022]  31.12.2023]  30.09.2024
[ nitisa’ bosglar geirelatna 423.530.721| 731.899.009| 1.695.648.563| 1.664.014.492

viikimliliikler dahil) | |
Eksi: nakit ve nakit benzerleri | -13.719.380] -34.691.872]  -40.065.302] -16.291.344
Net Finansal Borg 409.811.341]_697.207.137_ 1.655.583.261/ 1.647.723.148
Ozkaynak 244.440.112] -346.309.930| -784.301.672] 152.935.029
Net Finansal Borg/Toplam 168%  -201% 211% 1077%
Ozsermaye : =

FAVOK* | 23485789 89.207.038  146.966.571 199.936.171
Net Finansal Bor¢/FAVOK | 17,45 7.81 11,27 8,24

*FAVOK son 12 avhik hesaplanmustir.
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11.4. isletme sermayesi beyam:

| (TL) | 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
| A-Ticari alacaklar 0 5.796.828 81.334.626 | 213.396.590
| B-Sozlesme Varliklar 303.300.281 | 504.723.829 179.396.302 | 377.157.736 |
| C-Stoklar 28.868.602 98.594.341 |  550.039.343 | 1.025.234.131 '
| D-Ticari borglar 11.570.558 36.233.925 196.356.179 |  318.058.045 |

E-Kisa vadeli Alinan
Avanslar

Net Ticari isletme

| sermayesi (A+B+C-D-E)

27.546.045 66.872.678 142.311.206 | 235.880.306

293.052.280 | 506.008.395 472.102.886 | 1.061.850.106

Sirket’in isbu Izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik bir dénem icin yeterli isletme
sermayesi bulunmaktadir

Sirket’in meveut kredi imkénlar: ve kullanima hazir nakit kaynaklar dikkate alindiginda, yallik
olarak operasyonel ihtiyaglarini karsilayabilecek diizeyde isletme sermayesi yaratmaktadir.

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.09.2024 itibariyla net ticari isletme sermayesi
pozitif seyretmigtir. Bu tarihlerde isletme sermayesi sirasiyla 293.052.280 TL, 506.008.395
TL, 472.102.886 TL ve 1.061.850.106 TL olarak ger¢eklesmistir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmin kullanimina iligkin simrlamalar hakkinda bilgi:

Faaliyetleri dogrudan veya dolayli olarak 6nemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek fon
kaynaklarimn kullanimina iligkin sinirlama bulunmamaktadar.

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 tarihleri ve 30.09.2024 itibar1yla sarta bagl yiikiimliiliikler
asagidaki gibidir:

'TL 31.12.2021 | 31.12.2022| 31.12.2023| 30.09.2024
Verilen Teminat Mektuplar 350.670.975|431.279.778 | 982.250.763 | 786.122.621
Alman Avanslar 27.546.045| 66.872.678[272.486.926|387.035.321

Verilen teminat mektuplan; {iriin satiglar1 i¢in verilen teminat mektuplari, kurum, kurulug ve
mahkemelere verilen teminatlar ile kredi temini amacli Eximbank’a verilmis olan teminat
mektuplanndan olugmaktadir.

Verilen Teminat Mektuplar: | 31.12.2021]  31.12.2022] 31.12.2023] 30.09.2024]
Uriin Satis1 igin verilen |
Teminat mektuplar: | 134.663.622| 333.911.051| 410.289.615 472.855.940 |
Bankalara verilen Teminat |

mektuplari | 214.736.421 95.398.727| 568.687.148 | 308.099.761
Fikri Ve Sinai Haklar igin '
Verilen Teminat Mektuplar1 300.000 300.000 200.000 200.000 |
Diger 970.932 1.670.000 3.074.000 4.966.920 |
Toplam 350.670.975| 431.279.778| 982.250.763 | 786.122.621
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' Alinan Avans Odemeleri (TL) 31.12.2021]31.12.2022 31.12.2023 | 30.09.2024

g;(l'li::Satlgl igin avans Sdemesi (kisa | s 46 45| 66.872.678 | 142.311.206 | 235.880.306

Urlin Satis1 i¢in avans demesi 0 0(130.175.720 | 151.155.015
{Uzun vade vade)

| Genel Toplam 27.546.045 | 66.872.678 | 272.486.926 | 387.035.321

Sirket’in alinan avanslar iiriin satislariin teminati olarak miisterilerden aldigi avanslar
bulunmaktadir.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirnmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
énemli maddi duran varliklar i¢in 6ngériilen fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Yonetim kurulunca karara baglanmig olan planlanan yatitimlar ile finansal kiralama yolu ile
edinilmis bulunanlar dahil olmak iizerc mevcut ve edinilmesi planlanan isbu izahname’nin
6.2.3 bolimiinde agiklanmis bulunan énemli maddi duran varlik yatirimlarinin dzkaynak ve
kredi ile fonlanmasi planlanmaktadir,

12. ARASTIRMA VE GELIiSTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihra¢eimin
aragtirma ve gelistirme politikalan ile sponsorluk yaptifi arastirma ve gelistirme
etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan
ddemeler hakkinda bilgi:

Arastirma ve Gelistirme Anlavisi

Sirket, aragtma ve geligtirme faaliyetlerini, stratejisinin odagina almistir. Sirket’in dahili
aragtirma ve gelistirme faaliyetleri, gerek SSB idaresinde yiiriitmekte oldugu gelistirme
projelerinin, gerekse de dzkaynak lirlin geligtirme eforlarinin teknik / teknolojik / metodolojik
altyapisim olusturmaktadir.

Sirket’te arastirma ve gelistirme faaliyetlerine dogrudan hizmet eden 120°den fazla miihendis
bulunmaktadir.

Sirket arastirma ve gelistirme eforlarm, asagidaki hususlan eszamanh g6z oniinde
bulundurarak ve uyumlayarak ilerletmektedir.

Gaz Tirbinli Motorlar i¢in Temel Teknolojiler ve Teknikler

Gaz Tiirbinli {tki Sistemleri / Alt Sistemleri / Modiilleri igin Calismalar
Gelistirme Metodolojileri ve Uretim Teknikleri

Pazar Trendleri ve Yeni Konseptler

Sirket, SSB idaresinde gelistirdigi KTJ-3200 Turbojet Motoru ve dzkaynaklanyla gelistirmis
oldugu KTJ-1750 ve KTJ-3700 Turbojet Motorlarim herhangi bir yabanci lisans bagimlihig
olmayacak sekilde tasarlamis, gelistirmis ve kalifiye etmistir.

Sirket’in gelistirme eforlarindaki en $nemli kozu, sahip oldugu Gelistirme ve Test Merkezinde
bulunan test altyapilaridir. Bu altyapilarda hem gerekli olan tiim gelistirme testleri
ytriitiilebilmekte hem de kalifikasyon faaliyetleri gerceklestirilebilmektedir. Aym zamanda,
[rtifa Test Sistemi’nde yapilan test ¢alismalartyla, Jet Motorlarimun farkl / irtifa uz sartlarinda
baglaima ve performans testleri yapilabilmekte, bu testler sayesinde Jet Motorlarinin hava




ara¢larina entegrasyonunda en kritik gereksinim olan Performans Kodlar1 ve Dinamik Modeller
olusturulabilmektedir.

Sirket, Turkish Time tarafindan 2024 yilinda agiklanan 2023 Arge harcamasi siralamasina gore
en fazla harcama yapan 250 sirket arasinda 113. Sirada yer almaktadir.?’

Gelistirme Projeleri:
KTJ-3200 Turbojet Motor ve Varvantiar::

KTJ-3200 Turbojet Motor’un SOM ve Atmaca varyantlann SSB idaresinde yiiriitiilmiigtiir.*®
Farkli projelerde baz: sistemlere gii¢ veren farkli KTJ-3200 varyantlan ise dahili imkanlarla
gelistirilmistir.

KTJ-1750 Turbojet Motor:

Tamamen Sirket 6zkaynaklariyla yiiriitiilen, KTJ-1750 Turbojet Motor’un gelistirilmesi ile
ilintili faaliyetler i¢in igbu Izahname tarihine kadar gergeklesmis harcamalarin toplam tutan
93.990.604 TL’dir.

KT.7-3700 Turbojet Motor:

Tamamen Sirket dzkaynaklariyla yiiriitillen, KTJ-3700 Turbojet Motor’un gelistirilmesi ile
ilintili faaliyetler igin igbu Izahname tarihine kadar ger¢eklesmis harcamalarin toplam tutar
31.423.078 TL’dir.

Arat Projesi:

Arat Projesi, SSB idaresinde yiiriitiilmektedir.’! Detay tasarim faaliyetlerinin devam ettigi
projede, dogrulama testlerinde kullamilmak Gzere ilk prototiplerin iiretimi arka planda
baslatilmigtir.

Biga Projesi:
Biga Projesi SSB idaresinde 2024 yilinda baglatilmistir.

Marka Basvurular

Kale Arge eski girket ismi ve KTJ3200, KTJ1750, KTJ3700 ve KTJ Series Engines, KTJ Serisi
Motorlar, Tiirkiye’de 10 yilligina tescil ettirilmigtir, KaleJet Motorlan ve KaleJet Engines yeni
sirket ismi ve ARATJET, BiGAJET Motor isimlerimizin tescil bagvurulan yapilmis olup,
incelemesi devam etmektedir .

2 hllps /turkishtimdergi, com/ar we250/
30 https://x.com/SavunmaSanayii/status/1 609246007547551745
3! hitps://www.aa.com.tt/tr/ekonomi/turkiyenin-yeni-turbojet-motoru-arat-icin-imzalar-atildi/24126 59
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13. EGIiLIM BILGILERI

13.1. Uretim, satiy, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda gériilen dnemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Savunma Sanayi sekt6ril, yurtdigt sistemlere bagimlihgin asgari diizeyde tutulmasi igin
tilkemizde en ¢ok yatirnm yapilan éncii sekt6rlerden biridir. 2023 yilsonu itibariyla, 3 bin
500t agkin savunma firmasiyla tilkemiz ekonomisine en yiiksek katkiyr veren
sektorlerden biri olmustur. Savunma ve havacilik sanayi ihracat rakami 2023 yilinda
ylizde 27’lik artigla 5,5 milyar dolara ulasmugtir. Insansiz hava araglar1 basta olmak {izere,
helikopterler, kara araglari, deniz araglan, silah ve mithimmatlar, fiize sistemleri,
elektronik sistemler ve radar sistemleri iireten baslica savunma sanayi firmalarn 2023
yilinda toplam degeri 10 milyar 240 milyon dolari agan s6zlesmeler imzalamistir. Son 10
vil iginde farkli cografyalarda 185 iilkeye 230 gesit iiriin ihra¢ edilmistir, 2024-2028
donemi sonunda Tiirk Savunma Sanayi sektériiniin 150 binin {izerinde ¢alisanla 26 milyar
dolar ciroya ve 11 milyar dolar ihracata ulasmay1 hedefledigi bilinmektedir.*

Sirket, fiizelere yonelik jet motorlan alaninda Tiirkiye’de tek kaynak konumundadir.®
Tiirkiye’nin ilk Turbojet Motor’unu gelistirmesinden kazanmisg oldugu bilgi birikimi ve
tecriibbeyle de hem savunma sanayii hem de yerli fiize firmalan igin tercih edilir
konumdadar.

Ozellikle Ukrayna-Rusya savasiyla birlikte; diinyada da gaz tlirbin motorlu seyir
fiizelerinde artig trendleri goriilmektedir. Oniimiizdeki 10 yil i¢in turbojet / turbofan
motorlu flize sistemleri esit dagilimh sekilde yilksck adetlerde iiretim siparisleri
almigtir, >

o

NKUL ut LE
ONIM sll;‘de’f
L]
3 ﬁgB 2023 Y1l Faaliyet Rapory,

https://www.ssb.gov.tr/Images/Uploads/files/Z023%20Y %C4%B 11%C4%B1 %20Faa11yet%20Rap0ru(1 ).pdf)
33 https://www.ssb.gov.tt/Images/Uploads/files/SSB BASILI TR_2022 WEB2_2.pdf
3+ World Missiles Briefing, Teal Group Corporation, 2023
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Sirket tarafindan gelistirilen Turbojet Motorlarin ulusal olarak bir muadili veya benzeri
bulunmamaktadir.

Diiglik maliyetli tasarim ve iiretim ihtiyaglarim karsilamak amaciyla jet drone projeleri hizla
yikselise ge¢mistir. Jet motorlu farkli siniflardaki (kamikaze, loitering, hedef) drone ve
interceptor sistemlerinde kiigiik motor ihtiyaglarinda onbin’li adetlerde ihtiyag olacag
ongoriilmektedir.

13.2 ihra¢einin beklentilerini 6nemli dlciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler

Ozellikle bolgesel catismalarin ve kiiresel savas risklerinin artig gdsterdigi son yillarda,
savunma ve havacibik sektrii bilylime egilimini siirdiirmektedir. Sirket’in faaliyet gosterdigi
“fiize ve insansiz sistemlere yonelik jet motorlar1” piyasasi, gbzde is alanlarindan biri haline
gelmigtir.*® Bu alandaki giincel kritik konular hakkinda kisa bilgiler asagida verilmistir:

Teknolojik Gelismeler: Savunma ve havacilik sektérii teknolojive dayali rekabet temelinde
gelismekte ve ilerlemektedir, Sirket’in faaliyet gosterdigi “fiize ve insansiz sistemlere yonelik
jet motorlar1™ piyasasinda; yliksek itki/agirlik oranlari, yiiksek itki / ¢ap oranlan, diisiik yakit
tiiketimi, havada baglatilabilme, yilksek giivenilirlik, operasyonel émiir gibi konulara ydnelik
atilimlar, pazar dominasyonunda etkin konulardir.

Ivmelenen teknolojik evrimle beraber, dinyada “Swarm, loitering, electronic warfare,
kamikaze, wingman sistemler” konusulmaya baglanmistir. Ayrica, her alanda gelisen teknoloji
ile birlikte dijital ikiz, yapay zeka konseptlerinin sektére uyarlanma etkilerinde de artig
goriilmektedir.

Biitiin bu teknolojik imkanlarin sektore girebilmesiyle kolektif saldirn konsepti &zellikle
geligsmis iilkelerde 6ne ¢ikmaya baglarmigtir. Gelecegin hava muharebe sistemleri, tek bir savag
ucag1 geligtirilmesinden ziyade, sistemler sistemi gelistirilmesine odaklanmaktadir.® Bu
sistemler sistemi, 6’inc1 nesil savas ugaklar olarak adlandirilsa da, savas ugag: ile beraber;
insanl1, insansiz, silahli, silahsiz hava araglarinin ve fiizelerin dahil oldugu manuel ve otonom
kontrol ve haberlegsmeyi igeren biitiinciil bir sistem olarak tantmlanmaktadir.>” Entegre calisan
birden fazla platform, giivenli aglar ve ger¢gek zamanli haberlesme, insan makine etkilesimi,
karar destek sistemleri vb. birgok alt teknolojiyi igermektedir,

35 https://www.credenceresearch.com/report/cruise-missile-market
3 https://www.jstor.org/stable/pdf/resrep2 8883.pdf
37 his://breakinedefese.com/2023/06/fcas-scaf-tempest-explaini ‘Ijeurosres-sixth-ueneration—ﬁuhter—effortf.y




Ayrica, insanh ucaklarmn yiitksek riskli operasyonlarda gérev almasi konusunda artan endiselerle
birlikte, yeni nesil hava muharebe sistemleri, savas etkinligini artirirken personelin giivenligini
saglayan bir ¢dziim olarak “Remote Carrier”lar1 sunmaktadir.>® Remote Carrier’lar; jet motorlu
olmalar ve savag ucaklariyla benzer ugus performansina sahip olmalar1 beklenen THA sinifi
hava araglandir. Yapay zekamn en yliksek uygulamalarindan biri olarak ele alinabilecegi
degerlendirilen bu araglarin filodaki bir pilot gibi liderle ve birbirleriyle beraber savagabilmeleri
hedeflenmektedir.*® Bu dogrultuda, siirti THA teknolojisine giden yolda énem arz eden bir
konsepttir.

Miisteri ihtiyaclarina Cevap Verebilme: Savunma ve havactlik sektdriinde faaliyet gésteren
miisteriler, giivenilir ve yiiksek kaliteli tiriinler talep etmekte, tam ihtiyaca yonelik uyarlanabilir
iirlinler ve genis Uirlin gamlarn Pazar rekabetinde firmalan one tasimaktadir. Miisteri
ihtiyaglarina etkin ve agik / nesnel iletisimle yamt vermek 6nem arz etmektedir.

Ulusal/Kiiresel Rekabet: Sirket’in gelistirdigi / tirettigi sinif motorlarda Tiirkiye’de belirgin
bir rekabet bulunmamakla beraber, uluslararasi arenada iiriin gelistirme ve pazar payl
miicadelesi s6z konusudur. Bu rekabette 6éne ¢ikmak igin; teknolojik distiinliikler, pazar
trendlerine uygun tasarim/gelistinme, etkin fiyatlandirma stratejileri, iriin arz giivenligi gibi
etmenler 6ne ¢ikmaktadir.

Uluslararast rakip firmalann; {iretim hatt1 kapasitesindeki yogunluk nedeniyle, talepleri yeterli
dlgide kargilayamamasi ve bulunduklari iilkelerde yaganan ihracat siirlamalan nedeniyle
Sirket’in yerli ve milli imkanlarla {irettigi motorlara olan talebi arttirmaktadir.

Ekonomik Egilimler: Ulusal ve kiiresel anlamda ekonomik dalgalanmalar, ddviz kuru
degisiklikleri ve faiz oranlarindaki dalgalanmalar gibi ekonomik faktdrler, Sirket’in mali
performansin etkileyebilecektir.

Gerek malzeme fiyatlanindaki artiglar gerekse 6zellikle Tiirkiye’de TL’nin USD / Euro
karsismdaki giiglii seyri ve enflasyon, tiriin‘hizmet birim maliyetlerine olumsuz etki etmektedir.

Jeopolitik Egilimler: Uluslararasi politika ve iliskiler, Sirket’in faaliyetlerini
etkileyebilmektedir. Jeopolitik gatigmalar ve yaptirimlar, ihracat ve uluslararas: is birligi
potansiyelleri izerinde oldukga etkilidir.

Ozellikle Ukrayna — Rusya arasinda devam eden ¢atigmalar, bolgesel diger catigmalar /
gerginlikler ve kiiresel tansiyonun siirekli yiiksek seyretmesi; Savunma ve Havacilik
sektdriinde ve 6zel olarak Sirket’in faaliyet alanina giren pazarlarda izl bir bilyiime ortaya
¢ikarmaktadir. Arz kapasiteleri talepleri karsilamakta zorlanmaktadar.

Insan Kaynaklari ve Uzman Ihtiyaclar: Savunma ve Havacihk sektoriinde nitelikli insan
giici ve uzman ihtiyaglan en kritik hususlarin basinda gelmektedir. Jet motoru gelistirme /
tiretim is alaninda uzmanli§in 6nemi hat sathadadr.

Ancak, sektdrdeki ulusal / kiiresel biiyiime egilimleri ve bat1 iilkelerinde ¢alismada yasanan
talep artis1, yetismis insan giicli mobilitesinde artis olusturmaktadir, Dolayisiyla, uzmanhg elde
tutma maliyetleri de artmaktadur.

Tedarik Zinciri Yonetimi: Savunma ve Havacilik sektoriinde, tedarik zincirinin hem ulusal
hem kiiresel anlamda gtivenilirligi ve siirdiiriilebilirligi, iiriin arz devamlilifim ve maliyetleri
etkileyebilmektedir.
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Savunma biitgelerindeki kayda defer artis sebebiyle seyir fiizeleri siparisinde de artig
tetiklenmistir. Ancak, enflasyon, malzeme fiyat kararsizliklar1 ve tedarik zincirinde yasanan
gecikmeler, talep artisina cevap vermekte sikintilar dogurabilmektedir.

Test/Degerlendirme ve Kalifikasyon Imkanlarma Erigim: Savunma ve Havacilik sektdriine
yOnelik {iriinler, ulusal / uluslararasi standartlara gére dogrulama / kalifikasyon / sertifikasyon
gerekliliklerine gore test ve degerlendirmelerine tabi tutulmalidir. Bu faaliyetler hem teknik
zorluklar hem ilave maliyetler hem de ilgili dzel test imkanlarina sahip olma / erisim
gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir,

Regiilasyonlar: Savunma ve Havacilik sektoril, hukuki ve diizenleyici birgok gerekliliklere

tabidir. Uriinleri kalifikasyonu / sertifikasyonu, lisanslar ve uluslararasi ticaret kurallar: gibi
faktorler dikkate alinmalidir.

Siirdiiriilebilirlik ve Etik: Siirdiiriilebilirlik ve etik uygulamalara hem miisteri memnuniyeti,
hem toplumsal sorumluluklar, hem de gevresel diizenlemelere uyumu destekler.

[klim degisikligi ve stirdiiriilebilirligin farkindalifiyla beraber, EPA (Environmental Protection
Agency) listesine*® gore sagliga zararli / tehlikeli maddelerin iiriinde kullamlmamasi konusunda
hassasiyet artmistir. Tesis/ altyapilarda ise etkin atik ydnetimine olan egilim artmug, enetji ve
kaynak tliketimi verimliligine yonelik galismalar 6nceliklendirilmeye baslanmistur.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. ihragimin kar beklentileri ile i¢inde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iligkin kar tahminleri:

Yoktur.
14.2. Thrageinin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsaymmlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastirlabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin aciklama:

Yoktur.

14.5. Daha dnce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyla
hala dogru olup olmadig hakkinda bilgi:

Yoktur.
15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. ihragginm genel organizasyon semasi:

Sirket’in organizasyon semasi agagida verilmektedir:

0 https://www.epa.gov/system/files/documents/2024-05/ epcra-cercla—caa—l 12r-consolidated-list-of-lists-
updated-may-2024 0.pdf
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15.2. Idari yapi:

15.2.1. Thrageimn yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
Isbu Izahname tarihi itibariyla, Sirket’in yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi, asagida yer

almaktadir.
Adi Soyadi Gorevi Is Adresi Son 5 Gorev Siiresi / Sermaye Pay:
Yilda Kalan Gorev

Thracgida Siiresi (TL) (%)
Ustlendigi
Gorevler

H. Tbrahim Yonetim Levent Mh., | Yonetim | 27.11.2024 Tarihli | 130.000.000 | 100

Bodur Holding Kurulu Prof. Ahmet | Kurulu Olagantistii Genel

AS adna tescil | Bagkam1 | Kemal ARU Sk. | Baskani Kurulda 1 yil Igin

edilen Dr. No:4 I¢ Kap: Segilmistir.
Osman OKYAY No:l
Besiktas/ISTAN
BUL
Haluk Y onetim Levent Mh., Yonetim 27.11.2024 Tarihli -
ALPERAT Kurulu Prof. Ahmet | Kurulu Olaganiistii Genel
Bagkan | Kemal ARU Sk. | Uyesi Kurulda 1 yil Igin
Vekili No:4 ig Kap1 Segilmistir.
No:1
Besiktas/ISTAN
BUL

Selguk YASAR | Yénetim Levent Mh., | Y&netim 27.11.2024 Tarihli
Kurulu Prof. Ahmet | Kurulu Olaganiistii Genel

Uyesi | Kemal ARU Sk. | Uyesi Kurulda 1 y1l Igin
No:4 I¢ Kap1 Secilmistir.
No:1 |
Besiktas/ISTAN
BUL

Fuat AKCAYOZ | Ydnetim Levent Mh., Yonetim 27.11.2024 Tarihli - -
Kurulu Prof. Ahmet | Kurulu Olaganiistii Genel

Uyesi | Kemal ARU Sk. | Uyesi Kurulda 1 yil Igin
No:4 i¢ Kap1 Segilmistir.
No:1
Besiktas/ISTAN
BUL
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Muharrem Yonetim | Levent Mh,, | Ydnetim | 27.11.2024 Tarihli - -
DORTKASLI Kurulu Prof. Ahmet | Kurulu Olaganiistii Genel |
Uyesi | Kemal ARU Sk. | Uyesi Kurulda 1 yil igin
No:4 Ig Kap1 Secilmistir.
No:1 Besiktas /
ISTANBUL -
| Fahri Okan Bagimsiz| LeventMh., |- 27.11.2024 Tarihli - -
BOKE Yonetim Prof, Ahmet Olaganiistii Genel
Kurulu | Kemal ARU Sk. Kurulda 1 y1l Igin
' Uyesi No:4 I¢ Kap: Secilmistir.
No:1 Besiktas /
- ISTANBUL
Mehmet Fatih Bagimsiz| Levent Mh.,, |- 27.11.2024 Tarihli - -
KERESTECI Yonetim | Prof. Ahmet | Olaganiistii Genel
Kurulu | Kemal ARU Sk. Kurulda 1 yil Igin
Uyesi No:4 I¢ Kaps Segilmistir.
No:1 Begiktag /
ISTANBUL

15.2.2. Yinetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Isbu Izahname tarihi itibaryla, Sirket’in yénetimde sz sahibi olanlar hakkinda bilgi, asagida

yer almaktadir.
Yonetimde Soz Sahibi Olan Personel
o Son 5 Yilda
. . . Thracqida . . .| Sermaye
Ad1 Soyada Gorevi Is Adresi Ustlendigi Gorev Siiresi Payr
| Gorevler
| Teknopark Istanbul
Sanayi Mahallesi,
.. g Teknopark - I
Ciineyt KENGER | Genel Miidiir Bulvar,1/10 C, Genel Miidir Siiresiz Yoktur
No:139 Pendik
ASTANBUL |
Teknopark Istanbul Tedarik,
Sanayi Mahallesi, Satmalma ve
Tedarik, Teknopark Planlama
. Satinalma ve Bulvan,1/10 C, Direktorli | .
Ahmet BENLI Planlama No:139 Pendik Teknik Stiresiz | Yoktur
Direktérii AASTANBUL Direktér
Operasyonlar
| Direktorii
Teknopark Istanbul
Sanayi Mahallesi,
Miihendislik Teknopark Mihendislik L
Taylan ERCAN Direktérii Bulvar, 1/10 C, Direktri Surciiz | Yoltur
No:139 Pendik
| /ISTANBUL B
Teknopark Istanbul
Sanayi Mahallesi,
. - Programlar Bas Teknopark Programlar Bag _
Bilkay GULACTL | *"\rit endisi Bulvari,1/10 C, Miihendisi Stresiz || Yokdur
No:139 Pendik
/ISTANBUL 1/
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| Sogiitézii Mah.
: " . | Sogitszi Cd. No:2, | .
gE",lll‘I‘Ift Ugur Etr(:f’el;fth‘/{";‘;u‘;j Kog Kuleleri A Blok Isﬁ‘tgf;;fth‘d“ﬁ;u‘;z Siresiz | Yoktur
Kat:19 No:94
Cankaya/ANKARA
Istanbul Deri
Organize Sanayi
Aydemir OZKAN | Kalite Miidiirii Bolgesi, Kumpas Kalite Miidiirii Siiresiz Yoktur
Caddesi No:32 N-5
Tuzla/ ISTANBUL
Imalat Montaj
Istanbul Deri Miidiirii
' imalat ve Organize Sanayi Imalat Montaj
Yasin ACAR Montaj Midiirii | Bélgesi, Kumpas ~ Yoneticisi Siiresiz Yoktur
Caddesi No:32 N-5 | Imalat Montaj
Tuzla/ ISTANBUL Kidemli
o Miihendisi
Teknopark Istanbul
Sanayi Mahallesi,
Ash Mali Isler Teknopark Mali Tsler .
OZCANOGLU Miidiiri Bulvar, 1110 C, Miidii Sresiz || Yoktur
No:139 Pendik
— /ISTANBUL
Teknopark Istanbul
) insan Sanayi Mahallesi, insan
IOngem ERDEN Kaynaklan Teknopark Kaynaklar: Siiresiz Yoktur
TA Miidiirii Bulvar, 1/10 C, Miidiirii
No:139 Pendik
- /ISTANBUL
Teknopark Istanbul
Bilgi San;yi Mahai{lesi, Bilgi
Volkan TABU Teknolojileri | g, KPP Teknolojileri |  Siresiz | Yoktur
Miidiirii ulvars,1/10 C, Miidiirii
No:139 Pendik
- /ISTANBUL

15.2.3. Ihracci son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihrac¢imin kurucular: hakkinda bilgi:

Sirket son 5 y1l iginde kurulmamustir,

15.2.4. ihrageimin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve ydnetimde sz sahibi olan personel
ile ihracer son S5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri

hakkinda bilgi:

Sn. Osman OKYAY, H. Ibrahim Bodur Holding AS Yoénetim Kurulu Bagkam Sn. Zeynep
Bodur Okyay’in egidir.

15.3. Thraceinin Yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yénetim Kurulu Uyeleri:

Osman OKYAY — Yénetim Kurulu Baskam

1966 yilinda Istanbul’da dogan Osman Okyay, ilk, orta ve lise egitimini [zmir’ de tamamlanus,
daha sonra Istanbul’da Bogazigi Universitesi Makina Mihendisligi Boliimiinden megzun

RLARI
SIRKETI




olmustur. Amerika Birlesik Devletleri’nin University of New Hampshire Universitesi’nden
yine Makina Mihendislifi alaminda Master derecesi bulunan Okyay, askerlik gérevini
miiteakiben, 1990-1993 yillar1 arasinda Digital Equipment Corporation sirketinin Istanbul
ofisinde, dnce teknik servis mithendisi, daha sonra ise teknik servis planlama yoneticisi olarak
gdrev yapmastir.

1994 senesinde Kale Grubu'na katilmig olan Okyay, aym sene Kog Universitesi’nde,
yoneticiler i¢in agilan {sletme Yiiksek Lisans Programi’ndan dersler almigtir.

1994 yilinda Kalekalip AS Genel Miidiir Yardimcihigi gérevi ile Kale Grubu'nda ¢aligmaya
baslayan Okyay, 1997 senesinde Kalekalip AS Genel Miidiirligii'ne, 2000 yilinda ise Kale
Grubu Teknik Bolim Bagkanlii’na yiikselmigtir. Halen Kale Holding Y6netim Kurulu Bagkan
Yardimcisi ve Teknik Boliim Bagkam olarak gérev yapmakitadar.

Kale Grubu’na katilimindan sonra, grubun yiiksek teknoloji alanlarina yonelmesi igin gayret
gostermig olan Okyay, grubun Robotik ve Otomasyon, Endiistriyel Enerji Ekipmanlari, yazilim
ve simiilasyon, yiiksek teknoloji seramikleri, savunma ve havacilik sanayi gibi alanlarindaki
vatinnmlarini yonlendirmis ve yénetmistir.

Okyay, Kale Grubu’nun General Electric, Pratt & Whitney, Rolls Royce gibi diinyanin dev
sirketleri ile ortakliklar yapmasini saglamig, yine Savunma ve Havacilik sanayinde, Kale
Grubu’nun, Lockheed Martin, Boeing, Airbus, Northrop Grumman gibi sektériin lider
sirketlerinin direkt alt yapimeisi konumuna gelmesinde rol oynamustir.

Okyay, Kale Grubu’ndaki gorevlerinin yani sira baz1 diger kurulus ve STK’larda da aktif
gorevler icra etmektedir.

T.C. Ekonomi Bakanhigi’nin 6nderliginde, Tiirkiye ile USD’nin ekonomik alanda model
ortaklik olugturmasim desteklemek amaci ile kuruimus olan Tiirk — USD Is Konseyi’nin 2013-
2015 yillan arasi Tiirk Kanadi bagkanlifina se¢ilmis olan Okyay, bugiin itiban ile, Dis
Ekonomik Iligkiler Kurulu Tiirkiye-Birlesik Krallik Is Konseyi Baskanligi, Tiirkiye-Amerika
ve Tirkiye-Kanada Is Konseyleri Yiiriitme Kurulu Uyeligi, Savunma ve Havacilik Sanayii
Imalatgilar Dernegi (SASAD) Yénetim Kurulu Bagkanhigi, Uluslararasi Yatirimeilar Dernegi
(YASED) Yénetim Kurulu Uyeligi, Canakkale Ticaret ve Sanayi Odast Meclis Bagkanhi,
Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi Dernegi Yonetim Kurulu Baskanhigi, OYAK Genel Kurul
Uyellgl Bogazigi Universitesi Vakfi Yonetim Kurulu Uvyeligi ve Fatih Sultan Mehmet
Universitesi Vakfi Miitevelli Heyet Uyeligi gibi gorevleri de siirdiirmektedir.

Haluk ALPERAT - Yénetim Kurulu Uyesi

1965 Istanbul dogumlu Haluk Alperat 1988 yilinda Bogazigi Universitesi Makina Miithendisligi
boltimiinden mezun oldu. 1990 yilinda Bilkent Universitesinde MBA'ini tamamlad:. Is
hayatina Interbank 'ta baslayan Alperat, 1990-1993 yillar1 arasinda Interbank'in Sermaye
Piyasalarinda ¢alist1.1993-1996 yillarinda Finansbank'ta Kurumsal Finansman Béliimiinde
cesitli pozisyonlarda goérev alarak, en son Grup Miidiirii olarak gérev yapti. 1996-1999
yillarinda Global Menkul Degerler Kurumsal Finansman Béliimiinde ve Uluslararast Is
Geligtirme Boliimii'nde Direktor Yardimcisi olarak caligan Alperat aym1 zamanda yurt disi
istiraklerde Yonetim Kurulu iiyeligi yapti. 2000-2002 yillart arasinda ise Raymond James
Turkiye Kurumsal Finansman Genel Miidiir Yardimeis: gorevini yUriittd.

2003-2007 déneminde Denizbank'in istiraki olan Ekspres Yatirim'da Genel Miidiir ve Ydonetim
Kurulu Uyesi olan Haluk Alperat, sirketin TMSF'den faal olmayan bir durumda satin
alinmasindan itibaren kurucu CEO olarak gérev yapti. Gorevli oldugu dénemde Denizbank
Yatirnm Grubu (Ekspres Yatirim ve Deniz Yatirim'm toplami olarak) iglem hacmi bazinda, 4

yil st dste (2003, 2004, 2005 ve 2006 yillarinda), Turklye nin lideri oldu. Meslek }Jﬁyatl

; AK YA Kut: GE
FORLARI
ONIM BRKETI




boyunca, Kurumsal Finansman alaninda birgok halka arz ve M&A projesinde gorev almis olan
Alperat, Denizbank'taki ¢aligma siiresinde de Denizbank'in kendi halka arziyla, baska ¢esitli
halka arzlar ve Tiirk Telekom §zellestirmesinde énemli gorevler iistlendi. Ekspres yatirimin
Denizbank’1n istiraki olarak Banka ile birlikte, yiiksek bir deger artis1 ile Dexia Bank’a satis1
projesinde rol aldi.

2007 yilinda Kale Grubuna katilmis olan Haluk Alperat CFO-Finanstan sorumlu Baskan
Yardimceili1 gérevini ylirtitmekte olup, aynt zamanda Grup sirketlerinde Ydnetim Kurulu iiyesi
ve Holding’de Icra Kurulu iiyesidir.

Selcuk YASAR- Yonetim Kurulu Uvesi

Seleuk Yasar 1980 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Mithendisligi Béliimiinii
bitirdikten sonra 1982 yihnda Stanford Universitesi Makine Miihendisligi yiiksek lisans
programindan mezun oldu.

1984-1987 yillari arasinda Aselsan’da Mekanik Tasarim Mithendisi olarak, ardindan bir yil
stireyle Ankara’da danisman ve serbest miihendis olarak ¢alist1.

1988 Yilinda Roketsan’in kurulmasimin ardindan Eylil 1988’de Bag Miihendis olarak ise
baslayan Selguk Yasar, 2004 yilina kadar sirasiyla Uretim Miihendisligi Miidiiri ve Uretim
Direktorligii gérevlerinde bulundu,

2004 yilindan itibaren 8 y1l boyunca Operasyonlar, Mithendislik ve Gelistirme, Programlar ve
Proje Yonetimi, Uretim Planlama ve Bilgi Teknolojileri’nden sorumlu Genel Miidiir
Yardimeilig1 yapti. Bu kapsamda enerjik hammaddelerin iiretimi, kat1 yakitli roket motorlar1 ve
harp baghklarinn tiretimi, giidiimlii fiizeler, firlatma sistemleri, yeni {irtin tasarimi ve gelistirme
gibi faaliyetlerinin yam sira ulusal ve uluslararasi programlarin yénetimi, risk ydnetimi,
miihendislik, tiretim ve BT altyapilarinin gelistirilmesi ve yénetimi sorumluluklarim {istlendi.
Bu siiregte Roketsan’in, insan kaynagi ve satislarini iki katina ¢ikararak biiyiime géstermesinde
rol oynads.

Selguk Yasar, Roketsan’in yeniden yapilanma siireciyle birlikte 2011 yalinda Operasyonlar ve
Enerjik Sistemler’den sorumlu Genel Miidiir Yardimecisi oldu, 2012-2020 yillan arasinda Genel
Miidiir ve CEO olarak Roketsan’in tiim fonksiyonlarina liderlik etti. Gorev siiresi boyunca
Roketsan tarafindan 6zgtin olarak tasarlanan ve iiretilen lazer giidlimlii Cirit fiizesinin ilk ihracat
stzlesmesinin yapilmas: basarisina imza atti. Ana gorevlerinin yaninda PLM sisteminin
entegrasyonu gibi sirketin dijital doniisiimiine, yetkin ve vizyoner insan kaynagi
gelistirilmesine olan inanci ve ilgisi sayesinde yonetim kademelerinin Harvard Business
School, M.LT. ve Princeton gibi seckin kurumlarda yénetici egitim programlarina katilarak
gelisimlerine katki saglayabilecekleri firsatlarin yaratilmasina dnciiliik etti.

Selguk Yagar, egitim hayati ve Ttirk savunma sanayiindeki 36 yili asan ¢aligma hayatina paralel
olarak farkh kurum ve kuruluslarda da gesitli gérevler iistlendi.

2012 yilinda Tapasan Yénetim Kurulu Uyesi, 2009-2020 yillan arasinda SASAD Savunma ve
Havacilik Sanayii Imalatgilar Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi, 2016-2017 yillari arasinda
Savunma ve Havacilik Sanayii Imalatcilar Dernegi Yonetim Kurulu Baskani, 2012-2020 yillari
arasinda SSI Savunma ve Havacilik Sanayi Thracatgilar Birligi Yénetim Kurulu Uyesi olarak
sorumluluklar aldi.

Stanford Universitesi Mezunlar Demnegi, Orta Dogu Teknik Universitesi Mezunlar Dernegi ve
Ankara Fen Lisesi Mezunlar Dernegi iiyesi olan Selguk Yasar, 2021-2024 yillan arasinda
Ankara Fen Liseliler Vakfi Yonetim Kurulu Uyeligi ve Yonetim Kurulu Baskanlig
gorevlerinde bulundu.




Fuat AKCAYOZ- Yonetim Kurulu Uvesi

1971 Ankara Fen Lisesinden, 1976 yihinda ODTU Elektrik Elektronik Miihendisligi
Boltimii'nden mezun olmus ve 1979'da aymi béliimden Yiiksek Lisans diplomasi almgtur.

1976 yilinda, heniiz kurulus asamasinda iken, Aselsan’da tasanm miihendisi olarak ¢aligmaya
baglamigtir. Profesyonel ve savunma sistemleri alaninda ¢ok sayida ulusal ve uluslararasi bilyiik
boyutlu 6zglin triin/sistem gelistirme projesinin tasarimdan program yénetimine hemen her
kademesinde gbrev yapmis ve yonetmistir. Bu gorevinin yam sira ASELSAN’1n 6rgiitlenmest,
yatirnm ve teknoloji gelistirme stratejisinin planlanmasi, iiretim ve arastirma-gelistirme
béliimlerinin  kurulmasi1 gibi ydnetsel konularda sorumluluk almis, katki saglamustir.
Miihendislik ve yonetim kademesindeki cesitli gdrevleri ardindan 2006 yilinda Aselsan Genel
Miidiir Yardimcilifina ve aym zamanda Aselsan SST Sektér Bagkanlifina atanmustir. Bu
gorevlerini 2015 yilinda emekli oluncaya kadar yiirtitmiistiir.

2003 yilmdan 2015 yilinda emekli oluncaya kadar, bir dénem Yénetim Kurulu Bagkanligi da
olmak fizere, uzun yillar, Aselsan temsilcisi olarak Roketsan AS Yonetim Kurulunda gérev
yapmustir. Ayrica 2010 -2023 yillart arasinda, kendi istegiyle ayrilana kadar, TTGV Yénetim
Kurulunda gérev almigtir.

2016’dan beri Kale Arastirma Gelistirme AS’de Yonetim Kurulu iiyesi olarak gérev yapmakta
olup ayrica sektérde muhtelif firmalara Stratejik Yonetim Danismanhigi hizmeti vermektedir.

Diger yandan ODTU Parlar Vakfi ve Ankara Fen Liseliler (AFLIVA) vakiflarinda miitevelli
heyeti iiyesidir.

Muharrem DORTKASLI- Yénetim Kurulu Uvesi

Lisans egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi, Makina Miihendislii’nde 1983 yihinda
tamamlad:. Igbir Optik’te isletme miithendisi olarak bir y1l faaliyet gsterdikten sonra askerlik
hizmetini Tiirk Kara Kuvvetleri Komutanhig tank mod ofisinde 1984-1986 yillar1 arasinda
yerine getirdi. 1991 yilina kadar is gelistirme ve pazarlama alamnda faaliyet gosterdi. Daha
sonrasinda 1991 yilinda bas miihendis olarak bagladigi TUSAS ta 2003 yilinda Genel Miidiir
Yardmmcis1 pozisyonuna kadar yiikseldi. 2003-2005 aras1 TUSAS’ta Genel Miidiirliik
gérevinde bulundu. 2005-2016 yillar1 arasinda ise Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii AS’de CEO
pozisyonunda c¢aligmaya devam etti. 2017 yilindan bugine de QUATTRO
Miihendislik&Danigmanlik girketinde Yonetim Kurulu Bagkanhgi yapmaktadir.

Fahri Okan BOKE — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uvesi

1965 yilinda istanbul’da diinyaya gelen Fahri Okan Boke, Texas A&M Universitesi’nde
Endiistri Milhendisligi Béliimii'nde lisans ve master egitimini tamamlad:. Bankaciliga 1991
yilinda Citibank New York’ta baglayan Boke, 1993-1998 yillar1 arasinda Interbank’da Hazine
Birimi’nin hemen hemen her bdliimiinde gérev aldi, 1998-2001 yillan arasinda Korfezbank
Hazine Miidiirii, 2001-2004 d6éneminde ise TAIB’de Genel Miidiir Yardimeiligi gérevlerini
iistlendi. 2004-2006 OSC Financial Consulting’de ortak, 2006-2008 yillarinda ise TSKB
Hazine Miidiirii olarak g&rev yapti. 2009 yilinda GFC Menkul Degerler-ODL Securities
ortakhgina Genel Midiir olarak transfer olan Fahri Okan Béke, dort yil boyunca BloombergHT
TV’de piyasa yorumcusu olarak hizmet verdi. Béke, halen kurucu ortag1 oldugu Ceres Finansal
Danmgmanlik sirketinde varlik yonetimi yapiyor ve 6nemli uluslararasi bankalara damsmanlik
hizmeti sagliyor.

Mehmet Fatih KERESTECI — Bagimsiz Yinetim Kurulu Uvesi

1977 yilinda dogan Sn. M. Fatih Keresteci, Marmara Universitesi Iktisat (Ingilizce) boliimiinde
lisans, Birmingham Universitesinde ise yiiksek lisansini tamamladiktan sonra HSBC Bank'ta
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sirastyla stratejist, doviz ve tlirev iglemcisi, yatirnm damismani ve Hazine Satis Direktorii olarak
¢ahistiktan sonra en son Kiiresel Piyasalar ekibinde Genel Miidiir Yardimcis: Vekili sifati ile rol
aldiktan sonra bankadan ayrlarak damsmanlik gérevieri {istlenmistir. Sn. Keresteci
2016 yilindan bu yana sahibi oldugu DNG Danigmanhk, Arastirma ve Egitim Ltd. ile biiyiik
kurumsal sirketlere ekonomi ve finans alaninda damsmanlik hizmeti vermekte; ydnetim kurulu
ve Icra Kurulu tiyelikleri ve damgmanliklar rollerini iistlenmektedir. Finans ve yonetisim
alanlarinda uzmanliklara sahip olan Keresteci, tiirev {iriinler, stratejik yénetim ve planlama
alanlarinda dnemli bir kariyer edinmigtir. Yazili ve gorsel basinda da yer bulan Keresteci'nin

erken uyan sistemleri ve sirketlerin finansal risk yonetimleri alanlarinda kuvvetli deneyimi
bulunmaktadir.

Yonetimde Stz Sahibi Olan Personel:
Ali Riza ALPTEKIN — Teknik Grup Baskan

Sn. Ali Riza Alptekin, 6 Kasim 2024 itibariyla "Teknik Grup Bagkam" olarak goreve
baglamistir,

Kale Grubu Bagkan Vekili Sn. Osman Okyay'a bagh olarak calismalarini siirdiirecek olan Sn.
Alptekin; Teknik Grup sirketlerimizin strateji, hedef ve biit¢elerinin hayata gegirilmesinden ve
sirketlerin performansindan sorumludur.

1987 yilinda Bogazi¢i Universitesi Makine Mithendisligi boliimiinde lisans egitimini, 1991
yilinda ise Clemson Universitesi Makine Miihendisligi bolimiinde yiiksek lisans egitimini
tamamlamis olan Sn. Alptekin, 37 senelik kariyeri boyunca ¢esitli sektdrlerde degerli hizmetler
vermis olup; 1993-2006 yillar1 arasinda Honda Tirkiye & UK'de Béliim Miidiirliigii, 2006-
2019 yillann arasinda ise Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.'de Genel Miidiir
Yardimcili: gorevlerinde bulunmugtur. Son olarak, GetGo Teknoloji A.S.'de CEO olarak
girev yapmuigtir.

Ciineyt KENGER — Genel Miidiir

Clineyt Kenger Almanya’da dogmus ve biiyilimiistir.

1“stanbu1 Teknik Universitesi Ugak Miihendisligi bolimiinde lisans, Istanbul Teknik
Universitesi Makine Mithendisligi boliimiinde yiiksek lisans egitimini tamamlamustir.

Kariyerinin ilk yillarinda Chrysler ve Ford-Otosan girketlerinde Tasarim Miihendisligi ve Proje
Miihendisligi alanlarindaki deneyiminin ardindan 1996 yilinda TEI’ye katilmagtir.

Cincinnati-OH’deki General Electric (GE) Ucak Motorlarinda bir yil siiren deneyiminin
ardindan F16 ugagina gii¢ saglayan F110-GE-100/129 motorunun Teknik Temsilcisi olmustur,
Daha sonra TEI Saha Servis ekibinin Takim Lideri olarak gérevine devam etmistir,

Ciineyt Kenger 2003 yilinda terfi ederek, jet motoru tasarim yetenekleri kazanma vizyonuyla
TEI’de 50’den fazla mithendisin ¢alistig1 departmanin kurulmasina dnciilitk etmis ve TEI'nin
ilk Tasarim Miihendislifi Miidiirti olmusgtur. ITP Aero sirketi ile igbirligi i¢inde TP400 motor
programi da dahil olmak tizere ¢ok tesisli bir organizasyonu y6netmistir. 2005 yilinda kendisi
ve ekibi, GEyi Istanbul’da bir GE-TEI miihendislik merkezi (TTC) kurmaya ikna etmistir.

2008 yilinda Ingiltere Derby’de Rolls Royce’ta sekiz y1l calismis ve Trent 1000 ve Trent XWB
gibi Trent Large Civil Turbofan motorlarinin gelistirilmesinde kilit rol oynamustir.

Ciineyt Kenger, 2016 yilinda Sirket Genel Miidiirii olarak atanmug ve Tiirkiye’nin ilk Jet Motoru
KTJ-3200°tn gelistirilmesi ve kalifikasyonuna liderlik etmistir. KTJ-3200 ile birlikte KTJ-
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1750 ve KTJ-3700 basta olmak lizere smifimin en iyisi jet motorlarin yerli ve milli olarak
gelistirilmesine onciiliik etmeye devam etmektedir.

Ahmet BENLI — Tedarik, Satinalma ve Planlama Direktorii

Ahmet Benli, Bogazi¢i Universitesi'nde de Mekanik Miihendisligi bgliimiinde egitimini
tamamlamasimn ardindan ayrica Almanya Ruhr University Bochum’da Makine Miihendisligi
cgitimini de tamamlamistir. 3 yil boyunca Ruhr University Bochum’da arastirma gorevlisi
olarak gérev almistir.

1998 yilinda Almanya Adler Pelzer Group sirketinde Program Miihendisi olarak baglamis ve 8
yil boyunca Arge Miihendisi, Teknik Kilit Miigteri Yoneticisi gibi gesitli pozisyonlarda gbrev
almistir,

2006 yilinda Kalekalip A$ Genel Mudiirii olarak Kale Grubu'nda ¢alismaya baglayan Benli,
2018 yihinda Sirket’e Teknik Direktdr olarak atanmis ve ardindan Operasyonlar Direktorii
olarak gorevini yiirtitmiistiir. Kale Grubu’nda baganyla y6nettigi pozisyonlarin ardindan halen
Sirket’te Tedarik, Satinalma ve Planlama Direktorii olarak gérev yapmaktadar.

Tavlan ERCAN - Miihendislik Direktorii

Taylan Ercan, 1976 Istanbul dogumludur. Orta Dogu Teknik Universitesi Havacilik
Miihendisligi béltimiinde lisans ve yiiksek lisans egitimini, Belgika’da Von Karman Enstitiisii
Turbomakina Boliimii'nde aragtirma yiiksek lisansini tamamlamistir.

1998 yilinda kariyerine aragtirma ve gelistirme miihendisi olarak baslamig, 8 yil boyunca
savunma sanayi sirketlerinde agirlikli IHA motorlart olmak tizere cesitli motor gelistirme
projelerinde ¢aligmistir.

2006 yilinda uzman aerodinamik mithendisi olarak Ingiltere’de Rolls Royce motor firmasinda
¢alismaya baglamistir. 8 yillik kariyeri boyunca, sirketin biiyiik sivil turbofan motorlarin
konsept tasarimdan sertifikasyona kadar olan tim tasarim ve gelistirme siireglerinde artan
sorumluluklar ile birlikte gesitli gérevlerde bulunmustur. Son olarak, Airbus A350°nin motoru
olan Trent XWB’nin tiim kompresor sistemlerinin aero tasarim sorumlulugu tistlenmistir,

2013 yilinda milli helikopter programi (GSkbey) kapsaminda Tiirkiye’ye geri donmiis, TUSAS
Motor Sanayi (TEI)’de Tasarim Miidiirii olarak atanmg, milli turbosaft motor gelistirme projesi
bag miihendisi ve teknik yéneticisi olarak 5 yil gérev yapmustir.

2018 yi1linda TRMotor’un kurulusunda Tasarim Miidiirii olarak gorev almus, tasarim ekiplerinin
olusturulmasi ve milli muharip turbofan motorunun konsept tasarim faaliyetlerini ydnetmistir.

2019 — 2024 yillar1 arasinda Miinih’te GE Havacilik firmasinda Ileri Motor Teknolojileri
Yoneticisi olarak gdrev almus, yeni nesil sivil turbofan motor teknolojilerinin Avrupa’daki
gelistirme faaliyetlerini y&netmistir.

Haziran 2024 yilinda tekrar yurda dénen Taylan Ercan, halen Sirket’te Miihendislik Direktorii
olarak gorev almaktadir. Ayni zamanda 2014 yilindan itibaren ODTU Havacihk ve Uzay
Miihendisligi boéliimiinde ek gorevli akademik personel olarak motor tasarim ve performans
konularinda lisans ve yiiksek lisans dersleri vermektedir. Evli ve iki cocuk sahibi olup, Ingilizce
ve Almanca bilmektedir.

Bilkay GULACTI - Programlar Bas Miihendisi

Bilkay Gtilagti, Ankara’da dogmus (1975) ve Ankara, Agmn, Diyarbaklr ve Istanbul’da
biiylimiigtiir, 11k &gretimini Diyarbakir’da tamamlay1p, orta dgrenimine Diyarbakir Anadolu
Lisesinde baglayip, orta ve lise 6grenimini Uskiidar Huseyln Avni Sézen Anadolu LISCSI nde
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tamamlamugtir. Istanbul Teknik Universitesi Ugak Mithendisligi boliimiinde lisans egitimini
boliim 3.sii olarak 1996 yilinda tamamladiktan sonra aym béliimde Tiibitak Arastirma projesi
kapsaminda yliksek lisans cgitimini 1998 yilinda tamamlamistir. 1999 yilinda Briiksel,
Belgika’da Von Karman Enstitiisiinde ikinci yiiksek lisans eZitimini almistir, 2000 yilinda 6 ay
Fransa, Toulouse’da ONERA Aragtirma Merkezinde ¢aligmistir. 2002-2007 yillan arasinda
University of Manchester’da doktora eZitimine devam etmistir.

Kariyerine Istanbul Teknik Universitesi Ugak Miihendisligi boliimiinde Arastirma gorevlisi
olarak 1999 yilinda baglamistir. Akademik ¢aligmalari deneysel aerodinamik agirliklidur.

2007 — 2014 yillan arasinda GE Aviation ve TEI ortakhigi ile Gebze’de kurulan Tiirkiye
Teknoloji Merkezinde sirasiyla Mekanik Tasarim, Yapisal Analiz, Termal Tasarim
mithendisliZi ve Yapisal Analiz Teknik Liderligi gérevlerinde bulunmustur.

2014-2017 yillar1 arasinda TEI Eskigehir yerleskesinde Yapisal Mithendislik Miidiirii olarak
Dénen ve Sabit Parcalar Yapisal ve Omiir Analizleri takimlari ile Malzeme ve (zel Prosessler
takimindan sorumlu olarak ¢alignugtir. Bagta Turbosaft motor gelistirme projesi olmak iizere
TP400, Pistonlu ve Turbojet motor gelistirme projelerinde gérev almistir ve Turbosaft Malzeme
Veritabamm olugturmak iizere Malzeme Laboratuarinin gelistirilmesini saglamistir. 2017 —
2019 yillan arasinda TEI istanbul ofiste Bas Miihendis olarak ¢alismistir.

Bilkay Giilagt: 2021 yilindan itibaren Sirket’te biitiin programlarin yénetiminden sorumlu
Programlar Bagmiihendisi olarak gérev almaktadir,

Mehmet Ugur CETIN - Is Gelistirme ve Strateji Midiirii

Mehmet Ugur Cetin, Ankara’da dogmus (1981) ve biiyimiistiir. Ik ve orta 6grenimini TED
Ankara Koleji’nde gormiigtiir. Ortadogu Teknik Universitesi Metalurji ve Malzeme
Miihendisligi béliimiinde lisans egitimini tamamlamastir.

Kariyerinin ilk y1llarinda Erkunt Dékiim Sanayi’de Kalite Miihendisi olarak ¢alismistir.

2008 yilindan 2012 yilinin ortasmna kadar TUBITAK-SAGE’de arastirmaci olarak gorev almis;
NEB (Niifuz Edici Bomba) ve SOM (Stand-off Missile) projelerinde Kalite Giivence
Miihendisligi, Alt Yiiklenici Yoneticiligi, bazi is paketlerinde liderlik pozisyonlarmda
bulunmustur.

Kale Grubu’nun 6zellikle 2012 yilinda Turbojet Motorlarin Gelistirilmesi Projesi’ni yiiriitmeye
baglamasi ve savunma‘/havacilik alanindaki yatinmlar1 hizlandirilmast ile birlikte yeni kurdugu
kadroya Kalite Miihendisi olarak katilmig, sonrasinda Kalekalip ve Kale Arge sirketlerinde
cesitli yoneticilik / miidiirliik pozisyonlarinda gorev almasgtr.

Kale Grubunda, ézellikle Turbojet Motorlarin Gelistirilmesi Projesinde aktif rol almis, buradan
kazamlan tecriibeyle KTJ-3200 varyantlari, KTJ-1750 ve KTJ-3700 6zgiin motorlarinin
gelistirme ve {irtinlesme stirecinde yoneticilik yapmgtir.

Mehmet Ugur Cetin, halen Sirket’te Strateji ve s Gelistirme Miidiirii olarak gérev almaktadir.
Ayni zamanda Sirket’in Ankara Subesi Miidiirtidiir.
Avdemir OZKAN - Kalite Miidiirii

Aydemir Ozkan, Karabiik’te dogmus (1990) ve bilytimiigtiir. Ik, orta ve lise grenimini
Karabiik’te tamamladiktan sonra Istanbul Teknik Universitesi Metalurji ve Malzeme
Miihendisligi bolimiinde lisans egitimini tamamlamistir.

Kariyerine, Giir Metal Hassas Dgkiim firmasinda 2014 yilinda Isil islem Kalite Mithendisi
olarak basladiktan sonra Tahribats1z Muayene alaninda gerekli sertifikalarin alarak Tahribatsiz

Muayene sorumlusu glarak ¢ahsmstir. 2018 yilinda Isil iglem, Kaynak, Kimyasal Prosesler,
—//f?f‘ )g'gﬁ f”“’/” ‘%j’ﬁumm '




Tahribath Testler ve Tahribatsiz Muayene proseslerinde sorumlu olarak Ozel Proses Takim
Liderligi gérevini 2021 yilina kadar tistlenmistir.

Sirket blinyesine 2021 yilinda Kalite Kidemli Miihendisi olarak ¢alismaya baglamis olup, 2023
yilinda Kalite Yoneticisi olarak gérev almstir,

Aydemir OZKAN 2024 yili itibartyla Sirket’te Kalite Miidiirii olarak gorev almaktadar.
Yasin ACAR - Imalat ve Montaj Miidiiri

Yasin ACAR, Konya’ da dogmus (1985) ve bilylimiigtiir, Nk ve orta 6grenimini Aksehir /
Konya’ da gormiistiir. Kocaeli Universitesi Makine Miihendisligi béliimiinde lisans egitimini
tamamlamustir.

Kariyerinin ilk yillarinda Aydin Torna (Dilovas: / Kocaeli) Imalat Miihendisi, Hars Traktor
(Aksehir / Konya) Montaj Miihendisi olarak ¢alismustir.

Kale Grubu’na 2015 yilinda Turbojet Motorlarin Gelistirilmesi Projesi Kapsammda Imalat
Montaj Miihendisi olarak katilmig, sonrasinda Kate Arge sirketinde sirasi ile imalat Montaj
Kidemli Miihendisi, Imalat Montaj Ydneticisi, Imalat Montaj Miidtirii olarak gérevlerinde
bulunmustur.

Kale Grubu'nda, &§zellikle Turbojet Motorlarin Gelistirilmesi Projesinde aktif rol almis,
buradan kazanilan tecribbeyle KTJ-3200 varyantlan, KTJ-1750 ve KTJ-3700 6&zgiin
motorlarinin {irtinlesme stirecinde yoneticilik yapmus, zellikle Kale Arge firmasinin bir start-
up proje sirketinden tam anlamiyla bir motor girketine (tasarim, gelistirme, tiretim yapabilen bir
OEM olma) gegis siirecinde katki vermeye ¢alismastir.

Yasin Acar, halen Sirket’te Imalat Montaj Miidiirii olarak gérev almaktadir.
Ash OZCANOGLU - Mali fsler Miidiirii

Ash Ozcanoglu, Sinop’da dogmus (1982) ve biiytimiistiir. Ik ve orta Ogrenimini Sinop’da
tamamlamus, lisede Burak Bora Anadolu lisesinde egitim gormiistiir. Istanbul Universitesi
Ingilizce Iktisat béliimiinde lisans egitimini tamamlamugtir.

Kariyerine Deloitte’da Denetgi olarak baglamistir (2005-2008)

2008 yilindan 2018 yillar1 arasinda Turkcell’de gesitli pozisyonlarda ve projelerde gérev
almistir; en son Biitce Raporlama ve Kontrol fonksiyonunda miidiir olarak gérev yapmustir.

2018-2019 yillinin sonuna kadar Mondi Tire Kutsan’da Grup Raporlama ve Muhasebe Miidiirii
olarak girev yapmustir.

2019-2024 Haziran ay1 sonuna kadar UGETAM A. § ‘de Mali Isler ve Destek Hizmetleri
Miidiirii olarak gorev yapmistir. Mali igler, satin alma ve destek hizmetleri fonksiyonlarim
yOnetmistir,

Asli Ozcanoglu Sirket’te Mali Isler Miidiirii olarak gorev almaktadur.
Ozlem ERDEN USTA - insan Kaynaklar Miidiirii

[zmir’de dogan ve biiyiiyen Ozlem Erden; ilk ve orta dgrenimini burada tamamladiktan sonra
Lisans egitimini 2003 yilinda Ege Universitesi Iletisim Fakiiltesi Halkla iliskiler ve Tanitim
boliimiinde; Yiiksek Lisans egitimini 2004 yilinda University of Leeds; Medya ve Iletisim
(Calismalari’nda tamamlamgtir,

Profesyonel kariyerine Kog Toplulugu sirketlerinden Otokar Otomotiv ve Savunma A$’de
Insan Kaynaklar Uzmani olarak baglayan Erden; Kog¢ Toplulugu’nda 17 y1l boyunca sirasiyla
Insan Kaynaklan Uzmani, Organizasyonel Gelisim ve Performans Yéneticisi, Ise Alim ve
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Yetenek Yonetimi Grup Yoneticisi olarak ¢alismugtir. Caligma hayati boyunca 6zellikle egitim
geligim ihtiyag analizi ve program tasarimi; Ise alim segme ve yerlestirme dongiisii tasarimi,
Galisan Baglilif, Performans Yénetimi sure(;lermde deneyim kazanmstir.

2023 yilina kadar Insan Kaynaklan Fonksiyonunda yiiriitmiis oldugu liderlik gérevinin yam
sira; Calbgan Baghligi ve deneyimi projelerinde Proje Yoneticisi, Otokar Cevik Doniisiim
projesinde Scrum Master ve ekip iiyesi olarak aktif rol almustir.

OKR metodolojisi, Cevik Kiiltiir ve Degisim Y6netimi alanlarina ilgi duyan Ozlem Erden; ayni
zamanda sertifikali Kog¢ olup; kurum i¢i ve kurum digi damsanlara kogluk ve mentorluk
yapmaktadir.

Kale Grubu’nun 6zellikle 2012 yilinda Turbojet Motorlarin Gelistirilmesi Projesi’ni yliriitmeye
baglamasi ve savunma‘havacilik alanindaki yatrimlari hizlandirilmas: ile birlikte yeni kurdugu
kadroya Insan Kaynaklari Miidiirii olarak 2023 yilinda katilmustir.

Yolkan TABU - Bilgi Teknolojileri Miidiirii
Volkan Tabu, {zmir'de dogmus (1981) ve biiyilimiistiir.

11k ve orta 6grenimini Izmir'de, lisans egitimini ise Kocaeli Universitesi Bilgisayar ve Ogretim
Teknolojileri béliimiinde tamamlamastir.

Ayrica Anadolu Universitesi Isletme béliimii lisans derecesine de sahiptir.
2005 yilinda baslayan kariyeri boyunca Kale Grubu'nun farkl: sirketlerinde gorevler almistir.

Sirastyla Kale Data'da Uygulama Gelistirme Uzmam ve Miisteri Iliskileri Yéneticisi, Kale
Holding'te Uygulama Gelistirme Yoneticisi gdrevlerinde bulunmustur.,

2021 yilinda Sirket kadrosuna Bilgi Teknolojileri Miidiirii olarak katilmig ve halen bu gérevi
siirdlirmektedir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundufu veya ortag
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yinetim ve
denetim kurullarmdaki iiyeliginin veya ortakhginin halen devam edip etmedigine dair
bilgi:

Yénetim Kurulu Uveleri:

Dr.(h.c.) OSMAN OKYAY Yiénetim Kurulu Bagkani ~ Kale Grubu Bagkan Vekili Teknik Grup
Bagkam
N Tigili Sahsin
GAfgyde, Gérevi Ortaklik
. . Bulundugn (Baskan/Bas | Ayrilma donemine Ait
SRl S Or"gan. kan Vekili/ | Tarihi En Son
(Yonetim i
ye..vb.) Sermaye Pay1
Kurulu) (%)
Kale Jet Motorlar1 Sanayi AS Yonetim Kurulu | Baskan Devam Yoktur
edivor
'Kalekalip Makina Ve Kalip | Yonetim Kurulu | Baskan Devam 0,52
Sanayi AS ediyor
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Kale Pratt & Whitney Ugak Yonetim Kurulu | Baskan Devam 7,50
Motor Sanayi AS ediyor
H.ibrahim Bodur Holding As Yonetim Kurulu | Bagkan ' Devam 0,32
Vekili | edivor
Kale Holding As Yoénetim Kurulu | Bagkan Devam Yoktur
— ) Vekili ediyor
Kaleseramik, Canakkale Yonetim Kurulu | Uye Devam Yoktur
Kalebodur Seramik Sanavi AS | ediyor
Kale Havacilik Sanayi AS | Yonetim Kurulu | Bagkan/ Devam 2,50
Murahhas ediyor
Aza
Bodur Gayrimenkul Geligtirme | Y6netim Kurulu | Bagkan Devam Yoktur
AS | Vekili ediyor
Bodur Menkul Is Gelistirme Yonetim Kurulu | Baskan Devam Yoktur
Sanayi Ve Ticaret AS Vekili | ediyor
Kale Sanayi Arazileri Geligtirme | Y&netim Kurulu | Baskan Devam Yoktur
Ve Yonetim AN B Vekili ediyor
Mavruz Tarim AS Goérevi Yoktur Devam 49,50
Bulunmuyor / ediyor
Ortak _ |
Kii¢iikgekmece Gayrimenkul Yonetim Kurulu | Bagkan Devam Yoktur
Gelistirme Yatirm Ve Ticaret Vekili ediyor
A i
Manavgat Sahil Gayrimenkul | Yénetim Kurulu | Bagkan Devam Yoktur
Geligtirme Yatrim Ve Ticaret Vekili ediyor
AS . I
Manavgat Akdeniz Gayrimenkul | Yonetim Kurulu | Baskan Devam Yoktur
Gelistirme Yatirim Ve Ticaret Vekili ediyor
AS _
| Manavgat Adalar Gayrimenkul | Yénetim Kurulu | Baskan Devam Yoktur
Gelistirme Yatirim Ve Ticaret Vekili ediyor
| AS | = -
Manavgat Karacalar Yénetim Kurulu | Bagkan Devam Yoktur
Gayrimenkul Gelistirme Yatirim Vekili ediyor
Ve Ticaret AS B |
| Anadolu Atasehir Gayrimenkul | Y8netim Kurulu | Bagkan | Devam Yoktur
Gelistirme Yatirim Ve Ticaret Vekili ediyor
|AS
Gaziemir Gayrimenkul Yonetim Kurulu | Bagkan Devam Yoktur
‘ Gelistirme Yatirim Ve Ticaret Vekili ediyor
LAS | E—
Kalebodur Gayrimenkul Ticaret | Yonetim Kurulu | Baskan Devam Yoktur
L AS Vekili ediyor




HALUK ALPERAT - Yénetim Kurulu Uyesi ve Kale Grubu Bagkan Yardimas: — Finans

(CFO)
gl Tigili Sahsim
Girevde Bulundugu kg Ortakhk
N {Basgkan .. q c
. . Organ (Yonetim Ayrilma | donemine Ait
Sirket Ticaret Unvam . /Baskan .
Kurulu/Denetim Vekili/ Tarihi | En Son
Kuruiu) it Sermaye Payi
Uye..vb.) (%)
Kalekalip Makina Ve Kalip Yénetim Kurulu Uye Devam | Yoktur
Sanavi AS B _ edivor
Kale Jet Motorlar1 Sanayi AS Yonetim Kurulu Uye Devam Yoktur
ediyor
Kaleseramik, Canakkale Yonetim Kurulu Uye Devam Yoktur
Kalebodur Seramik Sanayi A§ | edivor
Kale Havacilik Sanayi AS Yénetim Kurulu Uye Devam Yoktur
= ) ediyor
Kale Pratt & Whitney Ugak Y&netim Kurulu Uye | Devam 0,0020
Motor Sanavi AS ) | ediyor
Bodur Gayrimenkul Geligtirme | Y&netim Kurulu Uye Devam Yoktur
AS § | ediyor
Kalekim Kimyevi Maddeler Y6netim Kurulu Uye | Devam Yoktur
Sanayi Ve Ticaret AS edivor
Kalekim Lyksor Kimya Sanayi | Yénetim Kurulu Bagkan | Devam Yoktur
AS Vekili _ediyor
Kalebodur Gayrimenkul Yoénetim Kurulu Uye Devam Yoktur
Ticaret Anonim Sirketi edivor
 SELCUK YASAR - Yénetim Kurulu Uyesi
e Tigili Sahsmn
Girevde Bulundugu feorevy Ortakhk
Sirket Ticaret Unvam Organ (Yodnetim ffgas]l:::: Ayrilma | dénemine Ait
Kurulu/Denetim Ve | Tarihi | EnSon
Kurulu) € Sermaye Pay1
Uye..vb.) (%)
Kalekrflhp Makina Ve Kalip Y énetim Kurulu Uye Devam Yoktur
Sanayi AS .
Kale Havacilik Sanayi AS Yénetim Kuruly Uye | Devam Yoktur
Kale Jet Motorlar1 Sanavi AS Yonetim Kurulu | Uye Devam Yoktur
Mortarim Malatya Organik .. . o
Tarim Uriinleri San. Tic. AS Yénetim Kurulu Uye Devam %14,28
FUAT AKCAYOZ- Yonetim Kurulu Uyesi
Gérevi Tlgili Sahsin
Goirevde Bulundugu . Ortakhk
— (Baskan " g .
. . Organ (Yonetim Ayrilma | donemine Ait
Sirket Ticaret Unvam . /Baskan o
Kurulu/Denetim Vekili/ Tarihi | En Son
Kurulu) I"Iee vb.) Sermaye Payi
ﬂ-y ..vb. (%)
Kale Jet Motorlart Sanayi AS Yénetim Kurnlu Uye Devam Yoktur
g .. 18
TTGV (Tiirkiye Teknoloji Yénetim Kurulu Uye Aralik Yoktur
Gelistirme Vakfi)
2023
AKY




MUHARREM DORTKASLI- Yonetim Kurulu Dyesi

Gorevde Gorevi ligili Sahsin
= Ortakhk
Bulundugu Organ | (Baskan = y .
: . £ Ayrilma | donemine Ait
Sirket Ticaret Unvam (Yonetim /Baskan Tarihi | En Son
Kurulu/Denetim Vekili/ Sermaye
Kurulu) Uye..vb.) Pay1 (%)
g:attro Miih Danismanlik Y6netim Kurulu Bagkan | Devam %52
Kale Havacibk Sanayi AS | Yonetim Kurulu _Uvg - _P?vaﬂl Yoktur
Kale Jet Motorlan Sanayi AS | Yonetim Kurulu | Uye Devam Yoktur
Kale Quattro Komp AS Yonetim Kurulu Eizkm 2021 %26,95
Quattro Komp AS | Yonetim Kurulu Baskan | 2022 %55
_Intecro Robotics AS | Yonetim Kurulu Baskan | 2022 Yoktur
MEHMET FATIH KERESTECI - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi |
llgili Sahsm
Gorevde Bulundugu iy g
Sirket Ticaret Unvam Organ (Yoénetim ° (Baskan/BagkanjAyrilmadinemine Ait
& Vekili / Tarihi [En Son
Kurulu) - I
Uye..vbh.) Sermaye
h | Pay (%)
Kalemaden Endiistriyel I :Devam :
Hammaddeler San. Ve Tic. [Yoénetim Kurulu Uye i Yoktur
AS Ediyor
Kale Jet Motorlart Sanayi AS Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye ]Ig)gl‘;a:: Yoktur
Kalefrit Silikat Mamulleri o - Devam
Sir Ve Boya Sanayi AS Yonetim Kurulu Uye _|Ediyor _Yi)ktur_ |
Kalenakliyat, Seyahat Ve  |,.. . - Devam
Turizm AS IYonet1rn Kurulu Uye Ediyor Y oktur
Dng Danigmanhk Egitim Ve|.,. . - Devam o
Aragtirma Limited Sirketi I:.Yonetlm Kurulu Miidir Ediyor (00
Lila Kagit Sanayi Ve TlcaretlYtinetim Kurulu Bagimsiz Uye De_vam Y oktur
AS = B Ediyor
Denon Partners Yatirim . Devam
Ydnetim Danismanhifis As Yonetim Kurulu ]ia:_,;kan Ediyor |50%
Mega Metal Sanayi Ve . N - Devam
Ticaret AS Y énetim Kurulu Bagimsiz Uye Ediyor Yoktur O




FAHRI OKAN BOKE - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

ilg;li Sahs1; .
Girevde Bulundugu el Oftaklfk .
Sirket Ticaret Unvam Organ (Yonetim fraay san Basany nimadoteninerAit
8 Vekili / Tarihi [En Son
Kurulu) s
Uye..vb.) Sermaye
_ 1.Pay1 (%)
Kaleseramik, Canakkale Devam I
Kalebodur Seramik Sanayi [Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye : Yoktur
Ediyor
AS ’
. N z - Devam
Kale Jet Motorlari Sanayi AS Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye Ediyor Yoktur
Yonetimde Soz Sahibi Olan Personel
Ihra¢eid : T
- Son 5 Y1l .
Giwis | Spovdt | oo | Sqm
Adr Soyadh Gdorevler Us tleﬁ:’: disi Siiresi/Kalan 4
Giirevlef Gdrev Siiresi TL /%
| Cineyt KENGER Genel Miidiir | Genel Miidiir Siiresiz Yoktur
Tedarik, Satinalma
ve Planlama '
‘ Tedarik, Satmalma Direktori
Ahmet BENLI ve Planliz‘il?a Teknik Direktor Siiresiz Yoktur
Direktorii
Operasyonlar
| Direktorii
Miihendislik Miihendislik .
. Taylan ERCAN Direktsrii Dircktorii Siiresiz _Yoktur
. - Programlar Bas Programlar Bag .
Bilkay GULACTI Miihendisi Mihendisi Sur(is1z | Yoktur
: - Is Gelistirme ve Is Geligtirme ve .
Mehmet Ugur CETIN | 1 icii Misdiiri | Strateii Midiri Stresiz | Yoktur |
Aydemir OZKAN | Kalite Miidiiri | Kalite Miidiiri |  Siiresiz |  Yoktur
Imalat Montaj '
Miidiiri
‘ . imalat Montaj
Yasin ACAR B e Vonction - Siiresiz Yoktur
Imalat Montaj
| Kidemli Miihendisi N -
Asli OZCANOGLU Mali isler Miidiirii | Mali Isler Miidiirii Siiresiz Yoktur
Ozlem ERDEN UsTA | 1nsan Kaynaklan | lnsan Kaynaklar | g o) Yoktur
i - Miidiiri | Miidiirii
Volkan TABU bili Telnolojlr | Bili Toknolitert | ooy | o
Miidiirii | Miidiiri
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15.5. Son 5 yilda, ihrac¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alman, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler ge¢cmis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolayr bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikép, riisvet, hirsizhk, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kétiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat kanstirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarmin kétiiye kallamlmasi, kagakeihik, vergi kagakcihigy veya haksiz mal edinme
suclarmmdan dolayr alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyugsmazhik ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadigma dair bilgi:

Bulunmamaktadir,

15.6. Son 5 yilda, ihraggmin meveut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi olan
personele iligkin yargn makamlarmca, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarmca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular: ve yaptirimlar hakkinda bilgi:

Yoktur,

15.7. Son 5 yilda, ortakhZm mevecut yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde stz sahibi olan
personelin, yinetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siiz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son § yilda, ortakhigin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihracgidaki diger yonetim giorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrimtil bilgi:

Yoktur,

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, ydnetimde sz sahibi personel ile ihrag¢1 son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularmn ihracgrya kars1 gorevleri ile sahsi cikarlar arasindaki ¢ikar
c¢atismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihra¢e1 son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalan i¢in, ana hissedarlar, miisteriler, tedarik¢iler veya baska Kisilerle yapilan
anlagsmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2, Thrageinin ¢ikardig ve yvonetim Kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile
ihracgr son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarinin satiyi konusunda belirli bir siire icin bu kigilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrintith bilgi:

Yoktur.
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap diénemi itibariyla ihra¢¢inin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
s6z sahibi personelinin; ihrag¢1 ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin
s6z konusu Kisilere 6denen ficretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:




Sirket, ySnetimin korunmasini ve pay sahipligi degerinin artmasim tesvik etmek amaciyla,
farkli rollerdeki galiganlarin bireysel performanslarimn  Sirket performansina etkisini
odiillendirmektedir. Bu kapsamda “Hedeflerle Performans Yonetim Sistemi” uygulanmaktadir.

Her hesap dénemi itibariyla Yonetim Kurulu onayi ile Sirket hedefleri belirlenmekte ve bireysel
hedeflere yayilimi saglanmaktadir. Yilsonu performans degerlendirmeleri sonucunda;
¢ahiganlann kademe ve unvanlarina bagh olarak, o yila ait sirket performansi ve bireysel
performans sonucunda bir prim katsayist olugmaktadir. Dénemin performans degerlendirme
stirecine dahil olan tiim galiganlar kapsam déhilinde olup, siireg Kale Grubu Performans Primi
Esaslan dokiimanina gore takip ve kontrol edilmektedir.

Asafida yer alan tablo, 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 itibariyla, Sirket’in
yonetim kurulu tiyelerine ve iist diizey yoneticilerine performans primi disinda saglanus oldugu
faydalara iligkin tutarlan igermektedir:

Briit Tutar TL 31.12.2021| 31.12.2022 ] 31.12.2023 30.09.2024
Yénetim Kurulu Uyeleri |
Ucret ve Benzeri 311.952 510.059 668.595 990.772
Mentaatler Toplanu* -
Ust Diizey Yonetime
Saglanan Ucret ve Benzeri | 1.029.034 | 2.143.393 3.416.624 5.592.655
Menfaatler Toplam
Toplam | 1340986 | 2.653.452 | 4.085.219 6.583.427

Kaynak: Finansal Tablolar

(*) 2022 ve 2023 hesap donemleri Olagan Genel Kurul Toplant: tutanaklarima gove ilgili yil swrasiia;
Murad Bayar, Muharrem Dortkash ve Fuat Akcayoz e aylik net 12.500,- T, 25.000,-TL iicret 6denmesi
ve diger yonetim kurulu tiveliklerine iicret édenmemesi; 07.05.2024 tarikinde yapilan 2023 faaliyet yili
olagan genel kurul toplantisinda alman karara gore Muharrem Dértkash ve Fuat Ak¢ayoz’e aylik net
30.000 TL iicret 6denmesi ve diger yonetim Kurulu iiveliklerine iicret ddenmemesi kararlastirilmistir.

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 itibariyla, Sirket’in iist diizey yoneticilerine
yapilan herhangi bir performans prim ddemesi bulunmamaktadir.

16.2. Son yilhk hesap dénemi itibariyla ihra¢¢min yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
stz sahibi persomeline emeklilik ayhf, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek i¢in ihracemmin veya bagh ortakhklarimin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket, Sirket’in yonetim kurulu tiyeleri ile yonetimde sz sahibi personelinin kidem tazminati
veya benzeri menfaatlerini 6deyebilmek igin 30.09.2024 tarihinde sona eren ara dénem ve sonu
itibariyla ayrilan karsilik asagida yer almakta olup, 31.12.2023 mali y1l dénem sonu itibariyla
aynlan herhangi bir kargihk bulunmamaktadir.

TL 30.09.2024
1 Yonetim Kurulu Uyesi Tahakkuk Eden Bedel Toplami -
?Jst Diizey Yonetici Tahakkuk Eden Bedel Toplam1_ 392.720
Toplam 392,720
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17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thragemnm yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gérev
siiresi ile bu gérevde bulundugu doneme iligkin bilgiler:

Ad1 Soyad

Gorevi

Son 5 Yilda
Ihracqida
Ustlendigi
Gorevler

/

Siiresi

H. Ibrahim
Bodur Holding
AS adina tescil
edilen Dr.
Osman OKYAY

Haluk
ALPERAT

YOnetim Kurulu

Bagkani

Yonetim
Kurulu Bagkam

27.11.2024
Tarihli
Olaganiistii
Genel
Kurulda 1 yil
Igin
Secilmistir,

Gérev Siiresi |

Kalan Gérev |

1 130.000.000- |

Sermaye Pay
(T %) |

100

1 ;I'ijnetim Kurulu

Uyesi

Yonetim
Kurulu Uyesi

Seleuk YASAR

Yonetim Kurulu
Uyesi

| 27.11.2024
Tarihli
Olaganiistii
Genel
Kurulda 1 yi
fgin
Segilmistir.

Yonetim
Kurulu Uyesi

‘Fuat AKCAYOZ

Yénetim Kurulu
Uyesi

Mgharrem
DORTKASLI

Yonetim
Kurulu Uyesi

27.11.2024
Tarihli
Olaganiistii
Genel
Kurulda 1 y1l
I¢in
 Segilmistir.

27.11.2024
Tarihii
Olaganiistii
Genel
Kurulda 1 y1l
igin
Secilmistir. |

S_.’ﬁnetim Kurulu
Uyesi

Yonetim
Kurulu Uyesi

:Fahn Okan
BOKE

Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi

27.11.2024 |
Tarihli
| Olaganiistii
Genel
Kurulda 1 y1l
I¢in
Segilmistir.
27.11.2024
Tarihli
Olaganiistii
Genel
Kurulda 1 yil
Icin
Segilmistir..




Mehmet Fatih | Bagimsiz Y6netim 27.11.2024
KERESTECI Kuruh Uyest Tarihli
Olaganiistii
Genel
Kurulda 1 yil
Igin
Segilmistir.
Yinetimde S6z Sahibi Olan Personel
i Sermaye Pay1
Adi Soyadi Gorevi S%Isl ﬂse:&li(}? (I}hr ag"ilda dgmias
gi Gorevler TL %
Cineyt KENGER Genel Midiir Genel Midiir Yoktur Yoktur
Ahmet BENLI Tedarik, Tedarik, Satinalma ve
Satmalma ve Planlama Direktérii
Planlama Teknik Direktor Yoktur | Yoktur
Direktorii Operasyonlar Direktorii
Taylan ERCAN lVI‘uher}.dlf;hk Miihendislik Direktérii Yoktur Yoktur
Direktdrii
Bilkay GfILACTI Prggram_la'r Bas | Programlar Bas Miihendisi Voktur Yoktur
Miihendisi
Mehmet Ugur CETIN |Is Geligtirme ve Is Gelistirme ve Strateji
Strateji Miidiirit Midid Yoktur | Yoktur
Aydemir OZKAN | Kalite Miidarii Kalite Miidiirii Yoktur Yoktur
Yasin ACAR 'imalat ve Imalat Montaj Miidiirii
Montaj Miidiirli | Imalat Montaj Y&neticisi
Imalat Montaj Kidemli Yoktur | Yoktur
Miihendisi
Ash OZCANOGLU M?hnlg'l'er Mali Igler Miidiirii Yoktur | Yoktur
| Miidiirii : |
Ozlem ERDEN insan Insan Kaynaklar1 Mudiirii
USTA Kaynaklari Yoktur | Yoktur
- Miidiiri
Volkan TABU Bilgi Bilgi Teknolojileri Miidiirii
Teknolojileri Yoktur | Yoktur
Miidiiri

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyla ihrac¢t ve bagh ortakhklar
tarafindan, yénetim Kurulu iiyelerine ve yonetimde s5z sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iligkin sozlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigima dair ifade:

Bulunmamaktadir.

17.3. ihraccmim denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite @iyelerinin adi, soyadi
ve bu komitelerin gorev tanimlar:
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Sirket’te Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi bulunmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi, Teblig’de dngériilen Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gorevlerini de yerine getirmektedir.

Komite bagkanhklari Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyeleri’nce yiiriitiilmektedir. Komitelere ait
¢alisma esaslar1 Sirket yonetim kurulunun 29.12.2024 tarih ve 2024/56 sayil1 yonetim kurulu
karan ile onaylanmistir.

Komite tiyeleri Sirket’in 29.12.2024 tarih ve 2024/57 sayili yonetim kurulu karar ile
atanmuglardir. Izahname tarihi itibariyla Yénetim Kurulu Komiteleri:

Komite Komite Uyeleri Komitedeki Gorevi | Niteligi
. 2 Bagimsiz Yoénetim
Denetimden i CRan BOE Bagkan Ku%ulu Uvyesi
Sorumlu Komite | Mehmet Fatih %) Bagimsiz Yonetim
| KERESTECI ye Kurulu Uyesi
Mehmet Fatih Baskan Bagimsiz Yonetim
KERESTECI Kurulu Uyesi
furnmsal = - Bagimsiz Yonetim
Yonetim Komitesi | Fahri Okan BOKE Uye Kuruly Cvesi
. [ urulu Uyesi
) | Fuat AKCAYOZ Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Asli OZCANOGLU | Uye Mali Isler Miidiirii
Mehmet Fatih Baiskan Bagimsiz Y8netim
KERESTECI Kurulu Uyesi
. = - | Bagimsiz Y dnetim
Riskin Erken  |Falri Okan BOKE | Uye .Kufu i1u Uys:
IS(&;;:Itla;:lel:iam | I]\)/Igl]l{a’;rggu Uye .- Yénetim Kurulu Uyesi
Kale Grubu Bagkan
Abdullah CEREKCI |Uye Yardimeisi- Kurumsal
L | Strateji [§ Geligtirme

(*) Kurumsal Yonetim Komitesi Teblig'de aciklanan Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi 'nin
gorevierini de yerine getirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite Calisma Esaslar1 Ozeti

Denetimden Sorumlu Komite, sermaye piyasasi mevzuatina ve bu diizenlemede yer alan
esaslara uygun olarak Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetiminde yonetim
kuruluna yardimer olmak, yaptigi degerlendirmeler cergevesinde tespit ettigi hususlan
degerlendirerek yonetim kuruluna raporlamakla gérevlidir. Bu ¢er¢evede;

¢ Bafimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim siirecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki Komitenin gézetiminde gerceklestirilir.

o Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak
hizmetler Komite tarafindan belirlenir ve Yonetim Kurulunun onayina sunulur.

¢ Bagimsiz denetim kurulusu; Sirketin muhasebe politikasi ve uygulamalanyla ilgili
onemli hususlari, daha 8nce Sirketin yonetimine ilettigi Kurulun muhasebe standartlan

ile muhasebe ilkeleri ¢ergevesinde alternatif uygulama ve kamuya agiklama
fl
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segeneklerini, bunlarin muhtemel sonuglanni ve uygulama nerisini, Sirket yénetimiyle
yaptif1 6nemli yazismalari, yazili olarak Komiteye bildirmekle yiikiimliidiir.

e Sirket’in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete
ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baflanmasi, sirket ¢aliganlarinin, sirketin
muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
¢ergevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler, Komite
tarafindan belirlenir.

¢ Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarm, Sirketin izledigi
mubhasebe ilkelerine, gergege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini,
Sirketin sorumlu ydneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goriislerini alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirir.

¢ Komite; i¢ denetim faaliyetinin etkin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli
tedbirleri alir. Bu amagla, i¢ denetim ¢aligmalarim gézden gegirerek gerekenlerle ilgili
olarak Yonetim Kurulu'na énerilerde bulunur.

¢ Komite, i¢ denetim raporunu inceler, degerlendirir ve Yénetim Kurulunun goriisiine
sunar. I¢ denetgilerin calismalarim simirlayan veya calismalarina engel teskil eden
hususlar Komite tarafindan Yénetim Kurulunun bilgisine sunulur ve bu hususlarin
ortadan kaldirilmasina yonelik énerilerde bulunur.

Kurumsal Yonetim Komitesi Cahsma Esaslar1 Ozeti

Sermaye piyasast mevzuati ile Aday Gosterme Komitesi igin éngoriilen gdrevlerin yerine
getirilmesi yetki, gérev ve sorumlulugu da Kurumsal Yénetim Komitesi’ne birakilmistir.

Sermaye piyasasi mevzuat: ile getirilen ve uygulanmasi géniiltiiliik esasina dayali olan SPK
tarafindan agiklanan “Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Cercevesi” kapsaminda; faaliyetierine
uygun oldugu olctide, stirdiiriilebilirlik stratejisi, siirdiiriilebilirlik politikasi, hedefleri, yol
haritasi, uygulamalar, uygulamalardaki performans olgiitlerini belirleme ve standartlarin
gelisimine katkida bulunma, Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim ¢alisma esaslari, yénetim
sistemlerini olusturma, diizenli olarak gézden ge¢irme, yiiriitme, izleme, denetleme yetki gorev
ve sorumlulugu da ve Kurumsal Yénetim Komitesi'ne birakilmustir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, sermaye piyasasi mevzuatina ve bu diizenlemede yer alan
esaslara uygun olarak; Sirket’in SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyumunu izlemek,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
¢ikar catigmalarini tespit etmek ve Yodnetim Kurulu'na kurumsal yénetim uygulamalarim
iyilestirici tavsiyelerde bulunmak, Kurumsal Yonetim Ilkelerine iliskin diinya uygulamalarim
takip etmek suretiyle, sermaye piyasasi mevzuati ve sirket biinyesine uygun olanlarin
uygulanabilirligini Yonetim Kurulu’na raporlamak, Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Sirket
igerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve uygulanmasini saglamak, uygulanmadigin tespit
ettigi konularda calismalar yapmak suretiyle iyilestirici 6nerilerde bulunmak, Yatinme:
lliskileri Bolimii’niin galigmalarini gézetmek, sermaye piyasasi mevzuatma uygunluk ve
tutarlilik agisindan kamuya agiklanacak “Kurumsal Uyum Raporu”nu gézden gegirmek,
Yonetim Kurulu’nun yapist ve verimlitigi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini Yénetim Kurulu'na sunmak,
Yonetim Kurulu i¢in uygun adaylarn saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda
seffaf bir sistemin olusturulmas1 ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
calismalar yapmak ve siirdiiriilebilirlik ile ilgili Tiirkiye’de ve diinyadaki gelismeleri takip
ederek, Sirket blinyesinde politikalar1 ve prosediirleri belirleyici ¢alismalar yapmak ve gériis ve
Onerilerini sunmak, §1‘irdﬁrﬁlebilirlik yonetimi, politika ve prosediirleri ile etkinligini en gz yilda
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bir kez gozden gecirerek siirdiiriilebilirligin Sirket biinyesinde hzh, etkin ve saglikh
vonlendirilebilmesini temin etmek ile gérevlidir,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslart Ozeti

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; gerek Kurul’'un Kurumsal Yénetim’e iliskin
diizenlemelerine, gerekse TTK 378. maddesine uyum saglamak amaciyla; Sirket’in varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair
her tiirlii riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin
Sirket’in kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu
dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda y&netim
kuruluna tavsiye ve dnerilerde bulunmaktadir. Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi’nin gorev
ve ¢aligma esaslarl, sermaye piyasasi mevzuati, Sirket esas stzlesmesi, TTK ve Kurul’un
“Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipleri gercevesinde
belirlenmistir. TTK 378. maddesinde Komite’nin her 2 (iki) ayda bir verecegi raporla, Sirket’in
varlifi ve devarmim etkileyebilecek risklere yonelik olarak iginde bulunulan dénemi
degerlendirmesi, varsa tehlikelere isaret etmesi ve ¢6ziim yollarim gdstermesi éngoriilmiistiir,

17.4. Thragemm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

SPK Kurumsal Yénetim Tebligi ¢cer¢evesinde Sirket, paylarimn ilk defa halka arz edilmesi ve
2023 yilinda borsada iglem gdrmeye baslayacak olmasi sebebiyle, pivasa degerleri ve fiili
dolasimdaki paylarin piyasa degerleri dikkate alinarak Kurul tarafindan Ocak 2024°te dahil
olacagr yeni gruplandirma ilan edilinceye kadar iiglincli grupta yer alan ortakliklarin
yilikiimliiliiklerine tabi olacaktir.

Sirket pay sahiplerine kars1 tagidigi sorumluluklarm bilinci igerisinde, faaliyetlerinde kurumsal
yonetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk”
kavramlarini benimsemis olup, SPKn’na ve Kurul’un ikincil diizenlemeleri ile kararlarina
uyuma azami $zen ve gayreti gdstermistir.

Sirket esas sozlesme hiikiimleri gercevesinde Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne tam uyumun
Onemine inanmaktadir. Sirket, paylarin halka arz1 6ncesinde, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde
yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmas1 zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkeleri aynen
benimsenerek uygulanmistir.

lgili mevzuat ile zorunlu olmayan kurumsal yénetim ilkelerine de tam uyum amaglanmakla
birlikte bunlardan; 6zel denet¢i atanmasi ve azlik haklarina iligskin Tiirk Ticaret Kanunu’ndaki
mevcut dlizenlemelerin yeterli oldugu diisiiniildiigiinden bu haklar Esas Stzlesme’de ayr olarak
diizenlenmemistir. Yénetim Kurulu iiye sayis1 ve komite yapilanma gereklilikleri nedeniyle bazi
Yonetim Kurulu tiyeleri birden fazla komitede gérev almaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu tiye
sayis1 nedeniyle meveut durumda degisiklik planlanmamaktadir. Yénetim Kurulu iiyelerine ve
iist diizey yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diZer tiim menfaatler yallik faaliyet raporu
vasitastyla kamuya aciklanmaktadir. Ancak KVKK geregi agiklama kisi bazinda
yapilmamaktadir. Y6netim Kurulu iiyelerinin ve {ist diizey ydneticilerin gérevleri esnasindaki
kusurlann ile Sirkette sebep olacaklan zararlara karsilk mesleki sorumluluk sigortasi
bulunmamaktadir. Internet sitesi Tiirkge ile aym igerikte olacak sekilde Ingilizce de
yaymmlanmamaktadir. Bu ve benzeri bazi goniillii ilkelere tam uyum heniiz saglanmamis ve tam
olarak uyum saglanamayan kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla
menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

Gelecekte ortaklifin kurumsal yonetim uygulamalarinda sz konusu ilkeler gergevesinde
mekanizmalarin daha iyi isletilmesi ve sinirli sayidg uygulamaya konulamamg oldn génilld
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ilkeler dahil kurumsal yonetim uygulamalanimizi gelistirmeye yénelik calismalara devam
edilecektir.

Sirket 25.11.2024 tarih ve 2024/49 sayili y6netim kurulu karari ile Kir Dagitim Politikasi,
25.11.2024 tarih ve 2024/49 say1li yénetim kurulu karan ile Bagis Politikast kabul edilmis olup,
27.11.2024 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda onaylanmustir. Sirket 25.11.2024 tarih
ve 2024/49 sayili karanyla, Ucretlendirme Politikasi kabul edilmis olup, Ucretlendirme
Politikas, 27.11.2024 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Sirket 29.12.2024 tarih ve 2024/55 sayih kararlanyla, Bilgilendirme Politikas: ile Bilgi
Giivenlik Yénetim Sistemleri Politikasi, Siirdiiritlebilirlik Politikas: ve Tazminat Politikalarim
da kabul ederek, Sirket’in kurumsal internet adresinde de ilan etmistir.

Ucretlendirme Politikas:

Sirket “Ucretlendirme Politikas1™; Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimleri, Sermaye Piyasasi mevzuati,
Vergi mevzuati ve ilgili difer yasal mevzuat ile Sirket esas sdzlesme hilkiimleri uyarinca
Kurumsal Yénetim Komitesi'nin Onerisi ve Yonetim Kurulu'nun karan dogrultusunda
belirlenir ve genel kurulda pay sahiplerine ayn bir giindem maddesi ile bilgi verilir.

Sirket yonetim kurulu iiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ticretlendirilmesinde,
Sirketin faaliyet gosterdigi sektdér, makrockonomik veriler, piyasada gecerli olan iicret
seviyeleri, sirketin biiyiikliigii ve uzun vadeli hedefleri dikkate alinir.

Yonetim Kurulu tiyelerine her yil Genel Kurul tarafindan belirlenen tutarda Y&netim Kurulu
tyelik ticreti §denir.

Yonetim Kurulu iiye ficret seviyeleri belirlenirken, murahhas olmalan, icraci olmalar gz
Oniine alinarak, Yonetim Kurulu {iyesinin karar verme siirecinde aldigi sorumluluk, sahip
olmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sarf ettifi zaman, katlandig1 maliyet
gibi unsurlar dikkate alinmakta ve ayrica sektorde yer alan benzer sirketlerin Yonetim Kurulu
ilye ticret seviyeleri ile kargilagtirmalar yapilmaktadir.

Sirket yonetim kuruluna sirketin igleyisi ile ilgili her tiirlii konuda etkin destek verecek olan
yonetim kurulu bagkan ve iiyelerine, sagladiklari katkilar, toplantilara katilimlari,
fonksiyonlan esas alinarak yilsonlarinda Kurumsal Yonetim Komitesi gorisii cergevesinde
y6netim kurulu tarafindan belirlenen tutarda menfaat saglanabilir ve yil iginde bu kapsamda
tdeme yapilmus ise yilsonunda belirlenen tutardan mahsup edilir ve yil iginde 6denen toplam
miktarlar izleyen genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur

Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin ticretlendirilmesinde, licretin iiyelerin bagimsizhifin
koruyacak diizeyde olmasma &zen gosterilmekte olup, hisse senedi opsiyonlar1 veya Sirketin
performansina dayali 6deme planlari, kar pay1 demesi yapilmamaktadir,

Sirket esas sézlesmesinin ilgili hitkmii uyarinca, yonetim kurulu iiyelerine kirdan pay
verilebilmesi igin Genel Kurul kararmn gerekmekte olup, yonetim kurulu iiyelerine borg
verilmemekte ve kredi kullandinlmarmaktadir.

Sirket farkh rollerdeki galisanlarin bireysel performanslarnin sirket performansina etkisini
ddiillendirmektedir. Bu kapsamda Hedeflerle Performans Yonetim Sistemi uygulanmaktadir.
Sene baginda Yonetim Kurulu onay: sonrasinda sirket hedefleri belirlenmekte ve bireysel
hedeflere yayilimi saglanmaktadir. Yilsonu performans degerlendirmeleri sonucunda;
calisanlarin kademe ve unvanlarina bagh olarak, o yila ait sirket performansi ve bireysel
performans sonucunda bir prim katsayis1 olusmaktadir. Dénemin performans degerlendirme
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stirecine dahil olan tiim ¢aliganlar kapsam dahilinde olup, siire¢ Kale Grubu Performans Primi
Esaslar dokiimanina gore takip ve kontrol edilmektedir

Idari sorumlulugu bulunan yoneticilere yapilan licret ve yan haklara iliskin Sdemeler
belirlenirken; $irketin tiretim ve satig faaliyetlerinin boyutu, faalivet alammin yaygmligi,
yurtdis1 faaliyetleri, caligan sayisi, istirakleri ve bunlann toplamdaki agirhigi, bulunulan
sektdriin zellikleri, rekabet kosullar ve benzer firmalarin ticret diizeyinin yam sira, Sirketin
faaliyet ¢esitliligi ve hacmi gergevesinde gorevin gerektirdigi, bilgi, beceri, yetkinlik deneyim
seviyesi, katlamlan maliyet, sorumluluk kapsami ve problem ¢ozme &lgiitleri de dikkate
ahnmaktadir. Boylece, Sirket icerisinde adil, piyasada rekabet¢i bir ticretlendirme yapilmasi
saglanmaktadir.

Sabit aylik {icret ve performans prim demelerine ek olarak; Sirketin ilgili yilda yaynlanmis
politika ve yonetmelikleri dogrultusunda kisilere nitelik, pozisyon vb.kosullara bagl olarak yan
hak seklinde, egitim, yillik, evlenme, dogum, &6liim izinleri, gorevleri geregi ihtiyag duyulan
cep telefonu, hatt: tahsisi ve arag tahsisi, benzin, bireysel emeklilik katki payi, ferdi kaza
sigortasi, saglk sigortasi, dini ve milli bayramlarda ikramiye, kidem &diilleri, seramik bayrami
ikramiyesi, takdire bagl ikramiye gibi maddi ve maddi olmayan nitelikte menfaatler
saglanabilir.

Y1l iginde Idari sorumlulugu bulunan yénetici ve yonetim kurulu éiyelerine ddenen toplam
miktarlar, Yonetim Kurulu ve tist diizey yonetici ayrimu belirlenerek Sirket yallik faaliyet raporu
vasitastyla kiimiilatif olarak kamuya agiklanar,

Isbu Ucretlendirme politikasinin uygulanmasi, gelistirilmesi ve takip edilmesinden Yénetim
Kurulu sorumludur.

Ucretlendirme Politikas1 25.11.2024 tarih ve 2024/49 sayili Yonetim Kurulu karari ile kabul
edilmig ve 27.11.2024 tarihli olagantistli genel kurul toplantisinda ayr bir giindem maddesi
olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmug olup, Sirket kurumsal internet sitesi tizerinden
kamuya agiklanmistir.

Ucretlendirme Politikasinda yapilacak degisiklikler, Yonetim Kurulu’nun onaymdan gegerek,
ilgili hesap dénemi genel kurul toplantilarinda pay sahipleri bilgilendirilir ve Sirketin internet
sayfasinda kamuya agiklanir.

Kar Dagitim Politikas

Sirket “Kar Dagitim Politikas1”; Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasas1 mevzuati,
Vergi mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirket esas sdzlesme hiikiimleri uyarinca
Yonetim Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirket esas sdzlesmesinde kar pay1 alma hakkina iliskin paylara taninmug herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Kar dagiiminda, Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri
ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

Sirket dagitilabilir net karinin en az %20’sini nakit ve/veya pay olarak dagitmayi
hedeflemektedir. Bu politika, sirketin finansal pozisyonu, yapilacak yatirimlarla ilgili diger fon
ihtiyaglari, sektoriin iginde bulundupu kosullar, ekonomik ortamdaki kogullara baglidir, Tgili
kir dagitim déneminde, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlara, Sirketin orta ve uzun vadeli
bliyiime ve yatirim stratejilerine ve nakit gereksinimlerine bagh olarak bu oran her y1l Y6netim
Kurulu tarafindan gézden gegirilir.

Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi i¢in ayr karar alinir, bu kar
dagltlrn Onerisi mevzuata uygun sekilde kamuya aglklamr ve $11'k6t internet 31te31nde ilan ed111r




hallerde kdrin neden dagitilamadigi ve dagitilamayan karin nerede kullamlacagina iliskin
bilgiyi Genel Kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Kar pay1, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar pay1 dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisimin yapildifi yilin sonuna kadar olmak
kaydiyla, Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenecek tarihte baglamir.

Sirket yiiriirlitkteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kar pay1 avansi dagitmay: veya kar
payim esit veya farkl: tutarl taksitierle 6demeyi degerlendirebilir.

Isbu Kar Dagitim Politikasi 25.11.2024 tarih ve 2024/49 sayil Yonetim Kurulu karan ile kabul
edilmig olup, genel kurul toplantisinda gériisiilerek karara baglanmak suretiyle yiiriirliige girer
ayrica, Sirket kurumsal internet sitesi fizerinden kamuya agiklamr,

Sitket yonetim kurulunun 25.11.2024 tarih ve 2024/49 sayil: karar1 ¢ercevesinde 6nerilen Kar
Dagitim Politikasi, 27.11.2024 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda da onaylanmis ve
Sirket’in kurumsal internet adresinde de ilan edilmistir.

Kar Dagiim Politikasi’'nda yapilacak degisiklikler, yonetim kurulu karan ve degisikligin
gerekcesi, sermaye piyasasi mevzuati cergevesinde kamuya duyurulur.

Bilgilendirme Politikasi

Sirket Bilgilendirme Politikasinin amaci, tabi oldugu diizenlemelerle uyumlu olarak pay
sahipleri, yatinmetlar, ¢aliganlar ve miigteriler olmak iizere tiim menfaat sahiplerine tam, adil,
dogru, zamaninda, anlagilabilir, diisiik maliyetle ve esit kosullarda ulasilabilir aktif ve seffaf bir
iletisimi saglamak olup, bilgilendirmenin y&ntem ve araglari, bilgilendirme toplantilan veya
basin toplantilarinda agiklanan sunum ve raporlara, Sirket hakkinda basin-yayin organlarinda
veya internet sitelerinde yer alan haber ve séylentilerin takibi ile buna iliskin agiklamalarin
yapilmasina, 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina kadar gizliliginin saglanmasina yonelik
almman tedbirlere, idari sorumlulugu bulunan kisilerin belirlenmesinde kullamlan esaslara ve
gelecege yonelik degerlendirmelerin agiklanmasina iligkin esaslara politikada yer verilmis olup,
Sirket yonetim kurulunun 29.11.2024 tarih ve 2024/55 sayili karari ile kabul edilen
Bilgilendirme Politikas: Sirket kurumsal internet adresinde ilan edilmistir.

Bagis Politikasi

Sirket’in “Bagis Politikas1”; Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi mevzuat,
Vergi mevzuat1 ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirket esas sdzlesme hiikiimleri uyarinca
Yonetim Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirket tarafindan bagis yapilabilmesi igin esas sézlesmede hiikiim bulunmaktadir, Sirket,
sermaye piyasast mevzuati ve esas stzlesme hiikmii gergevesinde, kurumsal degerleri ile
uyumlu olarak ve etik kurallar iginde hareket ederek kurumsal sosyal sorumluluk anlayis: ile
bagis ve yardim yapabilir.

Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykinlhik teskil
etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil i¢inde yapilan bagislarin genel
kurulda ortaklarin bilgisine sunulmas: sartiyla, kendi igletme konusunu aksatmayacak sekilde
sosyal amagli kurulmus olan vakiflara, derneklere, iiniversitelere ve benzeri kuruluglara Genel
Kurulun tespit edecegi simrlar igerisinde Yonetim Kurulu Karari ile bagis ve yardim yapabilir.

Sirketin faaliyetleri sonucunda olusan dagitilabilir kann, pay sahipleri haklarinin korunmasini
teminen en yiiksek seviyede olusmasi esas olup, bu esastan uzaklasan bagls ve yardlmlardan
kaginilir, Genel i




igerisinde yapilan bagislar, ilgili hesap d6nemi net dagitilabilir kar matrahina eklenir. .Sermaye
Piyasas1 Kurulu yapilacak bagis miktarina iist sinir getirme yetkisine sahiptir.

Bagis ve yardimlar nakden ve/veya ayni olarak yapilabilir.

Bagis Politikasi’nda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu’nun onaymdan gegerek, ilgili
hesap donemi genel kurul toplantilarinda pay sahipleri bilgilendirilir ayrca, Sirket internet
sitesinde kamuya agiklanir.

Sirket yonetim kurulunun 25.11.2024 tarih ve 2024/49 sayili karan ¢ergevesinde Snerilen Bagis
Politikasi, 27.11.2024 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda da onaylanmis ve Sirket’in
kurumsal internet adresinde de ilan edilmistir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihra¢cinin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

SPK’'min Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, paylarinin ilk defa halka arz edilmesi igin
Kurul’a bagvuran ortakliklar, paylarinin borsada islem gérmeye baglama tarihinden itibaren altx
ay i¢inde Yatmimer iliskileri Boliimii'nii olusturmak ve boliimiin dogrudan bagh olarak
¢aligacag yatirimen iliskileri boliimii yoneticisini belirlemekle yikiimlidiir.

Sirket yOnetim kurulunun 02.12.2024 tarihli ve 2024/62 sayili karar1 ile SPK Kurumsal
Yonetim Tebligi’nin 11, maddesi hiikmii ve ilke kararlan gergevesinde:

¢ Yatinimecilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin
kayitlarin sagliklt, giivenli ve giincel olarak tutulmasim saglamak,

Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazih bilgi taleplerini yamtlamak,

e  Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlan hazirlamak ve genel kurul toplantisimin ilgili mevzuata, esas
stzlesmeye ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasii saglayacak
tedbirleri almak,

¢ Kurumsal ydnetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak iizere
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yikiimliiliiklerin yerine getirilmesini
gdzetmek ve izlemek,

¢ En az yilda bir kere yonetim kuruluna rapor hazirlayarak sunmak

gorevlerini yapmak suretiyle Sirket ile yatinmeilar arasindaki iletisimi saglamak iizere Sirket
Mali Isler Miidiirliigii’ne baglh Yatimmer Tigkileri Boliimii olusturulmustur.

Isbu Izahname tarihi itibartyla sermaye piyasasi lisanslarina sahip personel istihdam edilmemis
olup, calismalar devam etmektedir, mevzuatin Sngordigii siire zarfinda (paylarimn borsada
islem gormeye baglamast tarihinden itibaren alt ay icerisinde) éngoriilen yitkiimliiliikler Sirket
Mali igler Midiirltigii tarafindan yerine getirilecektir.

Yatirnme Tliskileri Boliimii Iletigim Bilgileri:

Adres : Levent Bilyiikdere Cad. Prof. Ahmet Kemal Aru Sok. Kaleseramik Binasi No:4
Besiktas, Istanbul

Tel ++90 0216-394-80-80

Faks 1490 (212) 3715313

E-posta adresi: yatirimci(@kalejetengines.com
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18. PERSONEL HAKKINDA BIiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya donem
sonlar itibariyla personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve
Onemli ise belli bash faaliyet alanlan ve cografi bélge itibariyla personelin dagilimi
hakkinda aciklama:

Sirket’in 30.09.2024 ara donem sonu itibanyla 182 beyaz yaka ve 53 mavi yaka olmak iizere
toplam 235 personeli bulunmaktadir. Caliganlar icerisinde gegici ve taseron personel
bulunmamaktadir, Sirket’in yonetici seviyesinde organizasyon semas: kirthmi asafidaki
gibidir:
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Genel Midir

Chneyt KENGER
1 T 1
Mall igler MOdara Is Gelist. ve Stratejl T Mg insan xaynakfar:
Ash BZCANOELY Midara WM:T A:]U maduor
Mehmet Lur CETIN Ozlem ERDEN USTA
¢ Y;en:gz;rlama i5 Geligt. ve Stratefi is Uygulamalan
gt Damila KAYA | Yéneticisi — Yoneticist
am Nagihan 0ZGOR Mehmet ATAKAN
T Teknik Operasyonlar
_— Yoneticisi
Fatih PAZAR

Kadin ¢alisan sayis1 52 olup, toplam ¢alhisanlarin %22’si kadin ¢alisanlardan olusmaktadar.

Sirket’in ¢alisanlarnmin  %68’1 lisans ve yiiksek lisans derecesine sahiptir. Sirket’in
miithendisleri, Tlirkiye’nin énde gelen tiniversitelerinde basta Makine Miihendisligi, Metalurji
ve Malzeme Miihendisligi, Mekatronik Miihendisligi, Ucak ve Uzay Miihendisligi, Elektrik ve
Elektronik Mithendisligi ve Endiistri Miihendisligi alanlarinda kazanmus olduklari miihendislik
disiplinleriyle Sirket’e deger katmaktadir.

Caliganlarin %17’si bes yil ve lizeri siiredir Sirket’te ¢alismaktadir, bes yil altinda stireyle
Sirket’te ¢alisanlarin orani ise %83 tiir,

Sirket’in caligan baglilify; kiiresel arastirma sirketi olan Kincentric tarafindan diizenlenen
Caligan Baglhihgi Anketi ile Slgiilmektedir. Arastirma sonuglanna gore ¢alisan baghlign oram
son 3 yildir sirastyla, % 58, %.38 ve % 48°dir. 2023°de ¢alisan bagliligi 10 puan artmistir.

Sirket’in, 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihli finansal tablo dénemleri
itibar1 ile, yerleskelere gore, donem sonu personel sayilarina asagidaki tabloda yer verilmistir.

Sirket 2021 | 2022 2023 | 30.09.2024
irke ! ' -
: Beyaz|Mavi Beyaz| Mavi Bevaz|Mavi ‘Beyaz| Mavi

Organizasyonu Y Y ¥ y

ey Yaka |Yaka| "™ vaka | Yaka | *P*™ yaka|Vaka| LP?™| vk | Vaka [T 0PI
Gelistirme ve Test
Merkezi 44 25 69/ 99 31 130 165 50 215 60 52 112
Teknopark | |
istanbut 10, - 10, 11 - 1 4 - 4 117, 4 117
Ankara Ofisi 3 - 3 4 - 4 4 4 5 - 5
Begiktas - 1 1 : 1 1 - 1 -! 1 1
Genel Toplam 68 25 83 115 31 146| 174 50 224 182i 53 235

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlan:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin thrag¢inin paylarina yénelik sahip olduklar opsiyonlar
hakkinda bilgi: '

Yoktur.




18.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personelin ihra¢ginin paylarina yénelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihrag¢¢iya fon saglamasmi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. fhracmm bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyla
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %35 ve
fazlas olan gergek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gisterilmek kaydiyla ortakhk yapis: veya
béyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Ihragginin son genel kurul toplantist ve son durum itibariyla sermayedeki ve toplam oy haklari
icindeki paylar1 dogrudan tek tiizel kisi ortak bulunmaktadar.

Ihragcimn Dogrudan Pay Sahipliine Iligkin Bilgi
Isbu Izahname Tarihi Son Genel Kl_u'ul-13.05.2024
Ortagin Unvam itibariyla Son Durum Tarihi Itibarivia
(TL) (%) (TL) (%)
H. ibrahim Bodur Holding AS 130.000.000,00| 100 250.000,00| 100
Toplam 130.000.000,00| 100 250.000,00| 100

Ihragginin tiizel kisi ana ortag: H. ibrahim Bodur Holding AS$’nin son genel kurul toplantisi
ve son durum itibariyla sermayedeki ve toplam oy haklan i¢indeki paylart dogrudan %5 ve
fazlas1 olan 1 tiizel kigi ve 2 gercek kisi ortagi bulunmaktadir.

!_ H. ibrahim Bodur Holding AS Pay Sahipligine iliskin Bilgi

' isbu izahname Tarihi itibaryla Son Genel Kurul-
Ortagin Unvam Son Durum 01.11.2023 Tarihi Itibaryla

(TL) (%) (TL) (%)

Dr. (h.c.) Hatice Zeynep | 1.337.674.669,00 83,60 887.881.562,00 | 83,60
Bodur Okyay
Bodur Gayrimenkul 165.865.486,00 10,37 110.093.216,00 10,37
Gelistirme AS | | -
Ibrahim Bodur Okyay 85.973.238,00 5,37 57.064.737,00 | 537
Zehra Sevim Bodur 3.785.662,00 0,24 251273300 024
Dr. (h.c.) Osman Okyay 5.077.427,00 0,32 3.370.142,00 | 0,32
Dr. Silleyman Bodur 1.623.518,00 0,10 1.077.610,00 | 0,10
{Varisleri)
Toplam | 1.600.000.000,00 100 1.062.000.000,00 | 100

H. ibrahim Bodur Holding AS’nin Bodur Gayrimenkul Gelistirme AS’nin son genel kurul
toplantisi ve son durum itibariyla sermayedeki ve toplam oy haklari igindeki paylan dogrudan
%5 ve fazlasi olan 1 tiizel kisi ortagi bulunmakta olup, gergek kisi ortak Dr. (h.c.) Hatice Zeynep
Bodur Okyay’in pay oram 3,663 diir.

Bodur Gayrimenkul Gelistirme AS Ortakhk Yapsi

Ortagin Adi-Soyadi / Ticaret Unvam Sermayedeki Pay1 (TL) Sermayeced IE?/X;
H. Ibrahim Bodur Holdiglg AS 4138175542 9x130]

UR
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| Dr. (h.c.) fbrahim Bodur Kalescramik Egitim 399.288,00 - 0,918
Sag.ve Sos.Yardim Vakfi

| Dr. (h.c.) Hatice Zeynep Bodur Okyay 1.593.449,49 3,663
| Diger - 125.507,09 0,289
i TOPLAM | 43.500.000,00 100,000

Yukaridaki dogrudan ortaklik yapilan dikkate ahndiginda, Sirket’in son genel kurul toplantis:
ve son durum itibariyla sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki paylar1 “dolayli” olarak
%3 ve fazlasi olan gergek ve tiizel kigiler asagidaki tabloda verilmektedir:

Ihragginin Dolayh Pay Sahipligine Miskin Bilgi

Sermave Payv1 / Ov Hakla
Ortagin; .Adl Isbu Izahname Tarihi itibariyla Son Genel Kurul- 13.05.2024
Soyady/Ticaret Son Durum
Unvam (TL) (%) (TL) (%)
Dr. (h.c.) Hatice 119.898.108,27 92,23 230.573,29 92,23
Zeynep Bodur Okyay
Bodur Gayrimenkul 11.212.041,22 8,62 21.561,62 8,62
Gelistirme AS
Ibrahim Bodur Okyay 6.981.000,00 5,37 13.425,00 5,37

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %35 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar1 farkh oy haklarina iliskin bilgi veya
bulunmadidina dair ifade:

Ihrager’nin Esas Sézlesmesi ile sermayeyi temsil eden A grubu ve B grubu paylar 1 TL nominal
degerli olup, genel kurul toplantisinda hazir bulunan pay sahipleri veya vekilleri oy haklarin,
paylartmn toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir. (A) ve (B) Grubu pay sahiplerinin,
sahip olduklan her bir pay igin 1 (bir) oy hakk: vardir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket, Kurul’un 21.11.2024 tarih ve 60/1711 sayili izni ile kayith sermaye sistemine gegmis ve
sermaye piyasasi diizenlemelerine tabi olmustur.

Sirket’in kayitl sermaye tavani 300.000.000,00 TL (iigytizmilyon Tiirk Lirast) dur.

Sirket’in cikarilmis sermayesi, 130.000.000,00TL (yiizotuzmilyon Tiirk Lirasi) olup, s6z
konusu ¢ikarilmig sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir. Bu sermaye 1 (bir)
Tirk Lirast nominal degerde, 30.000.000 adedi A Grubu nama yazili paydan, 100.000.000
adedi B Grubu nama yazili paydan olusmakitadir.

Grubu Nama/ Imtiyazlarin tiirii Bir Payin Toplam Sermayeye
Hamiline (Kimin sahip oldugu) Nominal (TL) Orani
| Oldugu Degeri (TL) (%)
A Nama L Yénetim Kurulu iye 1 TL 30.000.000,00 23,08
egiminde Aday
Gosterme Imtiyaz1
[—Yﬁnetim Kurulu Basgkani
e Bagkan Yardimctlar
tet;iminde imtivaz B o
B Nama Imtiyaz 1 TL 100.000.000,00 76,92
Bulunmamaktadir. | =
130.000.000,01 100,000
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19.4. ihraceimn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayl olarak ihrac¢mmim ydnetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihra¢giy1 kontrol edenlerin adi, soyada, ticaret unvan,
yénetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kititye kullanilmasimi engellemek i¢in alinan
tedbirler:

- . | Sermayedeki Payi |
Ortagin Adi Soyatll I_ Ticaret Unvam [ TL -.. (%) N
H. Ibrahim Bodur Holding AS [ 130.000.000,00 100
‘Toplam ~ 1130.000.000,00 | 100 |

H. Ibrahim Bodur Holding AS, Sirket sermayesini temsil eden paylarin dogrudan %77,75’ine
sahip olmas1 nedeniyle, Sirket’in yénetim hakimiyeti H. Ibrahim Bodur Iolding AS’ye ait olup,
dolayli nihai kontrol eden gergek kisi ortak Hatice Zeynep Bodur Okyay (%92,23) dur.

Sirket Esas Sozlesmesi madde 9 hiikmii ile (A) grubu paylarin Yénetim Kurulu iiye seciminde
liye sayisinin yarisini aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir. Yonetim Kurulu Baskam ve
Bagkan Yardimcilar1 genel kuruldaki se¢imde (A) Grubunun gosterdigi adaylar arasindan
segilen Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir. Genel Kurul Toplantilarma Yonetim Kurulu
Bagkani, onun yoklugunda Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcis: Baskanlik eder.

Hakim ortafin sahip oldugu paylarn hakimiyetin kétitye kullanilmasimi engellemek igin
Sirket’in esas stzlesmesinde dzel bir tedbir ve hiikiim yoktur.

Ancak, yonetim hdkimiyetinin kétiiye kullanilmas: sermaye piyasas: mevzuati hiikiimleri ile
ilgili diger mevzuat hiikiimlerine tabidir. Bu gergevede, pay sahiplerini koruyucu hiikiimler
uygulama alani bulacaktir. Ayrica esas sdzlesmedeki bagimsiz yonetim kurulu tiyelerine ve
kurulmas: gerekli olan komitelere iligkin hiikiimlerin hikimiyetin kétiiye kullanilmasin
engelleyecegi islevleri vardar.

Soyle ki;
Sirket esas sdzlegsmesinin “Yoénetim Kurulu” baglikli 9. maddesine gére;

i. Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hilkiimlerine
uygun olarak segilecek en az bes (5) en ¢ok dokuz (9) iiyeden olugan bir Yénetim Kurulu
tarafindan ylirtitiiltir. Yonetim kurulu tiyeleri pay sahibi olmayan kisiler arasindan da
secilebilir.

ii. Yonetim kurulu ilyelerinden yarisi, (A) Grubu pay sahipleri veya gosterecedi adaylar
arasindan segilecektir. Yonetim kurulu iiye sayisinin yarisina denk gelen saymin bir tam

sayiya tekabiil etmemesi halinde, bu say1, bir alt sayiya yuvarlanarak ortaya gikan iye
sayis1 (A) Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan genel kurulca segilir.

iii. YOnetim Kurutunda gorev alacak bagimsiz tiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.

iv. Y6netim kurulunun sermaye piyasast mevzuati ile TTK ve ilgili mevzuat kapsaminda
kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gorev ve ¢alisma esaslan ile yonetim
kurulu ile iligkileri hakkinda, ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Sirket esas stzlesmesinin “Kurumsal Yo6netim ilkelerine Uyum” baglikhi 16. maddesine gore;

1. Sermaye Piyasasi1 Kurulu tarafindan uyulmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim
ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan ySnetim
kurulu kararlar1 gecersiz olup esas s6zlesmeye aykiri sayilir.

it. Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan &nemli nitelikte sayilan

islemlerde Sirket’in Snemli nitelikteki iligkili taraf islemlerinde ve Sirket’in
1 i 1




kendi adina ve ti¢lincii kigiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek
dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal
yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur.

11l. Sermaye Piyasast Kurulu'nun bagimsiz yénetim kurulu iiyelerine iliskin
diizenlemelerine tabi olunmasi durumunda, yénetim kurulunda gorev alacak
bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri Kurul’'un kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine gore tespit edilir.

Sirket esas sozlesmesinin “Bagimsiz Denetim” baghkli 11. maddesine gore ise, Sirket’in ve
TTK, SPK ve ilgili difer mevzuatta ngérillen hususlarin denetiminde, TTK, SPK ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Aynica paylar Borsa’da islem gormeye bagladiktan sonra Sirket’in halka agik olmasinin
getirdigi denetimlere ve kontrol mekanizmasina tabi olacak olmasi da, bahse konu hikimiyet
ve kontrol giictinlin kdtilye kullammimi engelleyecek diger etkenler olacaktir.

19.5. Thracemin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlagsmalar/diizenlemeler haklkunda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylart %35 ve fazlasi olan
gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabahk iliskileri:

Yoktur,

20. ILISKILi TARAFLAR VE iLiSKIiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1.[zahnamede yer alan hesap doénemleri ve son durum itibariyla iligkili taraflarla
yapilan islemler hakkinda TMS 24 cercevesinde ayrintih agitklama:

Sirket ile iliskili taraf iglemleri bulunan sirketlere iliskin agiklamalar asagidaki tabloda yer
almaktadir:

ILISKIiLi TARAFLARA ILISKIN SIiRKET BILGILERi

Ticaret Unvani I.(r“rlfhfs Faaliyet konusu SIS Sermayesi TL YK Uyeleri
arihi Yapisi
Yerli ve yabanci H.ibrahim
sanayinin ihtiyag Bodur
duydugu; Her tiirlii Holding AS
makine ve makine %690,60
parcalar ile her tiirlii | Kale Holding Dr.(h.c.) Osman
kalip, fixtlir, aparat, AS 0,0002 Okyay
makina ve metal Bodur Menkul (HIBH)(M.A)
konstruksiyonun Is Gelistirme Murad Bayar
Kale Havacilik Sanayi tasarimmi, imalatun, | Sanayi Ve Haluk Alperat
AS 10.12.2003 meontajin, alim ve Ticaret AS % 60.000.000.- Muharrem
satirmnt yapmak, her | 2,5 Dartkash
tirli kara, deniz, hava | Dr.(h.c.) Selguk Yagar
tasit ve araglarinin, Osman Okyay Kerim Can
yedek parca aksam ve | %2,5 Bayar
donanimlarmin Dr.i.B.
iiretim tezgah ve Egt.Sag. Ve
makinalarmin Sos.Vakfi
| Uretimi, montajmi Yol i
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Kale Holding AS

H. Tbrahim Bodur
Holding AS

| alim ve satimini

Sn. Dr.(h.c.)
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yapmak vb. Zeynep Bodur |
Okyay %2,5
Memlekete mevout
tasarruflarm ve H.ibrahim
sermayenin Bodur
birlesmesini tegvik ve | Holding AS
temin ederek %38,62
tegebblise milsait Bodur Menkul
kuruluslarin ve I Gelistirme
sirketlerin Sanayi Ve
kpruhnasma sermaye ’ﬂI"icaret AS Dr.(h.c.)Zeynep
piyasasinin %53,23 Bodur Ok
. odur Okyay
yaratilmasma Kalekalip (HLLB.H.)(MA)
yardimmel olmak, Makina Ve Dr- (il c )‘Osman
25.12.1973 | igtirak ettigi ve Kalip Sanayi 6.550.000,00 Ok-ya‘ )
kurdugu sirketlerin | AS %3,85 e
kendi konularndaki | Kalemaden Ferdi Erdogan
o Tayfun Parpucu
calismalarmi ve Endiistriyel Yusuf Kinay
basarilanm artirmak | Hammaddeler
ve devamhliklarini Sanayi Ve
saglamak. Ayrica Ticaret AS
Sirket Ana %2,48
Sozlegmesinin Kalenakliyat
"Maksat ve Mevzuu" | Seyahat Ve
ile ilgili 3. Turizm A$
maddesindeki %1.,83
hususlar
Dr. (h.c)
.Hatice
Tiirkiye’de ve yurt Zeynep Bodur
diginda istiraklerde Okyay
bulunmak, girket satin | %83,60 Dr.(h.c.)
almak, yabanci Bodur Zeynep Bodur
sermayeyi tegvik Gayrimenkul Okyay Bsk, -
edici tesebbiislerde Gelistirme AS | M.A.
bulunmak, istirak %10,37 Dr.(h.c.) Osman
7121971 | cinis bulundugu | Tbrahim Bodur | 1-600-000-000,00 | 5 Bk V.
sirketlerin finansman | Okyay %5,37 Zehra Sevim
ihtiyaglarim Zehra Sevim Bodur
kargilamasma Bodur %0,24 K.Tarik Ozgelik
yardimer olmak ana | Dr. (h.c)) Tayfun Parpucu
faaliyet konusunu Osman Okyay
olusturmaktachr, %0,32
Dr.Siileyman
Bodur %0.10 B
AKY:
1 .'J
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Kaleseramik,
Canakkale Kalebodur
Seramik Sanayi AS

31.12.1958

| Biitiin gegitleri ve

| sekilleri ile bilumum
beyaz renkli dekoratif
ve artistik karo
fayans, yer karosu,
granit seramik, cephe
kaplamasi, rélief,
mozaik, her tiirl split
ve fasat kaplama
malzemesi algak ve
yiiksek gerilim
izolatdrleri,
elektroporselen,
steatid ve porselen
teknik seramikler;
sthhi tesisat
malzemeleri arag ve

geregleri, fayans ve
porselen sofra ve
mutfak esyalari, ateg
tuglasi, samot
porselenden mamul
striy, sirsiz gesitli
plaka ve borular, her
tiirlii izolasyon
malzemesi, seramik
yapistiricilar, dolgu
malzemeleri ve
harglar biitiin ¢esit ve
sekilleri ile bilumum
fayans, ver karosu
porselen ve seramik
esya ve emtia imali,
dahili satig1, ithali,
ihrac1.

Bodur  Gayrimenkul
Gelistirme AS

9.11.2012

Gayrimenkul
gelistirme faaliyetleri
viiritmek; pazar
aragtirmasi, yatirim
analizi yapmak;

hukuki agidan
incelemek; sektorel
gelismeleri takip
etmek; imar planlarim
arastirmak ve takip
etmek; Gayrimenkul
yatirim portfoyii
olusturmak ve
gelistirmek, Ayrica
Sirket Ana
Sozlesmesinin Amag
ve Konu ile ilgili 3.
maddesindeki

| hususlar

H.ibrahim

Bodur

pang A Dr.(h.c.)

%61,23 T e

Zehra Sevim Okira?p odu

0,

E"d‘“ e (H1BH)M.A.)
r.(h.c.) :

Zeynep Bodur Cengiz

Okyay 951,56 SOIakOglu

Vi ’ Kadri Tarik
ictory % .

International Ozgelik

AG. %14.38 514.778.660,51 | Osman Okyay
AT Yo 5

i Haluk Alperat
Dr.I1.Bodur !

E Adile Esra
&t.Sag. Ve ¢
Tozge
Sos.Vakfi
2,0.57 Arzu Erdem
o\, -
i Fahri Okan
Kale Holding 4 !
9 Boke Serife
AS %0,00001 B D ,
Diger Ortaklar " 1’1-1_1 ofruo
% 0,32 ygt
Halka Arz
921,25
|
|
H.ibrahim
Bodur
oHOIdmg A Dr.(h.c.)
%95,13 p od
Zehra Sevim eynep Bodur
Okyay (M.A))
Bodur AR
%0,000004 r.(h.c.) Osman
Dr.(h.c.) Okyay

S 210.000.000,00  (H.1.B.H.)

Zeynep Bodur
Haluk Alperat
Okyay %3,66 !

i Adile Esra
Dr.1.Bodur Tozge
Egt.Sag.Ve s Furie
Sos. Vakfi Sacelik
%0,92 zgell
Diger Ortaklar
%0,29




H.Ibrahim
Bodur
Bilumum Seramik ve Eglghsnég As-
Cam Sanayii imalat K"a]e’Hol din
kaliplar1 imali ve AS %0,001 J
ithali ve ihraci ile B du: I\’er kul
Dogal gaz basing SoCur V. Dr.(h.c.) Osman
Is Gelistirme
diislirme . Okyay
. Sanayi Ve d
veregiilasyon Ticaret AS (H.L.LB.H.)
iiniteleri, sivi yakit %135 Murad Bayar
Kalekalip Makina Ve |, 1 1.0 | Slgiim D"r Eh ¢) 75.000.000.00 | Hetuk Alperat
Kalip Sanayi AS o Biniteleri,kojenerasyon Os.ma'n' Okya T | Recep Nadi
iiniteleri ve ilgili yan | 4.’ Y Koklii
| hizmet ve ekipmanlar Dor i Bodur Selcuk Yagar
imalati. Ayrica Sirket Et 'Sa, Ve Kerim Can
Ana Sozlesmesinin S (%s‘V og/ 0.008 Bayar
"Sirketin Maksat ve | o 00 "
Mevzuu® ile ilgili 4. | o 50
maddesindeki v
Turizm AS
hususlar 940.02
Diger
- Ortaklar%1,54 |

Sirket, 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2022 ve 30.09.2024 hesap dénemlerine ait iliskili sirket
isiemlerinin detayina iliskin agiklamalar agagidaki tablolarda yer almaktadir:

fablo Lo Aiskilt arailapagkesavadell 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
'ticari borclar |

]Kale Havacihk Sanayi AS (1) _ 1.809.917| 102.239.045|195.422.549
Kale Holding AS (1) _ 95.616/ 225477  2.969.551| 7.267.746
Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi AS 18.853 97 649 40.893 92567

(1)

Bodur Gayrimenkul Geligtirme AS (/) - 10.283 25.547 108.666
|Kale Kalip Makina ve Kalip Sanavi AS (1) -l 73.005 - -l
Toplam 114.469| 2.146.331| 105.275.036|202.891.528

(1) Ana ortagin bagh ortakh

[ * 3 age . | = |
Tablo 2 - ligkili Taraflara Hizmet 31.12.2021] 31.12.2022 31.12.2023|30.09.2024
Satislan (TL) !
Kale Havacilik Sanayi AS (1) 16.776/  408.468 651.701] 144.898
Kale Kalip Makine ve Kalip Sanayi AS (1) 104.056 31.622 233.240 9.031
H. Ibrahim Bodur Holding AS (2) | 92.406 _ 84.110 g .
Kale Holding AS (1) 33473 - - -
Toplam - 246.711] 5242000  884.941 153.929

(1) Ana ortagn bagh ortakiig
(2) Anaortak

Tablo 3 - Iligkili Taraflardan Mal
ve Hizmet Ahmlani (TL) 31.12.2021| 31.12.2022| 31.12.2023| 30.09.2024

Kale Havacilik Sanayi AS (1) 950.876| 10.955.842183.476.478 | 230.984.449




H. ibrahim Bodur Holding AS (2) 576.859| 14.157.894| 38.623.867| 21.948.053
Kale Holding AS (/) 648.624] 1.574.697| 13.664.042| 2.640.242
gzn?;‘j‘ale Kalebodur Seramik Sanayi | ) o77| 113461 487200 226972
ﬁ‘;d‘” Gayrimenkul Geligtirme A$ 71203| 86501  437.758|  455.366
Taec Ugak Motor Sanayi AS (1) 1 s21.127] 166317 -
igler Ilfallp Makina ve Kalip Sanayi 40.022| 203218 17.918 -
Ibrahim Bodur Kaleseramik Egitim
Sajilik ve Sosyal Yardim Vakfi (3) 10.000 Ll 1 )
Kalekim Kimyevi Maddeler San. Ve
Tie. AS (1) 16.500 763 i -
Toplam 2.416.251 | 27.616.304 | 236.873.670 | 256.255.082

(1) Ana ortagin bagh ortakii

(2) Anagortak

(3) Diger iliskili taraf’
Tablo 4 - lliskili Taraflara Finansal | 54 15 5051 | 35122022 31.12.2023| 30.09.2024
Borglanmalar (TL)
H. Ibrahim Bodur Holding AS 13.329.000]177.390.410( 459.437.189| 31.022.465
Toplam 13.329.000 ] 177.390.410 | 459.437.189| 31.022.465

Ihract Tarafindan Verilen Hizmetler

Kale Havacihik Sanayi AS: Ihrage tarafindan, Kale Havacilik’a baz: motor parga satislarl
gergeklestirmektedir. Bununla birlikte sunulan yillar itibariyla olusan bakiyelerde kidem gider
yansitmast da bulunmaktadir.

H. Ibrahim Bodur Holding AS: Ana ortak ile yirltiilen bir projeye istinaden 2022-2021 ile
siirh olarak verilen hizmet karsilifi personel masraflarindan olusan gider yansitmasindan
ibarettir. Cari durumda hizmet verilmemektedir.

Kale Kalip Makine ve Kalip Sanayi AS: Ihracc: tarafindan Kale Kalip’a kidem yansitmasi
yapilmasgtir.

Kale Holding AS: Ihrage1 tarafindan 2021 yili ile sinirh olarak Kale Holding’e verilen hizmet
karsilig: kidem tazminati ve 7 Giinliik arag kira yansitma bedelinden olugsmaktadir.

Thracci Tarafindan Alinan Hizmetler:

Kale Havacihk Sanayi AS: ihrage: tarafindan, Kale Havacilik’tan ara mamiil ve test hizmet
alimlar1 yapilmaktadir.

H. ibrahim Bedur Holding AS: ihrag¢1, ana ortagi H. Ibrahim Bodur Holding’ten finansman
ihtiyacini kargilamak fizere kredi kullanimi yapmustir.

Kale Holding AS: Thragea Kale Holding’den yonetim destegi, kurumsal gelisim, mali ve
finansal yonetim, denetim, hukuk, sigorta, ortaklar-istirakler, insan kaynaklan, bilisim
teknolojileri, strateji ve is geligtirme, risk yonetimi, kurumsal iletisim, kamu iliskileri yonetimi
konularinda hizmet satin almaktadir.

-
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Bodur Gayrimenkul Gelistirme AS: Ihraggi, Bodur Gayrimenkul’den tamirat ve bakim
islemleri ile yine ihrag¢: tarafindan yénlendirilecek diger teknik islerin yiiriitiilmesine iliskin
hizmet almaktadir.

Taec Ucak Motor Sanayi AS: 2022-2023 yillarinda olusan tutarlar personel hizmet bedeli
yansitmasidir.

Kale Kalip Makina ve Kalip Sanayi AS: Thrage1, Kale Kalip’tan miithendislik alaminda alinan
damgmanliktan 6tiirli masraf yansitma faturalart almstir.

Ibrahim Bodur Kaleseramik Egitim Saghk ve Sosyal Yardim Vakfi: Thrage1 personelinin
Vakif’a yaptiklan bags tutarlaridir.

Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic. AS: Thragci, Gelistirme Test Merkezi insaat isleri
igin yapigtiric harg alimi yapmstir.

20.2. liskili taraflarla yapilan iglerin ihraccinin net satis hasilat icindeki pay1 hakkinda
bilgi:

Digkili taraflarla yapilan iglerin ihragginin net satis hasilati icindeki payr hakkinda bilgiler
asagida verilmektedir:

Iiskili Taraflara 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 | 30.09.2024
Satislar (TL)

ia,}f Havacilik Sanayi 16.776|  408.468 651.701 641.751 144.898

S,

Kale Kalip Makine ve 104.056 31.622| 233240  193.642 9.031
Kalip Sanayi A.S.

H.Ibrahim Bodur

Hobfing A 92.406 84.110 ! i ;
Kale Holding A.S. 33.473 - - - -
Toplam 246.711|  524.200|  884.941| 835393|  153.929
Net Hasilat 23.208.579 | 155.830.039 | 293.841.178 | 202.130.360 | 560.471.018
Net Haslattaki Pay: 1,06% 0.34% 0,30% 0,41% 0,03%

Kaynak: Finansal Tablolar

21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket, Kurul’un 21.11.2024 tarih ve 60/1711 sayili izni ile kayith sermaye sistemini kabul
etmis ve sermaye piyasasi diizenlemelerine tabi olmustur.

Sirket’in kayith sermaye tavam 300.000.000.- TL (Ugyiizmilyon Tiirk Lirast) dur.

Sirket’in gikanlmis sermayesi, 130.000.000,00 TL (yiiz otuz milyon Tiirk Liras1) olup, sdz
konusu ¢ikarlmis sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir. Bu sermaye 1 (bir)
Tiirk Liras1 nominal degerde, 130.000.000 (yiiz otuz milyon) adet nama yazili paya
boliinmiigtiir.

Bu sermaye 1 (bir) Tiirk Lirasi nominal degerde, 130.000.000 (yiizotuzmilyon) adet nama yazih
paya bollinmiistiir. Bu paylardan 1 (bir) TL nominal degerde 30.000.000 adedi A Grubu nama
yazili paydan, 100.000.000 adedi B Grubu nama yazil1 paydan olusmaktadir.
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Toplam 30.000.000 adet (A) Grubu nama yazli paylar imtiyazlidir. (B) Grubu nama yazil:
paylann herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.

21.2. Kayith Sermaye Tavanu:

{zahname tarihi itibartyla Sirket’in kayith sermaye tavani 300.000.000.- TL (UgyiizmilyonTiirk
Lirasi)’dur.

21.3. Dinem bas1 ve donem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayisimn mutabakati ve
izahnamede yer almasi gercken finansal tablo déonemleri itibariyla sermayenin %
10’undan fazlasi ayni olarak ddenmigse konu hakkinda bilgi:

Yoktur,

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5. ihra¢einin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan

veya bagh ortakhklarmimn sahip olduklarm ihracer paylarimin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yoktur,
21.6. Varanth sermaye piyasas1 araclar,, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile

degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araglarinin miktar1 ve diniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur,

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da Kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirllmis sermaye piyasasi araclar ve sz konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de igeren bilgi:

Yoktur.

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla yapilan sermaye
artirnlan ve kaynaklan ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve
pay sayisinda degisiklige yol agan diger islemlere iligkin bilgi:

[zahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla, sermaye artirimi/azaltim asagidaki
gibidir:

Artirimdan | Artinnmdan Artirnn Kaynak Artinm |Yaymnlandig| Yaymlandigi
Onceki Sonraki /Azaltim Sermaye |Kararmn, TTSG TTSG
Sermaye | Sermaye (TL) Miktar Odenme Sekli| Alindin (Tarih) (Sayn)

(TL) (TL) Genel

Kurul

_ . _ ] Tarihi
NAKIT -

0 250.000,(10 250.000 (KURULUS) - " 20.12.202" 8469_ B
_250.000 | 1.100.000.000 | 1.099.750.000 | Bedelli 13.05.2024| 21.05.2024 11086
1.100.000.000{ 130.000.000 | -970.000.000 (S°S™ Y11 145 65 2024| 21.05.2024 | 11086

Zararlan L N

Sirket esas sermayesi, 459.425.000,-(dortytizellidokuzmilyondortytizyirmibesbin) TL’lik
kismu, sirket ortag1 H.Ibrahim Bodur Holding AS’nin nakdi ortak alacagimin sermayeye ila\;cfsi,




640.325.000,-(altiytizkirkmilyoniigylizyirmibesbin) TL’lik kismun tamamu nakit olarak
karsilanmak iizere, toplam 1.099.750.000,- (birmilyardcksandokuzmilyonyediyiizellibin) TL
tutarinda nakden artirilarak, sermaye 1.100.000.000,- TL’ye artirtlmak ve es zamanh olarak
31/12/2023 tarihli Vergi Usul Kanunu(VUK) na gére hazirlanmis finansal tablolarda yer alan
1.057.798.448,- TL ge¢mis yillar zararlanindan kaynaklanan bilango agigimn 970.000.000,-TL'
lik kismu sermaye azaltimi suretiyle Sirket sermayesi 130.000.000,-TL olmustur.

Strket’in 27.11.2024 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda alinan karar ile tadil edilen ve
29.11.2024 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidtirlii3ii tarafindan tescil edilmis bulunan Esas
Sozlesmesi hiiktimlerine gére;

Sirket’in 2024-2028 yillar (5 y1l) tavan siire ile 300.000.000,00 TL olan kayitl: sermaye tavam
dahilinde ¢ikarilmig sermayesi, 130.000.000-TL (yiiz otuz milyonTiirk Liras1) olup, sz konusu
¢ikarilmig sermaye muvazaadan ari gekilde tamamen ddenmistir. Bu sermaye 1 (bir) Tiirk Liras:
nominal degerde, 130.000.000 (yiizotuzmilyon) adet nama yazili paya boliinmiistiir. Bu
paylardan 1 (bir) TL nominal degerde 30.000.000 adedi A Grubu nama yazili paydan,
100.000.000 adedi B Grubu nama yazil1 paydan olusmaktadir.

Toplam 30.000.000 adet (A) Grubu nama yazili paylar imtiyazhdir. (B) Grubu nama yazili
paylarmn herhangi bir imtiyaz1 bulunmamaktadir.,

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin muvazaadan ari sekilde tamamen ve nakden ddenmig oldugu,
KPMG Yeminli Mali Misavirlik AS- Hiiseyin Sevim tarafindan hazirlanms olan 13.05.2024
tarih ve YMM. 3114-313/2024-151 sayili “Sermayenin Odendiginin Tespitine Dair Yeminli
Mali Miisavirlik Raporuyla” tespit edilmistir,

21.9. ihracemnin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmeiya satis
suretiyle pay ihracimin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutar: ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

21.10. ihraceimin meveut durum itibartyla paylarimn borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gdrdiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandig yil ve bir énceki yilda eger ihracger halihazirda halka acik
bir ortaklk ise ihra¢¢inm paylar: iizerinde iiciincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele
gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar: hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin $nemli bilgiler:

Sirket Esas Sozlegmesi is bu Izahname’nin ekinde yer almaktadir (EK 1).
Esas Sizlesme

Sirket’in isletme konusu, Esas Sozlesme’nin 3. maddesinde yer almakta olup Izahname’nin
21.13. maddesinde detayl yazilmistr.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 9. ve 10. maddelerinde; “Yénetim Kurulu ve Siiresi” “Gorev
Taksimi ve Temsil” iligkin bilgiler, Izahname’nin 21.14. maddesinde yer almaktadur.

Sirket Esas Sézlesmesi’nin 6. ve 8. maddelerindeki, sermaye ve pay sahiplerinin haklan ile pay
devrine iligkin bilgiler, Izahname’nin 21.15. ve 21.16. maddelerinde yer almaktadr,




Sirket Esas Sozlesmesi’nin 12. maddesindeki, “Genel Kurul”a iliskin bilgiler, Izahname’nin
21.17. maddesinde ve Sirket Esas Sozlesmesi’nin 15. maddesindeki “Karin Tespiti ve
Dagitimina iligkin bilgiler ise, [zahname’nin 23.6. maddesinde yer almaktadir.

I¢ Yonerge

Esas S6zlesme™nin 10. maddesi uyarinca; Sirket’in idaresi ve digariya karsi temsili Yonetim
kurulu’na aittir. Sirket ile ilgili biitiin belge, senet, vekaletname, taahhiitname, mukavele ve sair
biletimle evrakin, teklif, talep, kabul ve beyanlarnmin gecerli olabilmesi ve Sirketi ilzam
edebilmesi i¢in, bunlarm Yonetim kurulu tarafindan kendilerine imza yetkisi verilen ve ne
suretle imza edecekleri usulii tescil ve ilan olunan kisi veya Kkisilerin sirket unvam altina
vazedecekleri imzalan ile mimkiindiir. Sirketi ilzama yetkili kisilerin ne sekilde imza
edecekleri usulii Yonetim kurulu tarafindan tespit edilir,

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 375. maddesinde tanimlanan devredilemez gérev ve
vetkiler hari¢ olmak tizere, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi uyarinca yénetim yetki ve
sorumluluklari kismen veya tamamen bir veya birden fazla ydnetim kurulu iiyesine veya tigiincii
bir kisiye devretmeye yetkilidir. Bu durumda, ydnetim kurulu Tiirk Ticaret Kanunu’nun
367/1’inci maddesine uygun bir yonerge diizenler.

(A) Grubu pay sahiplerinin aday gistermesi suretiyle segilen Yoénetim kurulu iiyelerinin
gogunlugunun temsil yetkisini haiz olmas1 sarttir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil
sekillerini gdsterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri
gecerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandirilmasi, iyi niyet sahibi ii¢iincii kisilere kars: hiikkiim
ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgiilendigine
veya birlikte kullanilmasina iligkin tescil ve ilan edilen sintrlamalar gegerlidir. Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 371. 374. ve 375%inci maddesi hiiktimleri saklidir.

Yonetim kurulu, gérev siiresini agan sozlesmeler ve sair islemler akdedebilir.

Sirket, 06.06.2024 tarih ve 2024/23 sayili yonetim kurulu karan ile; Sirket Yonetimine ve
Temsil ve ilzamina ait (3) Numarali I¢ Yonerge’yi kabul etmis olup, T.C. Besiktas
26.Noterligince .27.06.2024 tarih ve 57984 yevmiye numarasi ile tanzim ve tasdik edilmek
suretiyle Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigti'nce 05.07.2024 tarihinde tescil ve Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi'nin 05.07.2024 tarihli ve 11116 sayih niishasinda yaymnlanmustir. I¢ Yonerge is
bu Izahname’nin ekinde yer almaktadir (EK 2).

S6z konusu i¢ ydnerge uyarinca; T.C. 26. Noterlifince 12.08.2024 tarih ve 75106 yevmiye
numarast ile tanzim ve tasdikli. 07.05.2024 tarihli ve2024/14 sayili y6netim kurulu kararn
uyarinca Miigterek imza yetkilileri, Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’nce 13.05.2024 tarihinde
tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nin 73.05.2024 tarih 110080 sayih niishasinda ilan
edilmek suretiyle belirlenmistir.

S6z konusu i¢ yonerge uyarinca; T.C. Besiktas.26. Noterliince 16.08.2024 tarih ve 76504
yevmiye numarasi ile tanzim ve tasdikli 01.08.2024 tarihli ve 2024/34 sayih yonetim kurulu
karan, Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nin 21.08.2024 tarih 17748 sayili niishasmnda, ilan
edilmek suretiyle A ve B Grubu imza yetkilileri belirlenmistir.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrag¢inin amac ve
faaliyetleri:

Sirket’in Esas S6zlesmesi’nin “Amag¢ ve Konu” baslikli madde 3 hilkkmiinde 6zetle; arastirma
— gelistirme ¢aligmalar1 yapmak, yapilacak tiim hizmetleri gerektiginde 6zel isimlendirmeler
altinda yaparak yurt igindeki, yurt disindaki gergek ve tiizel kisilerle bu ¢alismalar igin isbirligi
yapmak; hava tasiti pargalarinin (u¢ak gdvdesi, kanatlari, kapilari, kumanda yiizeyleri, inis
takimlar gibi ana montaj parcalari, pervaneler, helikopter rotorlari, motorlar, turbo jetler, turbo
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pervaneli motorlar vb. ile bunlarin pargalart) imalatini yapmak; Sirket liretim kompleksi iginde
yer alarak tiirbin ve jet motorlari firetimi ve mevzuatin izin verdigi her tiirlii mamul ile bunlarin
yann mamiil ve hammaddelerinin iiretimi, alim sattm1 ve pazarlamasi konularinda faaliyette
bulunmak; amaglarmn 6ngdrdiigii her bir ve biitiin ticari, teknik ve diger faaliyet tiirlerini icra
ctmek ve faaliyeti ile ilgili olarak ruhsat, know-how, teknik isbirligi ve yardim, ahim,satim,
kiralama, hizmet ve sair sdzlegsmeler dahil olmak iizere her tiirden sdzlesmeye taraf olmak’tir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin énemli hiikiimlerin 8zetleri:

Sirket’in y6netim kuruluna ve komitelere iligkin diizenlemeler Esas Sozlesme madde 9
hitkkmiinde yer almaktadir. Bu maddeye gore, Yonetim Kurulu Sirket islerinin ve her tiirlil
malvarlifinin ySnetimi ve Sirket isletme konusu ile ilgili kanun ve esas sdzlesme uyarinca genel
kurulun yetkisine birakilmis bulunanlar diginda, Sirket’in isletme konusunun gergeklestirilmesi
i¢in esas sozlesmede sayilanlar da déhil olmak iizere gerekli gordiigii her cesit is ve islemler
hakkinda karar almaya yetkilidir. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 375. Maddesinde yer alan gdrev ve
yetkiler Yonetim Kurulu tarafindan yerine getirilir.

Sirketin igleri ve yonetimi, genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuat hilkkiimleri kapsaminda en az 5 (bes) en ¢ok 9 (dokuz) iiyeden olusan bir ynetim
kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Yonetim kurulu olugumunda, ySnetim kurulu tiyelerinden yarisi, (A) Grubu pay sahipleri veya
gosterecegi adaylar arasindan secilecektir, Yonetim kurulu iiye sayisinin yansina denk gelen
sayuin bir tam sayiya tekabill etmemesi halinde, bu sayi, bir alt sayiya yuvarlanarak ortaya
¢1kan iiye sayisi (A) Grubu pay sahipleri veya gsterecekleri adaylar arasindan genel kurulca
segilir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yénetime iligkin diizenlemelerine gére tespit edilir.

Goérev siiresi sona eren Yonetim kurulu iiyeleri yeniden segilebilirler. Yénetim kurulu
tiyeliginin herhangi bir nedenle bogsalmasi veya bagimsiz Yénetim kurulu {iyesinin
bagimsizhifim kaybetmesi halinde, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak atama yapilir ve ilk genel kurulun onayina sunulur. Genel kurul
tarafindan se¢imi onaylanan iiye, yerine secildigi liyenin kalan gérev siiresini tamamlar, (A)
Grubu Pay Sahipleri tarafindan aday gésterilmek suretiyle segilen bir {iyenin {iyeliginin
herhangi bir sebeple sona ermesi halinde, yeni {iye yine ayrilan {iyenin aday gésterildigi pay
grubunun gosterdigi adaylar arasindan Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363 iincii maddesi uyarinca
ve bir sonraki genel kurulun onayina sunulmak iizere segilerek tamamlanir.

Sirket Esas Sézlesmesi’nin madde 9.3 hiikmii uyarinca, yénetim kurulu ilk toplantisinda iiyeleri
arasindan bir bagkan ve en az bir bagkan vekili seger. Yonetim kurulu baskan: ve baskan vekili
genel kuruldaki segimde (A) Grubunun gosterdigi adaylar arasindan segilen yonetim kurulu
tiyeleri arasindan segilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin madde 12.5 hilkmii uyarinca, genel kurul toplantilarina yénetim
kurulu bagkani, onun yoklugunda yénetim kurulu bagkan vekili, her ikisinin yoklugunda genel
kurul tarafindan seg¢ilen kisi bagkanlik eder.

Yénetim Kurulu Sirket’in isleri ve muameleleri gerektirdigi zamanlarda toplamr. Ancak,
Yonetim Kurulunun yilda en az dért defa toplanmasi zorunludur. Yonetim Kurulu toplantilari
Sirket merkezinde veya kararlagtirlacak bir baska mahalde vapilir.

Sirketin Yonetim Kurulu toplantisina kat:lma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 1527, Maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.




Yonetim Kurulu toplantilarinda toplanti ve karar nisaplarina iligkin olarak, Tiirk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri uygulanir.

Yonetim Kurulu kararlan, yukaridaki esaslara uygun olmak kaydiyla, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
390/4 hitkmiine gore alinabilir,

Yénetim Kurulu’nun sermaye piyasasi mevzuati ile Tiirk Ticaret Kanunu kapsaminda kurmakla
ylikiimli oldugu komitelerin olugumu, girev ve galisma esaslan ile Yénetim Kurulu ile
iligkileri hakkinda, ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanr.

Yonetim Kurulu liyelerine genel kurul karari ile belirlenecek tutarda, Yonetim kurulu tiyelerine
genel kurul karan ile belirlenecek tutarda, huzur hakki, ticret, ikramiye ve prim ya da yillik
kardan kar pay1 6denebilir.

Bagmmsiz Yonetim Kurulu diyelerinin iicretlerinin  belirlenmesinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun ilgili diizenlemelerine uyulur.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda
bilgi:

Esas sbzlesme ile (A) grubu paylara taninnug imtiyazlar bulunmakta olup, B grubu paylara
taninmig herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket Esas Stzlesmesi’nin madde 9 hitkmii uyannca, Sirketin isleri ve yonetimi, genel kurul
tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuat: hiikiimleri kapsaminda en az 5
(bes) en ¢ok 9 (dokuz) tiyeden olusan bir y6netim kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Yonetim kurulu olusumunda, ySnetim kurulu iiyelerinden yarisi, (A) Grubu pay sahipleri veya
gosterecegi adaylar arasindan secilecektir, Yonetim kurulu iiye sayisimin yarisina denk gelen
sayimin bir tam sayiya tekabiil etmemesi halinde, bu sayi, bir alt sayiya yuvarlanarak ortaya
¢ikan liye sayis1 (A) Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan genel kurulca
segilir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Gérev suresi sona eren YoOnetim kurulu lyeleri yeniden segilebilirler. Yonetim kurulu
fiyeliginin herhangi bir nedenle bosalmasi veya bagimsiz Yénetim kurulu iiyesinin
bagimsizligimi kaybetmesi halinde, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak atama yapilir ve ilk genel kurulun onayina sunulur. Genel kurul
tarafindan se¢imi onaylanan iiye, yerine secildigi tiyenin kalan gérev siiresini tamamlar. (A)
Grubu Pay Sahipleri taratindan aday gésterilmek suretiyle segilen bir liyenin iiyeliginin
herhangi bir sebeple sona ermesi halinde, yeni tiye yine ayrilan iiyenin aday gosterildigi pay
grubunun gosterdigi adaylar arasindan Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363’iincii maddesi uyarinca
ve bir sonraki genel kurulun onayima sunulmak {izere secilerek tamamlanir.

Sirket Esas Sozlesmesinin madde 9.3 hitkkmii uyarinca, yonetim kurulu ilk toplantisinda tiyeleri
arasindan bir bagkan ve en az bir bagkan vekili seger. Yonetim kurulu bagkani ve bagkan vekili
genel kuruldaki se¢imde (A) Grubunun gosterdigi adaylar arasmdan segilen yénetim kurulu
tyeleri arasindan segilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin madde 12.5 hiikkmii uyarinca, genel kurul toplantilarina yénetim
kurulu bagkani, onun yoklugunda yonetim kurulu bagkan vekili, her ikisinin yoklugunda genel
kurul tarafindan secilen kigi bagkanlik eder.
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Sirket Esas Sozlesme’nin “Paylarin Devri” baglikli madde 8 hilkmii uyarinca, paylarin devri
Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve isbu esas sdzlesme
hiiktimlerinin sakl tutulmasi kaydi ile serbesttir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Sermaye” bagliklh Madde 6 hilkmii uyarinca, yeni imtiyaz
dngdriilmesi veya meveut imtiyazin kapsaminin genisletilmesi hallerinde Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili diizenlemelerdeki yiikiimliiliikklere uyulmas: zoruntudur.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisimin yapilmasmna iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullar hakkinda bilgi:

Genel Kurul toplantisimn igleyis sekli, bir i¢ yonerge ile diizenlenmig olup, sermaye piyasasi
mevzuatina uyum amagh tadil 25.11.2024 tarih ve 2024/50 sayih Yonetim Kurulu karan ile
kabul edilmis ve 27.11.2024 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda ayn bir giindem
maddesi olarak pay sahiplerinin onayina sunulmus olup, 29.11.2024 tarihinde edilmistir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” bashkli Madde 12 hiikmii uyarinca, genel kurul
toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir:

Genel Kurul toplantilarinda agagidaki esaslar uygulanir:

12.1-Davet Sekli: Genel kurullar olagan ve olaganiistii olarak toplanir. Bu toplantida, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun ilgili hitktimleri g&z dniine alinarak Yénetim kurulu tarafindan hazirlanan
giindemdeki konular goristilerek karara baglanir. Olaganiistii Genel kurul sirket islerini
gerektirdigi hallerde toplanarak gerekli kararlar alir,

Bu toplantilara davette Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili
hiiktimleri uygulanir. Genel kurul toplantisina ¢agr konusunda Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
29/1 hitkmii sakhdur.

Genel kurul toplantisinm igleyis sekli, bir i¢ yonerge ile diizenlenir. Genel kurul toplantis1 Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri ve i¢ yonergeye uygun olarak yiiriitiiliir.

12.2-Genel kurul Toplantistna Elektronik Ortamda Katihm: Sirketin Genel kurul
toplantilarina katilma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu nun
1527°’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sitketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel kurullara iliskin Yonetmelik hiikiimleri uyarmca hak
sahiplerinin Genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina,
dneride bulunmalarma ve oy kullanmalarina imkan tamyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag i¢in olugturulmusg sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
tiim Genel kurul toplantilarinda esas sfzlesmenin bu hiikkmii uyarinca, kurulmus olan sistem
iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Ydnetmelik hiikiimlerinde belirtilen
haklarini kullanabilmesi saglanir.

12.3-Toplant1 Vakti: Olagan Genel kurul Sirketin hesap yihi sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde ve
senede bir defa, Olaganiistii Genel kurul ise Sirket iglerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda
toplanirlar.

12.4-Toplant1 Yeri: Genel kurullar Sirket merkezinde veya y6netim kurulunun karan tizerine
Sirket merkezinin bulundugu gehrin elverigli bir yerinde toplamr,

12.5-Genel Kurul Baskanh@i: Genel kurul toplantilarina yonetim kurulu bagkami, onun
yoklugunda yonetim kurulu bagkan vekili, her ikisinin yoklugunda genel kurul tarafindan
secilen kisi bagkanlik eden
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12.6- Oy Verme ve Vekil Tayini: Genel kurul toplantisinda hazir bulunan pay sahipleri veya
vekilleri oy haklarimi, paylannin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullamir. (A) ve (B)
Grubu pay sahiplerinin, sahip olduklari her bir pay igin 1 (bir) oy hakk: vardir.

Oy kullamlirken Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Pivasasi Kanunu ve ilgili difer mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

Genel kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri arasindan veya harigten
tayin edecekleri vekil marifeti ile temsil ettirebilirler. Sirkette pay sahibi olan vekiller
kendilerine ait paylardan dogan oylarindan baska temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip oldufu
oylan dahi kullanmaya yetkilidirler.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun vekaleten oy kullanmaya iliskin diizenlemelerine uyulur.

Her pay, sirkete karg: boliinmez bir biitiindiir ve bir payin birden ¢ok sahibi bulundugu takdirde,
bu kimseler ancak ortak bir temsilci tayini suretiyle haklarim kullamirlar. Bu hususta Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 432. ve 477. maddesi hitkkiimleri uygulanr.

12.7- Oy Kullanma Sekli: Genel kurul toplantilarinda oylar agik ve el kaldirmak sureti ile
kullanilir. Ancak, toplantilarda hazir bulunan paylarin onda birini temsil eden paydaslann talebi
lizerine gizli oya bagvurulabilir. Bu konuda Sermaye Piyasas: Kurulu'nun diizenlemelerine
uyulur.

12.8-Toplant1 ve Karar Yeter Sayimsi: Genel kurullarda toplanti ve karar yeter sayilan
konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkelerine iligkin diizenlemelere uyulur.

12.9- Bakanhk temsilcisi bulunmasi: Gerek olagan gerek olaganiistii genel kurul
toplantilarinda T.C. Ticaret Bakanlii Temsilcisinin hazir bulunmas1 ve toplanti zabitlarnm
ilgililerle birlikte imza etmesi sarttir. Bakanlik Temsilcisinin giyabinda yapilacak genel kurul
toplantilarinda alinacak kararlar ve Bakanhk Temsilcisinin imzasim tagimayan toplanti
tutanaklar gegerli degildir.

21.18. ihracemn ybnetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.19. Paylarmn devrine iliskin esaslar:

Sirket Esas Sozlegsmesi’nin madde 9 hiikkmii uyarinca, Sirket sermayesini temsil eden (A) Grubu
paylar imtiyazlidir. (B) grubu paylarin hi¢bir imtivazi bulunmamakta olup, Esas Stzlesme’nin
“Paylarm Devri” baslikll madde 8 hiikkmii uyarinca, paylarin devri Tiirk Ticaret Kanunu'nun
ilgili maddeleri, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve isbu esas sézlesme hitkiimlerinin sakli tutulmasi
kaydt ile serbesttir.

Sirket Esas S6zlesmesi’nn “Amag ve Konu” baglikli madde 3 hiikmii uyarinca, Sirket’in kendi
paylarini geri almas: s6z konusu olursa, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata uygun
olarak hareket edilir ve gerekli Hzel durum agiklamalar: yapilir.

21.20. Sermayenin artirimasma ve azalhlmasina iliskin esas sézlesmede ongoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde séz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.




22. ONEMLI SOZLESMELER

Sirket’in faaliyetlerini yiiriitmesi i¢in imzaladif1 s6zlesmeler; (i) Kira Sozlesmeleri, (ii)
Miisterileri ile Imzalanan Proje Gelistirme / Tedarik Sézlesmeleri (iii) Teknik Danismanlik
S8zlegmeleri, (iv) Satmalma Sézlesmeleri, (v) Finansman Soézlesmeleri, (vi) Bireysel Is
Sozlesmeleri ve (vii) diger sdzlesmelerdir.

22.1. Kira Sézlesmeleri
Sirket kiraci sifatiyla kira s6zlesmeleri akdetmistir.

Sirket tarafindan imzalanan kira sdzlegsmeleri birbirine benzer nitelikte olup, genel olarak
kiralanan alanlara iliskin ada, pafta, parsel numaras1 gibi bilgiler; kira sézlesmesinin siiresi ve
baglangig tarihi; kira bedeli; kiralanan alanlarin kullanim gibi olagan maddeler icermektedir.
Kira bedelinin uyarlanmast bakimindan, baz1 sdzlegsmelerde kira miiddeti sonuna kadar takip
eden her yil igin maksimum TUIK tarafindan belirlenen 12 aylik TUFE ortalamasi oraninda,
bazilarinda ise TUIK tarafindan belirlenen (UFE-TUFE ortalamasi) yillik enflasyon oraninda
artinlacad: hilkkme baglanmstir.

Sirket’in Kiracisi oldugu Kira S6zlesmeleri asagida yer almaktadir:

Kiraa |Kiralayan I/ilge M2 | Nitelik Baslangig Bitis Tutar
l | tarihi tarihi
Kale Jet A¥B*C* Istanbul/ 4550 |Ofis/imalat/  [15.12.202 Devam|591.500
Motorlan ve Tuzla Montaj/Test |0 ediyor. |TL Aylik
Sanayi AS F*E*C* Tutar
Kale Jet A*B*C* Istanbul/ 2674 |Ofis/imalat/  [01.07.202 |Devam|401.100
Motorlar ve Tuzla Montaj/Test |2 ediyor. |TL Aylik
Sanavi AS F*E*(* | | Tutar
Kale Jet Istanbul Teknoloji |Istanbul/ 1586 |Ofis 24.07.202 |Devam|[555.100
Motorlar Geligtirme Pendik- 3 ediyor. |TL Aylik
Sanayi AS Bolgesi Teknopark Tutar
Teknopark Istanbul
Istanbul AS -

Sirket (Kiracn) ile A** B** C** ye F** E**C** (Kiraya Verenler) arasinda, 15.12.2020
tarihinden itibaren 3 (ii¢) yil siireyle gegerli olacak sekilde Istanbul Deri Organize Sanayi
Bélgesi Kumpas Caddesi No:32 (N5 Parsel) Tuzla/Istanbul adresindeki bagimsiz baliimiin
igyeri olarak kiralanmas i¢in bir kira sdzlesmesi imzalanmmgtir. S6zlesmenin aylik kira bedeli
112.000-TL (yiiz on iki bin Tiirk Liras1)’dir. Sézlesmenin sonra erme tarihinden 3 (li¢) ay dnce
taraflardan herhangi birinin yazili olarak feshi ihbarda bulunmamasi halinde sézlesme 1 (bir)
yil siireyle uzamus sayilacaktir. Kira akdinin yenilenmesi halinde birinci kira yilindan sonraki
yenilenen yillara ait yillik kira paralari, bir 6nceki yil kira parasina, énceki kira déneminin son
ayt (Kasim) itibartyla TUIK tarafindan ilan edilen bir 6nceki kira yilmn titketici fiyat
endeksindeki son on iki aylik ortalamalara gére degisim oraninda artirim yapilarak denecektir.
Kira sozlesmesinde kiralanan yer, siire, kira bedeli, yasak olan hususlar, masraflara katilm,
bakim ve idame masraflari, su ve dogalgaz kullanimi, elektrik kullanimi, kiralananin
muhafazasi-demirbaglar, dekont, damga vergisi, depozito, genis kapsaml isyeri sigortasi,
miicbir sebep hali ile yetkili mahkeme ve icra daireleri hiikiim altina almmustir. Kiraya
verenlerin yazili muvafakati olmadi siirece, kiracinin sézlesmeye aykiri hareket etmesi
halinde ve aykiniliklarin en ge¢ 1 (bir) ay igerisinde diizeltilmemesi halinde, bu akde aykirihklar
tahliye sebebi sayilacaktir.

Sirket (Kirac) ile A** B** C** ve F** E**C** (Kiraya Verenler) arasinda Istanbul Deri
Organize Sanayi Bilgesi Kumpas Cad. 5927 ada 20 parsel-Tuzla-Istanbul adresinde yer alan
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igyeri igin bir kira sdzlesmesi imzalanmigtir. Sozlesmeye gére sézlesme siiresi 15.12.2023
tarihinde sona erecek olup; bu siireden sonra taraflanin karsilikli anlasmalar halinde s6zlesme
siiresi uzayacaktir. Ayhik kira bedeli 135.000-TL (yiiz otuz bes bin Tiirk Liras1) olarak
belirlenmistir. Buna gore, kira akdinin yenilenmesi halinde, birinci kira yilindan sonraki
yenilenen yillara ait y1llik kira paralari, bir 6nceki kira parasina, énceki kira déneminin son ay1
itibartyla TUIK tarafindan ilan edilen yasal kira artis1 oraninda artirim yapilarak ddenecektir.
Sd8zlesmede kiralanan yer, kiralananlarda yapilacak iglemlere iliskin hususlar, kira bedeli, yasak
olan hususlar, masraflara katilim, bakim ve idame masraflari, su ve dogalgaz kullammu, elektrik
kullanimi, kiralanamn muhafazasi-demirbaglar, dekont, damga vergisi, teminat mektubu ve
depozito, genis kapsamh igyeri sigortasi, miicbir sebep hali ile yetkili mahkeme ve icra daireleri
diizenlenmistir. Kiraya verenlerin yazili muvafakati olmadif1 siirece, kiracimin sozlesmeye
aykir1 hareket etmesi halinde ve aykimliklarin en geg 1 (bir) ay igerisinde diizeltilmemesi
halinde, bu akde aykinliklar tahliye sebebi sayilacaktir.

Sirket (Kiraa) ile istanbul Teknoloji Gelistirme Bilgesi Teknopark Istanbul AS (Kiraya
Veren) arasinda 1.02.2019 tarihinde Istanbul Teknopark, 10C Blok, 1. Kat, 139 ile 158 arasi
tiim kap1 numaralarina iliskin olarak 1 (bir) yillik bir kira sozlesmesi imzalanmustir. Sézlesme
kiraya verenin uygun gdrmesi halinde birer yillik siirelerle kendiliginden uzayacaktir. Kirac
sizlesme siiresi dolmadan sézlesmeyi tek tarafli feshederek tahliye etmek isterse fesih talebini
tahliye tarihinden en az 2 (iki) ay once yazili olarak bildirmek zorunda olup; aksi halde kiraya
veren, kiracinin nakit teminati ve/veya banka teminatini mahrum kalan kira ve ortak gider
bedeli nispetinde irat kaydetme hakkina sahip olacaktir. Kiraya veren de aym sekilde 2 (iki) ay
onceden haber vererck tahliyeyi talep edebilir. Sézlesme bedeli her yil TUFE ve UFE oranlan
baz alinarak belirlenir. Sozlesmede, taraflar, tanimlar, sézlesmenin konusu, siiresi, mali
ylkiimliiliikler, teminat ve depozitolar, kiracinin yiikiimliiliikleri, sigorta ve sorumluluklar,
devir ve temlik, cezai kosullar, miicbir sebep, sdzlegsmenin feshi ile genel hususlar diizenleme
altina alinmuigtir.

Incelenen Kira S6zlesmelerinde Sirket paylarmin halka arzi ve Borsa Istanbul’da islem
gormesini kisitlayier bir diizenleme bulunmamaktadir.

22.2. Miisterileri ile Imzalanan Proje Gelistirme/Tedarik Sozlesmeleri
22.2.1 SSB ile Yiiriitiilen Motor Gelistirme Stzlesmesi-1

SSB ile yiirijtillen “motor gelistirme sdzlegmesi-17, Hava Kuvvetleri Komutanligi’mn ihtiyac:
olan milli fiize seri tiretiminde kullanilacak olan turbojet motorun ve motora ait alt sistemlerinin
tasarimi, Uretimi, testlerinin yapilmasi, teknoloji gdsteriminin gerceklestirilmesi, egitim ve
bakimi ile Teknik Veri Paketi (TVP) hazirlanmasi kapsaminda Savunma Sanayii Miistesarhig
ve Kale Havacihik Sanayi AS arasinda 22.02.2012 tarihinde imzalanmus, 2014 yilinda
Ihrager’nin kurulmasiyla isbu Sozlesme Ihragei’ya devrolmustur. Bu Proje kapsaminda
geligtirilecek olan turbojet motorun temel olarak kompresér, yanma odasi, tiirbin ve egzoz
bilesenlerinden olusmas:1 ve yerli platforma uygun arayiize sahip olmas: beklenmektedir.
S6zlesme siiresi, Taraflarin Sozlesme kapsamindaki yiikiimliiliiklerini yerine getirdidi tarihe
kadardur.

22.2.2. KTJ-3200 Entegrasyon ve Seri Uretimine Dair Stzlesme

Miisteri-1 ile Thrage1 Sirket arasinda 14.06.2021 tarihinde imzalanmstir. isbu Sézlesme Seri
Uretim ve Gelistirme olmak fizere iki evre olarak ele alinacaktir. Séz konusu proje KTJ-
3200°lin yerli platforma entegrasyonunu ve sdzlesmede gegen projeler kapsaminda Taraflar
arasinda imzalanan Sézlesme ve Stzlesme Degisiklikleri ile belirlenen artan miktarlarda KTJ-
3200 Turbojet Motoru tedarikini kapsayacaktir. Sozlesme siiresi, Taraflanin Sdzlesme
kapsamindaki yﬁkh'ilﬁklerini yerine getirdigi tarihe kadardir, :




Sozlesmede, Sirket paylarinin halka arzi ve Borsa Istanbul’da islem gérmesini kisitlayict bir
diizenleme bulunmamaktadir.

22.2.3. SSB ile Yiiriitiilen Motor Gelistirme Stzlesmesi-2

Savunma Sanayii Baskanlif1 ve Thraget Sirket arasinda ilk S6zlesme 5.11.2021 tarihinde Teknik
Istekler Dokiimam (TID), Sirket tarafindan hazirlanacak tammlama dokiimanlan ve diger
teknik dokiimanlar ile tammlanan, TID’de belirtilen tiim gereksinimleri saglayan tamamen
fonksiyonel hava sofumali bir motor tasanm ig¢in imzalanmustir. 30.09.2022 tarihinde
sozlesme kapsamindaki 6000m istii Irtifa Test Diizenegi’nin sézlesme alt yiiklenicisi Miisteri-
2’nin yiikiimitiligtinden $irket’in yiiktimliliigine devrine iliskin Sozlesme Degisikligi 1
imzalanmustir. Gelistirilecek turbojet motoru, gelismis turbojet motor teknolojisi, yerli ve milli
miihendislik {iriindi, yiiksek itki-diistik yakit tiiketimi, yiiksek irtifada iistiin performans, uzun
calisma 6mrii 6zelliklerine sahip olacaktir, S6zlesme siiresi, Taraflarin Sozlesme kapsamindaki
yiikiimliilikklerini yerine getirdigi tarihe kadardar.

Sozlesmede, Sirket paylarinin halka arzi ve Borsa Istanbul’da islem gérmesini kisitlayicr bir
diizenleme bulunmamaktadir.

22.2.4. KTJ-1750 Tedarikine Yinelik Sozlesme-1

Isbu Sozlesme, Misteri-1 ile Thrage1 Sirket arasinda 22.08.2022 tarihinde gelistirme ve
12.6.2023 tarihinde motor tedariki s6zlesmesi olarak imzalanmustir. Isbu Proje Sozlesmesi,
Miisteri-1"in milli flize i¢in gelistirilecek Taraflar arasinda imzalanan Sézlesme ve Sézlesme
Degigiklikleri ile belirlenen artan miktarlarda KTJ-1750 Turbojet Motor’nu kapsamaktadir.
S6zlesme siiresi, Taraflarin Sézlesme kapsamindaki yiikiimliiliiklerini yerine getirdigi tarihe
kadardr.

Sozlesmede, Sirket paylarimin halka arzi ve Borsa Istanbul’da islem gérmesini kisitlayici bir
diizenleme bulunmamaktadir.

22.2.5. KTJ-3700 Tedarikine Yonelik Sozlesme

Isbu Sézlesme, Miisteri-1 ile Kale Aragtirma Gelistirme AS arasinda 15.06.2023 tarihinde
imzalanmigtir. Isbu Sozlesme, Taraflar arasinda imzalanan Sozlesme ve Soézlesme
Degigiklikleri ile belirlenen artan miktarlarda KTJ-3700 Turbojet Motor teslimatint
kapsamaktadir. Sézlesme siiresi, Taraflarin Sozlesme kapsamindaki yiikiimliiliiklerini yerine
getirdigi tarihe kadardir,

22.2.6. Turbojet Motor Tedarikine Yonelik Stzlesme

Miisteri-2, ile Kale Aragtirma Gelistirme AS arasinda turbojet motor tedarikine yonelik
sozlesme19.06.2023 tarihinde imzalanmgtir. isbu Sdzlesme kapsaminda Taraflar arasmda
imzalanan Soézlesme’de belirlenen miktarlarda KTJ-3200G Turbojet Motoru varyanti
verilecektir, Soézlesme siiresi, Taraflarin S6zlesme kapsamindaki yiikiimliliklerini yerine
getirdigi tarihe kadardir.

22.2.7. KTJ-3200 Tedarikine Yonelik Stzlesme-2

Isbu S6zlegme, Miisteri-1 ile Thrage1 Sirket arasinda 12.06.2023 tarihinde imzalanmistir. isbu
Sozlesme kapsaminda, Thraggr Sirket yiikleniciliginde SSB ile yiiriitilmekte olan “motor
gelistirme sozlesmesi-1 sonucunda ¢ikacak iiriiniin, platform varyantina yonelik, S6zlesme ve
Sozlesme Degisiklikleri ile belirlenen artan miktarlarda turbojet motor tedarikleri temin
edilecektir. Sozlesme stiresi, Taraflarin Sozlesme kapsamindaki yilkiimliliiklerini yerine
getirdigi tarihe kadardar.

Bu sézlesmelerde Sirket paylarinin halka arzi ve Borsa Istanbul’da islem gérmesinj kisitlayici

bir diizenleme bulunmamaktadir. 4
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22.2.8. SSB ile Yiiriitiilen Motor Gelistirme Sozlesmesi-3

SSB ile yiiriitiilen “motor gelistirme stzlesmesi-3”, milli fiizede kullanilacak olan motorun ve
motora ait alt sistemlerinin tasarmm, {iretimi, testlerinin yapilmasi, teknoloji gésteriminin
gergeklestirilmesi, egitim ve bakim ile Teknik Veri Paketi (TVP) hazirlanmas1 kapsaminda
Savunma Sanayii Bagkanlig1 ve Sirket arasinda 11.11.2024 tarihinde imzalanmstir. Sézlesme
stiresi, Taraflarm Sozlesme kapsamindaki yiikiimliiliiklerini yerine getirdigi tarihe kadardr.

22.3. Teknik Danigmanlik Sizlesmeleri

Ihrager  Sirket Konmtrol ve Aksesuarlar Midiirliigii, is siireclerinin gelisimleri igin
liniversitelerden, alaninda uzman danismanlardan ve 6zel firmalardan damsmanlik almaktadir.
Elektronik Kontrol Unitesi, Yakit Kontrol Sistemleri, Alternatorler, Piroteknik Atesleyiciler,
Kablaj vb. iirtinlerin ortaya konmasi i¢in ¢alismalar yiiriitlilmektedir,

Alman danismanliklar farkli uzmanlk alanlarim kapsamakta olup, gelistirilmis olan motor
kontrol sistemlerinin iyilegtirilmesi, piroteknik atesleyicilerin ecza proses gelistirmeleri ,
donanmim tasarimlarinin kontrol ve gelistirme firsatlannin incelenmesi, askeri standartlardaki
testlere onclil uyumun saglanabilmesi, yazilm mimarisinin yeni gereksinimlere uygun
tasarlanmis kartlara entegrasyonu ve yazihmin ortaya konmasi, enjeksiyon sistemleri test ve
tasarimi, yanma modelleme ve benzeri alanlarda konusunda uzman muhtelif gercek ve tiizel
kisiler ile standart yazil teknik damismanhik sézlesmeleri bulunmaktadir.,

Bu s6zlesmelerde ortaya ¢ikan tiim fikri ve sinai hak sahipligi herhangi bir kisittan ari olarak
Thragg1 Sirket’e ait olarak diizenlenmis olup, gizlilik hiiktimleri igermektedir. Bunun yaninda
damgmanlik Soézlesmelerinde Thraggr Sirket’in tek tarafli olarak 30 giin dnceden bildirim
vapmak suretiyle herhangi bir sebep géstermeksizin ve tazminat 6demeksizin ihtiyan fesih
hakki bulunmaktadir. Bazilarinda 15 giin énceden yazih bildirim yapmak kaydiyla iki Tarafin
da fesih hakk: bulunmaktadir.

Odemeler; is paketi kapsaminda veya saatlik/glinliik/ayhik olarak mutabik kalinan ¢aligma
sekline gore belirlenmekte olup, belirlenen is programma gore yapilan ¢alisma kadar, Thragg
Sirket’in teknik ekiplerince hizmetin kabulii sartina baglanmaktadar.

Termal modelleme, turbo komponent tasarima, sistem ve perfomans modelleme, motor dinamik
modellerinin olusturulmas: kapsanmuinda da yabanci damismanlarla akdedilen damsmanlik
stzlesmeleri meveuttur,

Bu sézlesmelerde Sirket paylarinin halka arzi ve Borsa [stanbul’da islem gérmesini kisitlayici
bir diizenleme bulunmamaktadir.

22.4. Sirket’in gelistirme faaliyetleri kapsaminda kullandi@1 Lisans Sizlesmeleri

Numesys Numerical Systems ile [hrage1 Sirket arasinda yenilenen 27.09.2023 Tarihli ANSYS
Lisans So6zlesmesi bulunmaktadir. Paket kapsaminda tasarim programlari, akis ve mekanik
analiz yazilimlan bulunmaktadir. Fan, kompresér, tiirbin, yanma odas1 ve egzoz modiillerinin
tasarim, analiz ve optimizasyonu amaciyla kullamlmaktadar.

Rolls Royce PLC ile Ihraggr Sirket arasinda 10.06.2023 tarihli Sézlesme ile SCO3 Lisansi
kullanilmaktadir. Motor biitiintindeki sicakhk dagilimi, dénen ve sabit pargalar arasindaki
boslukar hesaplanmaktadir.

Concepts NREC Firmasi’dan alinan Concepts NREC ve Numeca Lisanst kahcr lisanstir.
Concepts NREC lisans1; Turbo komponentlerin ii¢ boyutlu aerodinamik tasannminda kullanilan
yazihmdir. Numeca lisansi ise; ii¢ boyutlu hesaplamal akigkanlar mekanigi ¢oziiciistidiir.
Turbomakinalar zelinde ¢oziim yapmak lizere 6zellestirilmis bir yazilimdar.

22.5. Satinalma Sozlesmeleri




Sirket gelistirdigi ve iiretimini yaptig1 iiriinler ve test sistemleri igin yerli ve yabanci firmalarla
hammadde alimi, imalat, tedarik, satinalma, kurulum ve devreye alma hizmetlerini iceren
sOzlesmelere (“Satinalma Sézlegmeleri”) taraftir.

1.
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Irtifa Test Diizenegi Su ve Hava Hatlariun Borulama Tesisati Imalat, Kurulum ve
Tasinma Islemi Sozlesmesi; Aksoylar Mithendislik AS firmasi ile 31.01.2024 tarihinde
imzalanmustir. Bu Sozlesme, Sirket tarafindan gelistirilen Turbojet Motor’larin
performans degerlerinin incelenecegi Irtifa Test Diizenedi’nin hava ve su hatlarinn,
Sirket tasanmina uygun olarak, imalat1 ve Gelistirme ve Test Merkezindeki saha montaj
ve kurulum isini kapsamaktadir.

Irtifa Test Diizenegi Test Hatti ve Tanklart Yalitim Uvgulamast Islemi Sozlesmesi;
Cryonos Miihendislik Tibbi Chz. Urt. ve Lab. Malz. San. Tic. AS firmasi ile 10.05.2024
tarihinde imzalanmigtir, Bu Sézlesme, Irtifa Test Diizenegi’nin hava borulama hattinda
151 yalittiminin saglanmasi igin Geligtirme ve Test Merkezindeki yalitim malzemesi
tedarigi, montaji ve kurulumu igini kapsamaktadir.

. Azotlu Hava Sogutma Sistemi Tasarmm, Uretimi ve Tedarik Sozlesmesi; Savener

Miihendislik Arge Taahhiit ve Tic. AS firmasi ile 30.12.2023 tarihinde imzalanmstur.
Irtifa Test Diizenegi’nde Turbojet Motor’a test aninda beslenen havanin sicakhiginin
ister degerlerine sogutacak sistem tasarimi ve imalatim icermektedir.

. T5000-000 Irtifa Odast ve Test Odast Sartlandirma Unitelerinin Komplesi Satig

Sozlesmesi; Havatek Endistriyel Imalat ve Mithendislik San. ve Tic. AS firmas: ile
22.05.2023 tarihinde imzalanmugtir. Irtifa Test Diizenegi’'nde Turbojet Motor’un
ierisine entegre edildigi Test Odasi, Irtifa Odasi ve Egzoz Koni’sinin malzemeli
imalatini i¢ermektedir.

9 Adet Termal Kiitlesel Debimetre, 2 Elektromanyetik Debimetre Tedarik Sozlesmesi,
Bass Olgme Enstriimaniari Ltd.Sti. firmas: ile 14.06.2023 tarihinde imzalanmistir.
Sozlesme, rtifa Test Diizenegi’nde Turbojet Motor’un girisine beslenen sartlandirilmg
havanmin debi degerinin; borulama hattinin farkli noktalarinda &lgiilmesini saglayan
debimetre tedarigini igermektedir.

. Atmosferik Hava Susturucu Tedarigi Sizlegmesi; Ventx Limited firmas: ile 30.09.2023

tarihinde imzalanmgtir. Sézlesme, Irtifa Test Diizenegi’nde basinglandirilmis havanin
atmosfere tahliyesi sonucu olugan ses basing seviyesinin séniimlemesi i¢in susturucu
tedarigini icermektedir.

Egzoz Sogutma Sistemi Tasarim, Uretim ve Tedarik Sozlesmesi; Savener Mithendislik
Arge Taahhiit Ve Tic. AS firmas: ile 30.05.2023 tarihinde imzalanmustir. Sozlesme,
Sirket’in Teknik isterlerine uygun olarak Irtifa Test Diizenegi’nde Turbojet Motor’un
egzozundan tahliye olan sicak egzoz gazinin sogutulmasini saglayan sistem tasarim ve
imalatini icermektedir.

FEgzoz Sogutma Sistemi Satig Sozlegmesi; Savener Mihendislik Arge Taahhiit ve Tic.
A§ firmas1 ile 14.04.2022 tarihinde imzalanmugtir. Sozlesme, Sirket’in Teknik
isteklerine uygun olarak egzoz gazimin sofutulmasini saflayan sistemin satigmnt
icermektedir

Yakut Sartlandirma Test Diizenegi Sozlegmesi; Savener Miihendislik Arge Taahhiit ve
Tic. AS firmas: ile 08.09.2022 tarihinde imzalanmstir. Sirket’in teknik isterleri ve
sartnamesine uygun olarak Turbojet Motor testlerinde kullanilacak jet yakitini istenilen
degierlere sicaklik olarak sartlandirabilecek sistem tasarimi, imalati ve kurulumunu




10. 6300 KVa 34.5/6.0 ve 1600 KVa 34.5/0,4 Kuru Tip Transformaiérlerin Satis
Sozlesmesi; Eltag Transférmatr AS firmasi ile 10.05.2023 tarihinde imzalanmistir.
Sozlesme, Irtifa Test Diizenegi’nde kullamlacak orta gerilim ile ¢alisan
turbokompressérler ve vakum pompalari igin gereken elektrik enerjisini saglamak igin
elektrik hatt: tizerinde kullanilacak olan 6300 KVa trafo ve tesis i¢in kullamlacak olan
1600 Kva trafo tedarigini igermektedir.

11. Metal Clad Kesici Hiicreleri ve Kuplaj Hiicreleri Satis Sézlesmesi; Siemens Sanayi Ve
Ticaret AS firmasi ile 03.10.2023 tarihinde imzalanmistir. Sézlesme, Irtifa Test
Diizenegi'nde kullantlacak orta gerilim ile ¢alisan turbokompressérler ve vakum
pompalarimn elektrik motorlarim devreye alma / koruma ve isleme / devreden gikarma
fonksiyonlarim yerine getirecek olan kesici hiicre tedarigini icermektedir.

12. 10 km Irtifa Test Diizenegi Kontrol Yazilim Sozlesmesi; Ansolab Elektronik ve Miih.
Dan. Hiz. Ltd. $ti. Firmast ile 01.11.2022 tarihinde imzalanmistir. Sézlesme, Irtifa Test
Diizenegi’'nin elektronik bilesenleri arasindaki haberlesmeyi saglamak, Irtifa Test
Diizenegi, Kontrol ve Otomasyon Yazilim arayiiziindeki haberlesmeyi saglamak,
haberlesme i¢in yazilim gereksinimlerini belirlemek ve kontrol yazihmini devreye alma
igini icermektedir.

13. Adet 2400 kVar 6kV Dinamik Kompansator Paneli Tedarik ve Devreye Alma
Sozlesmesi; Tahas Tazyikli Hava San. ve Tic. AS firmas: ile 24.10.2023 tarihinde
imzalanmugtir. Sozlesme, irtifa Test Diizenegi’ndeki hava besleme hattinda kullanilan
Turbokompressér’lerin kompansatér panellerinin tedarigini icermektedir.

14. Basingh Hava Sistemi satis Sozlesmesi; Savener Mithendislik Arge Taahhiit ve Tic. AS
firmasi ile 02.03.2023 tarihinde tarihinde imzalanmustir. Sirket’in teknik isterleri ve
sartnamesine uygun olarak Sahra Test Diizenegi’nde Turbojet Motor’un hava beslemesi
ile istenilen atesleme devrine ¢gikmasi i¢in gereken hava debisi ve basincini saglayacak
Basingli Hava kaynakli sistem imalatim icermektedir.

15. Hava Isitma Sistemi Biitiinii Tasarum, Projelendirme Tedarik Yonetimi ve Devreye Alim
Sozlesmesi; Proses Akademi Enerji AS firmas: ile 04.09.2023 tarihinde imzalanmustir.
Sirket’in teknik isterleri ve sartnamesine uygun olarak Yanma QOdasi Test Diizenegi’nde
test havasimin sicaklik olarak sartlandirmasini saglayacak olan isitma sisteminin
projelendirmesini igermektedir.

16. Kizgin Yag Kazaw Sisteminin Uretimi, Tedariki, Kurulumu ve Devreye Alimmasi
Sozlesmesi; Baris Teknolojik Tesisat Sistemleri San ve Tic Ltd.Sti firmasi ile
04.09.2023 tarihinde imzalanmistir, Sirket’in teknik isterleri ve sartnamesine uygun
olarak Yanma Odas: Test Diizenegi’nde test havasimin sicaklik olarak sartlandiriimasim
saglayacak kizgin yagh esanjorlin, 1s1 degistirici yagmmn sicakligini arttirmak igin
kullanilacak olan kizgin yag kazam ve ekipmanlarinm imalatim ve kurulumunu
icermektedir,

17. Gévde Borulu Isi Esanjorti Sisteminin Uretimi, Tedarigi, Kurulumu ve Devreye
Alinmasi Sozlesmesi; Tanpera Teknoloji ve Endiistriyel Uriinler San. ve Tic. AS firmasi
ile 01.09.2023 tarihinde imzalanmistir. G6vde Borulu Is1 Esanjérii’niin amact Sirket
biinyesinde bulunan Hava Isitma Sistemi’nde 1sitilan yag1 ile hava arasinda 1s1 transferi
saglamasidir.

18. DC Yiik Bankas: Satig Sozlegmesi; Y1ldirim Elektronik Tic. ve San. Ltd. Sti. Firmasi ile
07.09.2023 tarihinde imzalanmstir. Sirket’in teknik isterleri ve sartnamesine uygun
olarak Turbojet Motor testlerinde alternatir’den istenilen elektriksel gu(; ¢ekme islemini
gerceklestirecek elektronik 31stem tasarimi, imalati ve devreye alma igini 1germekted1r
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19. Kompressdr Test Diizenegi Tasarimi Sozlesmesi; Green Power Turbine Systems firmas
ile 31.10.2023 tarihinde imzalanmugtir. Sirket’in teknik isterleri ve sartnamesine uygun
olarak Turbojet Motor’un kompresér performansim aerodinamik olarak incelenmesini
saglayacak test diizeneginin tasarim isini icermektedir.

Sirket gelistirdigi, tasarim kendisine ait olan motor pargalarinin teknik resim ve speklerine
uygun sekilde imalatinin yapiimas: ve tedarigi igi i¢in ise biiyiik ¢ogunlukla Kale Grubu istiraki
olan Kale Havacilik San. Tic. AS ile ¢alismaktadir. Yillik ve aylik projeksiyonlarla adetleri
belirlenen ve teknik resimleri iletilerek agilan siparis emirleri ile imalat yaptinhp, alimlar
gerceklestirilmektedir.

Yukarda belirtilen tiim Sézlesmelerde, Thrager Sirket’in kendi Standart Satinalma Sozlesmeleri
kullamimaktadir. Bu sézlesmelerde; sizlesmenin konusu, siparis ve teyit siireci, satin alma
bedeli ve 5deme kogullari, tiriinlerin teslimi, kalite, rekabet etmeme yiikiimliiliigii, fikri ve sinai
hak sahipligi, cezai sart, tekeffiil ve saticinin garantisi, saticinin tazminat yviikiimliiligi,
saticinimn yetkili servis hizmeti verdigi sdzlesmelerde kullanilmak iizere yetkili servis hizmetine
iliskin hitkiimler ile Stzlegmede alici olarak yer alan Sirket’in sézlesmeden dénme hakki, fesih
ve her sozlesmede yer alan uygulanacak hukuk, delil stzlesmesi, stzlesme degisikligi vb.
mutad hiikiimler yer almaktadir. Sézlesme ekinde, konusuna goére teknik sartname, teknik resim
veya sbzlesmeye konu firiinlerin listesi ile taraflarin imza sirkiilerlerine yer verilmistir.

Sirket’in alict konumunda oldufu bu s6zlesmelere goére, teslim takviminde saticidan
kaynaklanan sebeplerle gecikme olmas: halinde, sézlesmelerde yer verilen giinliik/haftalik
gecikme cezasi oraninda cezai sart uygulama hakki bulunmakta, ayrica Sirket gecikmenin sebep
oldugu tiim menfi ve miispet zararmin tazminini talep edebilecek; tiriinlerin teslim takvimine
uygun olarak sdzlesmede kararlastirilan giin iginde teslim edilmemesi halinde, alici siparisi iptal
etme ve Sozlesmeyi fesih hakkina sahip olacak ve satici s6z konusu gecikmeden 6tiirii alicimin
tlim menfi ve miispet zararini karstlamakla yiikiimlii olacaktir. Bu sdzlesmelerde ortaya ¢ikan
tim fikri ve sinai hak sahipligi herhangi bir kisittan ari olarak Ihragg: Sirket’e ait olarak
diizenlenmekte olup, gizlilik hitkiimleri icermektedir. Sirket’in sahip oldugu fikri ve sinai
haklarin hukuka ve s6zlesmeye aykir1 kullanilmasi halinde, kars: taraf aleyhine belirli miktarda
cezai sart Sngdriilmiis olup; aym zamanda, saticinin sézlesme hiikiimlerinden herhangi birini
ihlal etmesi halinde, satici, alicinin ugradii ve ugrayabilecegi tiim menfi ve miispet zaran
tazmin etme yiikiimliiliigiine ek olarak satin alma bedelinin belirli bir ylizdesini cezai sart olarak
aliciya 8demeyi kabul etmistir.

Sézlesme kapsaminda iiriinlerin teslimine iliskin hilkmiin ihlal edilmesi ve teslim edilen malin
ayiph ¢ikmasi hallerinde Sirket’e sozlesmeden dénme ve bundan dolay: tazminat talep etme
hakk: taninmigtir, Aym zamanda saticimn temerriide diismesi halinde de ahcimin tek tarafli
derhal fesih yetkisi bulunmaktadir. Bunun yaninda tiim Sézlesmelerde Sirketin tek tarafl olarak
onceden bildirim yapmak suretiyle (30/60 giin) herhangi bir sebep gostermeksizin ve tazminat
ddemeksizin ihtiyar1 fesih hakki bulunmaktadir. Taraflardan birinin iflasinn veya tasfiyesinin
ve/veya aktiflerinde herhangi bir degisimin sdz konusu olmasi1 ve bu nedenle sézlesme ile
kendisine yliklenmis olan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmemesi halinde sézlesme, diger tarafin
bildirimi ile sona erecektir.

[1gili sozlesmelerde Sirket paylarimin halka arzi1 ve Borsa Istanbul’da islem gérmesini kisitlayici
bir diizenleme bulunmamaktadar.

22.6 Finansman Sézlesmeleri
Genel Kredi Sizlesmeleri

Sirket’in, fon temini igin Tiirk bankalan ile akdetmis oldugu genel kredi stzlesmeleri
mevcuttur. S8z konusu genel kredi sézlegmeleri, bankalar farafindan standart olarak hazirlanan
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tip sozlesmeler olup, Bu sodzlesmelerde; (i) Bankalarin teminat amacryla kendilerinde
(muhabirlerinde vs) bulunan Sirket’e ait mevduat, hisse ve varliklar lizerinde sézlesme
geregi rehin, hapis, bloke, virman, takas mahsup haklari, (ii) Sirket’in teminat konusu alacak,
hak ve borcunu lgtinell saluslara devir, temlik yasag (iii) Sirket’in hisselerindeki degisikligi
bildirip onay isteme yiikiimleri vb. mutad hiikiimler mevcuttur.

Tiim kredi s6zlegsmeleri halka arz bakimindan 6nem arz etmeyen mutat taahhiitler icermektedir.
Ek olarak, bu kredi sdzlesmeleri kapsamindaki temerriit hallerinden bazlar, (i) 6deme
yapmama, (ii) kredi alan sirketin finansal durumunun olumsuz yonde etkilenmesi, (iii)
sbzlesmeye aykiri davranma, (iv) s6zlesme kapsaminda sunulan belge, beyan veya verilen
garanti ve taahhiitlerin yanlis, eksik veya dogru olmadigimin kanitlanmasi, (v) ilgili sirketin
malvarlif fizerinde 6nemli 6l¢tide tasarruflarda bulunulmasi ve takyidatlar yaratilmasi, (vi) bir
varlikla ilgili kayyum, yediemin veya benzer bir memurun atanmasi, (vii) konkordato, iflas,
ddemelerin durdurulmas, tasfiye igin talepte bulunulmas: gibi mutat temerriit halleridir. Bu
durumda Bankalara tiim kredileri muaccel hale getirme, geri 6deme talep etme, temerriit faizi
igletme gibi mutad olan genis hak ve yetkiler tamnmustir,

Genel kredi sézlegmeleri kapsaminda Sirket’in igerisinde bulundugu herhangi bir temerriit hali
bulunmamaktadir,

Sirket’in planlanan bir kisim paylarinin halka arzina engel bir durum olmadifi, mevcut kredi
sOzlesmeleri agisindan temerriit ve muacceliyet dogurmayacagina iliskin asagidaki tabloda
listelenen bankalardan muvafakat yazilari ile gereken izinler alinmastir,

Isbu Izahname tarihi itibariyla; Sirket’in taraf oldugu genel kredi sézlesmeleri tahtinda, toplam
15 Banka nezdinde 37.882.825 Amerikan Dolari, 6.500.000 Avro tutarhi aktif kredi limitleri
listesine asagidaki tabloda yer verilmektedir:

[ [ [ 30.09.2024
Banka LT l?a-ra " Sﬁzle?n'.le Kefalet Muvafak.at‘name itibarlyla Kalan
Tutan Birimi Tarihi Tarihi . N
1 - Kredi Bakiyesi
TURKIYE I$ | Kale Havacilik |
BANKASIAS 2330000 | USD 20032022 | g e 16.07.2024 -]
T.C. ZIRAAT |
BANKASI AS 2000000 | USD 26.10.2023 | Yoktur | 211120 2.000.000 USD |
T.C. ZIRAAT [
BANKASI A5 35.000.000 USD 29.122023 | Yoktur 21.11.2024 5.000.000 USD
T.C. ZIRAAT -
BANKASI AS 5.000.000 | USD . 15022024 | Yoktur 21112024 | 2.933.768,9 USD
YAPI VE KREDI
BANKASI AS 5.000.000 | USD 31032022 | Yoktur _ 20.11.2024 800.000 USD |
YAPI VE KRED| I
BANKASIAS | 1.50200 USD 18052017 | Yokmr 20112024 | .
YAPI VE KREDI Kale Havacilik
| BANKASIA§ 750000 | USD 01.07.2020 Sanayi AS 20.11.2024 )
TURKIYE ————
VAKIFLAR 5.000.000 | USD 26062024 | Yoktur 20.11.2024 -
BANKASI TAO
TURKIYE
VAKIFLAR 4000000 | USD 06.04.2022 | Yoltur 20.11.2024 2.400.000 USD
BANKASI TAQ B N
ZIRAAT KATILIM
BANKASI A% 125000000 | USD 22072020 | Yoktur . 20.11.2024 | 1.161.516,43 USD
ZIRAAT KATILIM
BANKASI A3 1.650.000,00 | USD 22.07.2020 | Yoktur 20.11.2024 | 1.237.740,95 USD
ZIRAAT KATILIM
BANKASI A% 200000000 | USD | 26082020 | Yoktr 20.11.2024 | 1318.967,67 USD
ZIRAAT KATILIM
BANKASL A 700.00000 |  USD - 23022021 | Yoktur 20.11.2024 .
ZIRAAT KATILIM
BANKASI A§ 5 %‘-‘-000’00 USD 08.032021 | Yoktur 20112024 | 417..?4_1:31 USD
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ZIRAAT KATILIM ' — —
| BANKASI A% 72500000 | USD | 02062021 | Yoktur 20112024 | 427.936,11 USD |
ZIRAAT KATILIM
BANKASI AS 830.000,00 UsD __ 29.07.2021_ Yoktur 20.11.2024 438.607,76 USD
ZIRAAT KATILIM
| BANKASIAS 1.400.000,00 USD 22.09.2021 Yoktur 20.11.2024 _ 44954555 USD
ZIRAAT KATILIM T
BANKASIAS | 835.000,00 | USD 22.10.2021 _. Yoktur . 20.11.20124 460.756.12 USD
ZIRAAT KATILIM i
BANKASI AS 1.150.000,00 UsD 20012022 | Yokmwr 20.11.2024 .
ZIRAAT KATILIM
BANKASI A% 700.000,00 USD 28.02.2022 Yoktur 29.1 1.2024 4]8.70_6,37 USh 1
ZIRAAT KATILIM
BANKASI A5 5.000.000,00 USD 25.03.2022 Yokiut 20.11.2024 428.220,75 USD
ZIRAAT KATILIM
BANKASI AS 5.000.000,00 USD | 12.07.2023 Yoktur 20.11.2024 437,951,33 USD
ZIRAAT KATILIM | |
BANKASI A% 3.000.000,00 . UsD | 26.10.2023 Yoktur 20.11.2024 447.674,39 USD
ZIRAAT KATILIM ’
BANKASI A% 5.000.000,00. | usD | 29.12,2023 Yoktur . 20.11.2024 458.075,62 USD_.
ZIRAAT KATILIM ' 1
BANKASLAS 5.000.000,00 UshD 15.02.2024 Yokiur _ 20.11.2024 2.000.000 USD
ZIRAAT KATILIM i
BANKASI AY . 5.000.000,00 UsD 26.06.2024 Yoktur i 20.11.2024 1.500.000 USD
TURKIYE IHRACAT |
KREDI BANKASI 20.000.000,00 USD 25.01.2021 Yokiur 22.11.2024 | 7.145.833,34 USD
I A
TURKIYE HALK
BANKASI AS 30.000.0()0.“ TL 20.07.2023 Yoktur 16.07.2024 -]
TURK EKONOMI Kale Havacihk
BANKASIAS | 373699500 USD 2012015 | oot 30072024 ]
TURKIYE EMLAK | - —
KATILIM BANKASI 5.000.000 UsSD 24.05.2022 Yoktur 20.11.2024 2.500.000 USD
AY |
1 - _ - -
VAKIF KATILIM | 1
BANKASI AS 2.500.000,00 UsD 07.05.2024 _ Yoktur 21.11.2024 | 2.500.000 USD
VAKIF KATILIM '
BANKASI AS 5.000.000 UE 1l _28.08.2024 Yoktur 21112024 | 1.000.000 USD
TURKIYE
GARANTI BANKASI 20.000 UsD 09.06.2014 Yokiur 23.07.2024 -
Al
KUVEYTTURK
KATILIM BANKASI 1.494.798,00 Ush 20.03.2015 Yokiur 12.07.2024 B
A -
AKBANK TAS 500,000 USD 27.03.2019 Yoktur 17.07.2024 -
ALBARAKATURK | | — T =T =
KATILIM B AN]gASI . 2.000.000 ush 12.02.2021 i Yok_tur o | 16.07.2024 _
ALBARAKATURK |
| KATILIM BANKASI 3.200.000,00 | USD __ 2306.2021 Yoktur 16.07.2024 .
ONE SWISS BANK 6500000 EUR 16.082023 Yoktur 22.07.2024 6.500.000 EUR

Sirket ile Tiirkiye iy Bankasi Anonim Sirketi arasinda 29.03.2022 tarihinde 2.350.000 USD
(iki milyon ii¢ yiiz elli bin Amerikan Dolar1) bedelli bir genel nakdi ve gayrinakdi kredi
sdzlesmesi imzalanmistir. Sozlesmede Kale Havacilik Sanayi Anonim Sirketi miiteselsil kefil
konumundadir. Sézlesmede taraflar, kredi limiti ve sdzlesme kapsamu, miisterinin genel
yiklenimleri, kredinin kullandirilmasina iligkin ortak hiikiimler, nakdi kredilerin kullandirim
seklinden kaynaklanan &zel hiikiimler, miisterinin tesvik uygulamasi ile ilgili yiiktimliliikleri,
nakdi kredilerde miisteriye gonderilecek hesap 6zetleri, Bankanin nakdi kredileri her zaman
sona erdirme hakki, gayrinakdi kredinin kullandirilmasimna iliskin hiikiimler, teminatlarla ilgili
hiikkiimler, muacceliyet ve temerriit halleri ile uygulanacak gecikme faizi orani, Banka
alacagimn takip ve tahsili ile ilgili hitkiimler, kanuni ikametgah ve yetkili imzalarda meydana
gelecek degisiklikler, uygulanacak hukuk ve yetkili mahkeme, delil s6zlesmesi, onceki
sozlesmelerle baglant1 ve kefalet beyanlari ve gergek kisi kefillerin es nizalan diizenleme alam




bulmustur. Sozlesmede diizenlenen temerriit halleri igerisinde Sirketin, Bankammn izni
olmaksizin, Bankanin aleyhine olacak sekilde bir baska sirkete devrolmasi, sirket kontroliiniin
degismesine yol agacak sekilde sirket hisselerinin el degistirmesi, birlesmesi, tiir degistirmesi,
kismen veya tamamen boliinmesi hali sayilmug olup; bu durumda herhangi bir yazili ihtara
gerek kalmaksizin kredinin muaccel hale gelecegi ve stzlesmenin feshi ile kredinin kat
edilmesine Bankamin yetkili oldugu belirtilmistir.

Bu ¢ergevede Tiirkiye Is Bankasi Anonim Sirketi, 16.07.2024 tarihli yazis1 ile Sirket
sermayesindeki yaklagik %20-25"inde tekabiil eden hisselerin halka arz edilmesi dolayisiyla
Sirket ile Banka arasindaki 19.06.2020, 12.11.2020, 08.03.2021, 28.06.2021, 26.08.2021,
18.11.2021, 14.03.2022, 22.03.2022, 29.03.2022 tarihli Genel Nakdi ve Gayri Nakdi Kredi
Sézlesmelerinin muacceliyet hiikiimlerine miiracaat edilmeyecegini; bu yazinin yaz1 tarihinden
sonra ger¢eklesecek ilk halka arz iglemi ile sinirli olarak diizenlendigini belirtmistir.

Mlgili muvafakatnamede yer verilen 19.06.2020, 12.11.2020, 08.03.2021, 28.06.2021,
26.08.2021, 18.11.2021, 14.03.2022, 22.03.2022 tarihli Genel Nakdi ve Gayrinakdi Kredi
Sozlesmelerinin iptal edilmis oldugu, Banka’dan alinan 16.07.2024 tarihli yaz ile teyit
edilmistir.

Sirket ile T.C. Ziraat Bankasi1 AS arasinda 26.10.2023 tarihinde 2.000.000-USD (iki milyon
Amerikan Dolar1), 29.12.2023 tarihinde 5.000.000-USD (bes milyon Amerikan Dolar),
15.02.2024 tarihinde 5.000.000-USD (bes milyon Amerikan Dolan) tutannda ii¢ adet Genel
Kredi Sozlesmesi imzalanmugtir. Ilgili sdzlesmeler aym igerige sahip olup; taraflar ve kredi
limiti, kredinin kullandirilmasinda bankanin haklar, miisterinin genel taahhiitleri, faiz, temerriit
faizi, vergi ve masraflar, komisyon, nakdi ve gayrinakdi kredilerin d6viz olarak kullandirilmas1
ve kur riski, kredilere tegvik tedbirlerinin uygulanmas: halinde miisterinin yiikiimtiiliikleri,
hesap 6zeti, teminata iliskin genel hitkiimler, kefalet, tagsinmaz ipotegi, rehin, mahsup ve hapis
hakki, sigorta, bor¢lu cari hesap, spot kredi, iskonto ve istira kredisi islemleri, taksitli kredi
islemleri, kredili mevduat hesabi iglemleri, kurumsal kredi kartina iligkin hiikiimler, TL/YP
ihracat kredileri, diger doviz kredileri, prefinansman kredilerine iliskin islemler, dévize
endeksli kredilere iligkin islemler, teminat mektuplari/garantiler/kontrgarantilere iligkin
iglemler, gayrinakdi ¢ek taahhiit kredisi, akreditif kredileri, ithalat kabul ve aval kredileri,
tarimsal faaliyetlerin finansmanina yonelik kredilere iliskin hiikiimler, kredilerin banka karti ile
kullanimina iligkin hikiimler, bankanin hesaplar1 kesme ve sdzlesmeyi fesih hakki, bankanin
her zaman takibe ge¢me ve tedbir isteme hakki, delil, avukatlik iicreti, dava ve icra
masraflarmim miigteri tarafindan Sdenmesi, miigterinin kanuni yerlesim yeri ve meydana
gelecek degisiklikler, yetkili mahkeme ve icra miidiirliikleri, devir ve rehin serbestisi, bilgi ve
belge paylasimu ile son hiikiimler, énceki sdzlesmelerle baglanti ve limit artist hitkiimleri
diizenleme altina alinmigtir. Sézlesmede, Bankanin izni olmaksizin, Bankanin aleyhine olacak
sekilde sirket hisselerinin el degistirmesi, birlesmesi, tiir degistirmesi, kismen veya tamamen
béliinmesi, kredilerden dogan taahhiitlerini yerine getirmesine mani olacag yahut tehlikeye
sokacagi acikga anlagilan herhangi bir hukuki — mali — idari olaymn gerceklesmesi halinde
kredinin muaccel hale gelecegi ve bu halde Bankanin sézlesmeyi feshi ile kredinin kat edilmesi
hakkinm oldugu kabul ve taahhiit edilmistir.

Bu g¢ergcevede T.C. Ziraat Bankasi AS’nin 21.11.2024 tarihli yazisi ile Bankamin Sirketin
sermaye yapist degisiklifine muvafakat ettigi beyan edilmistir.

Sirket ile Yapr ve Kredi Bankas1 AS arasinda akdedilen 17 adet Genel Kredi ve Teminat
S6zlesmesi imzalanmugtir. 1.07.2020 tarihli sdzlesmede Kale Havacilik Sanayi AS miiteselsil
kefil konumundadir. Sézlesme igerikleri aym olup; sézlesmelerde taraflar, sézlesmenin konusu,
kredi limiti, tanimlar, faiz, komisyon, iicret, vergi, fon ve masraflar, hesap 6zeti, bankanin kredi

kullandirma yetkileri, krediler ve miisterinin kredilerle ilgili hak ve yiiktimlliikleri, teminatlar,
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temerriit, bankann virman, rehin, hapis, takas ve mahsup hakki ile diger hiikkiimler diizenleme
altina alinmugtir. Sozlesmede miigterinin ortaklik yapisinin Bankanin yazil izni olmaksizin
degismesi bir temerriit hali olarak diizenlenmistir.

Bu ¢ergevede Yapi ve Kredi Bankas1 AS, 20.11.2024 tarihli yazisi ile banka ile Sirket arasinda
imzalanmis olan tiim sdzlesmeler bakimindan halka arz sonucunda Sirket’te gerceklesecek
hisse ve sermaye yapisi deZisikligine muvafakat ettifini, bunun temerriit nedeni olarak
sayilmayacagim bildirmistir.

Sirket ile Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.Q arasinda 06.04.2022 tarihinde 4.000.000-USD
(dort milyon Amerikan Dolar1) tutarinda ve 26.06.2024 tarihinde 5.000.000-USD (bes milyon
Amerikan Dolar1) tutarinda 2 adet Genel Kredi S6zlesmesi imzalanmstir. Sézlesmede taraflar
ve kredi limiti, kredi limiti iptali, azaltilmas1 ve artirilmasi, kredi tiirleri ve kredi limitinin
kapsami, kredinin kullandirim sartlari, kredinin para cinsi, krediyi kullandiracak sube, faiz,
komisyon, licret, masraf, kur, fon kesintisi ve vergiler, miisterinin bankadaki her tiirli hak ve
alacaklar1 tizerinde bankamin sahip olacagi haklar, tesis olunacak teminatlar, teminatlarmn
bankanin her tiirlii alacaginin karsihigini olusturmasi, sigorta, hesaplan kesilmesi, temerriit ve
borclara muacceliyet verilmesi, sézlesmenin feshi, temerriit faizi ve orani, bankanin her zaman
takibe gegme ve tedbir isteme yetkisi, genel hiikiimler, delil, haklarin kullammi, miisteri ve
kefilin kanuni ikametgahi, yetkili mahkeme, icra daireleri ve kanuni diizenlemeler, devir-temlik
ile kredi tlirlerine iliskin 6zel hilkiimler diizenlenmistir. S6zlesmede agik¢a halka arz igleminin
temerriit halini doguracagina iligkin bir hiikiim yer almamaktadir.

Tiirkiye Vakiflar Bankast T.A.O 20.11.2024 tarihli yazis1 ile planlanan halka arz islemi
sebebiyle Sirket ile Banka arasmda 06.04.2024 tarihli s6zlesmenin muacceliyet hilkmiine
bagvurulmayacagin beyan etmistir.

Sirket ile Ziraat Katihm Bankasi arasinda 22.07.2020 tarihli 1.250.000-USD (bir milyon iki
yiz elli bin Amerikan Dolar1), 22.07.2020 tarihli 1.650.000-USD (bir milyon alt1 viiz elli bin
Amerikan Dolar1), 26.08.2020 tarihli 2.000.000-USD (iki milyon Amerikan Dolari),
23.02.2021 tarihli 700.000-USD (yedi yiiz bin Amerikan Dolar1), 8.03.2021 tarihli 520.000-
USD (bes yiiz yirmi bin Amerikan Dolar1), 02.06.2021 tarihli 725.000-USD (yedi yiiz yirmi
bes bin Amerikan Dolar1), 29.07.2021 tarihli 830.000-USD (sekiz yiiz otuz bin Amerikan
Dolar1), 22.09.2021 tarihli 1.400.000-USD (bir milyon dort yiiz bin Amerikan Dolan),
22,10.2021 tarihli 835.000-USD (sekiz yiiz otuz bes bin Amerikan Dolar1), 20.01.2022 tarihli
1.150.000-USD (bir milyon ytiz elli bin Amerikan Dolar1), 28.02.2022 tarihli 700.000-USD
(yedi yliz bin Amerikan Dolar), 25.03.2022 tarihli 5.000.000-USD (bes milyon Amerikan
Dolar), 12.07.2023 tarihli 5.000.000-USD (bes milyon Amerikan Dolart), 26.10.2023 tarihli
3.000.000-USD (ii¢ milyon Amerikan Dolart), 29.12.2023 tarihli 5.000.000-USD (bes milyon
Amerikan Dolar), 15.02.2024 tarihli 5.000.000 USD (bes milyon Amerikan Dolarm),
26.06.2024 tarihli 5.000.000 USD (bes milyon Amerikan Dolar1) tutarinda toplam onyedi adet
Genel Kredi Sozlesmesi imzalanmigtir. S6zlesmeler aym igerige sahip olup; taraflar,
sOzlesmenin konusu, sdzlesmenin kapsam, kredi limiti, tammlar, kredi kullandinimina iliskin
genel hilkktimler, kar paylari, déviz ve dévize endeksli krediler, kredinin kurumsal finansman
destegi seklinde kullandirlmasi, kredinin miigteriye mal veya hizmet satilmasi sureti ile
kullandirilmasi, kredinin teminat mektubu ve sair garanti taahhiitleri seklinde kullandirilmasi,
akreditif kredileri, kredinin mal karsili1 vesaikin finansmani olarak kullandirilmas, aval-kabul
kredileri, ihracat kredileri, kredinin maden-metal alim satimi y6ntemiyle kullandinlmasi, ¢ek
taahhtit kredileri, kredinin miisteriye nakit 6deme yapilmas: seklinde kullandimimas, tarimsal
faaliyetlerin finansmanina ydnelik kredilere iliskin hiikiimler, kredinin tesvik diizenlemelerine
uygun kullanilmas: ile diger krediler, muaccelivet ve sonuglar, hesaplarin kat edilmesi,
sozlesmenin feshi ve alacagin tahsili, kredi teminatlarina iliskin genel hiikiimler, rchin
_ sozlesmesi, hapis hakki, takas, virman ve mahsup, kefidlet sdzlesmesi, senetler, sigorta
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komisyon, mali yiikiimliiliikler, kredi islemlerine iligkin bilgi ve belgeler, katilim bankasinin
bildirimde bulunmama hak ve yetkisi, temlik, borcun nakli, sézlesme devri ve sair hususlar,
iletigim araglar1 sozlegmesi, adres, yetki ve delil sbzlesmesi, ¢evresel ve sosyal sorumluluk,
dnceki sdzlesmelerle baglanti ve limit artisi, sozlesmenin okunmasi, igeriginin kabulii ve
imzalanmasi ile son hitkiimler diizenleme altina alinmistir. S6zlesmede miisterinin hissedarlik
yapilaninda ve yonetim kadrolanndaki Katilim Bankasi tarafindan &nemli olarak
nitelendirilecek degisikliklerin olmasi muacceliyet nedeni olarak kabul edilmistir. Bu durumda
Sirket ihtara gerek kalmaksizin temerriide diismils sayilacak, kredi hesabi kat edilecek ve
sozlesme feshedilebilecektir.

Bu gergevede Ziraat Katilim Bankasi AS tarafindan 20.11.2024 tarihli yaz: ile Sirket’in halka
arz islemi gergeklestirecek olmast dolayisiyla Sirket ile Banka arasinda imzalanmis bulunan
Genel Kredi Sozlesmelerinin muacceliyet hiikiimlerine bagvurulmayacag bildirilmistir.

Sirket ile Tiirkiye [hracat Kredi Bankasi AS arasinda 25.02.2021 tarihinde 15.000.000-USD
(on bes milyon Amerikan Dolari) tutarinda bir Genel Kredi Sézlesmesi imzalanmistir. Daha
sonra taraflar 26.11.2021 tarihinde ilgili s6zlegsmede yer alan kredi limitini 20.000.000-USD
(yirmi milyon Amerikan Dolari) olacak sekilde artirmuslardir. Sézlesmede taraflar ve kredi
limiti, tanimlar, kredi tiirleri, kredinin kullandinlmasinda Bankanm yetkileri, kredi limiti iptal,
azaltilmasi ve artirilmasi, kredi para birimi, kredi kullandinm kogullan, kredi faizi/kar pay1 ve
komisyonu, komisyon, vergi ve masraflar, gayrinakdi krediler agilmas1 ve kullandirilmasi,
kredinin geri 6denmesi, teminatla ilgili hiikiimler, miisterinin diger yiikiimliiliikleri, temerriit,
takip ve tahsile iligkin hitkiimler ile diger hiikiimler diizenleme altina alinmistir, Genel Kredi
Sozlesmesi Ozel Sartlar altinda ise sigortalilik faiz indirimi, taahhiit yiikiimliiligii ve taahhiit
cezast gibi ozel hilkklimler, kredi programlarma iligkin yiikiimlilikler belirlenmistir.
Sozlesmeye gore Bankanin aleyhine olacak sekilde sirket hisselerinin el degistirmesi bir
temerriit halidir. Bu durumda Banka kredilerin bir kismin1 veya tamamim kat ederek muaccel
hale getirebilir ve s6zlesmeyi feshedebilir.

Bu gergevede Tiirkiye IThracat Kredi Bankasi AS, 22.11.2024 tarihinde taraflar arasinda
imzalanan s6zlesmede Sirket’in halka arzini yasaklayan bir hitkiim yer almadigini beyan eden
bir yaz1 kaleme almastir.

Sirket ile Tiirkiye Emlak Katilim Bankasi AS arasinda 24.05.2022 tarihinde 5.000.000-USD
(bes milyon Amerikan Dolart) tutarinda bir Genel Kredi Sézlesmesi imzalanmistir. Bu tutar
06.11.2023 tarihinde 10.000.000-USD (on milyon Amerikan Dolan) tutarma artirlmustir.
Sézlesmede taraflar ve konu, s6zlesmenin kapsami, tammlar, krediye iliskin genel hiikiimler,
kar paylan, yabanci para cinsinden krediler, kredinin kurumsal finansman destegi seklinde
kullandinlmasi, kredinin teminat mektubu, garanti taahhiitleri seklinde kullandirilmasi,
akreditif kredileri, kredinin maden/metal alim satimi yoluyla kullandirilmasi, kredinin kar
paysiz fon seklinde kullandirilmasi, kredinin tesvikli islemlerde kullanilmasi, kredinin finansal
kiralama, kar-zarar ortaklifi yatirimi, ortak yatinmlar, vadeli islemler veya sair sekilde
kullandirilmasi, diger krediler ile kurumsal kredi kartlam, kredinin erken &deme/kapama
secenekli kullandirilmasi, muacceliyet sézlesmesti, temerriit hali ve sonuglari, hesaplarin
kesilmesi, fesih, alacagin kanuni yollarla tahsili, teminatlara iliskin genel hiikiimler, rehin
sozlesmesi, hapis hakki, takas, virman ve mahsup, kefalet sdzlesmesi, senctler, sigorta,
komisyon, vergi, harg, resim, fon ve sair mali yiikiimliliikler, avukatlik tcreti, Emlak
Katilhm’in teminat gdstermekten muafiyeti ve takip yetkisi, miisterinin bilgi vermesi ile Emlak
Katilim’in bilgi alma-verme yetkisi, Emlak Katilim’in bildirimde bulunmama hak ve yetkisi,
temlik yasag, iletisim araclan sozlesmesi, adres, yetki ve delil s6zlesmesi, dnceki s6zlesmelerle
baglanti ve limit artig1, stzlesmenin okunmasi, igeriginin kabulii ve imzalanmas1 hitkiimleri

diizenlenmistir. Sézlegme igerisinde diizenlenen muacceliyet halleri 1gzer1s1r1de Emlak Katilim
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tarafindan 6nemli olarak nitelendirilecek miisteri, kefil, rehin veren veya avalistin hissedarlik
yapilarinda ve yonetim kadrolarindaki degisiklikler sayilmastir.

Bu gercevede Tiirkiye Emlak Katihm Bankasi AS 20.11.2024 tarihli yazis1 ile Banka
bakimindan Sirket’in halka arzina engel bir durum bulunmadigim, Bankamn sézlesmelerden
kaynaklanan hak ve alacaklarina halel gelmemesi gartiyla Bankanin s6z konusu halka arza nza
gosterdigini ve halka arza iliskin s6zlesmelerden kaynakli herhangi bir itiraz veya talep hakki
bulunmayacagin: belirtmigtir,

Sirket ile Tiirkiye Halk Bankasi AS arasinda 20.07.2023 tarihinde 30.000.000-TL (otuz
milyon Tiirk Lirast) tutarinda bir Kredi Cergeve Stzlesmesi imzalanmustir. Sdzlesmede, taraflar
ve kredi limiti, genel hiikiimler altinda limit iptali, kredi tiirleri, kredi para cinsi, krediyi
kullandiracak sube, kredi faizi, erken 6deme, komisyon, vergi ve masraflar, teminatlarla ilgili
hiikkiimler altinda kredinin teminat kargihgi kullandirilmasi, teminatlarin bankanin her tirlii
alacaklan igin karsilik teskil ettigi, rehin, hapis, takas ve mahsup hakki sigorta ile ilgili
hiikiimler, borglara muacceliyet verilmesi, cari hesaplarin kesilmesi, sézlesmenin feshi, banka
alacagimn takip ve tahsili ile ilgili hiikkiimler altinda bankanin hesaplar1 kesme, muacceliyet
verme ve sbOzlesmeyi fesih yetkisi, miisterinin borglar tamamen &deninceye kadar
ylkiimliiliikkleri ve temerriit hiikiimleri, yargilamam giderlerinin miisteri tarafindan 6denmesi
ile diger hitkiimler diizenlenmigtir. S6zlesmeye gére, Bankanmn izni olmaksizin Bankanin
aleyhine olacak sekilde sirket hisselerinin el degistirmesi bir muacceliyet hali olup; bu durumda
Banka, hesaplar1 kesme, vadesinden dnce kredileri muaccel etme borcun fer’ileri ile birlikte
Odenmesini isteme, teminat ve kefalet mektuplar: ile garanti mektuplarinin iadesini veya
bedellerinin bankaya depo edilmesini isteme hakki ile s6zlesmeyi feshetme yetkisine sahiptir.
Bu halde banka kredileri kismen ya da tamamen kat edebilecektir.

Bu gergevede, Tiirkiye Halk Bankas1 AS 16.07.2024 tarihli yazis1 ile ilgili sdzlesmelerden
kaynaklanan alacaklar1 sakl: kalmak kaydiyla halka arz islemine muvafakat ettigini, halka arz
sebebiyle Sirket hissedarlik vapisinda meydana gelecek degisikligin kredi borclarimn
vadesinden 6nce muaccel hale gelmesine neden olacak herhangi bir temerriit durumu
yaratmadifini beyan etmistir.

Sirket ile Tiirk Ekonomik Bankasi AS arasinda 22.01.2015 tarihinde 3.736.995-USD (ii¢
milyon yedi yiiz otuz alt1 bin dokuz yiiz doksan bes Amerikan Dolar1) tutarinda bir Genel Kredi
Sézlesmesi imzalanmugtir. Sozlesmede taraflar ve kredi limiti, kredi kullammina iliskin
hiikiimler, teminatlarla ilgili hiikiimler, muacceliyet, temerriit halleri cari hesaplarin kesilmesi,
s0zlesmenin feshi, alacagin kanuni yollarla takip ve tahsili, kredi tiirleri diizenlenmistir. ilgili
s6zlesme kapsaminda Kale Havacilik Sanayi AS miiteselsil kefil olmustur. Sézlesmeye gére
bankaya 30 gilin dnceden yazili olarak bildirilmeksizin bankanin aleyhine olacak sekilde bir
bagka girkete deverolmasi, Sirket hisselerinin el degistirmesi, birlesmesi, tiir degistirmest,
kismen veya taamen bdliinmesi, Sirket’in kontroliiniin bagka bir hissedara/sirkete gegmesi veya
Sirket hisselerinde %50 oramindan fazla degisiklik olmasi hallerinde Sirket’in bankaya olan
bor¢larn muaccel olacaktir. Muacceliyet halinde banka, sdzlesme ile agtifi cari hesap veya
hesaplarin tamamm veya bir kismini katedebilecek ve sézlesmeyi feshedebilecektir.

Bu ¢ergevede, Tiirk Ekonomi Bankasi A.S. 30.07.2024 tarihli yazis: ile Genel Kredi S6zlesmesi
ve ¢k s6zlesmeler tahtinda Sirket’in halka arzina muvafakat ettigini, bankamn s6ziesmelerden
kaynaklanan hak ve alacaklarina halel gelmemek kayit ve sartiyla halka arza itirazda
bulunmayacagim ve halka arzin sdzlesmeler tahtinda temerriit nedeni sayillmayacagini beyan
etmigtir,
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Sirket ile Vakif Katilim Bankasi AS arasinda 7.05.2024 tarihinde 2.500.000-USD (iki milyon
beg yiiz bin Amerikan Dolar1) tutarinda ve 28.08.2024 tarihinde 5.000.000-USD (bes milyon
Amerikan Dolan ) tutarinda 2 Genel Kredi Stzlesmesi imzalanmistir, Sozlesmede taraflar ve
konu, sdzlesmenin kapsami, tanimlar, krediye iligkin hiikiimler, kar paylan, yabanci para
cinsinden krediler, kredinin kurumsal finansman destegi seklinde kullandirilmasi, kredinin
teminat mektubu, garanti taahhiitleri seklinde kullandirilmasi, akreditif kredileri, kredinin
aval/’kabul kredisi scklinde kullandirilmasi, vadeli kiymetli maden ve doviz ahm-satim
iglemleri, kredinin maden/metal alim satim1 yoluyla kullandirilmasi, kredinin kar paysiz fon
seklinde kullandirilmasi, kredinin tesvikli islemlerde kullanilmas:, kredinin finansal kiralama,
kar-zarar ortaklig1 yatirimi, ortak yatirimlar, vadeli islemler, kira sertifikasi satin alimi veya sair
sekilde kullandmlmasi, kredinin sevk dncesi ihracat kredisi seklinde kullandirilmasi, diger
krediler ile kurumsal kredi kartlan, kredinin erken deme/kapama secenckli kullandirilmasi,
muacceliyet sbzlesmesi, temerriit hali ve sonuglari, hesaplarin kesilmesi, fesih, alacagin kanuni
yollarla tahsili, teminatlara iligkin genel hiikiimler, rehin sézlegmesi, hapis hakki, takas, virman
ve mahsup, kefalet s6zlesmesi, senetler, sigorta, komisyon, vergi, harg, resim, fon ve sair mali
ylikiimliiliikler, avukathik ticreti, miigterinin bilgi vermesi ile bankanin bilgi alma-verme yetkisi,
bankanin bildirimde bulunmama hak ve yetkisi, temlik yasagi, iletisim araglan s6zlesmesi,
adres, yetki ve delil sozlesmesi, 6nceki sézlesmelerle baglanti ve limit artisi, sdzlesmenin
okunmasi, igeriinin kabulii ve imzalanmas: diizenlenmistir. Sézlesme igerisinde diizenlenen
muacceliyet halleri igerisinde Banka tarafindan dnemli olarak nitelendirilecek miisteri, kefil,
rehin veren veya avalistin hissedarlik yapilarinda ve yénetim kadrolarindaki degisiklikler
sayilmigtir. Bu halde Sirket dogrudan temerriide diismiis olacak ve banka tarafindan
muacceliyet ve temerrlide iliskin hiiktimler yiiriitiilebilecek ve ilgili haklar kullamilabilecek,
gecikme cezasi 8denmek zorunda kalinabilecektir.

Bu ¢ergevede Vakif Katilim Bankasi AS 21.11.2024 tarihli yazisi ile halka arz sonucunda
Sirket’te gergeklesecek hisse ve sermaye yapisi degisikligine muvafakat ettigini, genel kredi
sOzlesmelerinde temerriit nedeni sayilabilen hisse yapisindaki dedisimin halka arza iliskin
olarak temerriit nedeni sayilmayacagim bildirmistir.

Sirket ile Tiirkiye Garanti Bankasi AS arasinda 09.06.2014 tarihinde 20.000-USD (yirmi bin
Amerikan Dolarr) tutarinda bir Genel Kredi Sozlesmesi imzalanmistir. S6zlesmede tammlar,
kredi limiti ve kullammina iligkin hiikiimler, krediye uygulanacak hiikiimler, teminatlara iliskin
hiikk{imler, bankamin rehin, hapis, takas ve mahsup hakki, kredinin kefalet karsilig:
kullandirilmasi ve kefillerin sorumlulugu, miisterinin temerriidti, komisyon, vergi ve masraflar,
sigorta, kredi tiirlerine iliskin &zel hiiktimler ile diger hiikiimler diizenleme altina alinmustir.
Temerriit halleri igerisinde halka arz veya sermaye yapisinda meydana gelecek olan
degisikliklere iligkin agik bir hiikiim yer almamaktadir,

Tiirkiye Garanti Bankas: A$ 23.07.2024 tarihli yazisi ile halka arz islemi kapsaminda Banka
agisindan, herhangi bir sakinca goriilmedigini ve halka arza muvafakat edildigini beyan
etmistir.

Sitket ile Kuveyttiirk Katthm Bankasi AS arasinda 20.03.2015 tarihinde 1.494.798-USD (bir
milyon dort yiiz doksan dért bin yedi yiiz doksan sekiz Amerikan Dolar) tutarinda bir Genel
Kredi Sézlesmesi imzalanmigtir, Stzlesmede taraflar ve konu, s8zlesmenin kapsami, tamimlar,
krediye iligkin genel hiikiimler, kar paylar, yabanci para cinsinden krediler, kredinin satim
yontemleriyle kullandinilmasi, kredinin yonetmelikteki diger yéntemler veya kanunda kredi
sayllan diger islemler seklinde kullandirilmasi, kredinin teminat mektubu, garanti taahhiitleri
seklinde kullandirilmasi, akreditif kredileri, kredinin emtia alim satimu yoluyla kullandirilmasi,
kredinin kar paysiz fon seklinde kullandirilmasi, kredinin tegvikli islemlerde kullaniimasi, diger
krediler ile kurumsal kredi kartlarl kredinin erken ddeme/kapama segenekh kullandirilmasi,
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muacceliyet sézlesmesi, temerriit hali ve sonuglari, hesaplarin kesilmest, fesih, alacagm kanuni
yollarla tahsili, teminatiara iligkin genel hiikiimler, rehin sézlesmesi, hapis hakk, takas, virman
ve mahsup, kefalet s6zlesmesi, senetler, sigorta, komisyon, vergi, harg, resim, fon ve sair mali
yikiimliiliikler, avukatlik ticreti, bankanin teminat géstermekten muafiyeti ve takip yetkisi,
miisterinin  bilgi vermesi ile bankanin bilgi alma-verme yetkisi, bankamn bildirimde
bulunmama hak ve yetkisi, iletisim araglan stzlegmesi, adres, yetki ve delil sézlesmesi, 6nceki
stzlegmelerle baglanti ve limit artig1, sézlesmenin okunmasi, igeriginin kabulii ve imzalanmasi
diizenlenmigtir. So6zlesme igerisinde diizenlenen muacceliyet halleri igerisinde Banka
tarafindan 6nemli olarak nitelendirilecek miigteri, kefil, rehin veren veya avalistin hissedarhik
vapilarinda ve ydnetim kadrolarindaki degisiklikler sayilmistir,

Bu ¢ergevede, Kuveyttiirk Katilim Bankasi AS 12.07.2024 tarihli yazis1 ile halk arz sonucunda
Sirket’te gergeklesecek olan hisse ve sermaye yapisi degisiklifine muvafakat ettigini, Genel
Kredi Sozlegmesinde temerriit nedeni sayilabilen hisse yapisindaki defismenin halka arza
iliskin olarak Banka tarafindan temerriit nedeni olarak sayilmayacagm bildirmistir.

Sirket ile Akbank T.AS arasinda 27.03.2019 tarihinde 500.000-USD (bes yiiz bin Amerikan
Dolari) tutarinda bir Genel Kredi Stzlesmesi imzalanmistir. Sézlesmede taraflar, genel
hiikéimler, teminatlarla ilgili hitkkimler, temerriit (muacceliyet) halleri ve takip hiikiimleri, kredi
tirleri ile diger hitkklimler diizenlenmistir. S6zlesmeye gore Bankanm izni olmaksizin bankanmn
aleyhine olacak sekilde bir bagka sirkete devrolmasi, girket hisselerinin el degistirmesi,
birlesmesi, tiir degistirmesi, kismen veya tamamen bgliinmesi, sirket hisselerinde %10
oranindan fazla degisiklik olmasi hali bir temerriit hali olup; bu durumda ihtara gerek
kalmaksizin kredi muaccel hale gelecektir. Ayrica Banka s6zlesmeyi feshe ve krediyi kat
etmeye yetkilidir.

Bu gergevede Akbank T.AS 17.07.2024 tarihli yazis1 ise halka arz islemi nedeniyle Sirket
sermayesinde meydana gelecek degisikligin ilgili sézlesme bakimindan bir muacceliyet ve
temerrtit hali yaratmayaca@im beyan etmistir.

Sirket ile Albaraka Tiirk Katilim Bankasi AS arasinda 12.02.2021 tarihinde 2.000.000-USD
(iki milyon Amerikan Dolar1) ve 23.06.2021 tarihinde 3.200.000-USD (ii¢ milyon iki yiiz bin
Amerikan Dolari) tutarinda iki adet Genel Kredi Stzlesmesi imzalamistir. Szlesmede taraflar,
sozlesmenin konusu, stzlesmenin kapsami, kredi limiti, kredi kullammina iliskin genel
hiikiimler, kar pay1 ve gecikme cezasi, yabanci para cinsinden krediler, satim yontemleri ile
kredi kullandirma, vekalet yontemleri ile kredi kullandirma, kiralama yoéntemi ile kredi
kullandirma, kredinin teminat mektubu, kefalet, garanti ve sair gayrinakdi krediler seklinde
kullandirilmasi, aval-kabul kredileri, akreditif kredileri, ihracat kredileri, kredinin tesvikli
islemlerde kullamlmasi, ortaklik y&ntemleriyle kredi kullandirma, vaat yéntemiyle kredi
kullandirma, kredi mektuplari, 6diil vaadi yontemiyle kredi kullandirma, kredinin ¢ek defteri
verilmesi suretiyle kullandirilmasi, kargiliksiz ddiing olarak fon kullandirma, diger krediler,
muacceliyet sézlesmesi, temerriit hali ve sonuglari, hesaplarn kesilmesi, stzlesmenin sona
ermesli, alacag1 kanuni yollarla tahsili, teminatlara iligkin genel hiikiimler, rehin s6zlesmesi,
hapis hakki, takas, virman ve mahsup, kefalet sézlesmesi, senetler, sigorta, komisyon, vergi,
harg, resim, fon, prim, masraf, ticret ve sair mali yiikiimliiltikler, avukatlik icreti, miisterinin
bilgi vermesi ile bankanin aragtirma, bilgi alma-verme yetkisi, bankanin bildirimde bulunmama
hak ve yetkisi, temlik, borcun nakli, sdzlesme devri ve sair, iletisim araclan sézlesmesi ve
iletigim araglan ile verilen talimatlar, adres, yetki ve delil sdzlesmesi, dnceki sézlesmelerle
baZlanti ve limit artis1, kisisel verilere iliskin aydinlatma ve ticari elektronik ileti, s6zlesmenin
okunmasi, igerifinin kabulii ve imzalanmasi ile genel iglem kosulu kullanildhgi uyansi ve
bilgilendirme diizenlenmistir. Sézlesmede Bankadan onay alinmadan birlesme, devir, béliinme
nedeni ile hissedarhik yapilarinda %25 ve tizerindeki degisiklikler ile %25 oraminda olm.flsa da
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hukuki ve fiili nitelikli pay ve hakim ortaklik degisikligi ve yine yonetim kadrolarinda ciddi
degisiklikler yapilmas: muacceliyet sebebi olarak sayilmstir.

Bu gergevede Albaraka Turk Katilim Bankasi AS 16.07.2024 tarihli yazisi ile Sirket’in halka
arz islemi ve beraberindeki sermaye yapisi degisikliginin Kredi S6zlesmesinin feshi, kredinin
muacceliyeti veya temerriit sebebi olarak sayilmayacaZini bildirmistir.

Sirket One Swiss Bank SA ile 16.08.2023 tarihinde 6.500.000-EUR (alt1 milyon bes yiiz bin
Avro) tutarinda bir Kredi S6zlegmesi imzalarmigtir. Ilgili kredi borcu sabit vadeli kredi limiti
olarak tanimlanmis ve 6zel limit tahsisi ile kullamlmistir. Sézlesmeye gore ilgili borcun vadesi
18.08.2026 tarihine kadar olmak iizere 3 ay yenilenebilirdir. $6z konusu sézlesme kapsaminda,
One Swiss Bank SA 22.07.2024 tarihli yazisi ile Sirket’in sermaye yapis1 degisikligine onay
verdigini beyan etmistir.

22.7. Bireysel Is Sézlesmeleri

Cergeve sdzlegme nitelifinde olan standart belirli siireli ya da belirsiz siireli is sozlesmeleri
altinda Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilecek herhangi bir hiikiim
bulunmamaktadr.

Sirket’in ¢alisanlariyla imzaladig1 belirsiz siireli is s6zlesmeleri genel itibariyla mutat hitkiimler
icermektedir. flaveten Sirket galisanlarina sirkete ait bilgileri ifsa etmeme yiikiimliliigii getiren
gizlilik taabhiitleri imzalatmaktadir. Bunlardan ayn olarak, Sirket bazi ¢alisanlariyla imzaladig
belirli siireli is s6zlesmesi de meveuttur. Bu stzlesmeler ilgili mevzuata uygun olarak Sirket’in
gegici ihtiyaclarina paralel olarak imzalanmustir. Bu sézlesmelerde sézlesmenin sona ermesini
miiteakip iki senelik bir siire igin gizlilik ve rekabet etmeme yikiimliilikkleri yer almaktadir.

1gili s6zlesmelerde Sirket paylarmimn halka arzi ve Borsa Istanbul’da islem gérmesini kisitlayict
bir diizenleme bulunmamaktadir.

22.8. Diger Sézlesmeler
Operasyonel Bakim ve Hizmet Stzlesmeleri

Sirket faaliyetlerini gergeklestirmek amaciyla cesitli hususlara iliskin olarak figiincii kisilerden
hizmetler almaktadir. Bu hizmetler, ¢esitli makinelerin teknik destek ve onarim islerini
kapsamaktadar.

Sirket’in Chimirec Avrasya Endiistriyel Atik San. ve Tic. Ltd. Sti. ile 24.05.2024 tarihinde
akdetmis oldugu Sirket’in sézlesmede belirlenen igyerlerindeki atiklanmin toplanmasi,
hazirlanmast ve sevk edilmesine iliskin bir sézlesmesi vardir. {lgili atiklar; atik yaglar, atik
yakitlar, atik plastik, kontamine atik ve elektronik atiklardan olusmaktadir. Sézlesmede belirli
kosullar altinda fesih hilkmii diizenlenmistir, Sozlesme siiresi 31.12.2024 tarihinde sona
erecektir.

Arken Assist Jeneratdr Kiralama ve Servis AS ile 06.5.2024 tarihinde imzalanan 1 yillik
Jenerat6r Kira Sozlesmesi bulunmaktadir. Sirket tarafindan 6nceden feshi ihbar yapilmazsa
ayni sartlarla S6zlesme Siiresi uzamaktadir.

Igili sozlesmelerde Sirket paylarmin halka arzi ve Borsa Istanbul’da islem gérmesini kisitlayica
bir dlizenleme bulunmamaktadir.

Arag Kiralama Sézlesmesi

Sirket agagida detay: bulunan firmalar ile tabloda belirtilen (genel uygulama 36 ay) siire igin
arag kiralama ek protokol stzlesmeleri imzalamugtir. S6zlesme bedelinin i¢inde zorunlu mali
mesuliyet sigortasi, kasko sigortasi, motorlu tagitlar vergisi gibi kalemler de yer almaktadr.

Sirket’in kiralayan oldugu arag kira sdzlesmeleri asagjld yer almaktadur:
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Kiralayan | Plaka Ayhk Kira | Para Birimi | Teslim Tarihi | Doniis Tarihi
GARANTIFILO |34 GRT 656 19.900 | T 26.05.2023 26.05.2026
INTERCITY 34 FAC 882 7.900 | TL 03.03.2022 03.03.2025
INTERCITY 34 FAD 049 7.900 | TL 03.03.2022 03.03.2025
INTERCITY 34 TOA 371 11.900 | TL 12.08.2022 | 12.08.2025
INTERCITY 34 FOA 347 11.900 | TL, 12.08.2022 12.08.2025
INTERCITY 34 FOA 334 11.900 | TL 12.08.2022 | 12.08.2025
GARANTIFILO |34 GFD 747 14.000 | TL 06.02.2023 | 06.02.2026 |
GARANTI FILO 34 GFD 359 14.000 | TL 06.02.2023 06.02.2026
AVIS 34 GGU 496 11.700 | TL 16.03.2023 16.03.2026 |
YKT FILO 34 GVC 092 24.000| TL 16.062023|  16.06.2026
| YKT FILO 34 HYM 407 29.000 | TL 02.02.2024 02.022027
YKT FILO 34 HYM 017 29.000 | TL 02.02.2024 02.02.2027
YKT FILO 34 HYM 400 29.000 | TL 02.02.2024 02.02.2027
YKT FILO 34 KLD 467 29.000 | TL 14.05.2024 14.05.2027
YKT FiLO 34 KTR 690 29.000 | TL 21.03.2024 21.03.2027
YKT FiLO 34 KFR 651 29.000 | TL 21.03.2024 21.03.2027
YKT FiLO 34 KTA 830 35.000 | TL 09.07.2024 09.07.2027
YKT FILO 34 KTA 831 35.000 | TL 09.07.2024 09.07.2027
GARANTI FILO 34 KSE 962 94.000 | TL 11.07.2024 11.07.2027
YKT FILO 34 KUC 598 43,500 | TL 11.07.2024 11.07.2027

Mali Damismanhk Soézlesmeleri

Sirket faaliyetlerini siirdlirmek ve ilgili mevzuat degisikliklerini izlemek igin uzmanlk
alanlarina gore belirli stireli mali damismanlik hizmetleri almaktadir. Bu gercevede, Yeminli
Mali Miigavirlik Danigmanliginda; villik gelir ve kurumlar vergisi beyannamaleri ve bunlara
ekli mali tablolar ve bildirimlerin denetim ve tasdiki ile diger islerin ilgili kanunlar ve mevzuat
cergevesinde yapilmast hizmeti ahnmaktadir.

Bagimsiz denetim kapsaminda; Sirket’in tiim finansal tablolarinin ve &nemli muhasebe
politikalarimin da yer aldigi finansal tablo ve dipnotlarindan olusan finansal tablolarinm ve yilhk
faaliyet raporunun, riskin erken saptanmasi ve yénetimine iligkin sistemlerin ilgili kanun ve
mevzuat ¢ergevesinde denetlenmesi ve degerlendirilmesi hizmeti alinmaktadir.

Hukuk Danismanhk Sézlesmeleri

Sirket faaliyetlerini stirdiirmek ve ilgili mevzuat ve igtihat degisikliklerini izlemek, hukuki
riskin saptanmasi ve mevzuata uyum i¢in uzmanlik alanlarina gére insan kaynaklan, yurtici ve
yurtdisi ihaleler, ticari sézlesmeler, fikri haklar, KVKK, rekabet hukuku, halka arz, dava takibi
ve Sirket'in diger tim ihtiyaglarn dogrultusunda belirli siireli veya istenildiginde
sonlandirilabilecek siiresiz ya da saatlik bazda yurti¢i ve yurt dist hukuk damsmanliklan
almaktadr.

S0z konusu hizmetler s6zlesme, ihtarname, dilek¢e ve sair hukuki belgelerin diizenlenmesini,
dava ve icra takiplerinin yapilmasim ve Sirket tarafindan istenen konularda gerekli
aragtirmalarin yapilarak stzlii ve yazili hukuk goriiglerinin iletilmesini, béylece hukuki riskin
saptanmasini ve mevzuata uyumun saglanmasini kapsamaktadir.
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Sirket miisterileri, tedarikgileri, katildig: ihaleler, ticari veya teknolojik proje ve isbirligi
vapacag1 ve yaptigi kisi ve kuruluslarin yanisira ayrica ¢alistirdign personel ve damismanlan ile
de yaptig1 hassas igin geregi olarak gizlilik stzlesmeleri imzalamaktadar.

Gizlilik sdzlesmelerinde, mutad oldugu gibi emredici kanunlar, baglayici Mahkeme ve resmi
daire/otorite kararlari, kamuya zaten agik olan bilgiler, kars1 tarafin agiklanmasma miisaade
ettigi bilgiler gizlilik yiikiimiiniin disinda tutulmustur.

Miisteri Sozlesmelerinin iginde de ayrica tekrar bir gizlilik/sir saklama maddesine yer
verilmistir,

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. ihrageinin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar: ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlari:

TFRS’ye gore hazirlanan ve Kurul’un bagimsiz denetime iligkin diizenlemeleri gergevesinde
denetime tabi tutulan ve Izahname’de yer almasi gereken 31.12.2021, 31.12.2022 ve
31.12.2023 tarihlerinde sona eren mali yillar ile 30.09.2024 ara dénem i¢in hazirlanmis olan
finansal tablolar ve bunlara iligkin 6zel bagimsiz denet¢i raporu Ek:3’de, bagimsiz denetgi
sorumluluk beyam Ek:4’de, yer almaktadir.

23.2. izahnamede yer almas: gercken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarin  unvanlari, bagmmsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bag denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Sirket’in, 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 tarihlerinde sona eren mali yillar ve 30.09.2024

ara donem finansal tablolarin 6zel bagimsiz denetimden gegiren kurulus bilgileri asagida
Tablo’da yer almaktadir:

Finansal Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlu Bagimsiz Denetim
Tablo Ticaret Unvam Denetginin Adi Raporu Goriisii
Dénemi n Soyadi .
01.01.2021- PwC Bagimsiz Denetim Ve Serbest| Burak Oluml |
31.12.2021  Muhasebeci Mali Miisavirlik AS O6zpoyrRaz |~
01.01.2022- |PwC Bagumsiz Denetim Ve Serbest Burak Olumlu

31.12.2022  Muhasebeci Mali Miigavirlik AS OZPOYRAZ |~

01.01.2023- PwC Bagimsiz Denetim Ve Serbest| Burak Oluml

31.12.2023  Muhasebeci Mali Miisavirlik AS OZPOYRAZ B

01.01.2024-  PwC Bafimsiz Denetim Ve Serbest| Burak Olumlu

30.09.2024  Muhasebeci Mali Miisavirlik AS OZPOYRAZ

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 tarihlerinde sona eren mali yillar ve 30.09.2024 ara dénem
finansal tablolarinin denetimi, PwC Bagimsiz Denetim Ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
AS tarafindan gerceklestirilmis olup, olumlu goriis verilmigtir.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢cinin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler
(iiretim, satiy, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlam hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya stz konusu hususlarin bulunmadi hakkinda ifade:

Bulunmamaktadir.
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23.4. Proforma finansal bilgiler:

Bulunmamaktadir.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Bulunmamaktadir.

23.6. Ihrageinin esas sizlesmesi ile kamuya acikladig diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay1 dagitim esaslar ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyla kar dagitimi konusunda almig oldugu kararlara iligkin bilgi:

Sirket’in kér dagitim esaslar, Sirket Esas Sozlesmesi’nin 15. maddesi hitkiniinde yer almakta
olup; Sirket, kir dagitimu konusunda, TTKn’da ve sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan
diizenlemelere uyar.

Sirket’in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketge ddenmesi veya ayrlmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler diislildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen donem kéri, varsa gegmis yillar zararlarimin diisiilmesinden sonra kalan
miktar agagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a. Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar, %5°1 kanuni yedek akceye ayrlir.
Birinci Kér Pay1:

b. Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarimn ilavesi ile bulunacak meblag
Gizerinden, Sirket’in kar dagitim politikas:1 cercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasas1t Mevzuatma uygun olarak birinci kér pay1 ayrlir.

¢. Yukanidaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kir payinin, ydnetim kurulu
tiyelerine, ortaklik caliganlarina ve pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar
verme hakkina sahiptir.

Ikinci K4r Payu:

d. Net dénem kérindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra
kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kér pay1 olarak dagitmaya veya
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge
olarak aywrmaya yetkilidir,

Genel Kanuni Yedek Akge:

€. Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlastirilmis olan
kisimdan, sermayenin % 5°i oraninda kar payi diistildiikten sonra bulunan tutarin %10°u
Ttirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin ikinei fikrasi uyarinca genel kanuni yedek
akgeye eklenir,

TTK’ya gore ayrilmasi gercken yedek akgeler ile esas sozlesmede veva kidr dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kir pay1 ayrnilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kr aktarilmasina ve ydnetim kurulu iiyelerine, ortaklik galiganlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kdrdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in
belirlenen kér pay1 nakden ddenmedikge bu kisilere kirdan pay dagitilamaz.

Kér payi, dagitim tarihi itibariyla mevecut paylarin ttimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.
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Dagitilmasina karar verilen kinn dagitim gekli ve zamam, Yonetim Kurulunun bu konudaki
teklifi Gizerine Genel Kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kir dagitim karan geri
alinamaz.

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun hilkkiimlerine uygun olarak
avans kir payi dagitabilir. [lgili mali hesap donemiyle smrli olmak kosulu ile Genel Kurul,
Yonetim Kurulu’na avans kér pay1 dafitim yetkisi verebilir.

Sirket’in 25.11.2024 tarih ve 2024/49 sayili ydnetim kurulu karar ile teklif edilmis olup,
27.11.2024 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda kabul edilen kir dagitim politikasina
gore;

Sirket “Kar Dagitim Politikasi™; Tiirk Ticaret Kanunu hiik{imleri, Sermaye Piyasasi mevzuat,
Vergi mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirket esas sdzlesme hiikiimleri uyarinca
Yonetim Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirket esas stzlesmesinde kér pay1 alma hakkina iliskin paylara taminmug herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Kér dagitiminda, Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri
ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

Sirket dafitilabilir net karinin en az %20’sini nakit ve/veya pay olarak dagitmayi
hedeflemektedir. Bu politika, sirketin finansal pozisyonu, yapilacak yatinmlarla ilgili diger fon
ihtiyaglar1, sektoriin iginde bulundugu kosullar, ekonomik ortamdaki kosullara baghdr. Ilgili
kar dagitim ddneminde, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlara, Sirketin orta ve uzun vadeli
bilylime ve yatirim stratejilerine ve nakit gereksinimlerine bagl olarak bu oran her y1l Y&netim
Kurulu tarafindan gézden gegirilir.

Kar pay: ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi i¢in ayn karar alinir, bu kar
dagitim dnerisi mevzuata uygun sekilde kamuya agiklanir ve sirket internet sitesinde ilan edilir.
Oneriyi Genel Kurul kabul veya reddedebilir. Yonetim Kurulu, kar pay1 dagitum yapilamadigi
hallerde kérin neden dagitilamadigi ve dagitilamayan kirin nerede kullamlacagma iligkin
bilgiyi Genel Kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarm tiimiine bunlanin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar pay1 dagiimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisimin yapildign yilin sonuna kadar olmak
kaydiyla, Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenecek tarihte baglanir.

Sirket yiiriirliikkteki mevzuat hiikkiimlerine uygun olarak kar pay1 avansi dagitmay: veya kar
payini esit veya farkli tutarh taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

2021 yili hesap donemine iligkin 21.04.2022 tarihli, 2022 yilt hesap donemine iliskin
27.04.2023 tarihli ve 2023 y1h hesap dénemine iligkin 7.05.2024 tarihli olagan genel kurul
toplantilarinda, zarar olustugundan kar dagitimina mahal olmadigina karar verilmistir.

23.7. Son 12 ayda ihraggmim ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde
dnemli etkisi oJmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya stz konusu hususlarin bulunmadig: hakkinda ifade:

Sirket'in taraf oldugu titm dava ve takiplere iliskin detayli bilgiler, isbu Izahname eki Bagimsiz
Hukuke¢u Raporu (Ek:5) eki Tablolarda yer almakta olup 6zet bilgilere asaglda yer verilmigtir.
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- Karsihk Aynldiysa
Kale Jet Motorlanr Tiirii (Dava | Karsihk
Sanayi AS Karsihig / Siipheli | Tutan
Alacak Karsih@)
Sirket tarafindan agilan 53 32,99 TL '
davalar / +11.907 Avro Aynimamts 0
Sirket tarafindan agilan 53.652,99 TL | Siipheli Alacak
. L 11.907 A
icra takipleri 3 +11.907 Avro | Karsilif 907 Avro
irkete k 1
priets Rargagiian 4 197.180,16 TL | Ayrilmams 0
davalar
Sirkete kars: agilan icra o
takipleri 1 87.564,67 TL | Ayrilmamisg 0
Toplam | 11.907 Avro

Izahname tarihi itibariyla Sirket tarafindan agilmis olup, yargilamasi devam eden; kamu kurum
ve kuruluglari, belediye ve yerel idareler aleyhine agilan herhangi bir dava bulunmamaktadar.

Sirket tarafindan miisteri alacag tahsili gayesi ile agilan toplam 1 adet, eski bir personelden
olan alacaklarn tahsili i¢in a¢ilms 2 adet olmak iizere toplam 3 icra dosyas: bulunmaktadir.
Bunlarn dismda takibe konu bagka herhangi bir alacak bulunmamaktadir.

Sirket tarafindan agilmig olan 3 adet icra takibine ek olarak 7 tane de dava bulunmaktadir. Bu
davalarin konusu icra takiplerine yapilan itirazin iptali ve fikri sinai hak ihlallerine iliskindir.
Davalarin degeri toplam 11.907,00 Avro ve 53.652,99 TL’dir. Bu davalar kapsaminda,
11.907,00 Avro ve 53.652,99 TL nin tahsili glindeme gelebilecektir.

[zahname tarihi itibari ile Sirket aleyhine agiimis olup, yargilamasi: devam eden; ihbar olunan
veya daval: sifati ile agilan; alacak, tazminat, kidem ve ihbar ve benzer nitelikte toplam 4 adet
dava ve 1 adet icra takibi bulunmaktadir. Bu dava ve takipler ile ilgili Sirket aleyhine
sonuclanabilecek ve mali karsilik ayrilmis bulunan dosya sayis1 4 adet olup, dava degetleri
itibariyla yaklagik toplam 195.041,16 TL anapara(dava sonunda hiikmedilecek faiz ve
yargilama gideri harig) riski bulunmaktadir.

Sirket personeli, alt igveren personeli veya 3. sahlislarin Sirket alevhine agmusg
olduklan yaralamali ve &liimlii cismani zararlara neden olan herhangi bir dava yoktur.

Son 12 ay igerisinde, Sirket aleyhine karara baglanmas: halinde, Sirket’in faaliveti, faaliyet
sonuglan ve mali durumu iizerinde tek bagina veya birlikte 6nemli derecede etkisi olmus veya
izleyen doénemlerde etkili olabilecek herhangi bir idari islem, dava, hukuki takibat ve tahkim
islemleri bulunmamaktadir.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.

24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLiSKIiN BILGILER

24.1. ihrac edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarm ISIN (uluslararast menkul
kiymet tammmlama numarasi) veya bagka benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi:

Ortaklara ait halka arz edilecek Mevcut Paylar’a iligkin bilgi asafida yer almaktadir:




Grubu | Nama/ _imtiyazlar Pay Saym' Pay | Bir Toplam |Halka Arz|Halka Arz
Hamiline Sayisinin| Paym Oncesi | Sonrasi
Oldufu Grup Nominal (TL) ICrikardmig| Cikarilmis

Pay | Degeri SnrmayeyeSermayeye
Sayisma| (TL) Orani (%) Oran (%)
Oramr*
B | Nama Imtiyaz 24375000 | 18,40 | 1 | 24375000 | 18,75 | 15,00
~ [Bulunmamaktadir]

Sermaye artirimu yoluyla ihrag edilip Halka Arz Edilecek Paylar’a iligkin bilgi asagida yer

almaktadir:
[Grubu | Nama/ Imtiyazlar Pay Sayis1| Pay Bir Toplam (Halka Arz| Halka Arz
Hamiline Sayisinin | Paym Oncesi Sonrast
Oldugu Grup Pay/Nominal (TL) C:karllmls] Cikarlmg
Sayisina | Degeri Sermayeye Sermayeye
Oranm* | (TL) Oram1  |Oram (%)**
. {t%l**
B Nama Imtiyaz 32.500.000| 24,53 1 32.500.000| 25,00 i 20,00
Bulunmamaktadir] |

(*)Sermaye arngt sonrasindaki B_grubu paylarm tamaming oranin ifade eder.
(**) Sermaye artirimi dncesinde toplam gikariimig sermayeye oranini ifade eder.
(**) Sermaye artirimi sonrasmda toplam gikarilpug sermayeye oranni ifade eder.

Mevcut ve Halka Arz Sonrasi Olusacak Ortakhk Yapisi ile Pay Imtiyaz Bilgileri

Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
Pay Tutan (TL) Pay Oram (%) Pay Tutan (TL) Pay Oram (%)

5 A Grubu B Grubu |A Grubu B Grubu| A Grubu B Grubu |A Grubu B Grubu
Ortagm Hisse Hisse Hisse  Hisse Hisse Hisse Hisse Hisse
Adi-Sovady
H.Ibrahim
Bodur 30.000.000 100.000.000 23,08 76,92( 30.000.000 75.625.000 18,48 46,54
Holding AS
gk - 3 - A - 56.875.000 - 3500
Kisim
Toplam 130.000.000 | 100 162.500.000 100

A grubu paylar, imtiyazh olup, borsada islem gérmemektedir.

Sirket esas s6zlegmenin 9. maddesi uyarinca; (A) grubu nama yazili paylar ydnetim kurulu {iye
se¢iminde aday gOsterme imtiyazina sahip olup, y6netim kurulu baskam ve baskan vekili de
genel kuruldaki segimde (A) Grubunun gdsterdigi adaylar arasindan segilen yonetim kurulu
tiyeleri arasindan segilir. (B) Grubu nama yazili paylarm higbir imtiyazi bulunmamaktadir.

Ihraggr’nin Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baslikli 12’inci maddesi hitkmii uyarinca; A ve
B Grubu pay sahiplerinin, sahip olduklar1 her bir pay i¢in 1 (bir) oy hakki vardir.

Halka arz edilecek paylara iligkin ISIN kodu, Kurul onaymin alinmasi sonrasinda
Takasbank’tan temin edilecektir.




Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde MKK tarafindan kaydi olarak
tutulacak olup, paylarin kaydilestirilmesi i¢in SPK onaymn alinmas1 sonrasinda MKK’ya
basvurulacaktir.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirinminin kaynaklar: hakkinda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirmu yapilmayacaktir.

b) i¢ kaynaklardan artinilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarm dagitim esaslan:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarm hangi mevzuata gire olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket T.C. Kanunlarna tabi olup Sirket’in
paylar, TTK ve sermaye piyasas: mevzuatina gére olusturulmustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylar hentiz kaydilegtirilmemis olup, halka arz ¢alismalari sirasinda kaydilestirme
esaslan gergevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadr,

24.4. Paylarin hangi para birimine gire ihrag edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tiirk Liras: cinsinden satisa sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Thrag edilecek paylar, ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklari
saglamaktadir,

a) Kéirdan Pay Alma Hakki (SPKn. md. 19, TTK md. 507, SPK Kar Pay: Teblig 1I-19.1)

Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kér dagitim politikalan ¢ergevesinde
ve ilgili mevzuat hitkkiimlerine uygun olarak kdrdan pay alma hakkina sahiptir.

Hak kazanilan tarih: SPKn. md. 19 ve SPK [1-19.1 sayili Kér Pay1 Teblig uyarinca, halka
agik ortakliklarda kér pay:, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Thrag edilen paylar, kér elde edilmesi
ve kar dafitimma yo6netim kurulu teklifi tizerine genel kurulca karar verilmis olmas: halinde,
dagitim tarihi itibartyla paylarin timi kir payi alma hakki elde eder. Genel kurul tarafindan
verilen kér dagitim karar1 geri alinamaz.

Yatinmecilar kar pay1 dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karan almahdar,

Zaman asim1: SPKn. md. 19 ve SPK 11-19.1 sayili Kar Pay1 Teblig uyarinca, ortaklar ve
kéra katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kér pay1 bedelleri ile ortaklar tarafindan
tahsil edilmeyen kar pay1 avans: bedelleri, dagitim tarihinden itibaren bes yilda zaman asimina
ugrar. Zaman as;imina ugrayan kdr pay: ve kér pay: avansi bedelleri hakkinda 2308 sayih
Strketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali
Hakkinda Kanun hiikiimleri uygulamr.

Anilan Kanun’un zamanasimina iligkin hiikiimleri, Anayasa Mahkemesi’nin 20.06.2019 tarih
ve 30807 sayil: Resmi Gazete’de yaymlanan, 10.04.2019 Tarih ve 2018/136E. ve 2019/21 K.
sayih Karan ile iptal edilmistir. Dolayisiyla, bu tarihten itibaren zamanagimina ugrayan sbz
konusu bedeller, Hazine’ye intikal etmeyecek olup, Sirket tarafindan serbestge &zvarliga




doniistiiriilebilecektir. Bedelsiz olarak daitilan paylarda zamanasim: bulunmamaktadir.
Paylan, MKK nezdinde ve Yatirrm Kuruluglan altindaki yatirimc: hesaplarinda kayden
saklamada bulunan ortaklarin kar pay1 6demeleri MKK aracilifiyla yatirimcilarin hesaplarina
aktarilmaktadir,

Hakkin kullanimina iliskin simirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay sahipleri
tarafindan kullanim prosediirii: Hak kullammma iliskin herhangi bir simirlama
bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii, yurt diginda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri
i¢in aymdir.

Paylan, MKK nezdinde ve Yatinm Kuruluglan altindaki yatinmei hesaplarinda kayden

saklamada bulunan ortaklarin kér pay1 6demeleri MKK aracilif ile yatirimcilarm hesaplarina
aktarilmaktadir.

Tam ve dar miikellef tlizel kisiler, kir pay1 almak iizere yapacaklar1 miiracaatta miikellefiyet
bilgilerini ibraz etmekle yiikiimliidiirler. Kéar dagitiminda, sermaye piyasasi mevzuati ile
belirlenen siirelere uyulur. Kurul’un I1-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca, kér pay: dagitim
islemlerine en ge¢ dagitim karar1 verilen genel kurul toplantisinin yapildig1 hesap dénemi sonu
itibariyla baslanmas: gerekmektedir.

Kir pay1 oram veya hesaplanma yiéntemi, 6demelerin dénemleri ve kiimiilatif mahiyette
olup olmadign: Sirket, TTK, sermaye piyasasi mevzuati, Kurul diizenleme ve kararlan, vergi
yasalan, ilgili diger mevzuat hiikiimleri ile esas stzlesmesini dikkate alarak kir dagitim
kararlarim belirlemekte ve Kér Dagitim Politikas1 uyarinca kar dagitimi yapmaktadar.

Kir pay1 avanst: Genel kurul SPKn ve ilgili diger mevzuat gergevesinde pay sahiplerine kar
pay1 avans1 dagitilmasina karar verebilir. Kéar payr avansi tutarmm hesaplanmasinda ve
dagitimnda ilgili mevzuat hitkiimlerine uyulur. Buamagla, ilgili hesap dénemiyle sinirli olmak
tizere genel kurul karariyla ydnetim kuruluna yetki verilebilir.

b) Yeni Pay Alma Hakla (TTK md 461, kayith sermaye sistemindeki ortakhklar i¢in
SPKn. md 18, SPKn. md 12, SPK Kayith Sermaye Sistemi Tebligi I1-18.1)

TTK 461. maddesi uyarinca, her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, meveut paylarinin sermaye
oranina gére alma hakkina sahiptir. SPKn. 18. maddesi, SPK Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi
11-18.1 hiikiimleri uyarinca, kayith sermaye sisteminde, yonetim kurulunun; pay sahiplerinin
yeni pay alma haklarnin simirlandirilmasi konularinda pay sahiplerinin haklarm kisitlayica
nitelikte karar alabilmesi icin; esas sézlesme ile yetkili kilinmast sarttir. Yeni pay alma hakkim
kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullamilamaz ve kayith
sermaye sisteminde ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri &denmedikge veya
satilamayan paylar iptal edilmedikg¢e yeni pay ¢ikarilamaz.

¢) Bedelsiz Pav Edinme Hakk (TTK md 462, SPKn. md 19, SPK Pay Tebligi VII-128.1)

TTK 462. maddesi uyarinea; esas sdzlesme veya genel kurul karariyla ayrilmis ve belirli bir
amaca Ozgililenmemis yedek akgeler ile kanuni yedek akgcelerin serbest¢e kullamilabilen
kisimlart ve mevzuatin bilangoya konulmasmna, sermayeye eklenmesine izin verdigi fonlar
sermayeye doniigtiiriilerek sermaye i¢ kaynaklardan artirilabilir. SPKn. 19. maddesi, SPK Pay
Tebligi VII-128.1 uyarinca halka agik anonim ortakliklarin sermaye artirimlarinda, ¢ikanilan
bedelsiz paylar, artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

d) Tasfiveden Pay Alma Hakki (TTK md 507)

TTK 507. maddesi uyarinea; her pay sahibi, kanun ve esas s6zlesme hiikiimlerine gore pay
sahiplerine dagitilmas: kararlagtirilmis net donem kérina, pay1 oraninda katilma hakkim haizdir.




kullanilmasina iligkin, bagka bir hiikiim bulunmadif1 takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara
pay1 oraninda katilir.

Esas sdzlesmede tasfiyeden pay alma hakkina iligkin bir diizenleme yoktur.

¢) Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakki (SPKn. md 29, 30; TTK md 414, 415, 419, 425,
1527, Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi 11-30.1)

SPKn. 29. 30. maddeleri; TTK 414., 415., 419., 425., 1527. maddeleri, Vekaleten Qy
Kullanilmas1 ve Cagn Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi II-30.1 hiikiimleri uyarinca; genel
kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde
depo etmesi sartina baglanamaz. Genel kurul, toplantiya esas sézlesmede gosterilen sekilde,
Sirket’in internet sitesinde, KAP’ta, EGKS sisteminde ve TTSG’nde yayimlanan ilanla ¢agrilir.
Bu ¢agr, ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere, toplant1 tarihinden en az ii¢ hafta 6nce
yapilir. Paylan kayden izlenen genel kurul toplantisina, yoénetim kurulu tarafindan diizenlenen
“hazir bulunanlar listesi”nde ad1 bulunan pay sahipleri katilabilir. Y@&netim kurulu, genel kurula
katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iliskin listeyi MKK’ndan saglayacag “pay
sahipleri ¢izelgesi”ne gore diizenler. Bu listede adi bulunan pay sahipleri genel kurula
katilabilirler. Gergek kisilerin kimlik géstermesi, tiizel kisi temsilcilerinin vekaletname ibraz
etmeleri garttir. Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi
bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

TTK 419. maddesi uyarmea; esas sdzlesmede aksine herhangi bir diizenleme yoksa toplantiy,
genel kurul tarafindan segilen, pay sahibi sifatin1 tasimasi sart olmayan bir baskan yénetir.
Bagkan tutanak yazmam ile gerek goriirse oy toplama memurunu belirleyerek bagkanhigi
olusturur.

TTK 425. maddesi uyarinca; pay sahibi, paylarindan dogan haklarnm kullanmak igin, genel
kurula kendisi katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de temsilcisi olarak
genel kurula yollayabilir.

Genel kurullara elektronik ortamda katilma, &neride bulunma, goriis agiklama ve oy verme,
fiziki katihmin, Sneride bulunmanin ve oy vermenin biitlin hukuki sonuglarim dogurur.

f) Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK md 407, 409, 417):

TTK 407. maddesi uyarinca; pay sahipleri Sirket islerine iliskin haklarim genel kurulda
kullanirlar.

TTK 417. maddesi uyarmea; yénetim kurulu, SPKn’nun 30. maddesi uyarinca genel kurula
katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iligkin listeyi, MKK’'ndan saglayacag: “pay
sahipleri listesi"ne gore diizenler. Yonetim kurulu, kayden izlenmeyen paylar ile ilgili olarak
genel kurula katilabilecekler listesini diizenlerken, senede baglanmamis bulunan veya nama
yazili olan paylar ile ilmihaber sahipleri igin pay defteri kayitlarim, hamiline yazih pay senedi
sahipleri bakimindan da giris karti alanlart dikkate alir. Bu maddenin birinci ve ikinci
fikralarina gdre diizenlenecek genel kurula katilabilecekler listesi, yonetim kurulu baskam
tarafindan imzalanir ve toplantidan 8nce genel kurulun yapilacag: yerde bulundurulur. Listede
ozellikle, pay sahiplerinin ad ve soyadlar1 veya unvanlan, adresleri, sahip olduklar1 pay miktar1,
paylarmn itibar? degerleri, gruplar, Sirket’in esas sermayesi ile 6denmis olan tutar veya
¢ikarilmig sermaye toplantrya aslen ve temsil yoluyla katilacaklarin imza yerleri gosterilir.
Genel kurula katilanlarin imzaladig liste “hazir bulunanlar listesi” adim alir.

TTK 409. maddesi uyarinca; genel kurullar olagan ve olaganiistii toplamr. Olagan toplant
her faaliyet donemi sonundan itibaren ii¢ ay iginde yapilir. Bu toplantilarda, organlarin
scgimine, finansal tablolara, yonetim kurulunun yillik raporuna, kdrin kullamm sekline,
dagitilacak kir ve 5azang: paylarmmin oranlarinin belirlenmesine, yonetim kurulu iiyelerinin
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ibralan ile faaliyet dénemini ilgilendiren ve gerekli gériilen diger konulara iliskin miizakere
yapilir, karar alinir. Gerektigi takdirde genel kurul olaganiistii toplantiya ¢cagrilir. Aksine esas
sbzlesmede hiikiim bulunmaciy takdirde genel kurul, Sirket merkezinin bulundugu yerde
toplanur.

g) Oy Hakki (SPKn. md 30; TTK md 432, 434, 435, 436)
TTK 432. maddesi uyarinca;

1) Bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar iglerinden birini veya tigiincii bir
kigiyi genel kurulda paydan dogan haklarini kullanmast i¢in temsilci olarak atayabilirler.

2) Bir payin tizerinde intifa hakk: bulunmasi halinde, aksi kararlastirilmarmssa, oy hakki, intifa
hakki sahibi tarafindan kullamilir. Ancak, intifa hakki sahibi, pay sahibi menfaatlerini
hakkaniyete uygun bir sekilde g6z oniinde tutarak hareket etmemis olmasi dolayisiyla pay
sahibine kars1 sorumludur.

TTK 434. maddesi uyarinca;

1) Pay sahipleri oy haklarini, genel kurulda paylarimin toplam itibari degeri ile orantila olarak
kullanmir. 1527. maddenin besinci fikras: hitkmii saklidir.

2) Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkim haizdir. Su kadar ki, birden
fazla paya sahip olanlara taninacak oy say1si esas sdzlesmeyle sirlandinlabilir.

3) Sirket’in finansal durumunun diizeltilmesi sirasinda paylarin itibari degerleri indirilmisse
paylarin indiriminden 6nceki itibari degeri tizerinden taninan oy hakki korunabilir.

TTK 435. maddesi uyarinca; oy hakki, paymn, kanunen veya esas sdzlesmeyle belirlenmig
bulunan en az miktarinin denmesiyle dogar.

TTK 436. maddesi uyarmeca;

1) Pay sahibi, kendisi, esi, alt ve {ist soyu veya bunlarin ortag1 oldugu sahis sirketleri ya da
hikimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile Sirket arasindaki kisisel nitelikte bir ise veya
isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin olan miizakerelerde oy
kullanamaz.

2) Sirket yonetim kurulu iiyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisine haiz kisiler, yonetim
kurulu tyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy
haklarimi kullanamaz.

SPKn. 30. maddesi uyarmca; halka ac¢ik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma
hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.
Paylan kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yénetim kurulu
tarafindan MKK'dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olugturulan hazir bulunanlar
listesinde ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir. Halka agik ortakliklarin genel kurullarinda oy
kullanma hakkina sahip olanlar, bu haklarimi vekil tayin ettikleri kisiler aracilifiyla da
kullanabilirler.

h) Bilgi Alma ve inceleqle Hakka (SPKn md 14 ve TTK md 437, SPK Sermaye Piyasasinda
Finansal raporlamaya Iligkin Esaslar Teblig 11-14.1)

SPKn. 14. ve 29. maddeleri, SPK Sermaye Piyasasinda Finansal raporlamaya Iliskin Esaslar
Teblig 1I-14.1 ve TTK 437. maddesi hiikiimleri uyarinca; finansal tablolar, konsolide finansal
tablolar, ynetim kurulunun y1llik faaliyet raporu, denetleme raporlan ve yénetim kurulunun
kar dagitim Onerisi, genel kurulun toplantisindan en az ii¢ hafta 6nce, Sirket’in merkez ve
subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve
kensolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine
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agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak {izere gelir tablosuyla bilangonun bir
suretini isteyebilir.

Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, Sirket’in isleri, denetgilerden denetimin yapilma
sekli ve sonuglar1 hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimliiligi, Sirket’in baglt
sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diirtistlitk ilkeleri bakimindan 6zenli
ve gercege uygun olmalidir.

Pay sahiplerinden herhangi birine bu sifati dolayisiyla genel kurul disinda bir konuda bilgi
verilmigse, diger bir pay sahibinin istemde bulunmasi tizerine, ayni bilgi, giindemle ilgili
olmasa da, aym kapsam ve ayrintida verilir. Sirket’in ticari defterleriyle yazismalarinm, pay
sahibinin sorusunu ilgilendiren kisimlarimn incelenebilmesi igin, genel kurulun agik izni veya
yonetim kurulunun bu hususta karan gerekir.

Izin alindig1 takdirde, inceleme bir uzman araciligtyla da yapilabilir. Genel kurulda sorulan
sorunun giindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamh olmasi
halinde, sorulan soru en ge¢ 15 giin igerisinde Sirket tarafindan yazili olarak cevaplanir ve
kamuya da agiklanir. Bilgi alma veya inceleme istemleri cevapsiz birakilan, haksiz olarak
reddedilen, ertelenen ve bu fikra anlaminda bilgi alamayan pay sahibi, reddi izleyen on giin
icinde, diger hallerde de makul bir siire sonra Sirket’in merkezinin bulundugu asliye ticaret
mahkemesine bagvurabilir. Bilgi alma ve inceleme hakki, esas sozlesmeyle ve Sirket
organlarindan birinin karariyla kaldirilamaz ve sinirlandirtlamaz.

1) Iptal Davasi A¢ma Hakki (TTK md 445-451, SPKn md 20/2 kayith sermaye
sistemindeki ortakliklar icin SPKn md 18/6):

TTK 445. maddesi uyarinca; TTK 446. maddesinde belirtilen kisiler, kanun veya esas
s0zlesme hiikiimlerine ve dzellikle diiriistliik kuralina aykin olan genel kurul kararlan aleyhine,
karar tarihinden itibaren 3 (ii¢) ay iginde, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret
mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

TTK 446. maddesi uyarinca;
a} Toplantida hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gegirten,

b) Toplantida hazir bulunsun veya bulunmasimn, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasmn;
¢afrmn usuliine gére yapilmadigini, glindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula
katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarin,
genel kurula katilmasma ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida
sayilan aykiriliklarm genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri stiren pay sahipleri,

¢) Yonetim kurulu,

d) Kararlanin yerine getirilmesi, kisisel sorumlulufuna sebep olacaksa yonetim kurulu
tiyelerinden her biri, iptal davasi agabilir.

TTK 451. maddesi uyarinea; genel kurulun kararina kargi, k6t niyetle iptal veya butlan
davas1 agildigy takdirde, davactlar bu sebeple Sirket’in ugradips zararlardan miiteselsilen
sorumludurlar.

Yonetim kurulunun kayitli sermaye sistemine iligkin esaslar gergevesinde aldig1 kararlar
aleyhine, genel kurul kararlarimin iptaline iliskin hiikiimler gergevesinde, yonetim kurulu
tiyeleri veya haklarn ihlal edilen pay sahipleri, kararm ilamindan itibaren otuz giin i¢inde ortaklik
merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davas: agabilirler.

SPKn 20/2. maddesi uwyarinca, kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen
kendilerine yiikletilebildigi Sl¢iide yonetim kurulu iiyeleri ve hazirladiklan raporlarla sinirlt
olmak iizere bagimsyz denetimi yapanlar, ara dénem malj tablolarinin ger efii dilriist bir ggkilde
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yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis
olmasi nedeniyle dagitilan kir payr avansimin dogru olmamasindan do@an zaratlar igin
ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kér
payt avansinin kararlastirildig1 veya 6dendigi hesap dénemi iginde pay iktisap etmis bulunan
kigilere karst sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doguran hallerine varhigi halinde, pay
sahipleri ve ydnetim kurulu {iyeleri tarafindan kararm ilanindan itibaren otuz giin icinde iptal
davasi agilabilir,

i) Azinhk Haklan (TTK md 411, 412, 420, 439, 531, 559)

TTK 441. maddesi uyarinca; sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri, yonetim
kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantrya
¢agirmasim veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasim istedikleri konular
giindeme koymasini isteyebilirler.

TTK 412, maddesi uyarinca; pay sahiplerinin ¢agri veya giindeme madde konulmasina iliskin
isternleri yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii iginde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, aym pay sahiplerinin basvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya
¢agrilmasma Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

TTK 420. maddesi uyarinca; finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagli konular,
sermayenin yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi {izerine, genel kurulun bir karar
almasina gerek olmaksizin, toplanti bagkaninin karariyla bir ay sonraya birakihr. Azligin
istemiyle bir defa ertelendikten sonra finansal tablolarin miizakeresinin tekrar geri
birakilmasinin istenebilmesi i¢in, finansal tablolarin itiraza ugrayan ve tutanaga gegmis bulunan
noktalar1 hakkinda, ilgililer tarafindan, diiriist hesap verme 6lglsii ilkeleri uyarinca cevap
verilmemis olmasi esastir,

TTK 439. maddesi uyarmea; genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde,
sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri veya paylarimn itibari degeri toplami
en az bir milyon Ttrk Lirasi olan pay sahipleri 3 (ii¢) ay i¢inde Sirket merkezinin bulundugu
yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel denetgi atamasin isteyebilir.

TTK 531 maddesi uyarmea; hakli sebeplerin varlifinda, sermayenin yirmide birini temsil
eden paylarin sahipleri, $irket’in merkezinin bulundugu verdeki asliye ticaret mahkemesinden
Sitket’in feshine karar verilmesini isteyebilirler. Mahkeme, fesih yerine, davaci pay
sahiplerine, paylarinin karar tarihine en yakm tarihteki ger¢ek degerlerinin 6denip davaci pay
sahiplerinin $irket’ten ¢ikanlmalarnna veya duruma uygun diisen ve kabul edilebilir diger bir
¢Oziime karar verebilir,

TTK 3559 maddesi uyarinca; kurucularin, yénetim kurulu iyelerinin, denetgilerin, Sirket’in
kurulugsundan ve sermaye artirmmindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili tarihinden
itibaren dort y1l gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kars: iseler,
sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

§) Ozel Denetim isteme Hakki (TTK md 438, 439)

TTK 438. maddesi uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarmin kullamlabilmesi i¢in,
gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullamlmissa, belirli
olaylarin 6zel bir denetimle agikliga kavusturulmasmi, giindemde yer almasa bile genel
kuruldan isteyebilir.

Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin i¢inde, Sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden 6zel denetgi atanmasim istgyebilir.




TTK 439 maddesi uyarinca, genel kurulun $zel denetim istemini reddetmesi halinde,
sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami
en az bir milyon Tiirk Liras1 olan pay sahipleri 3 (ii¢) ay i¢inde Sirket merkezinin bulundugu
yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel denetgi atamasini isteyebilir.

k) Ortakhiktan Ayrilma Hakks (SPKn md 24, Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma
Hakka Tebligi 11-23.3):

SPKn. 24. maddesi ve Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakk: Tebligi 11-23.3 hiikiimleri
uyarinca, genel kurul toplantisina katilip da 6nemli nitelikteki islemlere iligkin giindem maddesi
hakkinda olumsuz oy kullanan ve muhalefet gerhini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri,

Kurul'un ilgili diizenlemelerince miimkiin olmasi halinde paylarm Sirket’e satarak ayrilma
hakkina sahiptir.

D) Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md 27, Ortakliktan Cikarma ve Satma
Haklan Tebligi I11-27.3):

SPKn 27. maddesi ve SPK’'nin 1I-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Teblig
hilklimleri uyarinca, pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak
uzere herhangi bir gekilde sahip olunan paylara iligskin oy haklanmn, ortakligmm oy haklarmin
%98’ine ulasmas1 (bu oran %98°dir) veya bu durumda iken ek pay alinmas: durumunda, anilan
Tebligde belirtilen istisnalar harig olmak iizere, hakim ortak agisindan sahip olduklar paylarin
imtiyazli olup olmadig: dikkate alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamamini ortakliktan
¢1ikarma hakki, diger ortaklar agisindan da paylarim hikim ortaga satma hakki dogar. Hakim
ortaklar, SPK tarafindan belirlenen siire i¢inde, azinlikta kalan ortaklarin paylarmin iptatini ve
bunlar karsilif1 ¢ikanlacak yeni paylarin kendilerine satilmasim Sirket’ten talep edebilirler.

Ortakhktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinlikta kalan pay sahipleri agisindan
satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurul’ca belirlenen siire i¢inde, paylarinin adil bir bedel
karsilifinda satin alinmasim, oy haklarimin Kurul’ca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip
olan gergek veya tlizel kigilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler,

Bedelsiz pay edinimi, yeni pay alma hakkmim kisitlanmadigi sermaye artirrminda edinilen
paylar, miras, paylarin geri alinmasi yoluyla pay edinilmesinin yani sira, oy haklarinin donmasi
sonucunda hdkim duruma gelinmesi hali, satma ve ¢ikarma hakkini dofurmayacaktir.
Ortakliktan ¢ikarma ve satma hakkinm dogmas: ile aym anda yonetim kontroliiniin elde
edilmesi halinde ise, pay alim teklifi yiikiimliiliigii dogmayacaktir,

Ote yandan, ortakliktan ¢ikarma ve satma haklarinin kullanim bedeli, ilgili Sirket’in paylarinin
islem gérdiigi pazara gore hesaplanacaktir,

24.6. Paylarin ihracma iliskin yetkili organ kararlar:
Sirket’in 02.12.2024 tarih ve 2024/58 sayili yonetim kurulu karan kapsaminda;

Sirket’in faaliyetlerinin ve yatinimlarimn gerektirdigi sermaye miktarinin karsilanmas:
amaciyla;

1. Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baslikli 6. maddesinin vermis oldugu yetkiye
dayanarak, 300.000.000 TL (ii¢yiizmilyon Tiirk Liras1) kayith sermaye tavam igerisinde,
130.000.000,00 -TL (.ylizotuzmilyon Tiirk Lirasi ) olan ¢ikarilmis sermayesinin, tamami
nakden kargilanmak suretiyle, 32.500.000,00 TL (otuzikimilyonbesyiizbin Tiirk Liras1) nakit
(bedelli) olarak %.25 oraminda artirilarak 162.500.000,00 TL (yizattmisikimilyonbesyiizbin
Tiirk Lirasi)’na ¢ikanlmasma,
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2. Artinlan.32.500.000 TL sermayeyi temsil eden 1 TL nominal degerli ve {izerinde herhangi
bir imtiyaz bulunmayacak olan 32.500.000 adet B grubu payin tamamnin nama yazili olarak
ihracina,

3. Thrag olunacak paylara iligkin olarak Sirket pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin
tamamimin halka arz kapsaminda talepte bulunacak yatinmecilar lehine kisitlanmasimna,

4. Sermaye artirmm kapsaminda ihrag edilen toplamda 32.500.000,00 TL. nominal degerli

olmak {izere her biri 1 TL nominal degerli 32.500.000 adet payin belirlenecek halka arz fiyat:

iizerinden primli olarak ¢ikarilmasina ve sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili difer mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak halka arz edilmesine,

Isbu karar ekinde yer alan TTK 461/2 maddesince hazirlanan raporun kabuliine,

6. Artirilan sermayenin halka arz gelirlerinden kargilanmasina ve ¢ikanlan paylarn tamaminimn
halka arz kapsaminda satilmamas: durumunda, halka arz kapsaminda satilmayan paylarin
halka arz sonrasinda alinacak bir yénetim kurulu kararn ile iptal edilmesine,

7. Isbu sermaye artinminda ihrag edilecek paylarin "borsada islem goren” nitelikte
olusturulmasina,

8. Halka Arz Edilecek Paylar i¢in Ak Yatinm Menkul Degerler AS’ nin Lider yetkili kurulus
olarak yetkilendirilmelerine ve Sirketimiz ve Konsorsiyum Lideri ve diger Konsorsiyum
Uyeleri ile “Aracilik ve Konsorsiyum Stzlesmesi” akdedilmesine,

9. Sirket pay sahibi H. Ibrahim Bodur Holding AS’nin sahip oldugu toplamda 24.375.000,00
TT. nominal degerli olmak tizere beheri her biri 1 (Bir) TL nominal degerli 24.375.000 adet
(B) Grubu payin halka arz edilmesine iliskin talebinin kabuliine ve bu kapsamda gerekli her
tiirlii ig ve islemin ifasina,

10. Ak Yatinm’m SPK’nin Pay Tebligi’nin 11 nci maddesi hitkmii ¢ergevesinde, briit halka arz
gelirinin %20’sinden fazla olmamak kaydiyla, Halka Arz Eden Pay Sahibinin portféyiinden
ortak satis1 yolu ile elde edilecek fon kaynag: ile “Fiyat Istikrann Saglayic1 Islemler” i
gerceklestirme talebinin uygun goriillmesine
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karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay
sahibinin haklarim kullanmasmna engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadiina iliskin
bilgi:

Yoktur.

24.8. ihra¢ edilecek paylara iliskin zorunlu pay ahm teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarma iligkin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklanmn iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinin kamuya agtklandidi tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarin paylarim satin almak {izere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka
agik anonim ortakliklarm pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul’un
pay alim teklifine iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de déhil olmak iizere bagka bir sekilde
sahip olunan paylarin halka acik ortakligin oy haklarmn Kurul’ca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulasmasi durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinhkta
kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurul’ca belitlenen siire
i¢inde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsilig1 ¢ikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasim ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24 {incii maddesi
cergevesinde belirlenir,
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Yukarida yer alan sartlar ¢ergevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azinhkta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurul’ca belirlenen
stire i¢inde, paylarimn adil bir bedel kargiliginda satin alinmasini oy haklarinin Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK nin 208. maddesi halka agik ortakliklara uygulanmaz.

SPKn’nun 23. maddesinde yer alan énemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul toplantisina
katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylarint halka
agik ortaklifa satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortaklifin nitelifine gére,
aynlma hakkini, ayrilma hakkina konu 8nemli nitelikteki islemin kamuya agiklandig: tarihte
sahip olunan paylar i¢in kullamlabilmesine iligkin esaslan belirlemeye vetkilidir. Halka agik
ortaklik bu paylar: pay sahibinin talebi ilizerine, Kurul’ca belirlenecek esaslara gore adil bir
bedel {izerinden satin almakla yilkkiimliidiir. Halka a¢ik anonim ortakliklarda pay sahiplerinin
aynlma hakkina iliskin esaslar Kurul’un 6nemli nitelikteki islemler ve ayrilma hakkina iliskin
diizenlemelerinde yer almaktadir,

Pay sahibinin SPKn’nun 23. maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki iglemlere iliskin genel
kurul toplantisina kattlmasma veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
¢agrimn usuliine gdre yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel
kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sart1 aranmaksizin
bir énceki paragraftaki hiikiim uygulanir.

24.9. Cari y1l ve bir dnceki yilda ihragcimin paylar iizerinde ii¢iincii Kigiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile séz konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar
hakkinda bilgi:

Y oktur.
25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

23.1. Halka arzim kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul’da islem gérebilmesi i¢in Borsa Istanbul’un
uygun goriistiniin ahinmasi gerekmektedir. Borsa Istanbul’un gériistine izahname nin I numarali
bsltimiinde yer verilmistir.

Halka arzda SPK ve Borsa Istanbul disinda baska bir kurumun onayina gerek bulunmamaktadur.

Kurul Karar Organi’mn i-SPK-128.23 ( (19.09.2024 tarihli ve 1508 sayil1 karar1) sayil1 Ilke
Karar1 uyarinca halka arza katilan ve dagiimdan pay alan yatirimcilar, dagitim listesinin
kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren
90 gilin boyunca borsa disinda satamaz, bagka yatirimer hesaplarina virmanlayamaz veya
borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu edemezler. Sirket’in mevcut
ortaklarinin sahip olduklar1 paylar i¢in (varsa halka arz edilen kisim hari¢) bu kisitlama,
izahname onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve borsada satis1 da kapsayacak sckilde
uygulanir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Toplam 24.375.000,00- TL nominal degerli 24.375.000 adet B grubu Mevcut Paylar ve sermaye
artirm sonucu ihrag edilecek toplam 32.500.000,00.-TL nominal degerli 32.500.000 adet B

grubu Yeni Paylar olmak iizere Mevcut Paylar ve Yeni Paylar’in toplam degeri. 56.875.000,00
TL dir.
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Mevcut Paylar’in, sermaye artirtmu dncesi ¢ikarilmis sermayeye oram %18,75 iken, bu oran
sermaye artisi sonrasinda %/5 olacaktir. Yeni Paylar’in sermaye artirimi 6ncesi ¢ikariimig
sermayeye oramt %25 iken, sermaye artig1 sonrasinda %20 olacaktir,

Halka arz edilecek bir adet payin nominal degeri 1 (Bir) TL dir.
25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz edilecek paylar igin talep toplama siiresinin baslangic ve bitis tarihleri ilan edilecek
tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir.

25.1.3.2. Halka arz basvuru siireci
a) Satis yéntemi ve bagvuru sekli:
Satis yontemi:

Satis, Ak Yatinm liderliginde olusturulan konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyat ile Talep

93

Toplama” ve “En lyi Gayret Aracilhigi” yontemiyle gerceklestirilecektir.
Bagvuru sekli:

Sirket paylarmn halka arzinda talepte bulunacak yatirimeilar; Kale Grubu Calisanlan, Yurt Ici
Bireysel Yatinmeilar ve Yurt igi Kurumsal Yatirimeilar’dur.

Halka arza yatirnmcilarin; Kale Grubu Calisanlar, Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilar ve Yurt Igi
Kurumsal Yatinmecilar tahsisat gruplarindan sadece birine dahil olacak sekilde basvurmas
esastir,

Sirket paylarimin  halka arzinda talepte bulunacak yatinmcilar asagidaki  sekilde
gruplandirilmigtir:

a) Kale Grubu Cahsanlarn: Kale Grubu’nun ve KSV’nin Tiirkiye’de ikametgéh sahibi
olan biitiin ¢aliganlaridir. Caliganlarin belirlenmesinde Sirket tarafindan Konsorsiyum
Lideri’ne talep toplama baglangicindan 6nce iletilen liste esas alinacaktir.

b) Yurt i¢i Bireysel Yatirnmalar: (i) Yurt disinda is¢i, serbest meslek ve miistakil is
sahipleri dahil Tirkiye'de ikametgah sahibi gergek ve tiizel kisiler ile (ii) yerlesmek
niyetiyle bir takvim yil1 i¢inde Tiirkiye'de devamli olarak 6 aydan fazla oturan gergek
kisiler ve (iii) Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslarim da kapsamak iizere,
asafnda tamimlanan, Kale Grubu Calisanlan ve Yurti Ici Kurumsal Yatmmecilar
tanimlan: disinda kalan tiim gercek ve tiizel kigilerdir (anonim ve limited sirketler bu
kategoriden bagvurabilir.). SPK Kurul Karar Organi’min i-SPK-128.23 (19.09.2024
tarihli ve 1508 sayili) llke Karan uyarinca isbu Izahname’nin 25.1.14 numaral
béliimiinde yer alan halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek kisiler listesinde bulunan
kigiler ve bu kisilerin esleri ile birinci derece kan ve sihri lmsimlari, Yurt i¢i Bireysel
Yatirmei grubu disinda kalan diger higbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.

¢) Yurt I¢i Kurumsal Yatimmeilar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan; (i) Araci kurumlar,
bankalar, portféy yénetim sirketleri, kolektif yatinm kuruluslar (girisim sermayesi
yatinm fonlar ve gayrimenkul yatirim fonlan hari¢ olmak iizere), emeklilik yatirim
fonlar, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluslari, varlik yonetim sirketleri; (ii)
Emekli ve yardim sandiklar, 17/7/1964 tarihli ve 506 sayih Sosyal Sigortalar
Kanununun gegici 20.maddesi uyarinca kurulmus olan sandiklar, (iii) Kamu kurum ve
kuruluslar, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, (iv) Nitelikleri itibariyla bu
kurumlara benzer oldugu Kurulea kabul edilebilecek diger kuruluslardir. SPK Kurul
Kargr Orgam’nin i-SPK-128.23(19.2* 2024 tarihli ve 1508) Ilke Karam uyarinca,
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portfdy yonetim sirketleri, araci kurumlar ve yatirim ve kalkinma bankalan tarafindan
bireysel portity yoneticiligi sézlesmesi imzalamig olduklar miisterileri adina iletilen
talepler ile gayrimenkul yatirim fonlari, girisim sermayesi yatirim fonlari, unvaninda
serbest ve/veya Ozel ibaresi yer alan yatinm fonlari ve II1-39.1 sayili Yatinm
Kuruluslarinin Kurulug ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Teblig md. 31/1-d kapsanundaki
kuruluglarmn ilettigi talepler Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar kategorisi kapsaminda
degerlendirilmeyecektir. Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar kategorisinde yalmzea SPK
Kurul Karar Organi’min i-SPK-128.21 (19.09.2024 tarihli ve 1508 say1li) ilke Karari’na
uygun talep sahiplerinin talepleri dikkate alinacaktir.

Bu halka arzda pay satin almak isteyen Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar’mn halka arz talep toplama
siiresi iginde ve isbu Izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde (Bagvuru Yerleri) belirtilen bagvuru
yerlerine miiracaat ederek talep formu doldurmalar: gerekmektedir.

Kale Grubu Calisanlar1 kategorisinden bagvurmak isteyen yatirrmeilarin ise Bagvuru Yerlerinde
belirtilen, Ak Yatinm merkez, sube ve acentelerine bagvurarak talep formu doldurmalan
gerekmektedir. Diger konsorsiyum iiyeleri iizerinden Yurt Igi Bireysel Yatiime: tahsisat
grubundan girilen ve T.C. kimlik numarasina gére Kale Grubu Calisanlar: tahsisat grubunda
yer aldif1 goriilen yatinmeilarin talepleri gegersiz sayilacakiir.

Kale Grubu Calisanlar tahsisat grubunda yer alan yatiimcilar, Ak Yatiim ve acenteleri
tizerinden girdikleri taleplerini Yurt Igi Bireysel Yatirime: kategorisinden iletmis olurlarsa,
ilgili talepler Kale Grubu Caliganlar tahsisat grubunda degerlendirilecek ve Kale Grubu
Calisanlar tahsisati kapsaminda dagitima tabi tutulacaktir.

Yatirimeilar, talep formunda, talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir.
Yurt i¢i Kurumsal Yatirrmceilar Konsorsiyum Lideti’ne basvuruda bulunabileceklerdir.
Talepte bulunacak yatirimeilar, agagida belirtilen belgeleri, talep formlarina ekleyeceklerdir:

1. Ger¢ek Kisi Yatirnmeillar: Kimlik (niifus ciizdam veya siirlicii belgesi veya
pasaport) fotokopisi

2. Tiizel Kigi Yatinnmailar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli 8rnegi, kurulus gazetesi,
vergi levhasi ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi

Internet, telefon bankacilii veya ATM’ler vasitas ile talepte bulunacak yatirimeilarin, internet
subesi, telefon bankacilif1 subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili olma (internet ve telefon
bankacilifi hesaplarmin olmasi, interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalamis olmalar
ve/veya ATM’de kullanilan manyetik kartlarinin olmasi) sarti aranacaktir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar kategorisinde yalmizca Sermaye Piyasas: Kurulu’nun n i-SPK-
128.21 (30/03/2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayil1 Ilke Kararina uygun talep sahiplerinin talepleri
dikkate alinacaktir,

Kurumsal yatirimetlarin kendi portfdyleri igin aldiklar1 paylar higbir suretle bireysel yatirimei
hesaplarma aktarilamaz. Araci kurumlar, yatinm ve kalkinma bankalan ile portféy yonetim
sirketlerinin miisterilerinin portf6yii i¢in talepte bulunmasi durumunda, talebin miisterinin ait
oldugu yatinme: grubundan yapilmas: ve Sermaye Piyasasi Araglarinin Satis1 Tebligi madde
18/3 uyarinca miisterinin ilgili yatirime1 grubuna iliskin aranan nitelikleri tasidigina iliskin
gerekli belgelerin talep formuna eklenmesi gerekmektedir.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu i¢in ayri ayri bir araya getirildikten sonra, 1I-5.2 sayili
Sermaye Piyasasi Araglarimin Satigi Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna ve SPK Kurul
Karar Organi’nin i-SPK-128.21 (19.09.2024 tarihli ve 1508 sayil1) sayili Ilke Karari’na gére
gore igermesi gercken asgari bilgileri ve Kuzgy Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslar ile
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Tiirkiye’de yerlesik yabanci uyruklular diginda kalan bireysel yatimmeilann T.C. kimlik
numarasini igermeyen kayitlar ve Kale Grubu Caliganlart tahsisatindan bagvuran yatinmeilarin
T.C. kimlik numaralan $irket tarafindan saglanan listede yer almayan kayitlar iptal edilerek
dagitima déhil edilmeyecektir. Bilgi eksikligi nedeniyle iptal edilen kayatlar, talep listelerinden
¢ikanldiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra nihai talep adedi
belirlenecektir,

SPK’nin i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayih karan) Ilke Karan uyarinca yatirimel
bazinda, talepte bulunulabilecek pay tutari, ilgili gruba tahsis edilen toplam pay tutarmin dértte
birini gegemeyecektir.

Dagitim

Yurt I¢i Bireysel Yatinmecilar ve Kale Grubu Calisanlan tarafindan iletilen talepler miikerrer
taramadan gegirilecek ve en yiiksek miktarli talepleri disindaki diger talepleri iptal edilerck
dagitima konu edilmeyecektir. Yurt i¢i Bireysel Yatimmeilar grubundaki bir yatirrmemin en
yiksek miktarl talebini birden fazla konsorsiyum iiyesinden iletmesi durumunda dagitima
konu olacak talep Ak Yatirim tarafindan belirlenecektir. Bilgi eksikligi nedeniyle iptal edilen
kayitlar ile izahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda uygulanmasi durumunda miikerrer
tarama sonucu dagitima dahil edilmeyecek kayitlar talep listelerinden ¢ikarildiktan ve talepler
her bir tahsis grubu bazinda aynldiktan sonra bagvuru taleplerinin satiga sunulan pay
miktarindan az ya da egit olmasi halinde biitiin talepler kargilanir. Taleplerin satisa sunulan pay
miktarindan fazla olmasi durumunda her bir tahsisat grubuna dagitim, asagida belirtilen sekilde
kendi iginde ayr1 ayr1 yapilacaktir:

. Kale Grubu Cahsanlarma Dagitim: Esit dagitim yéntemine gore yapilacaktir. Bu grup
i¢in taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden az olmasi halinde biitiin talepler
kargilanacaktir. Bu grup igin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla oimasi
durumunda tahsis edilen pay miktan talepte bulunan yatirime: sayisina béliiniir ve bu
suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
kargilanamayan yatirime sayisina bliinerek aymi sekilde dagitilir, Bu sekildeki dagitim
islemine bu grup igin tahsis edilerek satiga sunulan paylarin tamami dagiilincaya kadar
devam edilir,

o Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilara Dagitim: Esit dagitim yontemine gore yapilacaktir. Bu
grup igin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden az olmas: halinde biitiin talepler
kargilanacaktir. Bu grup igin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmasi
durumunda tahsis edilen pay miktar talepte bulunan yatirime1 sayisina boliiniir ve bu
suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
kargilanamayan yatinme! sayisina bsliinerek ayni gekilde dagitilir. Bu sekildeki dagitim
islemine bu grup igin tahsis edilerck satiga sunulan paylann tamam dagitilincaya kadar
devam edilir.

. Yurt I¢i Kurumsal Yatinnmeilara Dagitim: Her bir Yurt I¢i Kurumsal Yatirimerya
verilecek pay miktarina Konsorsiyum Lideri’nin 6nerileri de dikkate alinarak Thrace: ve
Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan karar verilecektir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirime:
grubunda yapilacak dagitimda, yeterli talep olmasi halinde, Yurt I¢i Kurumsal Yatirimer
grubunda tahsis edilen pay tutarinin en az %50’sinin yatinm fonlarina, emeklilik yatirm
fonlarma ve/veya otomatik katilim sistemi emeklilik yatinm fonlarina dagitilmas: ve her
bir kurumsal yatinime: bazinda dagitilacak pay tutarinm, halka arz edilen paylarin toplam
tutarinin %1°ini asmayacak sckilde belirlenmesi esastir. Bir portféy yonetim sirketinin
(PYS) kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar agisindan séz konusu sinirlama %3
olarak uygulamir. PY$’ler ve PY$’lerin yénetim, denetim veya sermaye bakimindan
dogrudan veya dolayli olarak iligkide bylunduklan tiizel kisilerin kendi nam ve hesabina
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talepte bulunmak istemeleri halinde dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmasi halinde,
halka arz tutarimin %2’sini gegemez. Ak Yatirim portfSy ydnetim sirketlerinin y&neticisi
olduklari fonlarin belirlenmesinde yetkili ve sorumludur. Ak Yatinnm, Yurt I¢i Kurumsal
Yatinmcilar kategorisindeki yatirimeilarin taleplerini kabul edip etmemekte serbest
olacaktir.

Tim yatinmer gruplarnna dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya gikan miktarlar alt siir
koyan yatinmctlar agisindan gézden gegirilecek, ortaya ¢ikan miktarin bu alt sinurin altinda
kalmas: hélinde yatirimer istegine uygun olarak listeden ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi tutulacaktir.

Yatinmer gruplanna belirtilen yontemlere gore dagitim yapilirken, hesaplamalarda kiisurat
ortaya ¢ikmasindan dolayr dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen Kkarsilanamayan
yatinimeilar arasinda Konsorsiyum Lideri, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Thraggi’mn uygun
gordiigi sekilde dagitilacaktir.

Kargilanamayan taleplerden dolay1 olugan iade bedeli, dagitim listesinin Konsorsiyum
Uyeleri’ne teslim edilmesini takiben derhal, satist gerceklestiren Konsorsiyum Uyeleri
tarafindan bagvuru yerlerinde pay bedellerini nakden 8deyen yatinmeilara iade edilecektir ve
kiymet blokesi yontemiyle bagvuran yatirimeilarin da kiymetlerindeki blokajlar isbu
izahnamenin “Halka arza basvuru siireci” baghkl 25.1.3.2 numarali béliimiiniin “b) Pay
bedellerinin ddenme yeri ve sekline iliskin bilgi” bashkh kisminda anlatildig: sekilde
kaldirilacaktir.

Ak Yatinm, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en geg 2 (iki) tam is giinii igerisinde
dagitim listelerini, her bir tahsis grubu i¢in ayr ayn kesinlestirerek Halka Arz Eden Pay Sahibi
ve Ihraggr’ya verecektir. Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Ihrag¢i, dagitim listelerini en geg
kendisine teslim edilen giin igerisinde onaylayacak ve onayladifim Ak Yatirim’a bildirecektir,
Tam is giinii hesabinda, 17 Mart 1981 tarihli ve 2429 sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller
Hakkinda Kanun’da saat 13:00 itibariyla tatil baglangici olarak kabul edilmis olan yanm is
glinleri dikkate alinmayacaktir.

b) Pay bedellerinin édenme yeri, yekli ve siiresine iligkin bilgi:
Yurt ig:i Bireysel Yatirnmeilar ve Kale Grubu Cahsanlan

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar igbu Tzahname’nin 25.1.3.2.c (Basvuru yerleri) maddesinde
belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin bagvuru yerlerine talepte bulunmak igin bagvurarak talep
formu doldurmalan gerekmektedir.

Kale Grubu Calisanlari’nin talepte bulunmak i¢in Ak Yatinm’in merkez, sube ve acentelerine
bagvurarak talep formu doldurmalart gerekmektedir.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar ve Kale Grubu Calisanlar1 1,00 TL nominal degerdeki bir payin
25.3.1°de belirtilen satiy fiyatinin, talep edilen pay adedi ile ¢arpmm sonucu bulunan pay
bedelini agagidaki Gdeme segenckierinden bir veya birden fazlastm segerek talepte
bulunabilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatimeilar ve Kale Grubu Calisanlar: talep ettikleri pay bedelini kismen
veya tamamen nakden yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatim hesaplarinda
mevcut olan ve asagidaki tabloda belirtilen daha dnce kredili islem veya a¢iga satis gibi islemler
nedeniyle / farkli bir isleme teminat olarak gésterilmemis ve iizerinde herhangi bir blokaj
olmayan kiymetlerin ve/veya dovizlerin bir veya birkagim teminat gdstermek suretiyle de pay
talep edebileceklerdir.
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Yurt I¢i Bireysel Yatirimetlar ve Kale Grubu Galiganlari igin “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay
adedi ile pay fiyatinin ¢arpimi sonucu ortaya ¢ikacak tutardr.

A. Nakden Odeme:

Yurt i¢i Bireysel Yatiimeilar ve Kale Grubu Calisanlari, talep ettikleri pay adedine iliskin
Talep Bedeli’ni nakden ve/veya hesaben yatirabileceklerdir.

B. Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimetilar ve Kale Grubu Calisanlari’nin Talep Bedeli karsih§inda teminata
alinacak kiymetler ve/veya doviz, teminat oranlari ve teminata alista ve bozdurmada
uygulanacak fiyatlar agagida gosterilmektedir:

Teminat Tutar1 = Talep Bedeli/Ilgili kiymet igin tabloda belirtilen teminat katsayisi

Teminata Alinacak Teminat g -'i‘eminata Almda Teminat Bozumunda
Kivmet / Déviz Katsayisi Uygulanacak Fivat Uygulanacak Fivat

[#] L] [e] [e]

o]

o]

L]

Teminat tutarlarimin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlar ve
birim tutarlar1 dikkate alinarak, teminat gésterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda
kalmayacak ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet igin belirtilen katlarin disinda bir adet
olusmayacak sekilde yukar1 yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel
Yatirimcilar ve Kale Grubu Caliganlari:

¢ Dagitim listelerinin agiklandi®1 giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gére almayi
hak eftikleri payin bedelini nakden Odeyebilirler. Bu durumda, teminata alinan
kiymetler ve/veya dovizler lizerindeki bloke aymi giin kaldirilir.

e Dagitim listelerinin agiklandig1 giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gére almayi
hak ettikleri payin bedelini kismen nakden 6deyebilirler. Bu durumunda, bedeli
ddenmeyen kismin tahsil edilebilmesi i¢in teminata alinan kiymetler bozdurulacaktir.
Birden fazla kiymetin teminata konu olmas: durumunda, talep formunda se¢ilmis olan
kiymetler en likit olandan en az likit olana dogru siralanarak bozdurulacaktir. Ancak
ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, konsorsiyum {iyesi araci kurumlar ve
acentelerin teminata ahinan kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile tesen paraya
cevirme ve bedelleri tahsil vetkisi saklidir.

Yurt i¢i Bireysel Yatinmeilar ve Kale Grubu Caliganlart’min teminatlarimn nakde déniistimii
ile ilgili riskler talebi giren araci kuruma aittir.

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine aracilik eden acenteleri birbirlerinden farkli kiymetleri
teminata kabul edebilirler ve teminatlar: farkli sekilde nakde déniistiirebilirler. Konsorsiyum
Uyeleri’nin ve acentelerinin teminata kabul edecekleri kiymetler isbu Izahname’nin 25.1.3.2
(c) maddesinde yer alan ilgili tabloda belirtilmektedir.

Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin teminatim
teskil etmek tizere, mevcut kiymetlerini teminat gostererek talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel
Yatinmetlar ve Kale Grubu Caliganlar, talep | formunu imzaladiklari anda, taleplerini




gergeklestirebilmeleri igin teminata alinan kiymetler lizerinde, hesabin bulundugu konsorsiyum
liyesi araci kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazamlan pay bedellerinin zamaninda nakden
ve defaten 6denmemesi halinde, teminat niteligindeki kiymetler ve/veya dévizler, hicbir yazil
ya da sozlii ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve bagka bir isleme gerek kalmaksizin, araci
kurum tarafindan, yukandaki tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda Uygulanacak Fiyat”
tizerinden re’sen paraya gevirerek, almaya hak kazamlan pay bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu
kapsamda talepte bulunan yatirimeilar, talepte bulunulan araci kurumu yetkilendirdiklerini ve
bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili aracit kurumun higbir sekilde
sorumlu olmayacagim gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis olacaklardir.

Satigt gerceklestirilen pay bedelleri Konsorsiyum Uyeleri tarafindan, dagitim listelerinin
kendilerine bildirildigi giinti takip eden ikinci tam is giinii saat 12:00’ye kadar Ak Yatim
tarafindan Akbank T.AS Istanbul Kurumsal Sube nezdinde agilan .[8] numarali halka arz
hesabina komisyon kesintisi yapilmaksizin gdnderilecektir. Tam is giinii hesabinda, 17 Mart
1981 tarihli ve 2429 sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun’da saat 13:00
itibariyla tatil baglangici olarak kabul edilmig olan yanm is giinleri dikkate alinmayacaktir.

Seri: V, No: 65 sayili Sermaye Piyasasi Araglarimn Kredili Alim, A¢iga Satis ve Odiing Alma
ve Verme Islemleri Hakkinda Teblig’in (Seri: V, No:65 sayil Teblig) 15 inci maddesi
cergevesinde halka arz sirasinda yasaga tabi olmayan konsorsiyum iiyesi arac1 kurumiar, Kurul
Karar Orgam’nin i-SPK.45.4 (24 Mart 2022 tarihli ve 14/461 s.k.) sayih Ilke Karan kapsaminda
milgterilerinin halka arza katilma taleplerini kredili sermaye piyasasi arac1 islemi ile alabilirler,
Ancak, bu sekilde kredili sermaye piyasas: araci iglemleri yaptirilmas: halinde, yatinmecilar
tarafindan halka arza iligkin talebin iletildigi anda, kredi olarak kullandirilan nakdin, nakit
basvurularda oldugu gibi ilgili banka hesabina aktarilmak {izere araci kurumlar tarafindan ayr
bir hesapta bloke edilmesi ve talep iletim anindan baslamak iizere basta genel islem sinirlar,
ozel islem sinirlar ve asgari dzkaynak oranlan olmak iizere Seri: V, No:65 sayili Teblig’in
kredili sermaye piyasasi islemlerine iliskin hitkiimlerine ve kredili sermaye piyasas1 aract
islemini yapacak araci kurumun, ilgili mevzuat hitkiimlerini gozeterek belirledigi uygulama
esaslarina uygun hareket edilmelidir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirnmelar
Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar sadece Konsorsiyum Lideri’ne bagvuruda bulunabileceklerdir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar pay bedellerini talep amnda ddemeyebileceklerdir. Yurt ici
Kurumsal Yatimmecilar ddenmeme riskinin talebi alan Konsorsiyam Lideri tarafindan
tistlenilmesi kaydiyla, almaya hak kazandiklar pay miktarimin belirlenen nihai satis fiyat: ile
¢arpilmas1 sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin onaylanmasm takip eden 2.
(ikinci) is giinti saat 12.00°ye kadar 6deyeceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirnmeilar'in bu
sekilde yapacaklari 6demeler nakden yapilacaktir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar dagitim
listelerinin onaylanmasmdan sonra almaya hak kazandiklam paylarin bedelleri $demekten
imtina edemezler.

Tam is giin{i hesabinda, 17 Mart 1981 tarihli ve 2429 sayih Ulusal Bayram ve Genel Tatiller
Hakkinda Kanun’da saat 13:00 itibariyla tatil baslangici olarak kabul edilmis olan yanm is
giinleri dikkate alinmayacaktir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatimeilar kategorisinde yalmzca Sermaye Pivasasi Kurulu'nun (i-
SPK.128.23 (19/09/2024 tarih ve 1508 s.k.) sayih Ilke Kararina uygun talep sahiplerinin
talepleri dikkate alinacaktir.

¢) Basvuru yerleri: g 2N A /S
AKY NKUL DEGERLEH
NONIM SIRKEZY
A

b
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Sirket paylarimin halka arzinda Yurt I¢i Bireysel Yatirnmeilar, asagidaki tiim yetkili araci
kurumlarin merkez ve subeleri ile satiga yetkili acente olan bankalarin ilgili subelerine talepte
bulunmak i¢in bagvurabilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar, asagidaki yetkili araci kurumlarin merkez ve subeleri ile satisa
yetkili emir iletimine araci kurum olan bankalarin ilgili subelerinin yam sira, bu kurumlarin,
ATM, internet veya telefon bankacilii subelerine, taleplerini iletmek igin basvurabilirler.
Internet subesi, telefon bankacilig1 subesi veya ATM vasitasiyla talep bagvurusunda bulunmak
isteyen Yurti¢i Bireysel Yatirimeilarin, internet subesi, telefon bankacilifi subesi veya ATM’de
islem yapmaya yetkili olmalari (internet ve telefon bankaciliga hesaplarin olmas, interaktif
bankacihik taahhiitnamesi imzalamg olmalar1 ve/veya ATM’de kullamlan manyetik kartlarnmn
olmasi) gerekmektedir.

Kale Grubu Calisanlari’nin talepleri sadece Ak Yatirim ve acenteleri tarafindan toplanacaktir.

Yurt igi Kurumsal Yatinmeilarin talepleri de, sadece Ak Yatirim tarafindan toplanacaktr.

KONSORSIYUM LIDERI:

AK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS
Sabanci Center 4.Levent 34330 Begiktas / Istanbul
Tel: 0212 334 94 94 Faks: 0212 249 12 87

Ak Yatinm Genel Miidiirlik ve Ak Yatirim Ankara, Antalya, Adana, Bursa, Bakirkéy,
Bagdat Caddesi, Buyaka, Diyarbakir, Gaziantep, Izmir, Mugla/Bodrum, Nisantast
subeleri, www.akbank.com internet adresi, Akbank mobil uygulamas: ve 444 25 25
numaral telefon

KONSORSIYUM UYELERI:

[®]
L]
L]

Konsorsiyum Upyeleri’nin her birinin teminata kabul edecegi kiymetler asagidaki tabloda
gdsterilmektedir:

Bagvuru Yeri Teminata Alinacak Kiymet*
Ak Yatirrn Menkul DeZerler AS ' [.] I
Akbank T.A%

[®]

[e]

d) Paylarin dagitim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan yatinmeilarin séz konusu paylari sermaye piyasast mevzuatl
¢ergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.

Paylar, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Ihrage tarafindan dagitim listesinin onaylanmasin
takiben ve pay bedellerinin 6denmesi sartiyla Konsorsiyum Uyeleri tarafindan yatirimeilarin
MKXK nezdindeki hesaplarina aktaritacaktir.

Talebi kargilanan yatmmeilanin paylar, kaydi sistem esaslan gergevesinde, dagitim listesinin
Konsorsiyum Uyeleri’ne iletilmesini takip eden en geg tigiineii tam is giinii icerisinde ve pay
bedellerinin ddenmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir. Tam is gij




1981 tarihli ve 2429 sayil Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun’da saat 13:00
itibartyla tatil baglangici olarak kabul edilmis olan yarim is giinleri dikkate alinmayacaktir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecei veya
ertelencbilecegi ile satiy basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadifma dair
aciklama:

a) Talep toplama dncesi asagidaki durumlardan birisinin olusmasi halinde Konsorsiyum Lideri
ve/veya lhragg1 ve/veya Halka Arz Eden Pay Sahibi, karsihkli anlagmaya vararak aralarinda
imzalanan Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi'ni derhal sona erdirip, halka arm
durdurulabilecek ve/veya ileri bir tarihe erteleyebileceklerdir:

. Yasama, yiirlitme veya sermaye piyasalari veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle halka arza iliskin yiikiimliiliiklerin
yerine getirilmesini imkénsiz kilacak veya onemli Olgiide giiglestirecek hukuki
diizenlemeler yapilmasi;

. Halka arz: etkileyebilecek savas hali, yangin, salgin hastalik, deprem, su baskini gibi
dogal afetlerin ve miicbir sebeplerin meydana gelmesi,

. Konsorsiyum Lideri tarafindan, diinyada ve/veya Tiirkiye’de 6nemli sonuglar doguran
ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki ve/veya Thrager’nin
faaliyet gosterdigi sektor ya da Ihrager’min mali biinyesindeki gelismelerin, Halka Arz
Edilecek Paylar’m pazarlanmasina imkén vermeyecek durumda olmasi nedeniyle yeterli
talebin olugmayacaginimn ve piyasalarin durumu itibariyla halka arzdan beklenen faydamn
gergeklesmeyeceginin Sngdriilmesi;

. Thragg1, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve IThraggr’min yoneticileri, dogrudan ve dolayh
ortaklar1 veya bagli kuruluglari hakkinda paylarin pazarlanmasim veya halka arzi
etkileyebilecek herhangi bir sorusturma, dava ve/veya sair adli takip baglatilmasi;

. Ihrag¢1 ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan halka arzdan vazgegilmesi;

. Nihai halka arz fiyatinin veya halka arz yapisinin tespiti ile ilgili olarak (dzellikle
Konsorsiyum Lideri tarafindan 8nerilen fiyat istikrar1 ve/veya tesvikler) Konsorsiyum
Lideri, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Ihrag¢1 arasinda uzlagmaya varilamamas,

. SPK ve/veya Borsa Istanbul izinlerinin verilmemesi.

b) Talep toplama siirecinin baglamasindan dagitim listesinin Halka Arz Eden Pay Sahibi ve
Thraggi tarafindan onaylanmasina kadar gecen siiregte, agagidaki durumlardan birinin olugmasi
halinde Konsorsiyum Lideri ve/veya ihracci ile Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan Aracilik
ve Konsorsiyum Sézlesmesi feshedilebilir:

. Talep toplama siirecinin baglamasindan dagitim listesinin Halka Arz Eden Pay Sahibi ve
Thragg1 tarafindan onaylanmasina kadar gegen siirecte, halka arzin tamamlanmasim
engelleyebilecek dnemli bir sebebin ortaya ¢tkmasi hélinde,

. Nihai halka arz fiyatimn veya halka arz yapisinin tespiti ile ilgili olarak (&zellikle
Konsorsiyum Lideri tarafindan 6nerilen fiyat istikrar1 ve/veya tegvikler) Konsorsiyum
Lideri, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Ihragg1 arasinda uzlasmaya varilamamasi,

o Toplanan kesin talebin Halka Arz Edilecek Pay miktarindan az olmast durumunda.

. Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalan veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle Aracilik ve Konsorsiyum
Sozlesmesi’nden kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirmesini imkénsiz kilacak veya
onemli Sl¢lide giiglestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi,

° Halka arz1 etkileyebilecek savag hali, yangin, salgin hastalik, deprem, su baskim gibi
dogal afetlerin ve miicbir sebeplerin meydana gelmesi,




. Konsorsiyum Lideri tarafindan, diinyada ve/veya Tiirkiye’de 6nemli sonuglar doguran
ekonomik ve siyasi gelismeler ile diinyada ve Tiirkiye’de para ve sermaye piyasalarindaki
ve/veya Thragernin faaliyet gosterdigi sektor ya da Ihrager’mn mali biinyesindeki
gelismelerin paylarin pazarlanmasina imkén vermeyecek durumda olmasi nedeniyle
yeterli talebin olugmayacaginin ve piyasalarin durumu itibariyla halka arzdan beklenen
faydanin gerceklesmeyeceginin éngoriilmesi,

e  lhraggt, Halka Arz Eden Pay Sahibi, Ihragei’min, yoneticileri, dogrudan ve dolayh
ortaklan veya bagli kuruluslar1 hakkinda paylarin pazarlanmasiu veya halka arzi
etkileyebilecek herhangi bir sorugturma, dava ve/veya sair adli takip baslatilmasi.

Yukarida (a) ve (b) maddelerinin uygulanmasinda “6nemli sebep”, halka arzin tamamlanmasim
engelleyebilecek nitelikte, uygulamada “6nemli sebep” olarak kabul edilen durumlar ile
dtinyanin herhangi bir yerinde veya Tiirkiye’de c¢iddi ekonomik ve siyasal sonuglar doguran
gelismeleri de icermektedir,

¢) Dagitim listesinin Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Ihrag¢r tarafindan onaylanmasindan
paylarin yatinmeilara teslimine kadar gegen siirecte, diinyamn baglica finans piyasalan veya
Tirkiye’de ciddi olumsuz ekonomik ve siyasal sonuglar doguran gelismelerin olusmas: halinde
Konsorsiyum Lideri ve/veya Ihrage1 ve/veya Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan aralarinda
imzalanan Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi feshedilebilir ve sézlesmenin feshi halinde
halka arz iptal edilir.

Yukanda (b) ve (¢) maddelerinde yer alan kosullar sebebiyle, talep toplama siirecinin
baglamasindan paylarin yatinmeilara teslimine kadar gecen siirede halka arzin iptali hilinde,
Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Ihraggi nakit olarak talepte bulunan yatirimeilarin talep
bedellerinin TCMB gecelik faizi iizerinden nemalandirilmig tutarlarim ilgili yatirrmcilara
Odeyecektir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirimeilar tarafindan satis fiyatmin
tizerinde ddenen tutarlarin iade sekli hakkimda bilgi:

Kargilanamayan taleplerden dolayi olugan iade bedeli dagitim listesinin Konsorsiyum
Uyeleri’ne teslim edilmesini takiben derhal, satisi gergeklestiren Konsorsiyam Uyeleri
tarafindan, basvuru yerlerinde pay bedellerini nakden ddeyen yatinmetlara iade edilecektir ve
kiymet blokesi yontemiyle bagvuran yatinmeilarin da kiymetlerindeki blokajlar isbu
izahnamenin “Halka arza bagvuru stireci” baglikli 25.1.3.2 numaral béliimiiniin “b) Pay
bedellerinin &denme yeri ve sckline iligkin bilgi” baghkh kismunda anlatildigi sekilde
kaldirilacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar hakkmda bilgi:

Talep adetlerinin 1 adet ve katlari seklinde olmas1 sarttir. Yatirimeilar istedikleri takdirde talep
formunda almak istedikleri miktara iligkin alt simr belirleyebileceklerdir.

SPK Kurul Karar Orgam’min i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 sayil1) say1li Ilke Karan
uyarinca yatirimel bazinda talepte bulunulabilecek pay tutari, sdz konusu yatirimeimn dahil
oldugu gruba tahsis edilen toplam pay tutarinin dértte birini gegemeyecektir.

25.1.7. Yatinmcilarin satm alma taleplerinden vazge¢me haklarina iliskin bilgi:

SPKn madde 8 ve Izahname ve Ihrag Belgesi Tebligi madde 24 uyarinca, isbu izahname ile
kamuya agiklanan bilgilerde, satiga baslamadan énce veya satig siiresi iginde yatinmeilarin
yatirim kararim etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarn ortaya ¢ikmas: hilinde durum
Sirket tarafindan en uygun haberlesme vasitasi ile derhil Kurul’a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hélinde satis stireci durdurulabilir.
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Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren 7 (yedi) is giinii i¢inde
SPKn’nda yer alan esaslar ger¢evesinde Kurul tarafindan onaylanir ve izahnamenin degisen
veya yeni eklenen hususlara iligkin kismm yayimlamr,

Degisikiik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan énce pay satin almak igin talepte bulunmus
olan yatinnmeilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren 2 (iki)
is glinii iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, [zahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimeilar talep toplama siiresi
icinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim yéntemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar, dagitim listesinin
Konsorsiyum Uyeleri’ne iletilmesini takip eden iiglinciii tam ig giiniine kadar teslim edilecektir.
Tam is glinii hesabinda, 17 Mart 1981 tarihli ve 2429 sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller
Hakkinda Kanun’da saat 13:00 itibariyla tatil baglangic1 olarak kabul edilmis olan yarim is
glinleri dikkate almmayacaktir.

SPK Kurul Karar Organi’min 19.09.2024 tarihli ve 1508 sk. sayih Ilke Kararnn uyarinca
dagitimdan pay alan yatirimeilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan
paylan, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa disrnda satamaz, baska
yatirimer hesaplarina virmanlayamaz veya borsada 8zel emir ile ve/veya toptan satig islemine
konu edemezler. Paylan halka arz edilen ortakligin mevcut ortaklarimin sahip olduklar paylar
igin (varsa halka arz edilen kisim hari¢) bu kisitlama, izahname onay tarihinden itibaren 180 giin
boyunca ve borsada satis1 da kapsayacak sekilde uygulamr.

25.1.9. Halka arz sonuglarinin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi araglarmin satisina iliskin diizenlemelerinde
yer alan esaslar ¢ergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinil takip eden 2 (iki) is giini
igerisinde Kurul'un &zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkma iligkin Bilgiler:

Sirket’in 02.12.2024 tarih ve 2024/58 sayili Yonetim Kurulu karan gercevesinde, sermaye
artirimi yoluyla ilk halka arz gergeklestirilmesi amaciyla, meveut pay sahiplerinin yeni pay
alma haklari, halka arz kapsaminda talepte bulunacak yatinmcilar lehine tamamen
kisitlanmugtar,

25.1.11. Satm alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tiizel Kisilerin ad), is adresleri
ve bir payin satin alma fiyati ile bu kisilerin ihraggi ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihp nemalandirilmayacag,
nemalandirilacaksa esaslar:

Nemalandiriimayacaktir.
25.1.14, Halka arzda i¢sel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Sirket’in, halka arza aracilk edenlerin, paylarin fiyatim, degerini, yatlrlmcﬂarm yatirim
kararlarim etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek konumda 1 idari sorumlulugu




bulunan kisilerin, Sirket’in %5 ve iizerinde pay sahiplerinin ve halka arz nedeniyle hizmet aldig1
diger kisi ve kurumlarin listesi asagida yer almaktadir:

| Kisi Kurum
Hatice Zeynep Bodur Okyay Kale Holding A.S
Yusuf Kinay Kale Holding A.5
Gozde Sahin Kale Holding A.§
Berna Giinavdin Kale Holding A.5
Veli Omercik Kale Holding A.S
Ozkan Buyruk Kale Holding A.5
Mehmet Ali Topgubasi Kale Holding A.S
Ridvan Altindz Kale Holding A.S
Ozlem Akyiiz Atamer Kale Holding A.§
Yusuf Kmay Kale Holding A.S
Omer Karakasoglu Kale Holding A.S
Harun Solmaz Kale Holding A.§ .
Osman Okyay Kale Jet Motorlar1 Sanayi AS
Haluk Alperat Kale Jet Motorlar1 Sanayi A%
Selguk YASAR Kale Jet Motorlar Sanayi AS
Fuat AKCAYOZ Kale Jet Motorlar: Sanayi AS
Muharrem DORTK ASLI Kale Jet Motorlar Sanayi AS
Fahri Okan BOKE Kale Jet Motorlar1 Sanayi AS
Mehmet Fatih KERESTECI Kale Jet Motorlan Sanayi AS
Ciineyt Kenger Kale Jet Motorlar Sanayi AS
Ahmet Benli Kale Jet Motorlan Sanavi AS
Bilkay Giilagt Kale Jet Motorlar1 Sanayi AS
Avdemir Ozkan Kale Jet Motorlar Sanayi AS
Yasin Acar Kale Jet Motorlar1 Sanayi AS
Taylan Ercan Kale Jet Motorlar1 Sanayi AS
Mehmet Ugur Cetin Kale Jet Motorlar1 Sanayi AS
Asl1 Ozcanoglu Kale Jet Motorlar Sanayi AS
Damla Kaya Kale Jet Motorlar Sanavi A%
Edanur Unvanl Kale Jet Motorlar: Sanayi AS
Tuncay Eyigiin _| Kale Jet Motorlan Sanayi AS
Zevnep Bigak Kale Jet Motorlan Sanayvi AS
Ozlem Erden Usta Kale Jet Motorlart Sanavi AS
Bengii Kardas Kale Jet Motorlar1 Sanavi AS
Nagihan Ozgiir Kale Jet Motorlar1 Sanavi AS
Biirge Pastacigil Kale Jet Motorlar Sanavi AS
Volkan Tabu Kale Jet Motorlar: Sanavi AS
Mert Erdogimusg Ak Yatirim Menkul Degierler AS
Ahmet Kemal Atasoy Ak Yatirrm Menkul Defierler AS
Kemal Ulas Unalan AK Yatirim Menkul Degerler AS
Engin Yegill Ak Yatirnm Menkul Degerler AS
Nesligiil Onvedioglu Ak Yatinnm Menkul Defierler AS
Duygu Haker Sen Ak Yatirnm Menkul Defierler AS
Kamil Irfan Okten Ak Yatirim Menkul Degerler AS
Muhammed Furkan Aktas Ak Yatirim Menkul Degerler AS
Yifit Can Avla Ak Yatirnm Menkul Deferler AS
Isik Zevnep Cebe Ak Yatirrm Menkul Degerler AS
Abdul Baki Tora Ak Yatirom Menkul Defierler AS
Albert Krespin | Ak Yatirim Menkul Degierler AS
Pinar Avse Aras Ak Yatirim Menkul Degierler AS
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| Mehmet Ilgen Ak Yatirrm Menkul Degerler AS
(Caflar Sengil - Ak Yatirim Menkul Deierler AS
Dilek Erdogian Ak Yatirim Menkul Degerler AS .
Irem Okutgen Ak Yatinm Menkul Degerler AS
Yalgm Ozge Okat Okat Law
Gizem Yildiz Okat Law
Saliha Irmak Dikmen Okat Law
Yasar Tank Okatan - Okat Law
N.Hiilva Kemahli Yalgin Kemahli Avukatltk Ortaklifs —
| Arcan Kemahli Yalgm Kemahli Avukatlik Ortaklifii
Zeynep Berin Manavgat Yalgin Kemahli Avukatlik Ortakligia
Burak Ozpoyraz PwC Bafiimsiz Denetim Ve SMMM AS
Efrim Kocaridis PwC Bafimsiz Denetim Ve SMMM AS
| Kemal Uysal l PwC Bagiimsiz Denetim Ve SMMM AS§
Omer Taha Avtimur | PwC Bafimsiz Denetim Ve SMMM AS

25.2. Dagitum ve tahsis plam:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yapildifn durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. ihragemin bildigi dl¢iide, ihraccinin ana hissedarlar veya yonetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde s6z sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadif veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadiZina iliskin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatirimcilara tahsis ve dagitim esaslari:
a) Yatirnmcl grubu bazinda tahsisat oranlar:

11-5.2 sayih Sermaye Piyasasi Araglarinin Satis1 Tebligi’nin 18. maddesi uyarinca halka arz
edilecek sermaye piyasasi araglarimn nominal degerinin en az %10 unun (yiizde onunun) Yurt
I¢i Bireysel Yatimmailar’a ve %10°unun (ylizde onunun) Yurt f¢i Kurumsal Yatimmeilar'a
tahsis edilmesi zorunludur. Kurul, halka arz edilecek sermaye piyasas1 araglanmin piyasa
degerini, piyasa kogullarini ve benzeri gerekgeler ile ihraggimin ve/veya halka arz edenin talebi
de dikkate alinarak bahsi gecen asgari tahsisat oranlarim sifira kadar azaltmaya veya bir kat
daha artirmaya yetkilidir.

Halka arz edilecek toplam.- .[®] TL nominal degerli paylarmn,

[#] TL nominal degerdeki %[e] oramndaki kismt Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilara,
[¢] TL nominal degerdeki %[e] oranindaki kismi Kale Grubu Calisanlarina,

[#]TL nominal degerdeki %[ ®] oranindaki kismu Yurt i¢i Kurumsal Yatinmeilara
gerceklestirilecek satiglar i¢in tahsis edilmesi planlanmaktadir.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat
degisikliginde miinferit dilimler i¢in uygulanabilir yiizdeler:
Yukarida belirtilen tahsisatlarin oram talep toplama neticesinde Halka Arz Eden Pay Sahibi ve

Ihrager’nin onay1 ile asagidaki kosullar cergevesinde Konsorsiyum Lideri Ak Yatirim
tarafindan degistirilebilecektir:
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SPK Kurul Karar Organt’nin i-SPK-128.23(19.09.2024 tarihli ve 1508 sayil1) sayili Ilke Karar
uyarinca; Yurt Igi Kurumsal Yatirime: grubunda yeterli talep olmasi halinde, tahsis edilen pay
tutarnin en az %50’sinin yatinm fonlarina, emeklilik yatinm fonlarna ve/veya otomatik
katilim sistemi emeklilik yatirim fonlarma dagitilmasi ve her bir kurumsal yatinme: bazinda
dagitilacak pay tutartnin, halka arz edilen paylarin toplam tutarmin %1°ini agsmayacak gekilde
belirlenmesi esastir, Yurt I¢i Kurumsal Yatinme grubunda her bir yatirnme bazinda dagitilacak
pay miktarimn, Halka Arz Edilecek Pay miktarinin %1°ini asmayacak sekilde belirlenmesi
esastir. Bir portf6y yonetim sirketinin (PYS) kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar
acisindan s6z konusu sinirlama PYS bazinda ve %3 olarak uygulamr. PYS’ler ve PYS’lerin
yOnetim, denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayli olarak iliskide bulunduklar
tlizel kisilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde dagitilacak pay tutar,
yeterli talep olmasi halinde, halka arz tutarinin %2’sini gegemez.

SPK Kurul Karar Organi’min i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili) ilke Karan
uyarinca; [I-5.2 sayih Sermaye Piyasasi Araglarimn Satist Tebligi’nin 18’inci maddesinin
besinci fikrasi hikkmii kapsaminda, talep toplama siiresi sonunda bir yatirime: grubuna tahsis
edilen tutan karsilayacak tutarda talep gelmesi durumunda, anilan grubun tahsisat oranindan
diger gruplara kaydirma yapilamayacaktir. Yeterli talep gelmeyen vatiimer grubu olmasi
durumunda ise kalan kisim serbest¢e diger gruplara aktarilabilecektir.

¢) Bireysel yatirnmeilar ve ihrageimin ¢calisanlarina iliskin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yontemi/yontemleri:

Yurt I¢i Bireysel Yatiimcilar ve Kale Grubu Calisanlan tahsisat gruplarmda tahsis edilen
nominal degerden daha fazla talep olmasi durumunda uygulanacak farkli bir yontem yoktur.
Thragg1’nin ¢alisanlarina iligkin bir tahsisat grubu bulunmamaktadar.

d) Tahsisatta belirli yatirimer gruplarma veya belirli diger gruplara tanmabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Kale Grubu Caliganlar: tahsisat grubu igin bagvuracak yatirimecilarin talep toplama tarihleri
itibartyla Kale Grubu Calisanlar: tamiminin sartlarim saglamalan gerekmektedir.

e) Tek bir bireysel yatirimerya dagitilmas: éngériilen asgari pay tutar:

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar ve Kale Grubu Caliganlar sayisinin, bu yatinimer grubuna
dagitilacak toplam pay adedinden az veya esit oldugu durumiarda, talebi bilgi eksikliginden
iptal edilmemis o gruptaki tiim yatirimeilara (bir defadan fazla talepte bulunan yatinmeilara
yatinimel basina olmak {izere) en az 1 (bir) pay dagititacaktir,

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar ve Kale Grubu ¢alisanlar grubu igin toplam yatirimer sayisinin
bu yatinmer grubuna dagitilacak toplam pay adedinden fazla oldugu durumlarda ise, hangi
yatirimeilara birer adet pay dagitilacagina Konsorsiyum Lideri’nin 6nerileri dikkate alinarak
Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Ihragei tarafindan Sermaye Piyasasi Araglarinin Satist
Tebligi'nin madde 19 hiikkmiinde yer alan esit ve adil davranma esasi gozetilerek karar
verilecektir

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Yurt I¢i Bireysel Yatimmcilar ve Kale Grubu Cabisanlan grubunda, esit dagitim yontemi
kullamilacaktir ve miikerrer talep kontrolii yapildiktan sonra sadece en yiiksek miktarli talepleri
dikkate almacaktur.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar ve Kale Grubu Calisanlar igin talep toplama sonucunda paylarmn
dagitim sirasinda bir defadan fazla talepte bulunan yatirmmeilarin toplam talep adetleri igbu
| . , :
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Izahname’nin 25.1.6. “Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi”
baslikl1 boliimiinde konu edilen yalmizea en yitksek miktarli talep tutarlar hesaplamada dikkate
almacaktir. Farkli konsorsiyum iiyelerinden esit miktarda miikerrer talep yapilmissa veya
yetersiz bilgi girisinden dolay1 kararsiz kalinan durumlarda, konsorsiyum iiyelerinin kurum
unvanlariin alfabetik dnceligine bakilacaktir.

Miikerrer taleplerin tespiti amaciyla yapilan kontrol sonucunda basvuru taleplerinin satisa
sunulan pay tutarindan az olmasi hélinde, bir defadan fazla talepte bulunan yatirimeilann en
yitksek miktarh ikinci talep tutarlari da hesaplamada dikkate alinacaktir, Satisa sunulan pay
tutarimn tamamin karsilayacak talep belirleninceye kadar hesaplamaya bu sekilde devam
edilecektir.

Her bir Yurt ici Kurumsal Yatirmmeiya verilecek pay miktarina Konsorsiyum Lideri’nin nerisi
de dikkate alinarak Thrag¢1 ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan karar verilecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullar1 ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yinelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasma araci olan yetkili kurulus
bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadig hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilecek Paylar’a iligkin yapilacak tahsisatlara yénelik olarak iletilen talepler veya
fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda belirlenmesi
mimmkiindiir.

25.2.4. Talepte bulunan yatirnmcilara, halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay miktarinimm
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatinmcilar, en ge¢ dagitim listelerinin onaylandig giinii takip
eden is giinii talepte bulunduklan Konsorsiyum Uyeleri’ne bagvurarak halka arzdan aldiklar
kesinlesmis pay miktarim §grenebilirler

25.2.5. Ek satiy islemlerine iligkin bilgi:
Yoktur.
25.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir paym satis fiyat: ile talepte bulunan yatinmecmm
katlanacag) maliyetler hakkinda bilgi

Ak Yatirim tarafindan hazirlanan.[ ] tarihli fiyat tespit raporu uyarinca 1 TL nominal degerdeki
bir paym satig fiyat1 .[#] TL olarak hesaplanmis ve Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi
tarafindan bu fiyat kabul edilmistir.

SPK’nin Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi Tebligi hiikiimlerine uygun olarak halka arz fiyati
yapilacak bir 6zel durum agiklamasiyla talep toplama siiresinin baslangi¢ tarihinden nce veya
soz konusu siireler igerisinde izahname degisikligi gerektirmeksizin asagi yonlii revize
edilebilir. Fiyatin talep toplama stiresinin baglangig¢ tarihinden dnce revize edilmesi durumunda
halka arza en erken yapmlacak 6zel durum agiklamasim takip eden ikinci giin baslanacak,
revizenin talep toplama stiresi igerisinde yapilmasi durumunda ise belirlenen halka arz siiresine
en az iki tam ig giinii ilave edilecektir,

Konsorsiyum Uyeleri’nin halka arzda talepte bulunan yatirimeilardan talep edecekleri iicretler,
komisyonlar ve benzeri giderler agagidaki tabloda gosterilmigtir:
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25.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullamilan yontemler ile satis fiyatmin belirli
olmamast durumunda halka arz fiyatinm kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tesptindeki Kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Pay bagina satis fiyati, 1 TL nominal degerli pay igin [#] TL olarak belirlenmis olup, Ak Yatirrm

Menkul Degerler A.$. tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu isbu Izahname eki [e]’te yer
almaktadir.

Halka arz satig fiyatimn belirlenmesinde kullamlan y6ntemlere iliskin olarak Ak Yatinm
tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu, yasal siire icerisinde KAP’ta (www kap.org.tr), Ak
Yatinm’in (www.akyatirim.com.tr) internet adreslerinde ilan edilecektir.

Halka arz fiyatinin ve fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde nihai sorumluluk
thrag¢r’ya/Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakk kisitlanmissa yeni pay alma hakkimin kisitlanmasidan dolay:
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Sirket’in meveut pay sahiplerinin yeni pay alma haklari, sermaye artirimt yoluyla ilk halka arz
gergeklestirilmesi amaciyla, talepte bulunacak yatirimeilar lehine tamamen kasitlanmigtir. Yeni
pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolay1 sadece Ihragc1 dogrudan menfaat saglayacaktir.
Thragg1, sermaye artirmmu yoluyla halka arz edilen paylar kargihginda fon elde edecektir

Mevcut ortaklar dolayli yoldan menfaat elde edebilirler. Ciinkii Sirket’in elde ettigi fonu
kullanmasi sonucunda faaliyetlerinde meydana gelebilecek kardan; ortaklar hem kar pay1 hem
de mevcut paylarin da deger kazanmasi yoluyla sermaye kazanci saglayabilirler. Ayrica Halka
Arz Edilecek Paylar’in ikincil piyasadaki borsa fiyatimin mevcut paylann degerinin
belirlenmesi agisindan da bir 6lgiit olmas1 sayesinde ortaklar dolayli olarak menfaat
saglayabilir.

25.3.4. ihragimn yénetim kurulu iyeleri ile yonetimde séz sahibi kigilerin veya iliskili
kisilerin (bunlarmn esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlar) gegmis yil ile icerisinde
bulunulan yil icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklan ihrac¢:
paylan icin édedikleri veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin karsilagtirilmasi:

Yoktur.
25.4. Aracihk Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
25.4.1, Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilk edecek yetkili kuruluglara iligkin bilgiler izahname’nin 25.1.3.2 (c)
maddesinde yer almaktadir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilara ve Kale Grubu Calisanlarina satis yalnizea Konsormyum
Lideri aracilifiyla yapilacaktir.




25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve édeme kuruluslarmn
isimieri:

Tiirkiye disinda bir lilkede halka arz gerceklestirilmeyecektir.
25.4.3. Aracilik tiirii hakikinda bilgi:

Halka arz “En Iyi Gayret Araciligi” yontemi ile gergeklestirilecektir. Bu nedenle satista
yiiklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum bulunmamaktadur.

25.4.4. Aracilik sézlesmesi hakkinda bilgi:

Konsorsiyum Lideri, Sirket ve H. Ibrahim Bodur Holding AS arasinda, 5.08.2024 tarihinde
halka arz aracilik yetki s6zlesmesi imzalanmmgtir. Ek olarak Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi
ve paylarin halka arzim gergeklestirecek Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Uyeleri
arasindaki Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi .[#] tarihinde imzalanmstir.

Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi, taraflan tanitic1 bilgiler, s6zlesmenin konusu, halka arz
edilecek paylarla ilgili bilgiler, aracihigin tiirli, kapsami, Sirket, Konsorsiyum Lideri ve
Konsorsiyum Uyeleri’nin hak, yiikiimliililk ve taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflari,
vergi, resim, harg ve diger yiikiimliiliikkler ve satig, tahsis ve dagitima iliskin hiikiimler ile isbu
Izahname’nin 25.1.4. numarali boliimiinde belirtilen aracihik ve halka arz iptal kosullarina
iliskin hiikktimler icermektedir,

25.5, Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artirimu yoluyla Halka Arz Edilecek Paylar iizerinden halka arz geliri elde
edecektir.

Sirket paylarinin halk arzindan, halka arza aracilik eden araci kurumlar, halka arza aracilik
komisyonu, hukuk ofisleri, hukuki damgmanlik iicreti, bagimsiz denetim sirketi, denetim ticreti
elde edeceklerdir.

Sirket paylarinin halka arzinda sahip oldugu paylan satan pay sahibi pay satis geliri, halka arza
aracilik eden yatirim kuruluglari ise halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir.

Halka arz sirasinda, aract kuruluslarin halka arza aracilik komisyonu, hukuki damgmanlik
biirolarinin damigmanhik Uicreti, bagimsiz denetim sirketinin denetim ticreti ve degerleme
sirketlerinin degerleme ticreti elde etmesi s6z konusu olacaktir. S6z konusu maliyetler, isbu
[zahname’nin 28 numaral “Halka Arz Geliri ve Maliyetleri” boliimiinde ayrntih bir sekilde
agiklanmaktadir.

Sirket ile halka arza aracilik eden yetkili kurulug Ak Yatirim arasinda herhangi bir ¢ikar veya
menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Ak Yatinm ile Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iligkisi yoktur, Ak Yatinm’in halka arz nedeni ile ¢lde edecegi aracilik komisyonu haricinde,
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basansina baglanmis bir ekonomik cikar
bulunmamaktadir. Ak Yatinm’m Sirket ile Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleri
ile arasinda Halka Arza Aracilik kapsaminda imzalanan sozlesmeler diginda, herhangi bir
anlagmasi yoktur. Ak Yatinm, halka arza iligkin Halka Arza Aracilik kapsaminda halka arza
aracilik komisyonu elde edeceklerdir.

Sirket ve bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan Okat Law arasinda, herhangi bir ¢ikar veya
menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Okat Law ile Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi
yoktur. Okat Law’un dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin basarisina baglanmis bir
ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Okat Law’un Sirket ile Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip
pay sahipleri ile arasinda Halka Arza iligkin sunulan hukuki damismanlik hizmetleri disinda,
herhangi bir anlasmas: yoktur., Okat Law, halka arza iliskin sunulan hukuki damgmanhk
hizmetleri i¢in danigmanlik iicreti elde etmektedir.
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Sirket ve halka arzda damgmanhifim yapan Yalgin Kemahli Avukathk Ortakhifa arasinda,
herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Yalgin Kemahli Avukathk
Ortaklif ile Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Yalgin Kemahli Avukathk
Ortakhigi’'min Sirket ile arasinda Halka Arza iliskin sunulan hukuki damgmanhk hizmetleri
disinda, herhangi bir anlagsmas1 yoktur. Yalgin Kemahli Avukatlik Ortakligi’nin dogrudan ya
da dolaylt olarak halka arzin bagarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikarn bulunmamaktadir.
Yalgm Kemahli Avukathk Ortaklidi, halka arza iliskin sunulan hukuki damismanlik hizmetleri
i¢in damigmanlik ticreti elde etmektedir.

Sirket ve finansal tablolarmin bagimsiz denetimini yapan PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik AS arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat catismasi
bulunmamaktadir. PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik AS ve
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miigavirlik AS’nin dogrudan veya dolayl olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikar ¢ikar1 bulunmamaktadir. Bagimsiz denetim sirketi, PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik AS ile Sirket ve Sirket’in %5 ve
daha fazlasina sahip pay sahipleri ile arasinda, “bagimsiz denetim s6zlesmesi” disinda, herhangi
bir anlasma yoktur. PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik AS,
Sirket’e verdigi bafimsiz denetim hizmetleri kapsaminda {icret almaktadir,

Bunlarin disinda halka arzdan menfaati olan bagimsiz damsmanlar bulunmamaktadir.
26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILiSKiN BiLGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gérmesi icin bagvuru yapilip yapimadi§ ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Sirket paylart heniiz borsada islem gormemekte olup, halka arzda ihrag edilecek paylarin Borsa
Istanbul Yildiz Pazar’inda iglem g6rmesi igin Borsa Istanbul’a [e] tarihinde basvuruda
bulunulmustur.

Halka arz, ihrag edilecek paylarin Borsa Istanbul’da islem gorecegi anlamina gelmemekte olup,
halka arz edilen paylarin satis tamamlandiktan sonra Borsa Istanbul’da islem gorebilmesi,
Borsa Istanbul mevzuatinin ilgili hiikiimleri cergevesinde Borsa Istanbul’un verecegi olumiu
karara baghdir. Paylann Borsa’da iglem gérme tarihi, Borsa Istanbul’un yapacag: duyuru ile
belirlenecektir.

Borsa Istanbul’un gériisiine isbu Izahname nin 1 nolu bélimiinde yer verilmistir.

26.2. Thraggmin aym grup paylarinin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
girmediZine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Yoktur.

26.3. Borsada islem gérmesi amaglanan paylarla es zamanh olarak;

- Stz konusu paylarla ayni grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirimecilara satisa konu
edilmesi veya satin almmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Thragginin bagka bir grup paymin veya sermaye piyasasi araclarinin tahsisli/nitelikli
yatirimcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda,

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araglarimin sayisi,
nominal degeri ve 6zellikleri hakkimda ayrimtih bilgi:

Yoktur

26.4. Piyasa yapia ve pivasa yapicithin esaslar:
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Yoktur.
26.5. Fiyat istikrari islemlerinin planlamip planlanmadiga:
Fiyat istikrarina iligkin iglemlerin gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

26.5.1. Fiyat istikrari islemlerinin yerine getirilmesine yinelik garantinin olmadigina
iliskin aciklama:

Ak Yatinm, Sirket paylarina yonelik olarak fiyat istikrar: saglayici islemlerinde bulunmay1
planlamaktadir. Ancak Ak Yatirim fiyat istikrar1 saglayici islemlerini kesin olarak yerine
getirecegine iliskin bir taahhiit vermemektedir.

Ak Yatirim, fiyat istikrari iglemlerine hi¢ baglamayabilecegi gibi fiyat istikrari islemlerinde
bulunmast hélinde de gerekgesini agiklamak suretiyle, bu islemi Sirket talimatz ile istedigi her
an sona erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikran islemlerinin gerceklestirilebilecedi zaman arahg:
Paylarin borsada iglem gérmeye baslamasindan itibaren en fazla 15 giindiir.

26.5.3. Fiyat istikrarina iligkin islemleri gergeklestirebilecek araca kurumun ticaret
unvani:

Ak Yatirim Menkul Degerler AS

26.5.4. Fiyat istikrarina iligkin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarimin diisebilecegine
iliskin actklama:

Fiyat istikrarim1 saglayict iglemler en fazla isbu Izahname’nin 26.5.2. numarali maddede
belirtilen 15 giin stireyle sinurlidir. Pay fiyat, fiyat istikrarim saglayici islemler sonucunda
yiikselmis olsa bile, bu siirenin bitiminden sonra tekrar diisebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarim saglayici islemlerin amaca:

Fiyat istikrari saglayici iglemlerde amag, pay fiyatimin halka arz fiyatinmn altina diismesi
halinde alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir siireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu
islem, herhangi bir fiyat taahhiidii niteliginde degildir ve fiyat istikran islemlerinin
gergeklestirildigi donemde payin piyasa fiyati piyasa kogullarma gére olmas: gereken fiyata
gore yiiksek olabilmektedir. Fiyat istikrarim saglayici islemlerde halka arz fiyatinin iizerinde
emir verilemez.

26.5.6. Fiyat istikran islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullanilacak kaynagin
niteligi:

Fiyat istikran1 saglayic1 islemlere iligkin tiim sorumluluk, bu islemleri gergeklestiren yetkili
kurulug Ak Yatinim’a aittir.

Ak Yatirim, fiyat istikran saglayici islemlerde Halka Arz Eden Pay Sahibi’nden saglanacak
kaynagi kullanacaktir,

26.5.7. Yatinmeillarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLiSKIiN BILGILER iLE TAAHHUTLER
27.1. Paylarmm halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Ihragg1’nin tek ortagi toplam 24.375.000,00 TL nominal degerli 24.375.000 adet paylarini ortak
pay satist yoluyla halka arz edilecek olan H. Ibrahim Bodur Holding AS,, Istan ul Ticaret Sicil




Midiirliigii'ne 112895-0 sicil numaras: ile kayith olup, merkez adresi Biiyiikdere Cad. Prof.
Ahmet Kemal Aru Sk. Kaleseramik Binasi1 No.4 Levent, Istanbul’dur.

27.2. Paylarm: halka arz edecek ortaklarim satisa sundugu paylarin nominal degeri

Sirket’in 300.000.000,00 TL sermayesinde tek ortagin sahip oldugu toplam 24.375.000,00 TL
nominal degerli pay ortak pay satisi yoluyla halka arz edilecektir. Tek ortagin 24.375.000,00
TL nominal degerinde toplamda sermayenin %78, 75’ ine denk gelen pay1 halka arz edecektir.

Halka arz edilecek bir adet payin nominal degeri 1 (Bir) TL dir.

__Mevceut ve Halka Arz Sonrasi Olusacak Ortakhik Yapsi ile Pay Imtivaz Bilgileri '
Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
Pay Tutan (TL) Pay Oram (%) Pay Tutan (TI} ] Pay Orani (%)
A B A B
A Grubu B Grubu A Grubu B Grubu

Ortagm Adi- Hisse Hisse Grubu Grubu Hisse Hisse Grubu Grubu
Sovadi Hisse Hisse _ Hisse  Hisse
H. Ibrahim -
Bodur 30.000.000 100.000.000[ 23,08  76,92| 30.000.000 75.625.000, 18,46 46,54
Holding AS
|
ga“‘a LA - - - I - 56.875.000 - 35
[ 1sim . :
Toplam 130.000.000,00 100 | 162.500.000,00 | 100

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artiriilmamasina iliskin taahhiitler:
a) Thrace tarafindan verilen taahhiit:

Sirket 02.12.2024 tarih ve 2024/61 sayili yonetim kurulu karar1 uyarmca verdigi taahhiidii ile;
Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamasindan itibaren 1 (bir) yil siireyle,
bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimi yapmayacagim, Sirket paylarinin dolasimdaki pay
miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegini, bu
dogrultuda bir karar alinmayacagini ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
bagvuruda bulunulmayacafint ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz
yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagim kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

b) Ortak tarafindan verilen taahhiit:

Sermaye piyasasi mevzuatt ve Kurul Karar Organi’mn i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarihli ve
1508 sayil) ilke karar1 gergevesinde; Sirket hakim ortagi H.lbrahim Bodur Holding AS,
02.12.2024 tarih ve 2024/13 sayili Yonetim Kurulu karar uyannca verdigi taahhiidii ile; Sirket
paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamasmdan itibaren 1 (bir) yil siireyle; sahip
oldugu Sirket paylarin (fiyat istikrar: islemlerinde bulunulmas: halinde, Halka Arz Eden Pay
Sahibinin Halka Arz Edilecek Paylar’'dan edinebilecegi paylar hari¢), Borsa disinda va da
dolasimdaki pay miktarinin artmasina sebep olacak sekilde Borsa Istanbul’da satisa ve halka
arza konu edilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar alinmayacagin ve/veya Borsa Istanbul’a
veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum,
borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagim ve bu siire boyunca ileride yeni
bir satis veya halka arz yapilacagmna dair bir agiklama yapilmayacagini, baska yatinmer
hesaplarina virmanlamayacagini, veya borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu
etmeyecegini, kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

¢) Sermaye piyasgs1 mevzuat: kapsaminda verilen taahhiitler: A
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Sirket hakim ortag: H. Ibrahim Bodur Holding AS, 02.12.2024 tarih ve 2024/13 say1ih Yonetim
Kurulu karar1 uyarinca verdigi taahhtidi ile; SPK’nin VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin Madde
8/(1) hitkmii uyarinca; SPK’nin VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin Madde 8/(1) hiikkmii uyarinca;
Sirket paylarmin Borsa Istanbul’da islem grmeye baslamasindan itibaren 1 (bir) y1l siireyle,
fiyat istikrari iglemlerinde bulunulmas: halinde, Halka Arz Eden Pay Sahibi olarak Halka Arz
Edilecek Paylar’dan edinebilecegi Sirket paylanm halka arz fiyatimin altindaki bir fiyattan
borsada satmayacagint ve bu paylarin halka arz fiyatimn altinda borsada satilmasi sonucunu
doguracak sekilde herhangi bir igleme tabi tutmayacagim, s6z konusu paylarin kismen veya
tamamen bu kisitlamaya uygun olarak satilmasi veya devredilmesi durumunda Kurul’un &zel
durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢ergevesinde 8zel durum agiklamasi
yapilacagini ve Borsa Istanbul disinda yapilacak satislarda, satilan paylari alanlann da bu
simrlamaya tabi olacagmi alicilara bildirecegini kabul, beyan ve taahhiit etmislerdir.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

¢) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar:
Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIRi VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihracginin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

Sirket, halka arzdan .[9] TL briit, .[#] TL net gelir elde edecektir. Halka Arz Eden Pay Sahibi
halka arzdan briit .[#] TL gelir elde edecektir.

Halka arza iliskin toplam maliyetin, [#] TL; halka arz edilecek pay bagina maliyetin isc .[®]
TL olacag: tahmin edilmektedir,

Halka arz maliyetlerinin kirthimi agagidaki tabloda yer almaktadr:

Tahmini Maliyet Kargilayan Taraf (TL)
| Ozel Bagimsiz Denetim (KDV dahil) Sirket -
| Reklam, Pazarlama ve Halkla 111;kller Sirket
| MKK Uvyelik Ucreti (BSMV Dahil) Sirket
L SPK Kurul Ucreti Sirket

iSerma\. entn nominal defreri tizerinden)

| SPK Kurul Ucreti Sirket

| (Thrag dejteri ve nominal deger farka Ozerinden) |

| SPK Kurul Ucreti Halka Arz Eden Pay
| :Ihran, degeri ve nominal defter farki fizerinden) | Sahibi -
| Aracilik Komisvonu (BSMV Dahil) Sirket

Aracilik Komisyonu (BSMV Dahil) o e oen G
| Hukuki Dansmanlik Sirket -

Hukuki Damigmanlik Ha]lfa-AIz Eden Fay
E Sahibi |

Borsa Istanbui [5lem _

Gorme Basvuru Ucreti Sirket
| (BSMV Dahil)
| Borsa Istanbul [5lem _— | Halka Arz BEden Pay
| Gorme Bagvurn Ucreti {BSMV Dahil) | Sahibi
| Difier Malivetler Sirket -
| Toplam Maliyet
| Halka Arz Edilegek Pay Adedi
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Halka Arz Edilecek Pay Basina Malivet (TL)

Sirket’in Elde Edecedi Briit Halka Arz Geliri
 Sirket Tarafindan Karsilanacak Malivetler

Sirket’in Elde Edecefi Net Halka Arz Geliri

28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Halka arz, sermaye artinmu ve ortak pay satis1 suretiyle gergeklestirilecektir. Sirket, yeni
paylarin halka arz edilmesi kapsaminda gelir elde edecektir.

Sirket ¢ikarnlmis sermayesinin artirilmasi suretiyle elde etmeyi planladig finansman ile meveut
bilylime hedeflerinin devamliigim saglanmak ve finansal borglulugunu azaltmay1
planlamaktadir. Ote yandan, Halka arz ile birlikte kurumsal yonetim ilkelere uyum siirecinin
baglatilmasi, kurumsallagma, Sirket deferinin ortaya ¢ikmasi, bilinirlik ve tammrligm
pekistirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha giiglii bir sekilde uygulanmasi,
Sirket’e deger katacak yatirimlarin fonlanmas: hedeflenmektedir.

Sirket’in, sermaye artirimu dolayisiyla ihrag edilecek yeni paylarin halka arz neticesinde elde
edecegi briit halka arz gelirinden ilgili masraflar ve maliyetler diistildiikten sonra kalan kismmmn
asagida gosterilen oranlarda ve amaglarda kullamilmasi planlanmaktadir

Sermaye Artirnmindan Elde Edilecek Olan Fonun Planlanan Fon Kullanim
Kullanim Yeri Hakkinda A¢iklamalar Oran (%)

Finansal Borglulufun Azaltilmas ) 50 ]
Yeni Uriin Gelitirmeleri (Ar-Ge, Ur-Ge Yatiimlar) 30 l
Isletme Sermayesinin Giiglendirilmesi 20

TOPLAM : 100

A-Finansal Bor¢lulugun Azaltilmas)

Sirket, sermaye artirnm dolayisiyla ihrag edilecek yeni paylarmn halka arzi neticesinde elde
edilmesi planlanan gelir ile finansal borgluluk seviyesini diisiirmeyi planlamaktadir. Yillar
igerisinde T.C. Cumhurbaskanlifn Savunma Sanayii Bagkanlhiga ve dnemli kurumlarla yapilan
orta-uzun vadeli anlagmalar ¢ergevesinde alinan motor siparisleri kapsaminda “tasarim, iiriin
geligtirme ve seri tiretim” ¢aligmalan i¢in yatinmlar yapilmis, finansal borg tutan olusmustur.

2024 yilinda ana sermayedar tarafindan yapilan sermaye artirnmyla gerceklesen finansal borg
kapamalari ile finansal borgluluk seviyesi diisiiriilmiis olup, Sirket’in halka arzdan elde edecegi
net halka arz gelirinin %50°lik kismi ile kalan finansal borglarin kapatilmas: ve finansal
borglulugun azaltilmasi planlanmaktadir.

B- Yeni Uriin Gelistirmeleri (Ar-Ge, Ur-Ge Yatirimilar)

Sirket, fizeler ve insansiz platformlar icin Turbojet Motor tasarim gelistirme miikemmeliyet
merkezi olma yolundadir. Tiirkiye'nin disa bagimhlifmin azaltilmasi yolunda yaptifi
¢alismalara ara vermeden devam ederken, halka arzdan elde edecegi net halka arz gelirinin
%30’luk kismu ile Yeni Uriin Geligtirmeleri (Ar-Ge, Ur-Ge Yatirimlan) kapsaminda asagidaki
yatirimlart yapmay1 hedeflemektedir;

I- Ozel Uretim Ekipmanlar: Yeni baslanacak gelistirme projeleri i¢in, etkin prototip liretimini
desteklemek amaciyla eklemeli imalat, sac sekillendirme vb. 6zel iiretim ekipmanlar1 yatirim.

IlI- KTJ-Serisi Motorlarin Yeni Varyantlarinin Gelistirilmesi i¢in Miihendislik
Cabsmalar: KTJ-3200, KTJ-1750 ve KTJ-3700 motorlarn, farkli platformlara entegre
edilmesi ve Ozellikle jet motorlu insansiz hava araglamna yonelik yeni varyantlarmn
gelistirilmesi i¢in mithendislik ¢alismalar1.
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II Ozel Proses Ekipmanlar:: Yeni baslanacak gelistirme projeleri igin, etkin prototip
tiretimini ve gerektiginde seri iiretim siireglerini desteklemek amaciyla 1s1l islem, kaplama,
kaynak vb. 6zel proses ekipmanlart yatirima.

IV Prototip Seviyesi Parga Uretim Tezgahlari: Yeni baslanacak gelistirme projeleri icin,
etkin prototip liretimini saglamak amaciyla, hassas CNC Tezgah yatirimu.

V) Ozel Muayene Ekipmanlari: Yeni baslanacak gelistirme projeleri i¢in, etkin prototip
tiretimini ve gerektifinde seri tiretim stireglerini desteklemek amaciyla &zel muayene
ckipmanlar yatirimu.

C-Isletme Sermayesinin Giiclendirilmesi

Sirket, Tlirk Savunma Sanayi’nin yerli fiize motorlari geligtirme hedefi kapsaminda ilk Turbojet
Motoru KTJ-3200’11 gelistirerek seri tiretime ge¢mis olup, halihazirda yaptigh sdzlesmeler
gergevesinde farkli boyut ve 6zelliklerde Yeni Tiirbinli Motorlar gelistirmeye ve iiretmeye
devam etmektedir. Gelecek is planlan ve otta-uzun vade i¢in hedefledigi projeler kapsaminda
isletme sermayesinin gii¢lendirilmesi adina halka arzdan elde edecegi net halka arz gelirinin
%20’lik kismu ile isletme sermayesini giiclendirmeyi hedeflemektedir. Bu sayede finansal
stirdiirilebilirlik ~ giiglendirilerek, karhlik  tiizerinde olumlu etkilerin  olusacaf
degerlendirilmektedir.

Sirket, halka arzdan elde edilecek net gelirleri, yukarida yer alan alanlarda kullanmaya
baglayana kadar; fonun degerini korumak adina nemalandirabilecektir, Amlan siire boyunca,
ilgili fonun ne sekilde nemalandirilacagina, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar dikkate alinarak,
mevzuata uygunluk gergevesinde Sirket menfaatlerine uygun olarak karar verilecektir.

Sirket, halka arzdan elde edilecek net gelirleri yukarida izah edilen sekilde kullanmaya ihtiyaci
olmadig1 ve/veya kullanamadif 6lgiide, Sirket menfaatlerini gdzeterek, yukanda ifade edilen
kategoriler arasinda %10°a kadar gegis vapabilecektir.

29. SULANMA ETKiSIi
29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar: ve yiizdesi:

Sirket paylarinm halka arzi, meveut ortaklarm riighan haklari kisitlanarak sermaye artirimi
seklinde olacaktir.

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar igin-%.[®] oraninda, .[#] TL sulanma etkisi olacaktir.

Sulanma etkisinin miktari ve yiizdesine iligkin hesaplama asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Sulanma Etkisi (TL) _Halka Arz Fiyatindan
Halka Arz Oncesi Defter Degeri (30.09.2024) o]
Halka Arz Oncesi Pay Adedi | Je]
| Halka Arz Oncesi Pay Basina Defter Degeri [e]
Halka Arz Fiyat: Je]
Sermaye Artirimi Je]
yirkete Halka Arz Yoluyla Sajlanacak Briit Nakit [e]
Halka Arz Masraflari* [®]
Sirkete Halka Arz Yoluyla Salilanacak Net Nakit [e]
Halka Arz Sonras1 Defter Defieri o]
Halka Arz Sonrasi Pay Adedi o]
Halka Arz Sonrasi Pay Basina Defter Degeri | [®]
Meveut Ortaklar I¢in Pay Basina Sulanma Etkisi | S (] |

' Mevcut Ortaklar I¢in Pay Basina Sulanma Oram

[o]




| Yeni Ortaklar i¢in Pay Bagina Sulanma Etkisi | L] ‘
' Yeni Ortaklar I¢in Pay Basina Sulanma Oram [®]

*Yalrizca Sirket tarafindan kargilanacak masrafiar

29.2, Mevcut hissedarlarmm halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma
haklarim kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutar: ve yiizdesi:

Mevcut ortaklar i¢in %.[®] oraninda, .[®]| TL sulanma etkisi olacaktir.
30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BILGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihragciya damismanlhik yapanlar hakkinda bilgiler:

Kurum Damymanhk Hizmeti
Ak Ak Yatinm Menkul DeZerler AS | Halka Arza Aracilik Hizmetleri
| Okat Hukuk Biirosu Hukuki Damamanhk Hizmetleri
Yalgin Kemahli Avukatlik Ortakligi Hukuki Dam}manhk Hizmetleri |
PwC Bagimsiz Denetim Ve Serbest Muhasebeci | Bagimsiz Denetim Hizmetleri
Mali Miisavirlik AS

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlar ile iigiincii kisilerden ahman bilgiler:

Asagida belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporlarin1 hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yaymladig
bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla yanhs veya yaniltici olmayacak sekilde Izahname’de
ver almaktadir. Bu raporlarin yayinlanmasinda ilgili raporlan hazirlayan kisilerin rizas:
bulunmaktadir.

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 hesap dénemi finansal tablolarnin
6zel bagimsiz denetimi PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik AS
(member of PricewaterhouseCoopers) tarafindan gerceklestirilmis olup, olumlu gériis
verilmistir.

.| PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik

| Unvani i AS

Sorumlu Denetgisi | : | Burak OZPOYRAZ

Uyesi oldugu meslek . |Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavitler Odas1 - Tﬁrkiye'
kuruluslari " | Muhasebe Uzmanlar Dernegi

| |Kiligali Pasa, Galataport Istanbul, Meclis-i Mebusan Cd. No: 8,
*134433 Be}ioglullstf,nbul

Telefon 110212326 60 60

Adresi

Olumlu goriige iliskin bagimsiz denetim girketinin agiklamasina asagida yer verilmektedir:

“Sirket’in 30 Eyliil 2024, 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021 tarihli bilangolart ile 30 Eyliil 2024 ve
2023 tarihlerinde sona eren dokuz aylik ara hesap donemlerine ve 31 Aralik 2023, 2022 ve
2021 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosu, ozkaynaklar degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile énemli muhasebe politikalarinn
ozeti de dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarmdan olusan finansal tablolarim denetlemis
bulunuyoruz.

Gorigtimiize gore, iligikteki finansal tablolar Sivket’in 30 Eyliil 2024, 31 Aralik 2023, 2022 ve
2021 tarihleri itibarwla finansal durumunu ve 30 Eyliil 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren
altt aylik ara hesap donemlerine ve 31 Araltk 2023, 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren hesap
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donemlerine ait finansal performansini ve nakit akislarim Tiirkive Finansal Raporlama
Standartlari’na (“TFRS”) uygun olarak tim énemli yonleriyle gergege uygun bir bicimde
sunmaktadir.”

Bagimsiz denetim Sirket’inin, bagimsiz denetim gériisiiniin Izahname kapsaminda kamuya
aciklanmas1 konusunda rizas: bulunmaktadir.

Bagimsiz Hukuk¢u Raporu

Isbu Izahname’nin 5 numarah ekinde yatirimeilarin incelemesine sunulan bagimsiz hukukeu
raporu Okat Hukuk Biirosu tarafindan hazirlanmstir.

Unvam B _| :| Okat Hukuk Biirosu

Adresi :| Yap1 Kredi Plaza C Blok Kat:17, No:41/11 Cémert sok
No:1 34330 Levent, Begiktas Istanbul, Tiirkiye

Telefon :[ +90(212) 317 41 42

Ekli hukuk¢u raporunda da aynca belirtildigi (izere, Okat Hukuk Biirosu’nun, hukukcu
raporunun isbu Izahname kapsaminda kamuya agiklanmasi konusunda rizas: bulunmaktadar.

Diger Aciklamalar

Yukarida bahsi gegen ve Sirket’e aracihik hizmetleri, hukuki damsmanlik hizmetleri ve
bagims:z denetim hizmetleri sunan higbir taraf, tarafindan ihrag¢ edilen ya da Sirket’¢ ait menkul
kiymetleri ya da Sirket’in menkul kiymetlerini elde etme hakk: veren ya da taahhiit eden
opsiyonlara sahip degildir. Ay taraflarin Sirket ile herhangi bir istihdam, ydnetim, denetim
va da sermaye baglantis1 bulunmamaktadir.

Sirket’e yukarida bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, 1zahname’nin genelinde
muhtelif sektor raporlarindan, pazar arastirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan gesitli
kaynaklardan elde edilen bilgilere yer verilmistir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen
alindigy, Sirket’in bildigi veya ilgili iigiincii sahsin yayinladig bilgilerden kanaat getirebildigi
kadanyla, agiklanan bilgileri yanhs veya yamltici hale getirecek herhangi bir eksikligin
bulunmadigini beyan ederiz. Ugiincii kisilerden alinan sz konusu bilgilerin kaynaklan ilgili
boliimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tiim tigiincii
kisilerden alinan bilgilerin giivenilir oldugu diisiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama
isleminden gegirilmemistir.

Sirket, liglincti kigilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla aciklanan bilgileri
vanhs veya yamltict hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigim ve sdz konusu
bilgilerin aynen alindigim beyan eder.

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BIiLGILER
Thrag¢r’min herhangi bir istiraki bulunmamaktadar.
32. PAYLARILE iLGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida ozetlenmekte olan hususlar borsada islem gorecek Paylarin elde tutulmas: ve elden
¢rkarilmasi sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir bilgi
vermek amaciyla Isbu lzahname tarihi itibaryla yiriirlikte bulunan vergi mevzuati dikkate
alinarak hazirlanmistir. Ozellikli durumlarda yatirimeilarin vergi damsmanlarina damsmasi
gerektigi onemle hatwlatilr. Ishu Izahname tarihi itibariyla yiiriirliikte olan vergi mevzuat: ve
vergi mevzuatumn yorumlanma bicimi kapsaminda verilen bilgilerin ileride degisebileceginin
hatta mevzuatin geriye yénelik olmak da degisebileceginin goz onunde bulundur;nlmasz

gerekmektedir.
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32.1. Genel Baks
32.1.1. Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuat uyarinca, Tilirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliiklerini
belirleyen iki ¢esit veri miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye'de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef™) kisiler ve kurumlar Tiirkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamam {izerinden verilendirilirler. Tiirkiye'de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kisiler
ve kurumlar sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar lizerinden vergilendirilirler.

193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (""GVK?”) uyarinca, bir gergek kisinin Tam Miikellef olarak
degerlendirilebilmesi i¢in: (i) yerlesim yerinin Tiirk Medeni Kanunu hiikiimlerine uygun olarak
Tiirkiye'de olmasi veya (ii) bir takvim yili igerisinde Tiirkiye'de devamh olarak alt1 aydan fazla
oturmasi gerekmektedir. Buna ek olarak, (i) resmi dairelere; (ii) resmi miiesseselere veya (iii)
merkezi Tirkiye'de bulunan tegekkiil ve tesebbiislere baglh olup adi gegen daire, miiessese,
tesekkiil ve tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci iilkelerde oturan Tiirk vatandaslar: da Tam
Miikellef yani simirsiz vergi ylikiimliileri olarak degerlendirilmektedir.

Dolayisiyla, Tam Miikellef olarak de@erlendirilen séz konusu kisiler Tiirkiye i¢cinde ve disinda
elde ettikleri kazang ve iratlarin tamam lizerinden vergilendirilirler. Tiirk vergi mevzuati
cercevesinde belirtilen bu sartlan saflamayan bir gercek kisi Dar Miikellef olarak
degerlendirilir.

Paylara sahip olan kigilerin, s6z konusu paylarin BIST'te elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
deger atis kazanglar ve Paylar ile ilgili dagitilan kar paylanindan elde etikleri menkul sermaye
iratlar1, Tiirkiye'de elde edilmis olarak kabul edilmektedir..

Kisilerin 2024 yilinda elde ettikleri iicret gelirleri disindaki gelirlerin vergilendirilmesinde
asagida yer alan artan oranh gelir vergisi tarifesi uygulanr.

[ s e B
. 2 Gelir Vergisi Oram

Gelir Aralil (%)
110.000 TL'ye kadar | I 15
230.000 TL'nin 110.000 TL'si igin 16.500 TL, fazlasi 20
580.000 TL'nin 230.000 TL'si igin 40.500 TL, fazlas: 27
3.000.000 TL'nin 580.000 TL'si i¢gin 135.000 TL, fazlas 35
3.000.000 TL'den fazlasinin 3.000.000 TL'si i¢in 982.000

40
TL. fazlas -

32.1.2. Kurumlarm Vergilendirilmesi

KVK uyarinca sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu kuruluglari, demek veya
vakiflara ait iktisadi isletmeler, is ortakliklari, kurum kazanglan {izerinden kurumlar vergisine
tabidirler.

Kurumlarin vergilendirilebilir kérlari VUK ve diger Tirk vergi kanunlarina gore
belirlenmektedir. Kurum kérlarina uygulanmakta olan kurumlar vergisi oram %25
(yirmibes)'tir.

Aynca, 17 Kasim 2020'de Resmi Gazete'de yayinlanarak viiriirliige giren 7256 sayili Bazi
Alacaklarin Yeniden Yapilandinlmas: ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun ile KVK'da degisiklik yapilarak, paylan Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem
gormek tizere en az %20 oraninda halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama
sirketleri, faktoring sirketleri, finansman sirketleri, 6eme ve elektronik para kurulu$lar1 etkili
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déviz miesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlan ile sigorta ve
reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri hari¢) paylarinin ilk defa halka arz edildigi hesap
ddneminden baslamak tizere bes hesap donemine ait kurum kazanglarina kurumlar vergisi
oranunin 2 (iki) puan indirimli olarak uygulanmasina hiikkmedilmistir. Indirimden yararlanilan
hesap donemleri siiresince sirketlerin bu halka agiklik oranim saglayamamasi halinde ise
zamamnda indirim sebebiyle tahakkuk ettirilmeyen vergiler vergi ziyai cezasi uygulanmaksizin
gecikme faizi ile birlikte tahsil edilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'nda tam ve dar miikellefiyet olmak tizere iki tiir vergi miikellefiyeti
tammlanmgtir, KVK uyarinca, bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin:
(1) kanuni merkezinin Tiirkiye'de bulunmast veya (ii) kanuni merkezinin Tirkiye diginda
bulunmasina ragmen is bakimmdan islemlerin fiilen toplandig1 ve yonetildigi merkez olan is
merkezinin Tiirkiye'de bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuat gergevesinde belirtilen
bu iki sart1 saglamayan bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam mikellef kurumlar gerek Tiirkiye icinde gerekse Tiirkive diginda elde etikleri
kazanclarinin tamamm {izerinden Tiirkiye'de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise sadece
Ttirkiye'de elde ettikleri kazanclan tizerinden vergilendirilirler,

Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye'de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi igin sermayenin Tiirkiye'de yatirilmig olmasi gerekmektedir. Dar
miikellefiyete tabi kimseler bakimindan deger artis kazanglarinin Tiirkive'de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi i¢in stz konusu deger artig kazancmmi: dofuran igin veya muamelenin
Tirkiye'de ifa edilmesi veya Tiirkiye'de degerlendirilmesi gerekmektedir. "Tiirkiye'de
degerlendirilmesi” ifadesinden Sdemenin Tiirkiye'de yapilmas: veya 6deme yabanci bir tilkede
yapilmus ise, Tlrkiye'de ddeyenin veya nam ve hesabina vapilamin 6deme hesaplarina intikal
cttirilmesi veya karindan ayrilmas: gerektigi seklinde anlagiimasi gerekir.

32.2. Paylarm elden ¢ikarilmas: karsihginda saglanan kazanglarin vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada islem giren paylarin vergilendirme esaslar:

2006 ve 2025 yillar1 arasinda Borsa'da iglem goren paylarnn elden ¢ikarilmasi sonucu saglanan
deger artiy kazanglarimin vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67. maddesi gergevesinde
gergeklestirilmektedir. GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda deger artis kazanglari,
islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayict kuruluslar tarafindan yapilan
tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’'nin Gegici 67. maddesinin yiiriirliik siiresinin
31.12.2025 yihndan sonraya uzatilmamas: veya herhangi bir sekilde kapsammin vergi
mevzuatina dahil edilmemesi durumunda, 2025 yilindan sonra agagida agiklandif tizere (Bkz.
33.2.2 Genel Olarak Pay Ahm Satim Kazanglarimin Vergilendirilmesi (Yatinm Ortaklifi
Paylar1 Harig), BiST'te islem géren paylarin elden gikarnlmasindan saglanacak deger artis
kazanglar1 genel hiikiimler ¢erg¢evesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam sira, BIST'te islem géren paylarnm alim satimma aracihk ettikleri
yatinmecilar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla
vergi tevkifadini yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayici
kuruluglardir. Bankalar, aract kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluslar tevkifat
yikiimliilikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarmm, iiger aylik dénemler itibariyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi AS-Merkezi Kayit Kurulusu AS disinda
saklayic1 kuruluslardan saklama hizmeti alan yatinmecilarin islemlerinde vergi tevkifadinin
yapilmasi esasen ilgili saklayici kurulusun sorumlulugundadir.

BIST'te iglem géren bir payin baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alis
tarihini naklin yapilacag: kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
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tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarimmn bir bagka kisi veya kurum adma
nakledilmesi halinde alig bedelinin ve alig tarihinin T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'na
bildirilmesi gerekmektedir.

Saklayici kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati oram
kanunen %15 olarak belirlenmigtir. S6z konusu tevkifat oram bankalar, arac1 kuruluslar ve
saklayicr kuruluslar tarafindan asagida yer alan gelirler iizerinden uygulamr:

a. Bankalar ve arac1 kurumlarin alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger
sermaye piyasasi araglarinin alis ve satis bedelleri arasindaki fark;

b. Almmna aracilik ettikleri menkul kiymet veya difer sermaye piyasas: araclanmn itfas:
halinde alig bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢. Bankalar ve araci kurumlarin menkul kiymet veya difer sermaye piyasasi araglarinin
tahsiline aracilik ettikleri dénemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger
sermaye piyasasi aracina bagli olmayan),

d. Aracihk ettikleri menkul kiymet veya dier sermaye piyasasi araclarmin 6diing
islemlerinden saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayil: Bakanlar Kurulu Karan (BKK) uyarinca, kanunen %15
olarak belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli
islem ve opsiyon sézlesmeleri, BIST'te islem goren araci kurulus varantlar1 dahil olmak iizere
paylar (menkul kiymetler yatimm ortaklik paylan hari¢) ve pay yogun fonlarmn katilma
belgelerinden elde edilen (ii) KVK'nin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasirin
menkul kiymet ve difer sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artis1 kazanglar elde etmek
ve bunlara bagh haklar1 kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden Kanun’a gére
kurulan yatinm fonlar ve yatirim ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhginca belirlenenler igin %0; ve (iii) (ii) numarah alt kirilimda belirtilen gergek kisi ve
kurumlar hari¢ olmak iizere, (i) numarali alt kirilimda belirtilen disinda kalan kazanglar icin
%010 olarak uygulanir.

Yatinmeilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige uyabilecegini gdz &niinde
bulundurmahdir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismimin elden ¢ikarilmas: halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacaktir, Paylarin alimindan énce elden ¢ikarmasi durumunda, elden gikarma tarihinden
sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak s6z konusu tutar iizerinden tevkifat yapilacak tutar
tespit edilir. Aym giin iginde birden fazla alim satim yapilmas: halinde o giin icindeki alis
maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama ydntemi uygulanabilecek, ancak tevkifat: matrahi ilk
giren ilk ¢ikan yéntemine goére belirlenecektir. Alis ve satig islemleri dolayisiyla denen
komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate
alinir.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Teblig uyarmca menkul kiymet ve diger sermaye piyasast
araclarina iligkin tilirler (i) sabit getirii menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul
kiymetler; (iii) diger sermaye piyasasi araglan ve (iv) yatirim fonlan katilma belgeleri ve
yatirim ortakliklan paylan olacak sekilde belirlenmistir. aylar ve pay endekslerine dayal olarak
yapilan vadeli islem ve opsiyon sézlegmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu simf i¢inde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem
s6zlesmeleri ile BIST'te islem géren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen arac
kurulug varantlar1 paylarimin da déhil oldugu degisken getirili menkul kiymetler smlfl
kapsaminda degerlendirilecektir.




Uger aylik donem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim islemi yapilmasi halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir
islem olarak dikkate almmir. Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
sattimindan do@an zararlar takvim yili asilmamak kaydiyla izleyen ii¢ aylik déneme devredilir
ve takip eden domemlerin tevkifat matralmndan mahsup edilir, Takvim yilimn son {i¢ aylik
déneminde olusan zarar tutarimn izleyen déneme aktarilmasi miimkiin degildir.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST'te islem goren ve bir yildan fazla siireyle, Tam Miikellef
ve Dar Miikelletf pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda tevkifat
uygulanmaz.

Tevkifata tabi tutulan BIST'te iglem goéren paylara iliskin alim satim kazanclan igin gergek
kigilerce yilhk veya miinferit beyanname verilmez. S6z konusu bu gelirler, diger gelirler
dolay1siyla verilecek yillik beyannameye déhil edilmez Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen
gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglan seklinde
tammlanan ticari kazang hiikiimleri ¢ergevesinde GVK’min Gegici 67. maddesi kapsaminda
tevkifata tabi tutulan kazanglar i¢in ger¢ek kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez.
Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler dahil edilmez. S8z konusu
madde hiiklimleri uyarinca tevkifata tabi tutulsun tutulmasm dar miikellef gergek kisi veya
kurumlarca Hazine, 4749 sayili Kanuna gére kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef
kurumlar tarafindan yurtdiginda ihrag edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar
i¢in miinferit veya 6zel beyanname verilmez,

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin iicer aylik dénemler itibartyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarimin tespitinde alim satim konusu iglemlerin (yukanda belirtildigi
lizere) aym tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gire ayr1 ayn tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nin Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamas: yukarida ayrnntilan verilen
vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayilh BKK, 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayili BKK uyarinca, halka arz
tarihi itibariyla tevkifat oram Bakanlar Kurulu'nca %0 olarak belirlenmekle birlikte séz konusu
oranin artirilmast durumunda Dar Miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme
gelecektir,. GVK’nin Gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda,
tevkifata konu geliri elde emis olan kisinin mukim oldugu iilke ile yapilmis ve yiirtirliikte olan
Cifte Vergilendirmeyi dnleme Anlagmasi hitkiimleri onem arz etmektedir. S6z konusu anlasma
hiikiimleri, Tiirk Vergi Kanunlarindan énce uygulanacaktir.

Dar Miikellef ger¢ek kisi ve kurumlarin, GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye'deki
finansal araglara kendileri veya yurtdisindaki portfdy y6netim sirketleri vasitasiyla yatinm
yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numarasi almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi igin (i) Dar Miikellef gergek kisilerin pasaportlarinin noter
onayh bir 8rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak {izere, asli ve fotokopisini, (ii)
Dar Miikellef kurumiarn ise kendi tilkelerinde gegerli kurulus belgesinin Tiirkiye'nin o iilkede
bulunan temsilciligince onayli Tiirkce bir Srnegini veya yabanci dilde onayh kurulus belgesinin
terclime biirolarinca terctime edilmig Tiirk¢e bir 8rnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslan icin niifus :izdaminin ibrazi
yeterli olacaktir. -
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Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar kendilerine islem yapmak igin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numaras: ibraz edemeyen yabanci miisterileri igin, toplu
olarak vergi kimlik numarasi alabilirler.

Cifte vergilendirmeyi Onleme anlagmalan hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ise ilgili
iilkenin yetkili makamlar: tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinmn ve
noter veya ilgili lilkedeki Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirk¢e terciimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerckmektedir. Bir
takvim yilma iliskin mukimlik belgesi izleyen yilin dérdiincii ayma kadar gegerli olup, séz
konusu belgenin her y1l yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan once mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi hiikiimleri dikkate alinmadan %15 (hélihazirda 2012/3141
sayith BKK uyarinca %0 oraninda uygulanmaktadir) orami uygulanmak suretiyle tevkifat
yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan s6z konusu mukimlik belgesinin ibrazi ile Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi hiikiimleri ve i¢ mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yersiz
olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhig1 gerekli g6rdiigii hallerde, Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmalar hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satiminin yaptiklari veya
getirisini  tahsil ettikleri Tirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlasma
hiikiimlerine gore gergek hak sahibi (benefical owner) olduklarina dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazini da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin tayin
edecegi stirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya baskaca bir suretle gergek hak sahibi
olmadig: tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin
vergi ziyan dogmus sayilacaktir. Tirkiye Cumhuriyeti'nin bugiine kadar akdettigi anlasmalar
ve anlagmalarn Tiirkge metinleri Gelir Idaresi Baskanhigr'nin www.gib.gov.tr web sayfasinda
yer almaktadir.

32.2.2. Genel Olarak Pay Alm Satim Kazanclarmin Vergilendirilmesi

Bu boliimde GVK'nin Gegici 67. maddesinin diginda kalan durumlara iliskin genel agiklamalar
yer almaktadir.

32.2.2.1.Gerc¢ek Kisiler
32.2.2.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK’ nin miikerrer 80'inci maddesi uyannca gelir vergisine tabi
olacaktir, Ancak amlan madde uyarinca, "ivazsiz olarak iktisap edilen hisse senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve 2 (iki) yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden
¢ikanlmasi durumunda elde edilen kazanglar vergiye tabi olmayacaktir. Hisse senetlerinin
elden gikartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satiginda oldugu gibi, GVK’ mn miikerrer
81. maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarildig1 ay harig olmak {izere TUIK tarafindan
belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artis oraninda artirlarak dikkate alinabilecektir.
GVK’nim miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikanlmasinda iktisap bedeli,
elden ¢ikanlan mal ve haklarn, elden gikarildign ay hari¢ olmak iizere TUIK tarafindan
belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artis oraminda artirlarak tespit edilir. Bu
endekslemenin yapilabilmesi i¢in artig oraninin %10 veya iizerinde olmas: sarttir.

GVK'un Madde 86/1(c) uyarinca tam miikellef gergek Kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmis
menkul sermaye iratlar1 GVK nun 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutan asiyor ise (bu
tutar 2024 y1h igin 230.000 TL’dir) beyan edilmesi gerekir.

\
32.2.2.1.2. Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler ua %
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GVK madde 86/2 gergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamam, Tiirkiye’de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan {icretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlar ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye tabi
degildir. Dar miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise,
GVK madde 101/2 uyarinca, menkul mallarin ve haklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kazang
ve iratlarmi mal ve haklarin Tiirkiye’den elden ¢ikanldigy yerin vergi dairesine miinferit
beyanname ile bildirmek zorundadirlar.

32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden
¢ikarlmasmdan Saglanan Kazanclar

Ticari faaliyete bagh olarak biinyesinde elde edilen alim satim kazanglan ticari kazang olarak
beyan edilip vergilendirilecektir,

32.2.2.2.2. Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK'nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil siireyle
yer alan istirak hisselerinin satigindan dogan kazancin %75'lik kism1 kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satis kazancimin satisin
yapildift yih izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde &zel bir fon hesabinda
tutulmasy; satis bedelinin satisin yapildign yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satist yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticaret
ile ugragsmamasi gerekmektedir.

32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye'de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim igi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglar ticari
kazan¢ olarak vergiye tabi olacak vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gergeklesecektir. Yukarida belirtildigi lizere, devaml olarak menkul kiymet ticaret ile
ugrastiklarin ise %75'lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalari miimkiin degildir.

Tirkiye'de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanci
e¢lde eden Dar Miikellefler agisinda da ilgili kazancin Tiirkiye'de vergilendirilmesi s6z konusu
olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye'nin imzalams oldugu
yirtirlikte bulunan gifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalarimin hikkiimleri &nem arz
etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk Vergi Kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

32.2.2.2.4. Yabana Fon Kazang¢larinn ve Bu Fonlarin Portféy Yineticiligini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren SPK’nun diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye sirket sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK'ya 6322 sayili
Kanunun 35. maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiriirlige girmek iizere,
"Yabanci fon kazanglarinin vergilendirilmesi” baglikli 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede,
yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik iglemlerini yiiriiten portfoy yoneticiligi yetki belgesine
sahip Tam Miikellef portfSy yo6neticisi sirketlerin vergisel durumlan diizenlenmistir.

KVK'mn 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, yoneticisi sirketler araciliiyla organize
bir borsada islem gdrsiin veya gérmesin, (i) her tiirlii menkul kiymet ve sermaye piyasasi araci;
(ii) vadeli islem ve opsiyon stzlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz (v) emtiaya dayal vadeli islem
ve opsiyon sozlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli maden
borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglar igin KVK'nun 5/A
maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfoy yoneticisi sipketler, bu foplarin




daimi temsilcisi say1lmayacak ve bunlarin ig yerleri de bu fonlarn is yeri veya is merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglari i¢in beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dahil edilmeyecektir,

Bu uygulamanm, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri {izerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tirkiye'de bulunan, aktif biiyiikltigiiniin %51'inden fazlasi tasinmazlardan olusan sirketlere ait
paylar veya ortaklik paylari veya bunlara iliskin vadeli igslem ve opsiyon sézlesmeleri, elde
edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3.Paylara iliskin kiir paylarimin ve kir pay1 avanslarinin vergilendirilmesi

GVK’'nin 94/1-6-b maddesine 4842 sayili Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat kérin
dagitilmas agamasina birakilmigtir, Bu kapsamda GVK’nin 4842 say1li Kanunla degisik 94/1-
6-b maddesi uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gercek kisilere; (ii) gelir
ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf
olanlara; (iv) Dar Miikellef gergek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye'de bir isyeri
veya daimi temsilci araciligiyla kir payi elde edenler harig); ve (v) gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olan Dar Mikelleflere dagitilan kir paylan {izerinden 4936 sayili
Cumhurbaskam Karar1 uyarinca %10 oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatinm
fonlan ve ortakliklar: i¢in bu oran %0 oraninda uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam
Miikellef kurumlara; ve (ii) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef
kurumlara dagitilan kir paylan tevkifata tabi degildir.

32.3.1. Gergek Kisiler
32.3.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK'ya 4842 sayili Kanunla eklenen 22/2 maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde
edilen, GVK'nun 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kir paylarmn
vanst gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kir payi dagitirken, gelir vergisinden istisna
edilen kisim olan yars1 (%50'si) dahil olmak tizere dagitilan kdr payin tamanu (%100')
lizerinden %10 oraninda gelir vergisi tevkifati yapmaktadirlar. Kar paymmn yilhk vergi
beyannamesinde beyan edilmesi halinde, séz konusu vergi tevkifatr villik vergi
beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK'nun 86/1-c maddesi
uyarinea, uyarinca, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarini; 2024 yili igin
230.000 TL'yi asan ve tam miikellef kurumlardan elde edilen kér paylan igin beyanname
verilmesi gerekecektir.

Ayrica, kdrin sermayeye eklenmesi kir dagitimi sayilmaz.

Beyan edilen tutar hesaplanan gelir vergisinden kurum biinyesinde kirn dagitimi asamasinda
yapilan %10 oranindaki vergi kesintisinin tamam (istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup
edilecek olup mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler ¢ercevesinde red ve iade edilecektir.

Ayrica, kiinn sermayeye eklenmesi kir dagitimi sayilmaz. Kér pay1 avanslar1 da kir paylan ile
ayn1 kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.1.Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK’nm 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gergek kisilere
dagitilan kér paylan tizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin igin bu oran
%10'dur) tevkifat yapilacaktir, Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirrneyi Onleme
anlagmalarinda daha diisiik tevkifat oranlarn behrleneb11mekted1r

AK YATIRIM LDEJ
M Si Eﬂ sIRK




Dar miikellef gercek kisiler agisindan kér paylarimin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler i¢in gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerck
bulunmamaktadir. Diger taraftan GVK'nin 101. maddesinin 5 no'lu fikras1 geregince dar
miikellef ger¢ek kisilerin vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarmi,
Turkiye'de elde edildii yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri
gerekmektedir.

32.3.2. Kurumlar
32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak soz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK'nun 6.
maddesinde kapsamindaki "safi kurum kazanci, GVK'nin ticari kazanci diizenleyen
hiikiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap dénemi iginde elde
ettikleri safi kurum kazanc1 tizerinden %25 oraminda uygulanir.

Ancak, KVK'nin 5/a-1 maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kar paylan, yatirim fonlarimin katilim belgeleri ile yatinm ortakliklarinin hisse
senetlerinden elde edilen kar paylan hari¢, kurumlar vergisinden miistesnadir.

32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

KVK'nim 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan
kar paylan tizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran %10'dur)
tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu baz gifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalarinda
daha diigtik tevkifat oranlart belirlenebilmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Ttrkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci aracilifi olmaksizin elde
ettikleri kar paylan igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar miikelleflerin
bu gelirler i¢in Tiirkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadur.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZIiN
HAKKINDA BIiLGI

33.1. Ihraca veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulugsun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandif) izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay1 kabul ettiklerine
dair beyanlari:

Yoktur.

33.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.3. Paylarn yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem hakkinda
bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarin yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
33.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sart1 olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi: _ 7
Yoktur e
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33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradam tekrar satismin gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarma iligkin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda
yatirimeilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyar notu:

34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Levent Mh., Prof. Ahmet Kemal ARU Sk. No:4 I¢ Kapi No:1 Besiktas,
Istanbul, Tiirkiye adresmdekl ihragemnin merkezi ve bagvuru yerleri ile thrageinm
internet sitesi www.kalejetengines.com ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP)
www.kap.org.tr tasarruf sahiplerinin incelemesine a¢ik tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagimi olusturan her tiirlii rapor ya da belge
ile degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile
yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, Esas Sézlesme, vb.)

2) Thraggimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolan
35. EKLER

EK 1: Sirket Esas Sozlesmesi

EK 2: Sirket Yonetim Kurulu I¢ Yonergesi

EK 3: 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren mali yillara ve 30.09.2024
ara hesap donemine iligkin Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denet¢i Raporu

EK 4: 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren mali yillara ve
30.09.2024 ara hesap dénemine iligkin Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim
Raporu’na iliskin Bagimsiz Denetim Kurulugu’ndan alinan sorumluluk beyam

EK 5: Okat Hukuk Biirosu tarafindan hazirlanan Bagimsiz Hukuk¢u Raporu ve Sorumluluk
Beyam

EK 6: Halka arz gelirlerinin kullanim yerlerine iligkin Fon Kullanim Yeri Raporu

EK 7: Borsa Istanbul AS Katilim Finans [lkeleri Bilgi Formu
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