9. MADDi VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhklar haklanda bilgiler: '

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihragcinin finansal kiralama
yolu ile edinilmis bulunanlar dahil elmak iizere sahip oldugu ve yonetim kurulu karar1 uyarmca

ihracgr tarafindan edinilmesi planlanan dnemli maddi duran varhklara iligkin bilgi:

Asagida yer alan tablo Sirket’in ilgili donemler itibariyla sabit kiymetlerinin dokiimiinii gostermektedir:

Net defter degerleri (TL) 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024 31.12.2024
Arazi ve arsalar 20.372.815 29.414.020 58.082.620 959.365.000
Yer alt1 ve yeriistii diizenleri 25.649.382 38.043.333 32.867.156 50.000.000
Binalar 231.330.862 333.992.656 288.549.600 388.000.000
Makine ve teghizatlar 708.146.481| 1.030.766.324 894.114.718 1.570.015.508
Motorlu araclar 5.976.552 8.628.872|  7.454.828 1.444.792
Ddoseme ve demirbaslar - '87.611.417 130.210.249 112.572.136 208.481.602
Yapilmakta olan yatinnmlar . 24.647.899 469.668.127 626.429.669 583.943.039
Maddi Duran Varhkiar 1.103.735.408 | 2.04‘1.72-3581 . 2.020.070.727 3.761.249.941

31.12.2024 tarihi itibariyle sahip olunan Maddi Duran Varliklar asagidadir:

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara iligkin Rilgiler

Kiraya Yilhk
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Yapilmakta
Olan
Y atirimlar

Kocaeli | 325.302.709

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara lliskin Bilgiler

Yapilan Yapilacak LA
Kapsam Kullanim Amaci Ailiia Odeme (Altj_xapl
Dahil)

Halatlama Makinesi 2.384.920 € 244.000€( 2.628.920€
Ekstriizyon Makinesi Plastik kaplama makinasi 238.278 € 81.000 € 319.278 €

{ yataker teli ve end.yaylik tel
Coiler (Kule) Yatirtin Qretimi gergeklestirebilmek 20.000 € 40.000 € 60.000 €
Makine 432’ye Indiiksiyon |Yekpare yiiksek tonajli 6z
Isitma Sistemi plastik kapl tirtinlerin 28.500 € 39.000 € 67.500 €
Entegrasyonu tiretmek
4 Adet Sarici Ilavesi ( Tel ve monotoron ;
Patent Hatti) tiretebilmek. 54'900 € e i
Azot Jenerator Sistemi Azot tiretimi 14.250 € 45.750 € 60.000 €

: 2.739.948 € 580.750 €| 3.320.698 €

Finansal ya da Fzaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varlikiara Hliskin Bilgiler

Cinsi Kira Kiralama Siiresi©  |Villik Kira Tutar: | Kullamm Kimden
Dénemi . Sonunda . (TL) Amact Kiralandig
Kiralananmn Kime
Ait Olacag
Foklift 01.01.2025- | Yiiklenici Firmaya 29.880.000+KDV | Sevkiyat- | Kotanoglu
Kiralamas1 =~ | 31.12.2025 | iade edilir. Tasimacihik | Istifleme
' Depolama Ins.
Tas. ve Tic.
Ltd. Sti.

9.1.2. thracoms mwaddi duran varbklarmne

haklkanda bilgi:

Celik Halat’da, yiiriitiilen faaliystierin, cevrede yarath
amaci ile “TS EN ISO 14000 Cevre Yéretim Sisten
iyilesmeye, gelism,

1” standardinmn g
L& agik bir yonetim sistemi kurulinug ve isletilmektedir

B kellanmm etkileyecek cevre ile ilgili tiim hususlar

g1 etkileri sistematik bir ydntemle kontrol etmek
ereklerini karsilayan ve siirekli




Celik Halat’da, yiiriitillen faaliyetlerden kaynaklanan cevre etkilerine neden olan etkenler tanimlanarak
degerlendirilmektedir. Onleyici yaklagimla kaynaginda ortadan kaldirmakta ve etkilerini en aza indirecek
kontrol sistemlerini kurularak, isletilmekte ve siirekli gézden gegirilerek iyilestirilmektedir.

2024 yihi Eyliil ayinda TSE tarafindan sirketimiz TS EN ISO 9001:2015 sertifikamizin gegerliliginin
devami uygun bulunmustur,

2023 yih Mart ayinda TS ISO 45001:2018 ve TS EN ISO 14001:2015 standartlari ¢ercevesinde entegre
denetlenmis ve sertifikamizin gegerliliginin devami uygun bulunmustur.

2024 yili Agustos ayinda API tarafindan sirketimiz API Q1, ISO 9001:2015 ve API 9A standartlari
gergevesinde denetlenmis, sertifikalarimizin gegerliliginin devamina karar verilmistir.

2023 yih Ocak ayinda Lloyd’s Register tarafindan sirketimiz denetlenmis ve Lloyd’s Register
sertifikamizin gegerliliginin devamina karar verilmigtir. 3 yil gegerliligi bulunmaktadur.

Celik Halat’in gevreye olan etkilerini kontrol etmek Cevre, I Saghgi ve Giivenligi Politikasi’nin geregi
olup cevreye karsi duyarliliginin géstergesidir. Bu kapsamda gevre boyutlar gecmis, buglin ve gelecek
planlan dikkate alinarak degerlendirilir.

2022 yali Kasim aymda SGS tarafindan sirketimiz ISO 50001:2018 standartlar: ¢ergevesinde denetlenmis
ve ISO 50001:2018 sertifikasira almaya uygun bulunmustur.

Bu kapsamda asagidaki faaliyetier yiiriitiilmektedir.

Dogal kaynaklari daha etkin kullanma ve maliyetleri diisiirme adina “ileri Antim © sistemi devreye
alinmigtir. Sistemimizde kullamlan siireg sulari tesislerimizde aritilarak tekrar kullaniimaktadir. Bu stireg
sonucu olusan atik sular ise kontrollii olarak ISU kanalina desarj edilmekte ve ISU tarafindan periyodik
olarak kontrolleri yapilmaktadir, : :

Prosesimiz sonucu olusan hava emisyonlarmizin ilgili mevzuata uygun olarak kontrol altinda tutulmas:
igin yetkili kuruluglarca diizenli “ Emisyon Olgtimleri ” yapilmaktadir, “Sanayi Kaynakh Hava Kirliligi
Kontrol Yonetmeligi” ¢ergevesinde Oncelikle, Yiizey Temizleme ve Tav Galvaniz Hatlarinda
havalandirma sistemierinde iyilestirmeler yapilmis ve/veya yeni sistemler kurulmustur.

Cevre kirliligini 6nlemek; gevre ile ilgili tim yasal mevzuata uymak, atiklari kontrol altinda tutarak,
kaynaginda ayngtiriimasi, degerlendirilmesi, gevreye olumsuz etkilerinin azaltilmasi ve dogal
hayatin korunmasina katkida bulunmak amaciyla, faaliyetlerimiz sonucu olusan atiklarin azaltilmasi ve
atiklarin etkin bir gekilde yonetilmesi ¢alismalar: sistematik bir sekilde yiiriitisimektedir.

2872 sayih Cevre Kanunu gergevesinde hava emisyon konulu “Cevre Izin Belgesi “10.06.2026 *tarihinde
yenilenmis ve 5 yil siireyle gegerlidir.

Tehlikesiz Atiklar; tesis igerisinde tehlikesiz atik depolarinda veya konteynirlarda depolanarak, lisanslh
firmalara gonderilmektedir.

Tehlikesiz atik sinifinda olan antma g¢amuru uygun kosullarda tehlikesiz atik konteynirlarinda
depolanarak lisansli firmalara gonderiimektedir. - '

Ambalaj atiklan konusundaki “GEKAP Beyani” yapilmaktadir. Sifir Atk Yo6netmelik’inde belirtilen
degerlendirilebilir atiklarin ayr1 toplama sistemini kurmus, sifir atik konusunda calisma ekibini
olugturduktan sonra sifir atik sisteminin kurulmasi ve igletilmesine iliskin egitimleri tamamlamus,
ardindan “Sifir Atik Belgesi” alinmugtir.

Ofislerde kullamlmg kagitlarin arka yiizlerinin kullanilmakta ve/veya geri déniisiim kutularinda
toplanarak lisansi toplama-ayirma tesislerine génderilmektedir.

Tehlikeli atiklar; tesis igerisinde “Gegici Atik Depolama Izni” bulunan alanda ve tehlikeli atiklar i¢in
olusturulmug konteynirlarda gecici olarak depolanmakta ve lisansh kuruluglara gonderilmektedir.
Ofislerde ve firetim sahasinda belli bolgelerde atik piller igin toplama tinitelerinde piller toplanmakta ve
TAP(Tasinabilir Pil Ureticiieri ve Ithalatgilar Dernegi)’ dan yetki almug kuruluslara teslim edilmektedir.
Atk yaZ; tehlikeli atik simfinda degerlendirilen kullamm siiresi delduktan sonra ¢ikan yaglardir. Bu
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yaglar “1. Kategori Atk Yag” sinifinda olup, sistemimizde tekrar kullanilmakta ve/veya “Lisansh Geri
Kazanim Tesislerine” génderilmektedir. S o

Uretim sahasinda olusan kontamine malzemeler i¢in toplama iiniteleri mevcuttur. Bu alanlarda toplanan
malzemeler lisansh kuruluslara gonderilmektedir. :

Tim tehlikeli atiklarin tesis igerisinde toplanmasi, mevzuata uygun tesis igerisinde depolanmasi ve
bertaraf eftiriimesi islemleri titizlikle yiirtitiilmektedir.

Enerji yOnetimi; Enerji ve doga! kaynaklari miimkiin olan en az tikketim olusturacak yontemlerle
kullanmak,

Elektrik, dogalgaz ve su kullamimlari yakin tekip edilmekte, gereksiz kullanimlar 6nlenmekte ve ayni
zamanda proseslerin daha verimli ¢aligmasi i¢in teknik caligmalar yapilmaktadir.

Egitim ¢aligmalari; ¢evre yonetim sistemleri ¢ergevesinde ise yeni giren operator ve beyaz yaka elemanlar
igin i bag1 egitimleri verilmekte, bununla birlikte yilda en az bir kez olmak iizere tiim caliganlara “Cevre
Bilinglendirme® egitimleri verilmektedir.

“Sifir Atik Yonetmeligi” uyum calismalart baglatilarak atik istasyonlarimz belirlenmis, yerlestirilmis,
¢alisanlara konu hakkinda egitimler verilmis ve “Sifir Atik Belgesi” alinmustur.

TS ISO 45001:2018 I$ SAGLIGI VE GUVENLIGI YONETIM SISTEMI

Celik Halat ‘da, galisaniarin giivenli ve saghkh bir sekilde galigmalarimi saglamak amaci ile TS
ISO :
45001:2018 Is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi” standardinin gereklerini karsilayan ve siirekli
iyilesmeye, gelismeye agik bir yonetim sistemi kurulmus ve isletilmektedir.”

9.1.3. Maddi duran éarliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar1 hakkinda
bilgi:
Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varhlklarin rayig/gercege uygun deferinin bilinmesi halinde rayi¢ deger ve
dayaadigi deger tespit raporu hakianda bilgi:

Yoktur.
9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihra(,fql bilgi dokiimannda yer almasi gereken finansal tablo démemleri itibariyla ihra¢einin
sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

TL 31.12.2022* 31.12.2023* 30.06.2024* 31.12.2024*
Enerji iiretim lisanst | 15020 21.686 15.020 21.686
Bilgi sistemleri 49.197.821 73.547.526 65.662.044 75.981.333
Geligtirme maliyetleri -  19.666.239 28393874 o SRR
Birikimis itfa payi (-) -39.506.870 -63.364.982 -37.244.983 -72.678.334
Net defter degeri | 29372219]  38.598.104 28.058.320 89.176.723

(*) Tatarlar TL cinsindendir.
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Enerji iiretim lisansi: 19 Eylil 2008 tarih; Otoprodiikér Lisans: 4
almistir. Elektirk- ihtiyacirun -bir béliimiinii sahip oldup

doniistiirme imkan: saglamaktadir.

Bilgi sistemleri: Sirket’in kullandig1 yazilimiardan olugmaktadir. Ortalama Omiir 3 yildir.

Gelistirme maliyetleri: Isletme i¢i yaratilan maddi ol

Omiir 5 ile 10 yil arasindadir.

Birikmis itfa payi: Isletmede
temsil eden bir rakamdir.

~ 9.2.2. Maddi olmayan duran varliklarm, ithracomm faaliyetleri i

maddi olmayan duran varliklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in i ve faaliyetlerinde harcadig: elektrik ihtiyacinin

clarak kendi kendine iiretmektedir.

bilgisayarlarda is ve islemlerin yapilabiimesi sahip olunan
yliklenmesi suretiyle mitmkiin oldugundan s6z konusu

9 yil siire ile elektrik iiretme lisansi
u dogalgazdan kojenerasyon sistemi ile elektrige
mayan duran varliklardan olusmaktadir. Ortalama
kullanilmis ya da kulianilacak maddi olmayan duran varliklarin kullanimini

serisindeki rolii ve faaliyetlerin

bir boliimiint Enerji Uretim Lisansi’na sahip
Sirket igin enerji tasarrufu saglamaktadir. Bilgi sistemleri,
yazilm ve lisanslarin satin alinmasiyla ve
yazilim ve lisanslar Sirket faaliyetlerinde

kullanilmaktadir. Gelistirme maliyetlerinin ise tamami Sirket’in ‘gegmigte yapmus oldugu arastirma

geligtirme giderlerinden olusmakta olup iiretim
maddi olmayan duran varhiklar Sirket i¢in biiyik

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi almayan_'duran
dokiimanmda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibars
detayr hakkanda bilgi:

gelistirme harcamalarinin

varkklarin bulunmas: halind

stirecine yonelik bilgi birikimi saglamigtir. Bu durumda
Onem arz etmektedir.

e, ihrager bilgi
yla bu varhklar igin yapilan

Maddi olméyan duran varliklarin igerisinde bulunan gelistirme harcamalarmin detayr agagidaki tabloda

verilmektedir;

Gelistirme Harcamalan (TL)

[Proje Adi (T L) 35.52.2024 | 31.12.2023] 31.12.2022 31.12.2021
Korozyona Kargi Ustiin Perforrans Gosteren Yeni

Nesil Tellerin Gelistiriimesi Projesi - ' i 276256 391.799 224.599
Ustiin Omiir Performans: Gosteren Yen Nesil Plastik '

Dolguiu Hibrit Celik Halat Tasarimi Projesi ' 19708 92.138 75.606
Uretim Siiregleri Gelistirme Projesi : 102.977 -
Yiiksek mukavemetli yeni nesil tel iiretiminde

simulasyon destekli hadde tasarimi 213.397 194.266
Uriin Performans: Gelistirme Projesi.. . 5 2 11.624 ot ) . 114231 -
Dénmeye ve Asinmaya Karsi Ustiin Direng Gosteren 214911

Yiiksek Mukavemetli Yeni Nesil Cok Demetli Celik

Haiat Projesi ] B 246.780 .
Ozit Hafiflestirilmis Yiksck Mukavemail Kompozit

Halat Projesi | 435.446! 1547263 92.138 ’
AR-GE ve inovasyon Yénetimi Dijital Ver Tabani
| Olusturulmasi Projesi ' ‘l_ 29.835 -
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[ Paralel Tasarima Sahip Ozel Swage Halat Projesi

73.297

Celik halat yorulma test cihazinin gelistirilmesi ve
rototipinin iiretilmesi

88.363

173.779

Cok Demetli Dénmez Halatlarm Gelistirilmesi ve
Uretilmesi Projesi

108.328

381.163

On germeli asansor halatlarinin gelistirilmesi ve
tretilmesi projesi

259.860

Yiiksek mukavemeti kompakt halat geliistirilmesi

944.945

148.315

Hadde tasarimi ve hadde serisi know-how
olusturulmasi

50.362

97613

| Celik 6zii plastik dolgulu halat gelistirilmesi

02.138

255.523

| HCI alternatiflerinin aragtiritlmasi kullanilan ve
kullamlacak kimyasallarm geri kazanim yontemleri

48.720

98.157

Akiskan Kum Yatakta Patentleme isleminde Tel Capy,
Sicaklik ve Proses Hizi Paremetrelerinin Ince Perlitik
Yapi Glusumu fgin Optimizasyonu

38.771

168.743

Beton Demeti Siirec Gelistirme Projesi

102.977

157.391

Uretim Yardimc: Ekipmanlari Geligtirme Projesi

20.817

138.122

Halat iiretimi siireg gelistirme proiesi

21.237

143.044

Tel cekme siirec gelistirme projesi

198.696

Teknolojik hatlar siirec gelistirme projesi

48.936

329,621

Son miigteri kriterlerinde performans saglayici prosesler
tasarlanmasi

23390

Tasarimi ile mukavemet ve donme performans: saglayacak
Ozel halatlarin gelistivilmesi

623.673

1,695,947

Metalik kesit alanlari ekstra arttirilmig hibrit dolgulu celik
halatlarin gelistiriimesi

433.202

1,822,584

Halat teli yorulma davranisinin halat mukavemet ve
hasarlaima mekanizlari iizerne etkilerinin arastiriimas:

1.144.292

1,696,027

Study of contact ellipses and their influence of rope
performance with different stréngths

1.008.030,

2,370,948

Celik tel halat parametrelerinin kopma yiikiine etkisinin
deneysel olarak incelenmesi ve teorik ifadesi

14.602)

Mukavemeti arttiriims yiiksek tork direngli celik halat
projesi '

767.810

1,072,998

Novel Wire Rope Construction with LCP Co

1,890,133

Cinko Kapl Perlitik Celik Tellerin. Trib(Zn-tel
tribokorozyon projesi)

3.482.665

130,761

Special Wire Rope Construction for Hij gh-Performance
Elevator Applications ' !

4.122.43()

Nanotakviye!!'. Yaglayicilarin Kullanimi ile Halat Mekanik
ve Kimyasai Ozelliklerinin Gelistiriimesi '

2.874.592

Liman Sektériinde Kullanilan EPIWRC Haiatlarin Metalix
Kesit Alaninm Artinlmas: ile Urtin Performans Artig
Saglanmas:

3.055.917,




Otomotiy Sekﬁ_iriinde'Kuilamlan‘Yag‘.da Temperlenmis 1.160.646 ]
Celik Tellerin Uretim Yontemlerinin Aragtrilmasi ve
Mekanik Ozelliklerinin Incelenmes;

Ongerilmeli Beton Demeti Uretiminde Kullanilan 1.202.429
Celiklerin Mekanik Ozelliklerinin Son Uriin
Performansina Etkisinin incelenmes;

Toz Metalurjisi ile Imal Edilmis ngi‘jn_}-ladde Tutucu 2.369.610)
Tasariminin Soguk Tel Cekme Prosesi Uzerindeki
Etkilerinin Arastirtimas:

Fiber Takviyeli Asansér Halat Projesi 1.529.105
Yeni nesil graphene takviyeli polimer dolgulu hibrit 1.537.426
halatlarin gelistirilmesi projesi

Uzamaya Kars: Ustiin Direng Performans: Gésteren 994,773

Yiiksek Mukavemetli Teleferik Halatlarmmn Geligtirilmesi |

Ustiin Mekanik Ozelliklerde Polimer Malzemelerin 223.824
Kullanimi ile Celik Halat Yorulma Performansinin
Gelistiriimesi Projesi

TOPLAM ' 26.992.096/ 12,873,229 2.892.981 3.044.495
. : .

Gelistirme siirecinde yapilan harcamalarm slgiilebilir oldugundan ve s8z konusu projelerden ekonomik
fayda saglanacag goritlerek tamany aktiflestirilmistir. Aktifiestirilen projelerin tamamy bitmis proje
olmakia beraber tamamlanma tarihinden itibaren ortalama 10 yil ekonomik 6miir fizerinden dogrusal itfa

9.2.4. Maddi ohmayan duran varliklarm rayig/gergede uygun degerinin bilinmesi halinde rayic deger
ve dayandifa deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur, :

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarn kullanzmimi veya satigint kisitlayan sozlesmeler veya diger
kisitlayicr hiikiimier hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.2.6. Maddi olmayan duran varhidar icerisinde serefiye kaleminin bulurmas; halinde, ihracer bilgi
dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibaryla serefiye edinimine yol agan
islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.




10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKiN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

Sirket’in bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 terihlerinde sona eren mali
dénemleri ile 30.06.2024 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin siurh bagiunsiz denetimden geemis
finansal durum tablolariminana kalemleri kargilagtirmah olarak asagida yer almaktadir:

Bagmsy | Srawiz Denetimden‘ Pagmmsiz Baﬁunsnzj
Deneﬁmdej Gecmis| Denetimden Gegmis Denetimden|
Gegnig| 30.06.2024 31.12.2023 Geemis
31.12.2024 31.12.2022
Dénen Varhklar 761.407.912 644.627.125 959.850.248 911.111.067
Duran Varliklar 3.859.647.771 1.259.269.769 1.191.378.740 552.262.062
Kisa Vadeli
Yiikiimliilitkier 846.610.965 1.431.129.613 _ 1.618.730.819 | 1.015.376.856
Uzun Vadeli
Yitkimliiliikler 724.119.600 40.594.957 49.412.732 151.421.325

16.1.). hragemin izzhnamede yer almasi gereken finansal tablo démemleri itibariyle finansal
durumy, finansal darumunda vildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin nedenleri:

Sitket operasycnel giderler ve  hammadde = alimlan igin donemler igerisinde  kredi kullanim
gergeklestirmektedir. Hasilat kalemi dengesi ve piyasa kosullar: sebebi ile déremler arasinda hareketlilikler

sonucunda bilango etkisi asagida gozlemlenebilir.

Sirket’in 31.12.2024, 30.06.2024,

olugmaktadir. Operasyonel ihtiyaclar, iiretim maliyetlerinin yiiksek kur harékeﬁ ve LME hareketi

31.12.2023 ve 31.12.2022 dénemlerine iligkin finansal durum tablolari

asagida yer almaktadir:
agimsiz mirh Bagimsiz agimsiz
enctimden enetimden Denetimden enetimden
i ecmis ecmis Gecmis Gecmis
FINANSAL DURUM
TABLOSU (TL) 31.12.2024 30.06.2024 31.12.2023 31.12.2022
Dénen Varbklar 761.407.912 644.627.125 959.850.248 911.111.067
-Nakit it b i |
! ki nakit begzerley] 47.136.171|"  34.882.666|  *71.353.782 80.860.848
| Ticari Alacaklar 309.150.796 265.493.307 298.528.446 357.460.080
-Stoklar 1222.916.516 180.916.851|  359.262.776 403.848.708
Duran Varhikiar 5.859.647.771 | 1.259.269.769|  1.191.378.740 552.262.062
-Maddi Duran Varliklar 3761249.941| 1.166.942.082| 1.096.742.9920"  513.406.125
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. -Maddi olmayan duran

89.176.723

38.598.104

© 28.098.320 29.372.210
varliklar _

-Finansal yatirimlar 470.998 406.914 470.998. 326.224
 ,-Pesin Sdenmig 8.413.980 33.003.860 33.252.929 6.234.798
iderler

-Ertelenmis vergi varlig - 30.071.818 20.445.715 -

-Diger duran varhiklar 336.129 436.193 458.641 881.272
Toplam Varhiklar 4.621.055.683|  1.903.896.894| 2.151.228988| 1.463.373.129
R Vadell 846.610.965| 1.431.120.613| 1.618.730.810| 1.015.376.856
Yiikiimliiliikler

iligkili olmayan taraflardan kisa

vadeli bor¢lanmalar

-Finansal Borglar 411.468.204 398.874.848 895.238.378 413.154.257

-Ticari Borlar 342.375.737 125.773.203 135.235.503 376.492.357

Uzun Vadeli 724.119.600 40.594.957 49.412.732 151.421.325

Yiikiimliliikler

Diger borgiar _ 0 0 0
- iliskili taraflara diger borglar 141.446.119

-Calisanlara saglanan
‘f;}éﬁ;‘m iligkin uzun 46.206.583 40.594.957 49.412.732 101.772.665
karsiliklar

-Banka kredileri 5.532.053 0 0 6.229.814

~-Kiralama islerlerinden
okl 0 0 0 339.660
-Ertelenmis vergi & v
iz 530.934.845 0 0 0
Ozkaynaklar 3.050.325.118 432.181.324 483.085.446 296.574.948
Cikarilmis Sermaye 101.033.161 83.000.000 41.500.6060 41.500.000
Gecmis yillar : '
krlary/(zararlan) -159.326.089 -146.930.581 212.231.947 -93.694.561
Net donem kari veya zaran -128.293.947 -28.062.397 52.905.858 -53.302.082

Sirket’in Sumirli Bagimsiz Denetim ve BaZimsiz Denetimden Gecen Finansal Tablolarma G re

Ozkaynak Yapisi

[Ozkaynaklar (TL) 31.12.2024 30.06.2024 31122023 | 31.12.2022

CikarilmisSermaye 101.033.161 83.000.000 41.500.000 | 41.500.000

Sermaye Diizeltme Farklart 640.919.991 540.955.138 627.000.497 | 421.518.552

Paylara iligkin Primler |
TR Sle 691.666.551 3.270.878 1.920.576 1.277.847

LER
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Yedekler
Diger Yedekler ] -
Tammlanmg fayda planlan ~71.612.914 -53.284.631 -65.163.847 | -46.776.438
yeniden 8l¢iim
kazanc;larU(kaylplan)

Maddi duran varlik yeniden
degerleme deger
artig/azaliglary

Kar veya zararda Yeniden |
Smiflandinilacak Birikmig

o dan Aynlan Kisitlanimis 38.844.238 33.559.089 38.844.238 | 26904397

1.938.336.07 li

Diger Kapsami Gelirler -1.241.9 -326.172 s w767
veya Giderler

Gegmis Yillar -159.326.089 -146.930.581 -212.231.947 | -93.694.56]
Karlar ve Zararlar ]

Net Dnem Kari veya Zaran|  -128.093.047 1 -28.062.397 52.905.858 | -53.302.082
zkaynaklar 4.621.055.683 | 432.181.324 483.085.446 | 296.574.948

Dénen Varhklar: Sirket’in ticari aiacaklarinda gergeklesen artiy ve stoklarinda gergeklesen artis piyasa
durgunlugu ve déviz kurlarinda gergeklesen artisa dayali olarak ucyz maliyet ile stok tutmaya galismasindan
kaynaklanmaktadr.

dogrultusunda maddi duran varlik alim; gergeklestirmektedir. Maddi duran varliklar 2022 sonu hesap
déneminde basinda 552.262.062 TL iken 2023 hesap donemi sonunda 825.175.840 TL’ ye yiikselmistir.
2024 hesap dénemi sonunda ise maddi duran varliklarin gergege uygun deger artist nedeniyle duran varlik
tutar1 3.859.647.771 TL’na ylikselmistir.

Kisa Vadeli Yitkiimlshikior: Kisa vadel ytkimlitiikler igerisindeki en Gnemli hesap kalemlerinj “Banka
kredileri” ve “Iligkili taraflara di ger borglar” olusturmaktadir. Toplamda 2023 yilinda bir 6nceki yila (2022)
gore %59 artig gozlenirken ve 2024 yilinda bir 6nceki yila (2023) gére %48 oraminda azalis
gergeklesmistir. “Kisa Vadel; Yiiktimliiliikler” kaleminde 2024 yilindaki azaligin nedeni “Banka Kredileri”
ve “Iliskili Taraflara Diger Borglar” kalemindeki azaliglardir, .

Uzun Vadeli Yiikiimliliikler: Uzun vadeli yiikiimliiliikler 2022 yilinda 151.421.325 TL iken galisanlara
saglanan faydalar kapsaminda gergeklesen azaligin etkisiyle %67 azalarak 2023 yilinda 49.412.732 L
olmustur. 2024 yilinda 49.412.732 TL’ndan 2024 yihnda 724.119.600 TL’na yikselmistir. 2024 yilinda
uzun vadeli ytikiimliiliikler biy onceki yila gére %1365 oraninda yiikselmesinin teme] nedeni maddi duran
varliklarin gergege uygun deger artiglar kalemindeki yiikselisten kaynaklanmaktadyr,

Ozkayunakiar: Sirket 6zkaynak durumy gozlemlendiginde 2024 yiinda bir 6nceki yila gore %531 artig
gergeklesmistir. By artisin sebebi 2024 vili igerisinde yapilan bedelli ve tahsisli sermaye arttirimlan ile
¢ikarifmig sermayenin 101.033.161 TL na ulagmasi ve yine 2024 yili igerisinde apilan addi duran varlk
yeniden degerleme artigiar; kaleminden gelmektedir. ' :
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10.2. Faaliyet sonuglari:

10.2.1. Thragcmmin izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle faaliyet
sonu¢larma iliskin bilgi:

Sirket’in, 31.12.2024, 30.06.2024, 31.12.2023, 31.12.2022 ddnemlerine iligkin faaliyet sonuglarin1 gésteren
tablolar asagida yer almaktadir.

Giderleri (-)

Bagimsiz ; Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden S(l;?l::ingg‘:}t:;n;g;: Denetimden Denetimden
Gecmis 31.12.2024 | > S5™18 2000 Geemis 31.12.2023 | Geemis 31.12.2022
Hasilat 1.644.319.905 657.963.565 2.453.236.476 2.766.179.664
Selgianm -1.504.688.750 -634.491.121 -2.155.076.566 -2.393.964.774
Maliyeti (-)
BeBe horct 139.631.155 23.472.444 298.159.910 372.214.890
(Zarar)
Coro, Yoomun 1138.473.438 -44.926.869 -149.675.640 72.111.594
Giderleri (-)
Fear ans -101.886.981 -52.879.619 -112.039.245 -184.602.983
Giderleri (-)
Arastirma ve
Gelistirme -102.377.078 | -44.820.340 -22.519.68 -3.346.462
Giderleri (-)
Esas
Faaliyetlerden 209.241.059 111.647.791 396.308.655 168.470.411
Diger Gelirler ' :
Esas
Faguyetenden 167.933.761 -89.637.484 -390.874.953 1125.595.438
Diger Giderler =g R T T
G
ESAS
FAALIYET s - : .
il -161.799.044 -97.144.077 19.359.039 155.028.824
(ZARARI)
Yatirim
Faaliyetlerinden 78.655 0 88.677 321.167
Gelirler
Finansman
Geliri / (Gideri) -161.720.389 -97.144.077 19.447.716 155.349.991
Oncesi
Faaliyet Kar /
(Zarar)
s -312.395.178 -167.238.700 4 -123.688.283

—2’@‘9.993/

s |
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Net Parasal '
Pozisyon - 253.239.845 226.002.229 220.984.724 88.121.912
Kari/Zarari
Siirdiiriilen
Faaliyetler
Vergi Oncesi
Kari1/ (Zarar)

-220.875.722 -38.380.548 -30.527.523 -56.460.204

Siirdiiriilen
Faaliyetler Vergi 92.581.775 10.318.151 83.433.381 3.158.122
Geliri/(Gideri)
Dénem Vergi
Geliri/(Gideri}
Ertelenmis Vergi
Geliri/(Gideri)

2022 ve 2023 yillarinda finansal tablolarda pandemi siireci etkisi ve pandemi sonrasi hareketlilik
gozlemlenmektedir. Pandemi dénemi duragan piyasalar ve Avrupa — Rusya bolgelerinde yaganan gerginlik
sonucunda Sirket i¢in finansman ihtiyaci dogmustur. “Hasilat” kalemi 2023 yilinda %11 azalig gosterirken,
2024 yilinda azalis %33 olarak gergeklesmistir. Finansman giderleri 2023 yilinda %119 artis gosterirken,
2024 yilinda ise artis oram1 %15 smurh kalmistir. Doviz kurlarindaki artis nedeniyle Sirket finansal
tablolarinda bu etki gézlemlenebilmektedir.

92.581.775 10.318.151 83.433.381 3.158.122

Satiglarin maliyeti; 2022 yilinda satislarin maliyeti hasilata oram % 88 iken 2024 yilinda bu oran % 92’ye
gikmigtir. Kur hareketliligi sebebi ile hammmadde alimlar1 ve déviz bazh yardumer isletme maliyetlerinde
artis gergeklegmigtir. Bu artig1 sebebi ile iretilen mal maliyeti ve satilan mamiil maliyetinde artis
gozlemlenmektedir.

Briit kar marjlar; Artan maliyet unsurlan sebebi ve finansman ihtiyaglar: sebebi ile briit kar marjinda diisiis
gozlemlenmigtir. Briit kar marji 2023 yilinda %12, 2024 yilinda %8 olarak gergeklesmistir.

Finansman giderleri; Isletme sermayesi yeterliligi Sirket operasyonel giderlerinin kargilanmasi i¢in
gergeklesen finansman giderleridir. D6viz hareketliligi hammadde artiglan sebebi ile artig gostermistir.

2022 ve 2023 yillarinda global ¢apta etki eden Covid-19 etkisi ile finansal piyasalarda baslayan
hareketliligin enflasyonist etkisi ile TL giderlerin artmasina sebep olarak sirket karliligma direkt etki
etmigtir. Kur hareketlerinin keskinlesmesi ile biriikte “Hasilat™ kalemi TL cinsinde yiikselirken maliyetlerin
bilyik cogunlugu doviz cinsi alimlardan olusmasi sebebi ile “Satiglarin Maliyeti” kalemi de artis
gostermigtir. 2023 yilinda %88 ile gergeklesen satilan mamiil maliyeti 2024 yilinda %92 olarak
gergeklesmistir. Artigin temel sebebi, enflasyonist etki ile TL giderlerin artmast ve déviz girdilerin TL
karsihiginin artmasindan kaynaklanmaktadir.

2024 yilinda, bir dnceki yila gére gider kalemlerindeki en fazla yiikselis %556 oran ile Ar-ge gideri
kaleminde olmugtur.
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10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin aciklama:

2019 yilinda yapilan yeni makine yatirimlari sonucunda iiretim kapasitesinde artis saglannug, ayrica katma
degeri yliksek yeni firtinlerin @iretimine ve satigina baglanmis olup bu artis 2021-2022-2023-2024 yillan net
satis rakamlarindan gézlemlenebilmektedir.

:f;ISLAR 31.12.2024 %! 30.06.2024| % 3L122023) % 31.12.2022 %
(TL)

E;];tdemﬂ“ 706.957.422 48%| 264.524.657| 43%|  599.572.795 44%|  652.663.000 36%
S;Eirgi‘;‘;ﬁ P — 21%| 143803771 23%|  418.199.186 30%|  512.979.000 41%
Yaylik tel 293.849.570 20%| 144.890.127| 23%|  272.643.664 20%| 236.417.000 179%
Galvanizli tel 31.828.202 %! 14.662493]  2%|  36.148.961 3%|  22.238.000 59
Patentli Tel 123.689.008 8%| 50.074385| 8%|  49.841.935 4% 5.494.000 19
TOPLAM 1.468.260.801 %100| 617.915.433] 100%| 1.376.406.541] = 100%|1.429.791.000 | %100

10.2.3. ihraggimin, izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle meydana gelen
faaliyetlerini dogrudan veya dolayi: olarak tnemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal,
ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

ABD Ticaret Bakanlig, Uluslararas: Ticaret Idaresi tarafindan, Tiirkiye’nin de iginde bulundugu 15 iilkeye
agilmis olan, "6ngermeli beton demeti" ithalatina yonelik "anti damping ve siibvansiyon" incelemesinde
alinan ve heniiz nihai olmayan ara karara gére; ABD’ye yapilan ngermeli beton demeti ihracatinin ilave
anti damping ve siibvansiyon vergilerine tabi tutuldugu 6grenilmistir. Bu gelismeye bagh olarak Sirket,
ABD’ye yapti1 Ongermeli beton demeti ihracatini, mezkir incelemenin sonuglanmasina kadar gegici
olarak durdurmugtur. Sirket’in herhangi bir ciro ve kér kaybi yasamamasi igin gerekli tedbirler ve
aksiyonlar alinmis olup, alternatif pazarlarda biiylime stratejisi® dogrultusunda satis ve pazarlama
faaliyetlerine baslannugtir. Covid-19 siireci ile birlikte siirekli iiretime ara verilmesi, sektérde gerceklesen
yavaslama ve belirsizlik finansal tablolara yansimaktadir.

Yine aym donemde gergeklesen doviz kurlarindaki hareketlilik uzun vadeli planlamalarin yapilmas: ve
Sirket’in iiretim stirekliligini kurgulayabilmesi agisindan zorluklar yaratmigtir. Finansal piyasalarda
gergeklesen likidite darlifi operasyonel giderlerin karsilanmasinda ve kisa vadeli kredi finansmani yaratma
noktasinda zorluk yagatmistir. Yiikselen bor¢lanma maliyetleri mamiil karliigina direkt olarak olumsuz

etki etmektedir.

Covid-19 sonrasinda global piyasalarda yasanan durguniuga bagh olarak satis hacimlerinde gerileme
yasanirken doviz kurlarinda gergeklesen hareketlilik TL cinsinden hasilatin yiikselmesine sebep olmustur.
Hizmet verilen sekitrler ozelinde gergeklesen krizler (Otomotiv ¢ip krizi, ingaat sektoriinde yiikselen
iretim maliyetleri) Sirket’in sat1s hacmine ve kérhiigina direkt olarak etki etmektedir.
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10.3. Thrag¢emin borgluluk durumu

Ihraggimin, bagimsiz denetimden gegirilmis 31.12.2023, 31.12.2024 ve smmrh denetimden gegirilmis
30.06.2024 tarihli finansal tablolar: esas alinarak hazirlanmig borg¢luluk durumunu gosterir tablo asagida

yer almaktadir:
31.12.2023 30.06.2024 31.12.2024
Borg¢luluk Durumu TUTAR (TL) TUTAR (TL) TUTAR (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.618.730.810 1.431.120.613 846.610.965
Garantili - - -
Teminath - - -
Garantisiz/Teminatsiz 1.618.730.810 1.431.120.613 846.610.965
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzan vadeli 49.412.732 40.594.957 724.119.600
bor¢larmm kisa vadeli kuisumlari harig) T
Garantili - - -
Teminath - - -
Garantisiz/Teminatsiz 49.412.732 40.594.957 724.119.600
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam: 1.668.143.542 1.471.715.570 1.570.730.565
Ozkaynaklar ' 483.085.446 | 432181.324 3.050.325.118
Cikarilmig sermaye . 41.500.000 83.000.000 101.033.161
Sermaye diizeltme farklar 627.000.497 540.955.138 640.919.991
Paylara iligkin primler 1.920.576 3.270.878 691.666.551

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamh gelirler/(giderler)

(65.163.847)

(53.284.631)

1.866.723.157

Kar veya zararda yeniden simiflandirtfacak (1.689.929) - (326.172) (1.241.944)
birikmis diger kapsamli gelirler/(gidetler) ol

Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 38.844.238 33.559.089 38.844.238
Diger yedekler - - -
Gecemis yillar karlari veya zararlar (212.231.947) (146.930.581) (159.326.089)

Donem Net Kari veya Zarari (-)

52.905.858

(28.062.397)

(128.293.947)

TOPLAM KAYNAKLAR 2.151.228.988 1.903.826.894 4.621.055.683
Net Borgluluk Durumu

A. Nakit % =

B. Nakit Benzerleri 71.353.782 34.882.666 47.136.171
C. Alim Satim Amach Finansal Varhkiar - 3.136.533 -
D. Likidite (A+B+C) 71,353.782 38.019.199 47.136.171
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 298.528.466 265.493.307 309.150.796
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 894.780.937 398.777.563 411.408.204
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa 404.034 279.843 11.584.565
Vadeli Kism _ ’

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 457.441 97.285 -
I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 895.642.412 399.154.6%1 422.992.769
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borg¢luluk (I-E- 525.760.164 95.642.185 66.705.802
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K. Uzun Vadeli Banka Krcdllerl - - 5.532.053
L. Tahviller B - -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler - - -
N. Uzun Vadeli Finansal Borcluluk (K+L+M) - - 5.532.053
O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 525.760.164 95.642.185 72.237.855

Bagimsiz Denetimden 31.12.2024 30.06.2024 31.12.2023 31.12.2022
Donen Varliklar 761.407.912 644.627.125 959.850.248 911.111.067
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 846.610.965 1.431.120.613 1.618.730.810] 1.015.376.856
Net Isletme Sermayesi -85.203.053 -786.493.488 -658.880.562 -104.265.789

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Isletme sermayesi beyani:
Sirket, igletme sermayesini ajagidaki tabloda goriilen (Donen Varliklar - Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler)
olarak hesaplamakta olup, 31.12.2024, 30.06.2024, 31.12.2023, 31.12.2022 tarihli finansal tablolara gore;

Yukaridaki Tablo’dan da goriilebilecegi iizere, Sirket’in cari yilikiimliiilikklerini kargilamak ve faaliyetlerini
stirdiirmek i¢in ilave isletme sermayesi ihtiyaci bulunmaktadir. Planlanan bedelli sermaye artirirmindan
gelecek ilave kaynak ile Sirket’in isletme sermayesi ihtiyacinin da kargilanmasi amaciyla fon girisine
ihtiyag duyulmaktadir.

Sirket, 06.02.2025 tarihinde kamuya duyurdugu sermaye artinmindan elde edilecek fon ile; Sirketimizin
hammadde &derneleri ve operasyone! giderlerin 6denmesinde kullamlmis olup, yapilacak olan sermaye
artirnminda ortaklarin sermaye koyma borcunun “ortaklara borglar” hesabinda izlenen ve 31.12.2024 tarihi
itibariyle Sermaye Avansi hesabina aktanlan ilgili borg tutarindan kismi olarak mahsup edilmesi suretiyle
karsilanmasi planlanmaktadir. Hem bahse konu borglarin mahsup yoluyla kapatilmasinin hem de kalan
bakiye ile Sirketimizin isbu Raporda agiklanan idame yatinmlarin yapilmasinin, Sirket’in
stirdtiriilebilirliinin artirilmasi, karlihgmna pozitif katki saglamasi ve daha saglikli bir finansal yapiya
kavusturulmasi hedeflenmektedir.

12. EGILIM BILGILERI

12.1. Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve satis fiyaﬂannda goriilen 6nemlii en son egilimler hakkinda
bilgi:

Tiirkive Celik Sanavisi
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2023 yilinda Tirkiye ¢elik ihracati bir 6nceki yila gore degerlendirildiginde hem miktar bazinda hem de
deger bazinda azalig yasamustir. 2022 yilinda ulasilan 21,0 milyar delar ve 19,6 milyon ton ihracata
karsilik; 2023 yilinda degerde %29,3 oraninda azalig ile 14,9 milyar dolar ve miktarda %25,9 oraminda
azalig ile 14,5 milyon ton ihracat gergeklestirilmistic. Tiirkiye 2004 yilinda 20,5 milyon ton Uretim ile
diinya ¢elik tretiminin %1,9 kadarmi gergeklestirmisti; 2021 yilint ise 40,4 milyon ton ile diinya gelik
tiretiminin %2,1’ini gergeklestirerek, Avrupa’nin en biiylik, diinyanin ise en bilyiik yedinci ¢elik {ireticisi
olarak tamamlamis ve hem iiretim hem de ihracat rekoru kirmigti. 2023 yilinda ise Rusya-Ukrayna
savagimin yam sira Orta Dogu’da yasanan politik gerilimler, gelisen iilkelerde devam eden enflasyon
nedeniyle azalan yurt dis1 talep ve giiglii seyreden i¢ piyasa tiiketimi nedeniyle ihracatimizda keskin diisiis
yasanmustir.

Kaynak: Celik Ihracatgilarn Birligi, https:/www.cib.org.tr/tr/istatistikler.ktml, (Son Erisim Tarihi
21.01.2025)

Tiirkive Celik Halat, Celik Tel. Demet Ihracati

2023 yilinda demet, tel, halat ihracatimiz bir 6nceki yila oranla miktarda %36 azalig ile 83 bin tona
ulagirken degerde %36,7 oraninda azalis ile 149 milyon dolar olarak gerceklesmigtir. Demet, tel, halat
thracatimizda ilk siray: 7 bin ton (%32,2 artis) ile Belgika alirken ikinci sirada 6 bin ton (%12,6 azalis) ile
Romanya, tigiineil sirada ise 6 bin ton (%13,6 diigiis) ile Misir yer almaktadir.-
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Kaynak: Celik lhracatgilart Birligi, https://www.cib.org.tr/tr/hakkimizda-yillik-faaliyet-raporlari-1.html,
(Son Erigim Tarthi 27.01.2025)

Izahname’de yer alan son finansal donem olan 31.12.2024 tarihi sonrasinda 2020 yilinin ozellikle ilk
yansinda kiiresel ticareti durma noktasina getiren Korona viriis salgim (COVID-19) yil sonuna
gelindiginde nispeten kontrol altina alinmusti. Boylelikle 2021 yili, pandemi etkisinin onemli olgiide
ortadan kalktifi ve pandemi siiresince durma noktasina gelen talebin geri dondiigi bir yil olmustu. 2022
yili ise pandemi sonrasi yaganan toparlanmani devam ettigi ama Rusya-Ukrayna savasi sonrasinda artan
enerji maliyetlerinin gdlgesinde, enflasyonun yitkseldigi ve gelik talebinin kismi olarak daraldigi bir yil
olarak &ne ¢ikmugtir. Dilnya ¢elik iretimi ve ihracatinda birinei sirada yer alan (in’in pandemi sonrasi
ihracatta frene basip. iilke i¢indeki yatirmlara odakianma karan alarak i¢ piyasasina yonelmesi, hedef
pazarlarda diger ihracatg: lilkeler i¢in firsatlar dogurmustu ve bu sebeple 20 yullar1 Tiirk gelik
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sektorii igin giicltt donemler olarak degerlendirilmisti, 2023 yili ise 2022 yilinda artan enerji maliyetlerinin
Tiirk ¢elik firiinlerinin rekabet giiclinii azalttig1, gii¢lii i¢ piyasa tilketimi nedeniyle ihracatin azaldig: bir yil
olmugtur. Diger yandan Avrupa Birligi’ nde yesil mutabakat nedeniyle daralan taleple beraber Tiirk gelik
sektoriiniin ihracat potansiyeli azalmis ve 2023 yihi ihracatimizda keskin diistigler goriilmiistiir. 2024 yil
Tiirk Celik sektorii igin zor bir y1l oidu. Cin yine diinya toplam gelik tiretim/tiiketiminin %60’ 1n1 domine
eder durumda. Bir yandan Cin’in ¢elik fiyatlariu etkilemesi diger yandan da global ¢elik endiistrisinde
ciddi daralma yasanmasi ihracatimizi zorladi. Tiirk ¢elik sektorii ig¢in ana maliyetleri dolar bazinda
fiyatlanan hammadde ve enerji fiyatlar1 belirlemektedir. Dolayisiyla Tiirk celik sektorii igin doviz
kurlarmin seviyesinden ziyade stabil seyir ve ongoriilebilirlik daha 6nemlidir. Diger taraftan talepte
yasanan diiglis tirin fiyatlan tizerinde baski olusturmaktadir.

12.2. Thragqinin beklentilerini Smemli slgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya claylar haklkinda bilgiler:

Kiiresel ve Yerel Ekonomideki gelismelere yoneiik egilimler ve finansal piyasalarda yasanan
dalgalanimalar, Sirket’in satis ve maliyetleri {izerinde etkili olabilmektedir.

Ayrica, Sirket faaliyetlerinden dolayi ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktiadir. Bu riskler, piyasa riski
(kur riski, gergcege uygun deger faiz oran riski, fiyat riski ve nakit akim faiz orani riskini igerir), kredi riski
ve likidite riskidir. Sirket’in genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel
olumsuz etkilerin Sirket’in finansal performansi uzermdekl etkilerini asgari seviyeye indirmeye
yogunlagsmaktadur.

Igerisinde bulunulan sektér sarilan g6z Oniine alindifinda piyasa daralmalari, resesyon beklentisi ve
finansal likidite krizi direkr olarak Sirket operasyonlarina etki etmektedir. 2023 ve 2024 yilina direkt olarak
etki eden faktdrlerden bazilart Finansal Likidite krizi ve Lojistik siirelerinin uzamas: olmustur. Ozellikle
ihracaat satiglarina etki eden uzun tedarik stireleri siparislerde gerilemeye ve hasilat kaybma sebebiyet
vermektedir. -

Uzun lO_]lStlk stireferi sonunda hammadde 1edar1g1 noktasinda kalite problemlen yasanabllmekte ve kalite
seviyesi etkilenmektedir. : :

Bir diger husus olan mustéri't'alepleﬁ ise finansal belirsizlikler ve benzer sebepler ile talep noktasinda
planlama yapmakta zerlanmakta ve siparis asamasinda diizensizlikler clusabilmektedir. Uretilen mamiil
gruplar siparis bazinda tiretime dahil oldugu igin planlama kisminda yaganan aksakliklar ve belirsizlikler
Sirket karlilig gmna direkt olarak etki etmektedir.

Kiiresel ve yerel ekonomideki gelismelere ybnehk eglhmler ve finansal pLyasalarda yasanan dalgalanmalar
(kur ve faiz), Sirket'in satis gelirleri, hammadde ve stok ile navlun giderleri {izerinde etkili olabilmektedir.

Sirket'in hammadesinin nemli boliimiinii ithal etmesi, satislarinimn yaklagik yarismi ihracat olusturmasi ve
glimrik mevzuatina tabi olmasindan dolay1, ithalat ve ihracata dair vergilerde ve mevzuatta
gergeklesebilecek degisimler Sirket'in faaliyet sonuglarim etkileyebilir.

Bu gergevede Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorii etkileyen onemli faktorler agagidaki sekilde siralanabilir:

o Kiiresel ve ulusal makroekonomik geligmeler; Kiiresel ve ulusal makroekonomik gelismeler enflasyonist
ortam maliyetlerin artmasina ve operasyonel giderlerin yiikselmesine sebep olmakla birlikte sirket
kari:hgma olumsuz etki etmektedir. Diinyada yaygin hale gelen enflasyonist makroekonomik kosullarla
tlkelerin faize olan duyarlilifi arimis olup regiilatif ve majér yaptirnmlar ogtaya ¢ikabilmektedir. Her
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sektorde oldugu gibi Sirket’in dahil oldugu sektor de global ekonomideki bu ani degisimlerden olumsuz
etkilenebilmektedir. *® s _ :

e Cin i¢ piyasa taleplerinin diismesi; Cin yulardir diinyanin en biiytlik ¢elik lireticisi konumunda. 2021
yilinda Covid-19 pandemisinin etkisiyle iiretim rakamlarinda goéreceli bir diigiis yasansa da sektor hala
Cin’in hakimiyetinde. Pandemi sonras: yeniden agilmanmn ardindan Cin, devasa ve entegre imalat
sektoriinden ve ihracat: artirmak igin devlet siibvansiyonlarindan tam olarak yararlandi. Ote yandan,
onlarca yillik yatinnm/imalat odekl politikalarin ardindan ic tiiketim héla zay1f seyretmektedir.

e Maliyet kalemlerinde artislar; Hammaddelerindeki olagan digi fiyat hareketleri sonucu maliyet artiglari
Sirket karliligim olumsuz etkilemektedir.

e Doviz kurlarinin yiikselisi; Doviz kurlarinda gergeklesen hareketlilik emtia piyasalarinda TL cinsinden
maliyet artigina ve Sirket faaliyetlerinin planlanmasina olumsuz etki etmektedir.

e Jeopolitik Gerilimler; 2022 Subat ayinda Rusya ve Ukrayna arasinda yasanan kriz fiyatlarin yeniden
yiikselmesine neden oldu. Rusya ve Ukrayna arasindaki gerilim enerji fiyatlarimin yiikselmesine neden
oldu ve pandemi sonrasi uygulanan asir1 genislemeci para ve maliye politikalari kiiresel enflasyonist
baskilara katkida bulundu. Diger yandan, Orta Dogu’da Israil ve Hamas arasindaki gatisma,
Kizildeniz’den gegen gemilere Husilerin saldirilar1 ve bazi nakliye sirketlerinin Siiveys Kanali’ndan
gecisleri askiya almast gibi jeopolitik riskler, nakliye maliyetlerini artirdi ve kiiresel tedarik zincirini
daha da zorlads. '

e Mevzuattaki degisiklikler; ABD Uluslararas: Ticaret Komisyonu tarafindan Arjantin, Kolombiya, Misir,
Endonezya, Italya, Malezya, Hollanda, Sundi Arabistan, Giiney Afrika, Ispanya, Tayvan, Tunus,
Tiirkiye, Ukrayna’min yer aldig: itretici iilkeler i¢in "Ongerilmeli Beton Demeti - Prestressed Concrete
Steel Wire Strand” ithalatina kars: bir anti-damping sorusturmasi baglatilmis ve ABD Ticaret Bakanligi,
Uluslararas: Ticaret Idaresi karari sonucunda, "6ngermeli beton demeti" ithalatma yonelik Sirket,
"%17,88 anti damping" ve "%2,96 siibvansiyon" vergilerine tabi tutulmustur.Bu karar sonucunda
sitketimiz gerekli aksiyonlar1 alarak alternatif pazarlarda bilyiime stratejisi dogrultusunda satis ve
pazarlama faaliyetlerine basglamigtir.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI
Yoktur.
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14. IDARI YAPL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. Thracemnin genel organizasyon semas:

14.2. Idari yapt:

T R PRI G A

14.2.1. Ihracinin yénetim kurulu fiyeleri hakkinda bilgi:

Son 5 Yiida
Ihragqida
_ Ustlendigi Gérev Siiresi | Sermaye
Ad Soyadi Gorevi Is Adresi Gorevler / Kalan Siire | Pay1 %
Serhan Ertugrul Gazi Mahallesi
: YK Baskani Sehitler Cad. No:2 Yonetim Kurulu | 1 Y1l/3 Ay -
FETINSATA Kocaeli Bagskani Vekili
% Ertugrul Gazi Mahallesi
Ah’é‘fi%uz YKVEE?:?“ Sehitler Cad. No:2 ihracat 1Yil/3 Ay
Kocaeli Ydneticisi
. Ertugrul Gazi Mahallesi
(;E(')rg'r;“shf:if 4 YKVEI‘;‘ﬁli‘a“ Sehitler Cad. No:2 | Yonetim Kurulu | 1Yil/3 Ay -
Kocaeli Bagkan Vekili
Fatih Riistii i Ertugrul Gazi Mahallesi
KAPL Aﬁ\l YK Uyesi Sehitler Cad. No:2 Yonetim Kurulu | 1Yil/3 Ay -
' Kocaeli Uyesi
& o Ertugrul Gazi Mahallesi
Rusen Cemn YK Uyesi lcraci %y P : .
KOSEOGLU | GenelMidar |  PoMtef cad No2 g;:;};:u L ¥i/3 .49 -
Dr.Vahdettin Bagimsiz YK Ertugrul Gazt Mahallesi =

)

M ME

ANO

GERLER

69

Yoktur

Y1l /3 Ay




- ERTAS - Upyesi Sehitler Cad. No:2
whh " oK Kocaeli
i Bagimmsiz YK Ettugrpl Ga-z} l_VIahallesi
Ahmet TASKIN Uyesi Sehitier Cad. No:2 1Yil/3 Ay -
Kocaeli Yoktur
‘ Bagimsiz YK Ertugrul Gazi Mahallesi
Ferda BESLI — Sehitler Cad. No:2 1 Yil/3 Ay -
Uyesi K li Yokt
ocaeli oktur

Yonetim Kurulu Uyelerinin son 5 yil igerisinde ihraggi diginda iistlenmis olduklari gorevler ve bu
gorevlerin devam edip etmedigi bilgisi 14.4. no’lu boliimde yer almaktadir.

14.2.2. Yonetimde siz sahibi elan personel haklinda bilgi:

— %:taski::?;‘ Sermaye Pay1
Adi Soyad: Gorevi Is Adresi - b
Ustlendigi - 5
Gorevier (L) ()
.. | Ertugrul Gazi Mahallesi Fabrika - -
Rusen Cem i;:z:iué:i;[ $ehitler Cad. No:2 | Direktorii
KOSEOGLU | " 4. 41180 Kartepe / Kocaeli | 2023 —2024
/ TURKIYE
Ertugrul Gazi Mahallesi Maliyet - -
Cigdem Mali Ister Sehitier Cad. No:2 Muhasebesi
BUKER Miidiirii | 41180 Kartepe / Kocaeli |  Yoneticisi
' / TURKIYE 2023 — 2024

14.2.3. Thrager son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihrageunin kurucular: hakkinda bilgi:
Sirket 1962 yilinda kurulmustur.

14.2.4. Thraceimn meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yénetimde séz sahibi olan personel ile ihrag¢:
son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalk iliskileri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu Bagkan Vekilleri arasinda bulunan sayin Serhan Cetinsaya ve sayin Ofuzhan Cetinsaya
saym Siileyman Cetinsaya’min ogullan olarak gorev almaktadiriar.

14.3. Ihraggimin yinetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin yonetiin ve uzmanlk
deneyimleri hakkinda bilgi:

SERHAN CETINSAYA

1990 yilinda Istanbul'da dogdu. Ilk ve orta 6grenimini Istanbul'da tamamladiktan sonra egitim hayatina
Isvigre'de devam etti. Institut auf dem Rosenberg'de egitimini tamamladiktan songa-Giiney Plorida'ya gitti.

IM Meumgﬁ{znuzn
mou%. ETi
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Palm Beach State Coliege'dg ilk iki sene egitim gordiikten sonra Florida International Universitesi'nde
Construction Management and Engineering béliimiine transfer oldu.

1 May1s 2014°te Tuirkiye'ye geri donen Cetinsaya, Avrupa Konutlan Kale projesinde ¢alismaya basladiktan
sonra Vadistanbul projesinin basina gegti. Aile sirketinde insaatin ve mimarinin disinda; AVM, turizm ve
proje bazinda yatirimlarla da katkida bulundu.

Su an itibariyla Avrupa Konutlari markasiyla Artas Ingaat'n tiim insaat projelerinden sorumlu proje
direktorliigii gorevini fistlenen Serhan Cetinsaya, AVM ve perakende sektériinde ciddi tecriibe kazandi.
2016 yihinda, hazir ve sanal ofis kiralama imkan: sunan Workland Smart Solutions adi altinda yeni bir
marka kurciu. Aym zamanda ailesi ile paralel yiiriittiii turizm faaliyetieri vardir. Istanbul, Bodrum ve
Kayseri'de yedi farkli otelde turizm isletmeciligine devam ediyor.

Serhan Cetinsaya ayrica BJK Yénetim Kurulu'nda yatmimlar, gayrimenku! isletme ve gelistirmeden
sorumlu asbaskan olarak gorev almaktadir. Gayrimenku! Yatirimeilar: Demegi GYODER ile Aligveris
Merkezleri ve Yatirnimcilan Dernegi AYD Yonetim Kurulu ityesidir. Evli ve iki cocuk babasi olan Serhan
Cetinsaya, Ingilizce bilmektedir.

AHMET OCU_Z KILIC

Ahmet Oguz KILIC, 1994 yilinda Kartal, Istanbul'da diinyaya geldi. Liseyi Kartal Koy Hizmetleri Anadolu
Lisesi'nde okuduktan sonra tiniversite &grenimini Galatasaray Universitesi Siyaset Bilimi bolimiinde
tamamladi. Ardindan yiiksek lisans egitimini gerceklestirmek iizere Ingiltere'ye gitti. University of
Greenwich, London'da International Business,MA programini tamamlad:. Calisma hayatina ise Malezya'da
basladi. Evyap Sabun Malaysia Sdn. Bhd. firmasinda oleochemicals planiama y@neticisi olarak calisti.
Ardindan aym firmada Kontratl: Uretim Satig Yoneticisi olarak gorevini stirdiirdii. Calisma hayatina
Turkiye'de devam karari aldiktan sonra Betatrans sirketlerinin insaat markasi olan Betacons'un Uluslararasi
projeler ve yabanci satislardan sorumtu icra kuruju iiyeligini siirdiirdii. Grup sirketin Celik Halat ortaklig
sonrasinda ise Celik Halat'ta satis ve 15 gelistirme yoneticilifi gorevine basladi. Akabinde ise tedarik Zinciri
Direkt6rligii'ne atandi. Evli olan Ahmet Oguz KILIC, bir cocuk babasidir. Ingilizce ve Fransizca
bilmektedir. ' ' e '

OGUZHAN CETINSAYA

1997 yilinda Istanbul’da dogdu. i¢ mimari Gzerine egitim alan Oguzhan Cetinsaya 2 yil Ingiltere’de
London School Of Economics’te girket yonetiminde stratejik kararlar, Girigimeilik / Liderlik ve
Gayrimenkul . Finansi lizerine programlara katilmus, sertifikalar almig ve ardindan Tiirkiye’'ye
gelmistir.2019 yilinda is hayatina Artag Grubu ydnetim kurulu tyesi olarak fiilen baglamigtir. Akabinde
gayrimenkui gelistirme, proje yonetimi ve biitgelendirme gibi faaliyetlerde gorev almigtir. Artas Grubu
insaat sektoriindeki tiim projelerinde sorumlu proje direktsrliigii gorevini istlenmektedir. Bunun disinda
grubun AVM, Perakende ve Turizm sektorlerindeki faaliyet ve yonetimlerinde aktif rol almaktadir.

FATIH RUSTU KAPLAN

1977 dogumlu olan Fatih Riigtit KAPLAN iik, orta ve lise egitimini Istanbul’da tamamladi. 2001 yilinda
Marmara Universitesi Iktisadi jdari Bilimler Fakiiltesi Malive Boliimii’nden mezun ol nustur. Marmara
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Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiinde Mali iktisat-Makro Ekonomi ve Mali Hukuk-Vergi Hukuku
alaninda cift dal Yiiksek Lisans derecelerine sahiptir. OTV ve Tiirkiye Uygulamalari Yiiksek Lisans Tezi
(2004) ile Vergi Hukukunda Ispat ve Yorum Projesi (2003) meveuttur. 2002 yilinda bankacilik kariyerine
baslayan Kaplan, sirastyla Finansbank, Kog¢bank ve Akbank’ta ¢alismistir. Bankacilik ve Finans sektoriinde
Mali Tahlil, Sube Ticari Bankacilik, Kredi Tahsis ekiplerinde gérev aldiktan sonra 2011 yilinda Akbank’ta
Karma Ticari Sube Miidiirii olarak atanmigtir. Takip eden yillarda 6nce Bolge, ardindanda Ticari
Bankacilik Satig Pazarlama Midiirii gdrevinde bulunmusgtur. Agirlikli olarak Kurumsal, Ticari, Yatirnm
Bankacilig: ve Proje finansmam konularinda ¢alismalart bulunmaktadir.2019 yilinda Akbank Bahgekap1
Ticari Sube Miidiirii olan Kaplan 2022 yilinda bankacihik kariyerini sonlandirarak Artag Grubuna Finans
Grup Bagkani olarak katilnustir. Serbest Muhasebeci Mali Miisavir olan Kaplan evli ve 1 ¢ocuk babasidir.

RUSEN CEM KOSEOGLU

1972 yilinda dofan Rugen Cem Kdseoghu, 1992 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Makina Miihendisligi
Fakiiltesi ve 200! yilinda Kog¢ Universitesi Executive MBA mezunudur. 1995-2002 yillar1 arasinda
Aygaz’da Tesis Igletme ve Yatinm Miihendisi, 2002-2003 yillarinda Nexans’ta Uretim ve Planlama
Miihendisi, 2003-2023 yillari arasinda da Evyap’ta sirasiyla; Teknik Satinalma Miidiir Yardimcisi, Tuzla
Fabrika Direktorii, Yatirim Direktorii, Global Sabun Uretim Direktérii, Yatinm Miihendislik ve Teknik
Bakim Direktdrii-ve son olarak da Yatim ve I Gelistirme Direktdrii olarak godrev almistir. Rusen Cem
Késeoglu, Ocak 2023 itibariyle Celik Halat Fabrika Direktorliigii gorevini yiirlitmesinin ardindan Mart
2024 itibariyle Yonetim Kurulu Uyeligi ve Genel Miidiir olarak gorevine devam etmekiedir.

Dr. VAHDETTIN ERTAS

1987 yilinda Ankara Universitesi Sivasal Bilgiler Fakiilte’sinden mezun olmugtur.1991 Yilinda Hacettepe
Universitesi Isletme Bolimi’nden Master Programimi tamamladi.1996 yilinda Ingiltere Lancaster
Universitesi’nden MBA derecesini aldi.Siyasal Rilgiler Fakiiltesi’nden mezuniyetini takiben aynm yil
Sermaye Piyasast Kurulu 'nun agms oldugu uzman yardimeilign smavim kazandi, 1991 yilinda uzman,
1997 yilinda yatirim fonlari ve ortakliklari, gayrimenkul yatirmm fon ve ortakliklari, girisim sermayesi Fon
ve ortakliklari ve bireysel emeklilik fonlar: hakkinda diizenleme yapan ve bu kurumlarin is ve iglemlerini
ytiriiten Kurumsal Yatirnmeilar Dairesi Baskanlhii’na atands. 2002-2005 Nisan déneminde halka agilmalar,
birlesme, bolinme ve gagn gibi halka agik sirketlerin faaliyetlerini ve islemierini diizenleyen ve yiiriiten
Ortakliklar Finansman Dairesi Bagkanlig ytirtittii. 2005-2006 yillarinda Altn Borsas: Bagkanhg yapti.
2006 Aralik ayinda Sermaye Piyasas1 Kurelu'na Kurul Uyesi olarak atands, 6 yilik Kurul Uyeligi gorevini
tamamlamesinin ardindan 2012 Aralik ayinda Sermaye Piyasasi Kurulu Kurul Bagkanligi’na atandi.
SPK’daki gorev siiresi iginde Vergi Konsey Uyeligi, Dogal Afet Sigortast Kurumu Yénetim Kurulu
Uyeligi, Yatiime: Tazmin Fonu Yénetim Kurulu Bagkanhigi, 57 Islam Ulkesi Sermaye Piyasas
Diizenleyici otoritelerini biinyesinde toplayan forumun 5 yil boyunca Bagkanligr’m yiiriittii. 3 Universitede
finansal konularda viiksek lisans dersleri verdi. Halen Tiirkiye Thtisas Borsas:, Nuh Cimento A.S. ve Panora
Gayrimenkul Yatirim Ortakiif1 A.S. yonetim kurulu lyelifi yapmaktadir. Halka agik sirketlere, borsaya
agilmak tizere hazithk yapan cesitli sirketlere ve onde gelen holdinglere finansal danmismanlik hizmetini
yiirlitmektedir. : - -
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1965 Konya dogumludur. 1987 yilinda ODTU Metalurji Miihendisligi’'nden mezun olmustur. 1991 yilinda
ODTU MBA-Yéneticilik Egitimi almigtir. Is hayatina 1987 yilinda Erdemir 2.Sicak Haddehane [sletme
Miihendisi olarak baglamistir. 1997 yilinda yine Erdemir’de 2.Sicak haddehanelerde Bag Miihendis olarak
goreve devam etmistir. 2003 yilinda 2.Sicak Haddehane miidiirii olarak atanmugtir. 2005-2006 yillar
arasinda Erdemir Sicak Haddehane Miidiirii olarak gorev aldiktan sonra 2006-2007 yillar1 arasinda CEPAS
Galvaniz A.§. de Genel Koordinatér olarak ¢alismistir. 2007-2009 yillart arasinda Tosyali Holding
Yatinmlar Teknik Koordinatdrii olarak gorev almistir. 2009-2012 yillarinda Tosyal: Holding Osmaniye
Bélgesinde Yapisal Celik Uretim Tesisleri Fabrika Miidiirii olarak ¢alismugtir. 2012-2013 Tosyali Holding
Iskenderun Bélgesinde Uretimlerden Sorumlu fcra Kurulu Uyesi olarak gérev almustir .2014 yilinda World
Metal/World Bridge Kuzey Irak fabrikasinda danigman, koordinator olarak gorev almistir. 2014-2016
yilar: arasinda Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi’nda Demir ve Celik Sektrii Bakan Danisman: olarak
gorev almistir. Yine 2014-2016 yillarinda Tubitak Marmara Aragtirma Merkezi’'nde Malzeme Enstitiisii
Miidiir - Yardimes: olarak cahismigtir. 2016-2018 yiilarinda MKEK Yénetim Kurulu Bagkan ve Genel
Miidiir olarak gérev almugtir. 2019-2021 Yillarmda Kalyon Enerji Grubu’nda Kalyon Giines Teknolojileri
Uretim A.S. Genel Miidiirii olarak gorev almistir. 2021-2022 yilinda Gemkom Makina imalat Tah. Sanayi
ve Tic. A.§. Genel Miidtirii olarak gaiigmusirr.

FERDA BESLI

Kurumsal Finansman, proje finansmani, kredi ve banka iligki yonetimi, stratejik pazarlama konularinda 30
seneden fazla deneyime sahip olan Besli, Besfin'in kurucus: ve CEO’sudur. Is hayatina 1987 yilinda
Akbank T.A.S'de basladi. Bankacilikta Teftis Kurulu ve Sube Miidiirii, ardindan Kurumsal Bankaciliktan
Sorumlu, Departman Miidiirii, Ticari ve KOBI Bankaciligi'mdan Sorumlu Baskan gorevlerinde
bulunmustur. '

Besli, 2006 — 2011 yillari ardsinda Akbank’ta Ticari Bankacihk, KOBI, Proje Finansmani ve Nakit
Yonetimi; Bolimlerinden soiumlu Genel Miidiir Yerdimeis: olarak galismis ve 2011 yilinda emekli olmus
ve aymt yil Besfin’i kurmugtur. Tiirkiye Sermaye Piyasalari Kurulu Sermaye Piyasas: Faaliyetleri Diizey 3
Lisansi ve Kredi Derecelendirmé ve' Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisanslarina  sahiptir.
Istanbutl Universitesi Iktisat B&limii Mezunu olan’ Resli Akbank'ta gorev yaptif1 siire boyunca diinyanin
Onde gelen finans kurulusu Deutsche Bank'ta staj yapmus, satts ve pazarlama konularnada ¢ok sayida yurtici
ve yurtdisi egitimlere katilmistir. Son olarak London Business School'da “Miigteri Odakli Pazarlama
Stratejisi” ' ' egitimine ' ' katilmustir.

Avrupa Politika Aragtirmalari Merkezi (CEPS) ve Akdeniz Avrupa Enstitiisii (IEMED) tarafindan ortaklasa
kurulan st diizey bir calisma grubunun yesi olan Besli, kiigiik ve orta biiyiiklikteki isletmelerin
(KOBI'ler) bolgedeki finansmana erisimini artirmak igin pratik yollarin incelendigi Barselona ve
Briiksel'deki toplantilara aktif olarak katilmustir,
Tiirkiye’de TUSIAD (Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar Dernegi ), Amerika’da WFS (Diinya Futuristler
Dernei), Ingiltere’de Ingiliz diiiince kurulusu Chatham House ve ¢esitli sosyal kuruluslarda iiye olarak
calisimasiir. P : -
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14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil olmak
iizere son beg yida, yOnetim ve demetim kuruliarinda bulundugu veya ortagi oldufu biitiin
sirketlerin unvaniari, bu girketlerdeki serinaye paylar: ve bu ybnetim ve demetim kurullavindaki

ityeliginin veya ortakliginin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Ilgili sahsim Ngiki Ortakhg
ortakhk | Sahsim rsa
o ; Géorevin devam | .. ! ortakhk vars:
Yonetim Kurulu Sirket - . ... | donemine | .| ortakhigimin
Uvesi U Girev | edip etmedigi it donemine !
yesi nvani aitenson | . devam edip
(Evet/Hayir) ait en son iars
sermaye etmedigi
sermaye
pay1 {TL) ey (5%) (Evet/Hayir)
Artas ingaat
Serhan R YK
; Sanayi ve ., Evet| 114.000.000 1,90% Evet
CETINSAYA Ticaret A.S. Uyem
' Artag’ oty
Serhan R ey WY <YK « 5 : ; g
CETINSAYA }I—é‘gumg et Eyet 18 10,04% | Evet
¥ | Avrupakent '
Serhan Gayrimenkul | YK N _ 0
CETINSAYA Glelistinne {lsesl Evet| 119.193,72 0,04% Evet
A.S.
Bemay _
Serhan Ingaat YK - :
CETINSAYA Sanayi ve Dvesi Evet | 367.500.000 3.45% Evet
Ticaret A.S.
Pantur :
Serhan . K
. Turizm ve ., Evet| 70.000.000 0,70% Evet
CETINSAYA Ticaret A'S. Uyesi
Mersay
Serhan Gayrimenkul| YK E
CETINSAYA ve Ticaret Uyesi =vet ) ; Evet
AS..
Workland -
Serhan Ofis YK i , )
CETINSAYA Kiralama Oyesi Evet ZS.OOQ.GOO 50% Evet
A.S.
Uguzban Kﬁﬁ:ﬁnml i Evet Evet
i r nzw o v - - ve
CETINSAYA - | Otelcilik Uyesi

ANOMiM ¢
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A.S.
Vadiistanbul
Oguzhan Saghk YK
CETINSAYA Hizmetleri Uyesi Bl ) . Bxet
A.S.
Vadiistanbul
Oguzhan Konaklama YK Evet ) ) Bvet
CETINSAYA Hizmetleri Uyesi
AS.
Vadiistanbul
Oguzhan Teknopark YK
CETINSAYA fgletmeleri | Uyesi e : ' Het
A.S.
. Mersay
Oguzhan : YK
2 Gayrimenkul | - . Evet . - Evet
CETINSAYA Ticarst AS. Uyesi
Istim Center Basken
Ahmet Oguz KILIC |Gayr. Gelis. s Evet s : Evet
AS. Vekili
byt Bagimsi1z
Vahdettin ERTAS |50 YO 1 yic Evet : . Hayur
e Uyesi
Liekiye Baginisiz
Vahdettin Uriin :
ERTAS Ihtisas L ot i ) Hayst
Uyesi
Borsasi
Vahdettin N_uh Bagimsiz
ERTAS Cimento YK : Evet - - Hayir
Sanayi A.S. |Uyesi
](E};l:r?si Bagimsiz
Ahmet TASKIN Arasjtumla ve YK Evet - - Hayir
Uygulama Uyesi
Ferda BESLI Besfin Ceo Evet . . Evet
. Bagimsiz
Ferda BESLI é;rgpgkgnt YK Evet - - Evet
: Uyesi
‘ Torunlar Bagimsiz
Ferda BESLI GYOAS YK Evet B - Evet
’ Uyesi
Ferda BESLI ios prgelik fg?égzmmz Evet / - /’ - Evet

RLER
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Uyesi
Bl Bagimsiz
Ferda BESLI Righgalte |op Buet & 5 Bvet
Tekstil A.S Uvesi
yesi
- .. |Bagimsiz
Ferda BESLI LU IS |y Evei . ; Evet
AS L
Uyesi
Rusen Cem
KOSEOGLU - - Hayir - Hayir
‘Fatih Riistii
KAPLAN - - Hayir Hayir

14.5. Son 5 yilda, ihracemun yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelder alinan,
ilgili kisiler hakianda sermaye piyasas: mevzuati, 5411 sayil Bankacilik Kanunu velveya Tiirk Ceza
Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile; kasten islenen bir sugtan dolay)
bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikéip, riigvet, hirsizhk, dolandiricilik,
sahtecilik, gliveni kotilye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat kangtwrma, verileri yok etme veya
degistirme, banka veya kredi kartlarmsm kitéye kullanidmas,, kagakeihik, vergi kacakcihgl veya
haksiz gnal edinme suglarmdan dolay: ahnmis eezai kovusturma ve/veya hitkiimliiliigiiniin ve
ortakhily igleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis
hiikiim bulunup bulunmadigna dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, ihracomn meveut yénetim kuruiu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personele
iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarmnca kamuya duyurulmus
davalar/su¢ duyurulan ve yaptirimlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son 5 yilda, ortakhgin meveut ydnetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin,
yonetim ve denetim kurul: fiyeleri ile yonetimde séz sahibi oldugu sirketlerin iftas, kayyuma devir ve
tasfiyeleri haklunda ayrintih bilgi: nt

Yoktur.

14.8. Sen 5 yiida,_ortakhigm'mley(_-:_tut__yi:inctim kurulu_'ﬁye!eri ile ydnetimde séz sahibi olan personelin
herhangi bir ortakliktaki ybnetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihrageadaki diger yonetim
girevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip. verilmedigine dair ayrintih
bilgi:

Yoktur.

14.9. Yonetim kurulu fiyeleri, ydnetimde soz sahibi personel ile ihrager son S yil igerisinde kurulmus
ise kurucularm ihracerya karst girevieri. ile sabsi qikarlan arasindaki cikar catismalarina iliskin
bilgi:




Yoktur.

14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi persomel ile ihiraget son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev almalan icin, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska kisilerle yapilan anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. Thraccimin ¢ikardigi ve yonetim kurulu fiyeleri, ydnetimde s6z sahibi personel ile ihrac¢i son 5
.-yl icerisinde kurubmug ise kurucularm sahip oldugu sermaye piyasast araclarinin satisi konusunda
, belirli bir siire icin bu kisilere getirilmiy stmirlamalar hakianda ayrmah bilgi:

Yoktur.

15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yilhk hesap dénemi itibariyle ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi
personelinin; ihracci ve bagh ortakhiklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin sz konusu Kisilere
odenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 5demeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler (TL):

Yonetim kurulu uyelerme ve idari sorum!ulugu bulunan {ist diizey yonetlcllere verilen iicretler ile saglanan
diger tiim menfaatler (Or: maas, ikramiye, diger diizenli ve arizi demeler gibi nakdi, pay, paya dayali
tiirev firiinler, caliganlara pay edindirme planlari kapsaminda verilen pay alim opsiyonlari, miilkiyeti verilen
ve/veya kullamm igin tahsis edilen ev, otomobil gibi gayri nakdi olarak yapilan Sdemeler vb. tiim
menfaatleri kapsar) yillik faaliyet raporu vasitastyla siniflandirilmak suretiyle toplulastinlmis olarak
kamuya agiklanir,

Yonetim Kurulu Uyelennt snglanan ticret her y1l $1rket Genel Kurulu’'nda belirlenmektedir. Grup’un genel
miidiir, genel miidiir yardimeslan ve direktorlerden. olusan fist diizey yoneticilere saglanan faydalar ise
licret, prim, saglik sigortasi, ulasim gibi faydalardan olugmakta olup, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren
hesap déneminde bu kapsamda saglanan faydalarin toplarmi 6.541.797,47 Tiirk Lirasr’dir (31 Aralik 2023:
11.581.963 TL, 30 Haziran 2023: 6.940.718 TL ve 31 Aralik 2022: 10.999.672 TL).

Sirket’in {icret poiitikasma hitps://www.celikhalat.com.tr/politikalar adresindeki kurumsal internet sitesinde
yer verilmektedir. -

15.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihragginmn yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi
personeline emeklilik ayhg, kidem tazminati veya benzeri menfaatieri 6deyebilmek icin ihrag¢cinin
veya bagh ortakhiklarinin ayrmig oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Son yillik hesap donemi (2024) itibariyle yonetimde séz sahibi personel igin 3.807.264,81 TL kidem
tazminati karsiign  aynlmugtir. Yonetim Kurulu iyeleri icin aymlan kidem tazminati kargilig
bulunmamaktadir. ' '




16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Thraceuun yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin gorev siiresi ile bu
gorevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

Ad Soyadi Son 1 Yilda ikraggida Ustlendigi Gorevier| Girev Siiresi / Kalan Siire
Serhan CETINSAYA Yo6netim Kurulu Baskani 1Y1l/3 Ay
Ahmet Oguz KILIC Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 1Y1l/3 Ay
Oguzhan CETINSAYA Yonetim Kurulu Baskan Vekili 1Yil/3 Ay
Fatih Riistii Kaplan Yénetim Kurulu Uyesi 1Y1l/3 Ay
Rusen Cem KOSEOGLU Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir 1Yil/3 Ay
Dr.Vahdettin ERTAS Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi - 1Yil/3 Ay
Ahmet TASKIN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 1Y1l/3 Ay
Ferda BESLI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 1Yil/3 Ay

16.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihracer ve bagh ortakliklar tarafindan,
yonetim kurulu iiyelerine ve yénetimde s6z sahibi personele, is iligkisi sona erdirildiginde yapilacak
odemelere/saglanacak faydalara iliskin séziesmeler hakkimda bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yonetim Kurulu 25.06.2024 tarihli 2023 Olagan Genel Kurul toplantisinda karar baglandig iizere huzur
hakki adi altinda bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine ve yonetim kurulu iiyelerine net iicret ddemesi
yapilmaktadir.

4857 sayili Iy Kanunu gergevesinde ve Sirket politikas geregi is sdzlesmelerinin feshi durumunda hak
edilen izin, kidem ve haklarimin édemesini yapmaktadir. Ust Yonetim ve diger ¢aliganlar i¢in ayrica bir
sézlesme bulunmamaktadir.

- 16.3. fhraceimin denetimden sorumin komite iyeleri ile diger komite iiyeleririn adi, soyadi ve bu
komitelerin gérev tanimlar:

Sirket, Yonetim Kurulu’nun grev ve sorumiuluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesini teminen,
Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetira ilkeleri ve ilgili diizeniemeler dogrultusunda Yonetim
Kurulu’na bagh olarak galismak iizere Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komdiesi olusturmustur. Yonetim Kurulu’nun yapilanmasi geregi ayr1 bir Ucret
Komitesi ve Aday Gosterme Komitesi olusturuimadigs igin bu komitelerin gérevieri de Kurumsal Yo6netim
Komitesi tarafindapyerine getiriimektedir. ' - A
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Denetimden Sorumiu Komite:

Gorev Tanuny;

Komite en az iki tiyeden olugur ve iiyelerininin tamami bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilir.
Icra Bagkani, Genel Miidiir ve bagimsiz {iye olmayan yonetim kurulu iiyeleri komitede yer alamaz.
Ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi, i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimi, bagimsiz denetim kurulusunun segilmesi, bagimsiz denetim
s6lesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baglatilmas1 Komite tarafindan gergeklestirilir.
Komite en az 3 ayda 1 toplanir ve toplant: sonuglar tutanaga baglanarak yonetim kuruluna sunulur. Komite
kendi gdrev ve sorumiluluk alam ile ilgili tespit ve Onerileri yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.
Bagimsiz denetim kurulugundan aliracak hizmetler Komite tarafindan belirlenir ve y6netim kurulunun
onayma sunulur. Ortaklifin muhasebe, i¢ kontrol sistemi ve bagims:z denetimiyle ilgili olarak ortakliga
ulasan sikayetlerin incelenmesi sonuca baglanmasi ortaklik ¢aliganlarininin ve ortakhifin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin degeriendirimesi gizlilik ilkesi g¢ergevesinde Komite
tarafindan yapilir. Komite kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem mali tablolarin ortaklifin izledigi
muhasebe ilkelerine, gergege uygunuguna ve dogruluguna iliskin olarak ortakligin sorumlu yéneticileri ve
bagimsiz denetgilerinin goriiglerini alarak degerlendirmelerini yazili olarak yénetim kuruluna bildirir.

Adi Soyadi Gorevi
1 Ferda BESLI : Baskan
Vahdettin ERTAS Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Gorev Tanimi:

Sirket’in kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi amaciyla Yonetim Kurulu’na tavsiye ve
onerilerde bulunamak fizere Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur. Komite, kurumsal yonetim
ilkelerinin uygulamp uygulanmadigini, uygulanmuyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarimin tespit ederek, Yonetim Kurulu'na kurumsal y&netim
uygulamalarimi iyilestirici tavsiyelerde bulunur, Ayrica Kurumsal Yonetim, Tebligi kapsaminda Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini de yerine getirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi en az iki tiyeden olusur. Komite Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
arasindan segilir. Icra Bagkam / Genel Mudir Kemitede gorev alamaz. Yatirime iskileri Yoneticisi’nin
komite tiyesi olarak gorevlendirilmesi zorunludur. Komite kendisine veriien gorevin gerektirdigi siklikta
toplanir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin baglaca gérevieri :

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini , uygulaniyor ise gerekgesini ve bu prensiplere
tam olarak uymama dolayistyla meydana gelen ¢ikar ¢atigmalarim tespit ederek Yonetim Kurulu'na
kurumsal yonetim uygulamarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,




Kurumsal Yénetim [lkelerinin Sirket igerisinde gelistirilmesi benimsenmesini ve uygulanmasim: saglamak
uygulanamadifi konularda galisma yaparak, Yonetim Kurulu’na uyum derecesini iyilestirici 6nerilerde
bulunmak,

Yonetim Kurulu ve idari sorumluluu bulunan yéneticilik pozisyoﬁ]arl icin adaylarin saptanmasi
degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistem olusturmak ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda ¢aligmalar yapmak,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adayimn, ilgili mevzuat, Esas Sozlesme ve bagimsizlik kriterleri
gergevesinde bagimsiz olduguna iliskin incelem yapmak, yazili bir beyanini almak, bagimsizliklarinin
devam edip etmedigini periyodik olarak degerlendirmek,

- Yonetim Kurulu iiyelerinin ve list diizey y&neticilerin ticretiendirme esaslarina iliskin 6nerilerini Sirket’in
uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek ve Kurumsal Yénetim Tebligi kapsamindaki diger
gorevleri yerine getirmektedir.

Komite yukaridaki konularda Yénetim Kurulu'na degerlendirmelerini ve tavsiyelerini yazili ve sozlii
olarak bildirir.

Adi Seyads - Girevi
1 Vahdettin ERTAS .| Bagkan
2 Abmet TASKIN Uye
3 | Ozge AKMAN Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK):

Girev Tanima:

Riskin Erker Saptanmas: Komitesi, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamum tehlikeye diigiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla caligmalar yapar. ' :

RESK gorevieri;

Sirket hedeflerine ulagmay: ve Sirketin stirdiiriilebilirligini etkileyebilecek meveut ve olasi risk unsurlarmin
Kurumsal Risk Yonetimi sistematifi cercevesinde tanimlanmasi,degerlendirilmesi,izienmesi ve Sirketin
risk alma profiline uygun ilgili risklerin y®netilmesine iligkin prensiplerin belirlenmesi, karar
mekanizmalarinda kullanilmasmin saglanmasi. '

Olasilik ve etki hesaplarina gore Sirkette tutulacak ve yonetilecele payiasilacak veya tamamen ortadan
kaldirlacak risklerin tespiti,

Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirketin kurumsal yapisina entegrasyonunun saglanmast,

Risk yonetim sistemlerinin gézden gesirilmesi ve risklerin y6netim sorumlulugunu istlenen ilgili
boliimlerdeki uygulamalarini Komite kararlarina uygun gerceklestirilmesinin g6zetimi,

SPK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger gorevleri yerine
getirmelktir.




Komite yukaridaki konularla ilgili olarak Y6netim Kuruluna her iki ayda bir verécegi raporda durumu
degerlendirir, varsa tehlikelere isaret eder ve careleri gosterir. Komite hazirladign séz konusu raporu
denet¢iye de gonderir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gozden gegirir.

Komite iki {iyeden olugmas: halinde her ikisi ikiden fazla iiyesinin bulunmas: halinde iyelerin ¢ogunlugu
icrada gorevli olmayan Yénetim Kurulu tiyelerinden segilir. Gerektiginde Yonetim Kurulu Uyesi olmayan
konusunda uzman kisilere Komite’de ver verilebilir.

Komitede Bagkan Bagimsiz YK iiyesi arasindan segilir. Icra Baskan: / Genel Miidiir komitede gorev
alamaz.

Adi Soyads Gorevi
1 | Vahdettin ERTAS Baskan
2 |Ferda BESLI Uye
3 |Ozge AKMAN Uye

16.4. Ihragermin Kurulun kurumsal yinetim ilkeleri kargismdaki durumunun degerlendirilmesi
hakkinda a¢:klama: -

Sirket, SPK tarafindan yayimlanan 11-17.1. Sayili Kurumsal Yénetim Tebligi 5. Maddesi ile 12.01.2023
tarih 2023/2 sayih SPK Biilteni'nde yer alan duyuru cercevesinde Kurumsal Yénetim ilkelerinin

uygulanmasi agismdan belirlenen gruplandirma kapsaminda 2024 yilinda 2. Grup Sirketler arasinda yer
almaktadir.

2 Ekim 2020 tarihinde Resmi Gazete'de yayinlanan “Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1)'nde Degisiklik
Yapimasma Dair Teblig (II-17.1.a)"de agiklanan bilgiler cercevesinde, Kurul tarafindan ilan edilen
siirdiirilebilirlik ilkelerinin uygulanmas: géniilliilik esasina dayalidir.

SPK Karar Organt’nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 say1h ilke karar uyarinca;

“Kurulumuzun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karari ile 1I-17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca paylarn Borsa’nin Ana Pazar, Yildiz Pazar ve Alt Pazari’nda islem goren ortakliklar tarafindan
sirdiriilebilirlik ilkeleri uyum gergevesi kapsaminda yapilmasi gereken aciklamalarm, 2022 yilina iliskin
raporlamadan itibaren kuflanilmak iizere, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) tizerinden asagida yer
verilen Siirdiiriilebilirlik Raporu sablonu kullanilarak yapilmasma karar verilmistir. Bu kapsamda,
uygulanmasi géniillilik esasina dayal olan siirdiiriilebilirlik ilkelerine uyum durumunun Siirdirilebilirlik
Raporu sablonu kullamilarak, yillik olarak finansal raporlarin bildirim siiresi i¢inde ve her haliikarda genel
kurul toplanti tarihinden en az 3 hafta ¢nce raporlanmasi gerekmekte clup, anilan sablona faaliyet
raporlarinda da yer verilmesi hususu sirketlerin takdirine birakilmistir. Bunun yamnda, yillik faaliyet
raporunda II-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’nin “Kurumsal yénetim ilkelerine uyum raporlari”
baslikl: 8’inci maddesi gergevesinde gerekli agikiamalar yapilacaktir.”

Yukanda yer verilen yeni [ike Karari uyarinca sablon kullamm suretiyle KAP’ta Sirket tarafindan
agiklama yapilmasi uygulamasina 2022 hesap dénemine iliskin yilhik bildirimler kapsaminda 2023 yilinda
baslanmustir, ' " '

S6z konusu bildirimlere; ba3lantiinde yer alan “Kurumsal Yonetim” baglikli bélumiinden ya da
https://www.ken.org t/tr/cgif/402Reda 240400141 164dd92d044c linki ile ulagilabili
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Sirket, Kurumsal Yonetim iikelerinin uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerine de tam uyum amaci ile
azami ¢abayi gdstermektedir. Diizenleme uyarinca uygulamasi zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim
likeleri’nden, heniiz_uvum saflanamayan bashea ilkeler asagida belirtilimekte, konuya iliskin ilave
agiklamalar ise Kurumsal Yénetim Uyum Rapora (“URF”)’un ilgili kisimlarinda yer almaktadir.

Madde 1.5.2: Azlik haklan esas s@zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip
olanlara da taminmis ve azhik haklarinin kapsami esas s6zlesmede diizenlenerek genisletilmistir.

Madde 2.1.4: Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkge ile tamamen aymi igerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore segilen yabanc dillerde de hazirlanmustir.

Madde 3.3.1: Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tiim kilit yonetici pozisyonlari igin bir
halefiyet planlamasi benimsemistir.

Madde 4.2.8: Yonetim kurulu tiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar ile sirkette sebep olacaklari zarara
iligkin olarak $irket, sermayenin %25'ini agan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortas: yaptirmustir,

Madde 4.3.9: Sirket yonetim kurulunda, kadm {iye oran: icin asgari %25°lik bir hedef belirleyerek bu
amaca ulagmak igin politika olusturmugtur. Yénetim kurulu yapisi yillik olarak gézden gegirilmekte ve
aday belirleme siireci bu politikaya uygun sekiide gerceklestirilmektedir. Meveut durumda kadin Yénetim
Kurulu Uyesi bulunmamaktadir. ' b ' '

Madde 4.4.7: r_'Yﬁnyetim kurula _,ﬁyclerinin sitket diginda baska gérevler almast smurlandirilmamustir,
Yéonetim kurulu iiyeleririn girket disinda aldif gorevler genel kuru! toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Madde 4.5.5: Her bir )-:6ne§im kurulu tiyesi sadece bir komﬁedé.-gﬁrev almamaktadir. Komitelerin
olusumuna iliskin ayrintils bilgi is bu izahnamenin 16.3. bliimiinde ayrintili olarak agiklanmustir.

Madde 4.5.6: Komiteler, goriislerini almak icin gerekli gordiigii kisileri toplantilara davet etmistir ve
goriislerini alristir, _

Madde 4.5.7: Komitenin danigmanlik hizmeti ald;gi kisi/kurulusun bagimsizhd hakkinda bilgiye yillik
faaliyet raporunda yer verilmistir.

Madde 4.6.1: Yonetim kurulu, sorumluluklarm: etkili bir gekilde yerine ~getirip  getirmedigini
degerlendirmek iizere yonetim kurulu performans degerlendirmesi gergeklestirmigtir,

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarmea kurulmast zorunlu olan ihracgun pay sahipleri ile iliskiler
biriminin faaliyetieri ile bu birimin yéneticisi hakknda bilgi:

Pay sahipleri ile iligkiler birimine ait gorev ve sorumlulukiar Yatustac: Lligkiieri Bslimii sorumlulugunda
stirdiiriilmektedir. - ' PR :

Ad ' o ' - ;
Biga dll Unvam - . E-Posta Telefon Faks
i Yatirune: (0262) (0262)
Ozge ltigkileri yatirimeiiliskileri@celikhalat.com. tr
AKMAN Uzinan 37112 80 3715115
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Yatiimer Iligkileri Uzmam Ozge AKMAN’in Sermaye Piyasas: Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi, Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Lisansi ve Tiirev Araglar Lisansi bulunmaktadir.

17. PERSONEL HAKKINDA BILGIiLER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya dénem sonlar
itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen Snemli degisiklikler ile mitmkiin ve dnemli ise belli bash
faaliyet alanlar: ve cografi bilge itibariyle personelin dagiiim hakkinda agiklama:

Sirket Kartepe / Kocaeli’'nde bulunan adresinde faaliyetlerini siirdiirmekte olup izahnamede yer almasi
gereken finansal tablo donmemleri itibariyla donem sonu personel sayilarma agagidaki tabloda yer
verilmektedir.

Statii 31 Aralik 2024 | 30 Haziran 2024 | 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Beyaz Yaka 74 65 97 113
Mavi Yaka 285 258 278 340
TOPLAM 359 323 375 453

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::

17.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihrageinn paylarina yonelik sahip olduklar: opsiyonlar hakkinda
bilgi:

Yoktur.

17.2.2. Yinetimde séz sahibi olan persenelin ihragginin paylarma yinelik sakip olduklan opsiyonlar
hakkinda bilgi: '

Yoktur.

17.2.3. Personelin ihraggiya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:
Yoktur.
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18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. ihragginin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son duram itibariyle sermayedeki veya
toplam oy hakki icindeki paylari dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve faziasi olan gercek ve tiizel
kigiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapis: veya boyle kisiler yoksa bulunmadigina dair

ifade:

Tablo:1 Dogrudan Pay Sahipligine iligkin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakk
Ticaret Unvamny/ Son Genel Kurul Son Durum itibariyla
Adi Soyadi (25.06.2024) (06.03.2025)
(TL) () (fL) ()

Artas Insaat Sanayi Ve Ticaret A.S. | 43.471.223,45| %52,37 75.994.792.26 75,22
Betatrans Lojistik Insaat Sanayi 14.490.407,81| %1746 - -
Ticaret Anonim A.S. . _ _
Marmara Capital Portfoy Hisse 5.500.000|  %6,63 ’ "
Senedi Fonu ; .
Diger 0.744.184| %?23.54 25.038.368,74 24,78
TOPLAM 83.000.000,00| 100,00 101.033.161,00 100,00

Sirket’in dogrudan ortagi olan Artas insaat Sanayi Ve Ticaret A.S.’nin ortaklik yapis1 asagidadir.

ARTAS INSAAT SANAYI VE TICARET A.S. ORTAKLIK YAPISI

Ortagin Adi Soyad:/ Unvamni Or[;:{ o Serm:(l%i")rutarl Gorevi
.| Siileyman Cetinsaya 93,075% 5.584.500.000 | Yonetim Kurulu Baskam
Bemay Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. 3,800% 228.000.000 | Ortak
Serhan Cetinsaya 1,900% 114.000.000 | Yonetim Kurulu Uyesi
Gokhan Cetinsaya 0,950% 57.000.000 | Yonetim Kurulu Bagkan Yrd.
Nurcan Cetinsaya 0,275% 16.500.000 | Crtak
Toplam 100,000% 6.000.000.000
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Buna gore Sirket’in %5 ve iizeri dolayli pay sahipligine iliskin tablo asagidaki gibidir.

Tablo:2 Dolayh Pay SahipliZine iliskin Bilgi
Ortagmn; Sermaye Pay: / Oy Haklka
Ticaret Unvamy/ Son Genel Kurul Son Durum Itibariyle
Ad1 Soyadi (25.06.2024) 06.03.2025
(TL) () (TL) (%)
Cetinsaya Ailesi 43.471.223,45 52,37 75.994.792,26 75,22
Kilig Ailesi 14.490.407,81 17,46 0 0
TOPLAM 57.961.631,26 69,83 75.994.792,26 75,22

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylar: %5 ve fazlasi olan gercek ve tiizel
Kigi ortaklarimn szahip elduklar: farkh oy haklarmna iliskin bilgi veya bulunmadigna dair ifade:

Yoktur.
18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Grubu Nama/ imtiyazlarn tiirii | Bir Payin Toplaih Sermayeye Orani
Hamiline (Ximin sahip Nominal (TL) _' (%)
Oldugn oldugu) Degeri (TL)
- Hamiline . ' 1 101.033.161 100,00
TOPLAM | 101.033.161 100,00

18.4. ihragginin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihrag¢inm yonetim hakimiyetine sahip
olanlarin ya da ihracciyr kontrol edenlerin adi, soyad, ticaret unvam, yénetim hakimiyetinin kaynag
ve bu giiciin kétiiye kullamilmasini engellemek i¢in alinan tedbirler:

Sirket’in sermayesindeki pay oranlan nedeniyle Sirket’in hakim ortagi ARTAS INSAAT SANAYI VE
TICARET A.$.’dir. Dolayh ortaklik yapist dikkate alindiginda Sirket’in nihai ortak pay sahibi Cetinsaya
ailesi’dir. Yonetim Kurulu’nda yer alan aile iiyeleri Serhan CETINSAYA ve Oguzhan CETINSAYA dir

Yénetim hakimiyetinin kétiiye kullamlmasini engellemek igin alan herhangi b/ir tedbir yoktur. Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatta yer alan anonim sirketlerde ve/veya halka
agik ortakliklarda azmhk pay sahiplerinin haklarnin korunmasma iliskin diizenlemeler ile Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi geregince Genel Kurul tarafindan segilen Bagimsiz
Yonetim Kurulu iyeleri ve Sirket’in Tebiif hikiimlerine gosterdifi uyum cahismalann yonetim
hakimiyetinin kotiiye kullaniimasin engelleyici unsurlar olarak degerlendirilmektedir.

Birlikte yonetim hakimiyetine sahip Cetinsaya Alilesi tiyeleri asagida yer almakiad
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CETINSAYA Ailesi,

- Sileyman CETINSAYA
. Gokhan CETINSAYA

- Serhan CETINSAYA

- Opuzhan CETINSAYA

- Nurcan CETINSAYA

- Begiim Tugee CETINSAYA
- Sare CETINSAYA

18.5. ihraggimin ybnetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlasmalar/diizenlemeler hakkinda
bilgi

Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakla i¢indeki dogrudan paylar %S ve fazlas: olan gergek Kkisi
ortaklarin birbiriyle akrabahk iliskileri:

Yoktur.

19. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKiLI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER HAKKINDA
BILGILER :

19.1. izaknamede yer alan hesap dénemleri ve sen durum itibariyle iligkili taraflarla yapilan islemler
hakkinda TMS 24 cergevesinde ayrnntili aciklama:

Dogan Holding’in sahip oldugu 28.980.816 adet ve Sirket Sermayesi’nin %93,07’sini temsil eden paylar 29
Kasim 2022 tarihinde Artas Insaat (%75 oraninda) ve Betatrans Lojistik’e (%25 oraninda) devredilmisgtir.
29 Kasim 2022 tarihine kadar Dogan Sirketler Grubu Holding A.S$.’nin (“Dogan Holding™), 29 Kasim 2022
tarihi itibariyla ise Artas Ingaat ve Betatrans Lojistik’in ve 17.12.2024 tarihi itibariyla Artas Insaaat’m,
“misterek yOnetime tabi ig ortakliklar” dahil olmak iizere, dogrudan veya dolayl olarak istirak ettigi tiizel
kisiler; Sirket tizerinde dogrudan veya dolayli olarak; tek bagina veya birlikte kontrol giictine sahip gergek
ve tiizel kisi ortaklar ile bunlarin yakin aile iiyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan
veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler ile bunlarin énemli etkiye sahip
oldugu ve/veya kilit yénetici. personel olarak gorev aldig tiizel kisiler; Sirket’in bagh ortaklig1 ile Yonetim
Kurulu Uyeleri, kilit y&netici personeli ile buniarin yakin aile iiyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar
tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tiizel kigiler, iligkili taraflar
olarak kabul edilmistir.

Sirket ile iliskili taraflar arasinda yapilan islemlere iligkin ayrmtili agiklamalar, Kamuyu Aydinlatma
Platformu (www.kap.gov.tr) iizerinde 01 Ocak 2022 — 31Arahik 2022 ve 01 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023
dénemlerindeki finansal tablo dipnot agiklamalarinda 26 numaral dipnotta, 01 Ocak 2024 — 30 Haziran
2024 ve 01 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 donemindeki 6zet finansal tablo dipnot agiklamalarinda ise 7 ve 26
numarali dipnotiarda (“Iligkiii Taraf A¢iklamalari™) yer almaktadr.

.....

Izahnamede yer almast gereken finansal tablo dénemieri itibartyla il
asagidaki gibidir:
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o Thracemin ortaklar, istirakler, bagh ortakhiklar ve diger grup sirketleri ile olan bor¢-alacak iliskisi
ile séz konusu borc-alacagin kaynag: ve niteligi,

Miskili Sirketlerden Ticari Alacaklar 31 Arahk 31 Aralik| 30 Haziran| 31 Arahk
(TL) 2022 2023 2024 2024
Toplam 0 0 0 0
TReNT o 31 Arahk 31 Aralk| 30 Haziran| 31 Arabk
Hiskili Taraflara Ticari Berglar (TL) 2022 2023 2024 2024
Artas Insaat (1) - - -l 19.426.435
Toplam 0 0 0| 19.426.435
Gii A i " 31 Arahik 31 Arahk] 30 Haziran| 31 Arahk
Hiskili taraflara Kiralama Bor¢lar (TL) 2022, 2023 2024 2024
Toplam - 0 0 0
Bt s - 31 Arahk 31 Arahk! 30 Haziran| 31 Arahk
Iliskili Taraflara Diger Borglar (TL) 2022 2023 2024 2024
Artas Insaat (1) 125.467.412| 416.164.415| 605.526.674 -
Betatrans Lojistik (2) 41.787.796| 136.905.305| 203.665.793 -
Toplam . 167.225.208 | 553.069.720! 809.192.467 0
iliskili tarafiardan uzun vadel 31 Arahk 31 Aralik| 30 Haziran 31 Arahk
borgianmalar (TL) 2022 2023 2024 2024
Artas Insaat (3) - L -] 141.446.119
Toplam 0 0 0] 141.446.119

(1) Artas ingaat’tan alinan kisa vadeli finansman borcu ve faizinden olugmaktadir.

(2) Betatrans Lojistik’ten alinan kisa vadeli finansman borcu ve faizinden olusmaktadir. |

(3) Artas Ingeat’tan alman kisa vadeli finansman borcu ve faizinden olugmaktadir. Ilgili tutar Artag
Ingaat’m aldig: karar dogrultusunda bir yil igerisinde Sirket’ten talep edilmeyecek olup, planlanan sermaye
artisinda kaynak olarak kullanilmas: 6ngoriilmektedir.

¢ Ortaklar, istirakler, bagh ortakliklar ve diger grup sirketleri lehine verilen garanti, taahhiit
kefalet, avans, ciro gibi yiikiimliliiklerin tutar,

Yoktur. _
° ihmg:c;l tarafindan istivak, bafh ortakik ve digai‘ grap ici m-_'_taldii%.lara- ddenen ve alinan,
damigmanbk, yonetize vh, hivaet Gcretleri hakkmds bilgi ve 5denen /ahnas tutariar,

Yoktur.
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faf 1 B il g
« Ihraggmm yéneticilerine, thrager ve grup igi diger ortakhilar tarafindan verilen kredilerin tutan,
uyguianan faiz oran: ve yineticiler adina verilen, faaliyet konusu ile iigili olan ve olmayan garantiler,

Yoktur.

« Thracgmmn istirak, bagh ortaklik ve dier grup ortakhiklariyla yaphg, istirak hissesi ve/veya
gayrimenkul alim satimina iliskin bilgi,

Yoktur.
* Ortaklar, bagh ortaklik, istirakler ve diger grup sirketleriyle yapilan ahm ve satimlar,

01 Qcak 01 Ocak 01 Ocak 01 Ocak
iliskili Sirketlerden yaptlan diriin | 01 Oecak | 2023-31 2023- 30 2024-30 2024-31
ve mal alimlar: (TL) 2022-31  Arahk 2023 (Eyliil 2023 |Haziran 2024 | Arahk 2024
Aralk
2022
Deger Merkezi (1) 10.200.268 B - E
Df)gan Irend Otomotiv Ticaret 740.578 ) R )
Hizmet . Sl ' # o9 $iZummen - imme Shgsan
ve Teknoloji A.S. (2) bigin . :
Suziki Motorlu Araglar Pazarlama 425.006 ) ] i
AS.
3) B, W e T S e :
D-Matket Elektronik Hizmetler ve
Ticaret A.S. (4) 22.589 - - :
Artas Insaat (5) 1.599.764|416.164.415 244237.500] 605.526.674 72.004.08
Betatrans Lojistik (6) 499.397136.905.305| 81.412.500| 203.665.793 26.906.75"
Tonlam 13.487.692 | 553.069.720 325.650.000 | 809.192.467 98.910.84:

(1) Deger Merkezi Hizmetleri ve Yonetim Damsman'ig A.S.’den alinan miigavirlik, damigmanlik ve teknik
destek gibi yonetim hizmetlerinden, arag kiralama ve seyahat hizmetlerinden olugmaktadir,

(2) Dogan Trend'den alinan arag kiralama ve seyahat hizmetlerinden olugmaktadir

(3) Suzuki’den alinan daxﬁsmémhk ve arag kiralama hizmetinden olugmaktadir.

(4) D Market’ten miiteferrik giderlerden olusmaktadir.

(5) Kisa vadeli finansman borcu ve Artag Ingaat’tan alinan finanansman borcunun faizinden olugsmaktadir.
(6) Betatrans Lojistik’ten alinan finansman borcunun faizinden olugraktadir.

* Ortaklar, bagh ortakhk, istirakier ve dier grup sirketlerinden alinan ve bunlara 5denen faiz, kira
ve benzerleri,

Yoktur.

o Eger iliskili taraflarla olan bu tiir islemler piyasa kogullarinda yaptimaragsa, nedenlerine iliskin
agiklama, :

Yoktur.
'DMR
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19.2, iiiskili__taraﬂaria yapiian iglerin ihrageimin net satrs hasﬂat: icindeki pay: hakkinda bilgi:
Yoktur. A

29. DIGER BILGILER

20.1. Sermaye Hakkmda Bilgiler

Sirket’in tamam Sdenmis olan ¢ikanlmis sermayesi 101.033.161 TL olup her biri 1 TL itibari degerde
tamami hamiline yazili 101.033.161 adet paya bdlinmustir. Bedeli tamamen 6denmernis pay
bulunmamaktadir.

20.2. Kayith Sermaye Tavani:
Sirket’in Kayitl Sermaye Tavam 300.000.060 Tiirk Lirasi’dir.

20.3. Donem bagi ve dénem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisiniz muiabakati ve izahnamede yer
almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin % 10’undan fazlas: ayni olarak
ddenmigse konu hakkinda bilgi:

91 Ocak 2021-31 Arahik 2021

Dinem Bag:

Dénem Sonu

4.805.195,18

12.315.255,24

Fiili Dolagimdaki Pay Sayiss

16.500.000

41.500.000

Toplam Pay Sayisi N

91 Ocak 2022-31 Avalik 2022

- Dénem Bagi Dénem Sonu
Fiili Dolag:mdaki Pay Sayisi 12.315.255,24 12.321.562,88
Toplam Pay Sayisi 41.500.000 41.500.000

01 Ocak 2023-31 Aralik 2023

Dénem Bag

Donem Sonu

Fiili Dolasimdaki Pay'S:'iyllsl '

12.321.562,18

12.317.044,00

Toplam Pay Sayisi

41.500.000

41.500.000

01 Ocak 2624-31 Arahk 2024

Dinem Pas

Dénem Sonu

12.317.044,00

24.947.114,00

Fiili Dolagimdaki Pay Savisy
Toplam Pay Says: '

41.500.609

101.033.161

101.033.161 TL sermayenin tamam;: nakdi olarak

RLER
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Yukarida yer alan bilgilef KAP’in www.kap.org.tr internet sitesinde ilan edilen verilerine dayalidir.
Sirket’in ayni sermaye 6demesi bulunmamaktadir.

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis:1 ve niteligi hakkinda
bilgi:

Yoktur.

20.5. Varanth sermaye piyasasi araglari, paya diiniis_tiiriilgpilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil
vb. sermaye piyasas: araglarimin miktari ve déniistiirme, degisim veya talep edilme esaslarina iligkin
bilgi:

Yoktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona komu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile opsiyona

konu olmasi kararlagtirilmis sermaye piyasasi araglari ve soz konusu opsiyen hakkinda iligkili
kisileri de igeren bilgi:

Yoktur,

20.7. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan sermaye artirnmlar
ve kaynaklari ile sermaye azaltimlan, yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve pay sayisinda degisiklige
yoi acan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket Yonetim Kurulu 28.05.2024 tarihli toplantisinda; -

Yénetim kurulumuz;

® 300.000.000 TL kayith sermaye tavam icerisinde Sirketimizin 83.000.000 TL'lik ¢ikarilmig
sermayesinin toplam satig hasilati 646.669.195,97 TL olacak sekilde, Borsa Istanbul A.S.'nin Toptan Alig
Satis Islemlerine Iliskin Prosediirii cergevesinde belirlenecek pay satis fiyatina gore hesaplanacak toplam
nominal sermaye tutari kadar tahsisli olarak nakden artirilmasina,

01 Ocak 2024-31 Aralk 2024
_ ; _ Dénem Bas _ _Dénem Sonu
Fiili Dolagimdaki Pay Sayis: 12.317.044,00 24.947.114,00
Toplam Pay Sayisi 41.500.000 101.033.161

e Sermaye artirmmimin mevcut pay sahiplerinin riichan haklari tamamen kisitlanarak, Sirketimiz ana
ortaklar: Artas Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. (485.001.896,98 TL) ile Betatrans Lojistik Insaat Sanayi
Ticaret A.S. (161.667.298,99 TL)'ye Sirketimizden olan nakit alacaklarina mahsuben tahsisli satis yontemi
ile gergeklestirilmesine,

® Sermaye artirun: nedeniyle ihrag edilecek paylarin tamaminin paylart oraninda Artag Ingaat Sanayi ve
Ticaret A.S. (485.001.896,98 TL) ile Betatrans Lojistik Ingaat Sanayi Ticaret A.S. (161.667.298,99 TL)’ye
satilmasina, :

®  Yeni ihrag edilecek paylarin tamaminin harailine yazih olarak gikarilmasmsa
nitelikte olugturulmasina,

4 islem gorebilir
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e Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin (“Teblig”) 33. Maddesi
kapsaminda hazirlanan Tahsisli Sermaye Artinminda Mahsup Edilecek Fonun Kullanim Yerlerinin Tespitine
Iliskin Rapor’un (“Rapor”) kabuliine,

e Rapor’un tahsisli sermaye artirimi bagvurusu kapsaminda SPK’ya iletilmesine,

e Artinm islemlerine iligkin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu ve diger diizenleyici kurumlardan gerekli
izinlerin alinmasi i¢in bagvuruda bulunulmasina toplantiya katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

Sirket'in gikarilmis sermayesinin toplam satig hasilati 646.669.195,97 TL olacak sekilde, Borsa Istanbul
A.S.'nin Toptan Alis Satig Islemlerine Iligkin Prosediirii ¢ergevesinde belirlenecek pay satig fiyatina gore
hesaplanacak toplam nominal sermaye tutar1 kadar tahsisli olarak nakden artirilmasina iligkin Sermaye
Piyasast Kurulu'na yaptigimiz 07.06.2024 tarihli tahsisli sermaye artirim bagvurumuzun olumlu karsilandig:
hususu 08.08.2024 tarih ve 2024/38 sayil1 Sermaye Piyasasi Kurulu Biilteni ile kamuya duyurulmustur.

Tahsisli sermaye artirimi iglemleri kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu'na ("SPK") yaptifimiz bagvuruya
iliskin olarak SPK'nin 16/08/2024 tarihli onay yazisi ile SPK onayl ihrag belgesi tarafimiza ulagmstir. Bu
baglamda, belirlenen satis fiyat: 35,86 TL ve ihrag edilecek sermaye piyasasi aracinin toplam nominal degeri
18.033.161 TL olarak gergeklesmistir.

300.000.000 TL kayith sermaye tavani igerisinde, tamami nakden kargilanmak suretiyle Sirket’in ¢ikariimig
sermayesi 83.000.000 TL’den 101.033.161 TL’ye artinlmasi siireci tamamlanmig ve Sirket Esas
Sozlesmesi'nin "Kayith ve Cikarilmis Sermaye" baslikli 6. maddesinin tadili 06.09.2024 tarihinde Kocaeli
Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan tescil edilmistir.

20.8. ihra¢cinin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmciya satis suretiyle pay
ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarin tutan ve
niteliklerine iliskin agiklamalar:

Yoktur.

20.9. ihrag¢einin meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem gérmesi durumunda hangi paylarin
borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Sirket paylar1 Borsa Istanbul A.S.’de Ana Pazar’da islem gormektedir. Isbu izahname kapsaminda ihrag

edilecek paylar da satis siirecinin usuliine uygun sekilde tamamlanmasiyla beraber Borsa Istanbul A.S. Ana
Pazar’da islem gorecektir.

20.10. Izahnamenin hazirlandig y1l ve bir 6nceki yilda eger ihrage: halihazirda halka agik bir ortakhk
ise ihracemnin paylar iizerinde iiciincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile stz
konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar: hakkinda bilgi:

Artas Insat Sanayi ve Ticaret A.S. (Artas) ve Betatrans Lojistik Insaat Sanayi Ticaret A.S. (Betatrans), Dogan
Holding’in sahip oldugu Sirket Sermayesi’nin %66,83’iine tekabiil eden herbiri 1 TL nominal degerli toplam
28.980.815,63 adet payin satin alinmasina iliskin olarak Dogan Holding ile 12 Ekim 2022 tarihinde bir pay
alim s6zlesmesi imzalamigtir. Bu husus 12 Ekim 2022 tarihinde 6zel durum agiklamasi ile kamuyu
aydinlatma platformunda duyurulmustur. Toplam satin alma bedeli yeniden yapilan degerlemeler ve
pazarliklar neticesinde 26.100.000 Euro olarak belirlenmistir. Buna gore bedel, 1TL nominal degerli pay
basina 0,9006 Euro olarak hesaplanmuistir.
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Paylarin devir islemi 29.11.2022 tarihinde tamamlanmug olup, Artas ve Betatrans, Dogan Holding'den

26.100.000 Euro karsihiginda 28.980.815,63 adet Sirket payini1 devralmigtir. Bu devir islemi sonucunda Artag
ve Beta, Sirket’in toplam sermayesinin ve toplam oy haklarinin %69,83'line tekabiil eden paylara sirasiyla
%75 ve %25 oranlarinda sahip olmus ve Artas hakim ortak konumuna gelmistir.

Bunun sonucunda 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu'nun 26. maddesi ve Pay Alim Teklifi Tebligi (11-26.
1) ("Teblig”) uyarinca kalan paylar igin Artag ve Beta tarafindan, birlikte hareket edenler olarak zorunlu pay
alim teklifinde bulunulmas: gerekliligi ortaya ¢ikmistir.

Toplam 28.980.815,63 adet Celik Halat ve Tel Sanayii A.S. ("CELHA") paylarimin Artas Ingaat Sanayi ve
Ticaret A.S. ("Artas") ile Betatrans Lojistik Ingaat Sanayi Ticaret A.S. ("Beta") tarafindan devralinmasi
nedeniyle, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("Kurul") II-26.1 sayili Pay Alim Teklifi Tebligi'nin 11. maddesi
uyarinca Artas ve Beta'nin zorunlu pay alim teklifi yapma yiikiimliiliigii dogmustur. 30.01.2023—- 15.02.2023
tarihleri arasinda yapilan zorunlu pay alim teklifi 15.02.2022 itibariyla tamamlanmstir. Zorunlu Pay Alim
Teklifi siirecinde pay alim teklifine karsilik veren yatirimer olmamugtir.

Diger yandan Artas Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. 17.12.2024 tarihli pay devir sdzlesmesi ile Betatrans
Lojistik Ingaat Sanayi Ticaret A.S.’nin sahibi oldugu 18.998.697,81 adet pay1 10,06 TL fiyattan devralarak
toplam oy hakkinin %75,22’sine sahip olmustur. Sirketimizin yonetim kontroliinde degisiklik olmamus ve
SPK'nin 11-26.1 sayili Pay Almm Teklifi Tebligi gergevesinde Pay Alim Teklifinde bulunma yiikiimliiliigii
dogmamustir.

20.11. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin dnemli bilgiler:

Yatinmeilarin yatinm kararlanimi verirken Esas Soézlesme’nin ve I¢ Yonerge’nin tamamini okumasi
gerekmektedir. Esas Sozlesme’ye ve I¢ Yonerge'ye Sirket’in  Kurumsal Internet — Sitesi
(www.celikhalat.com.tr))nden veya Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”)’nun Internet Sitesi
(www.kap.org.tr)'nden ulasilabilir.

Sirket’in Esas Sozlegsmesinin tam metni, https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/904-celik-halat-ve-tel-
sanayii-a-s  ve Sirket’in  kurumsal  internet  sitesinde  https://www.celikhalat.com.tr/esas-
$s%C3%B6z1e%C5%9Fme adresinde yer almaktadir.

Sirket’in Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge’nin tam metni,
https://www kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/4028e4a240f2ef4c0141164dd92d044¢c ve Sirket’in kurumsal
internet sitesinde https://www.celikhalat.com.tr/ adresinde yer almaktadir.

20.12.Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢¢inin amag ve faaliyetleri:

Sirket’in amag¢ ve faaliyetleri Esas Sozlesme’nin “Ama¢ ve Konu” baslikli 3’iincii maddesinde
diizenlenmistir. Buna gére Sirket’in baglica amag ve faliyetleri;

- Her nevi metal ve plastikten halat her tiirlii tel, profil, levha ile benzerlerini ve mamullerini {iretmek,
irettirmek, i¢ ve dis ticaretini yapmak,

- Her nevi metal ve plastikten halat ve her tiirlii tel, profil, levha ile benzerleri ve mamullerin tiretimi
i¢in gerekli hammadde, yardimec1 madde ve malzemeyi tiretmek, trettirmek, i¢ ve dis ticaretini yapmak,

- Uretimini veya i¢ ve dis ticaretini yaptig1 veya yaptirdigt iirtinlerin kismen veya t
girdigi her tiirlii miitealhjtlik hizmetlerini tistlenmek, yapmak, yaptirmak,

¢

apsamina
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- Elektrik piyasasina iligkin 4628 sayili Kanun ve ilgili mevzuatina uygun olarak, esas itibariyle kendi
elektrik ve 1s1 enerjisi ihtiyacinm1 kargilamak {izere otoprodiiktér lisanst gergevesinde iiretim tesisi kurmak,
elektrik ve 1s1 enerjisi iiretmek, iiretim fazlas1 olmas: halinde s6z konusu mevzuat gergevesinde, iiretilen
elektrik ve 1s1 enerjisi ve/veya kapasiteyi lisans sahibi diger tiizel kisilere ve serbest tiiketicilere satmak ve
ticari olmamak kaydiyla elektrik tiretim tesisiyle ilgili tiim teghizat ve yakitin temin edilebilmesine iliskin
faaliyette bulunmak.

Sirket’in Esas Sozlesmesi’ne Sirket’in Kurumsal internet Sitesi (www.celikhalat.com.tr)'nden veya Kamuyu
Aydinlatma Platformu internet sitesi (www.kap.org.tr)'nden ulasilabilir.

20.13. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Yonetim Kurulu’na iliskin esaslar Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulunun Segimi, Mali Haklar, Siiresi ve
Gorev Taksimi” baglikli 9’uncu maddesinde, “Yo6netim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri ile Idare
Temsil ve Ilzam” baslikli 10’uncu maddesinde ve “Yonetim Kurulu Toplantilar’” baglikli 11’inci
maddesinde yer almaktadir. Komitelere iligkin esaslar ise Esas Sozlesme’nin “Y6netim Kurulu Komiteleri”
baglikl1 13’iincii maddesinde diizenlenmektedir.

Ozetle;

- Sirket, Genel Kurul’ca segilecek en az 5, en gok 11 tiyeden olusan bir Yoénetim Kurulu tarafindan
yonetilir ve temsil olunur. Yénetim Kurulu’nun Sermaye Piyasasi Kurulu’ nca belirlenen oranda veya adette
iiyesi bagimsiz iiye niteligine haiz adaylar arasindan seg¢ilir.

- Yonetim Kurulu tiyeleri en ¢ok 3 yil gérev yapmak tizere segilirler. Genel Kurul’un se¢im kararinda
gorev siiresi agik¢a belirtilmemisse se¢im bir y1l i¢in yapilmis addolunur

- Genel Kurul liizum goriirse Yonetim Kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir.

- Tiirk Ticaret Kanununun 375’nci maddesi ile sair mevzuat hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla Yonetim
Kurulu, Esas Sozlesme hiikiimleri ve Tiirk Ticaret Kanunu’ nun 367’nci maddesi g¢ergevesinde
diizenleyecegi I¢ Yonerge hiikiimleri gergevesinde, yonetimi kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim
kurulu iyesine veya 3. Kisilere olusturacagi Kurul veya Komitelere devretmeye yetkilidir.

- Yonetim Kurulu ayrica gerekli gordigii takdirde yetkilerinin bir béliimiinii, Sirket islerinin belirli
kisimlarini, aldig1 kararlarin uygulanmasinin izlenmesini tistlenecek murahhas tiyeleri de saptamak suretiyle
gorev dagilimi yapabilir. Bu halde, Yonetim Kurulu murahhas iyelerinin her birinin sorumluluk alanlari,
Yonetim Kurulu’nca belirlenir.

- Murahhas iiyeler, kendilerine birakilan alandaki biitiin yetkileri ve sorumlulugu devralmis olurlar. Bu
kapsamdaki iglemler nedeniyle, ve ancak miinhasiran Yonetim Kurulu’nun yetkisine giren ve devri kabil
olmayan yetki ve gorevleri muhafaza edilmek kaydiyla, kural olarak diger Yonetim Kurulu iiyelerinin
sorumlulugu s6z konusu olmaz. Yoénetim Kurulu iiyelerinin yaridan fazlas: yiiriitmede gorev {istlenemez, bu
husus 6zellikle tiyelerin gdrevlerinin tamimlanmasinda dikkate alinir.

- Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket’in ve pay sahiplerinin g¢ikarlarin1 korumak, gozetim, izleme,
yonlendirme ve denetim amacina yonelik olarak, bagli ortaklik, istirak ve miigterek yoOnetime tabi
ortakliklarin Yonetim Kurullari’nda goérev alabilirler. Ayrica, Yonetim Kurulu iiyeleri, kamuya yararh
dernekler, vakiflar, kamu yararina ¢aligan veya bilimsel arastirma, gelistirme faaliyetinde bulunan kurum ve
kuruluslar, tniversiteler, 6gretim kurumlar1 ve bu gibi kurumlarda gérev alabilirler. Bunun haricindeki
gorevler Yonetim Kuruly’nun kabul edecegi kurallar dahilinde ve onay1 ile miimkiindiir.
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- Yonetim Kurulu kararlari imzalanarak karar defterine gegirilir. Olumsuz oy kullanan diyelerin
gerekgelerini de belirterek tutanagi imzalamalari gerekir. Toplantiya iliskin belgeler ile bunlara iligkin
yazismalar diizenli olarak arsivlenir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin olumlu oyunun arandigi
hallerde, olumsuz oy kullanmasi durumunda, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerinin 6ngordiigii tedbirlere uyulur.

- Yonetim Kurulu iiye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarim toplantida hazir bulunan
katilan iiyelerin oygoklugu ile alir. Oylarin esitligi halinde oylanan konu ertesi toplanti giindemine alinir; bu
toplantida da oylar esit olursa dneri reddolunmus sayilir. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin her birinin konum ve
gorev alanlarina bakilmaksizin bir oy hakki vardir.

- Yoénetim Kurulu, gorev ve sorumluluklarimin en iyi sekilde yerine getirilmesini saglamak tizere
Sirket’in gereksinimlerini de dikkate alarak Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Sermaye
Piyasasi diizenlemelerine uygun olarak basta zorunlu tutulan komiteler olmak iizere yeterli sayida sair
komite olusturur.

- Komiteler ¢aligmalarinin gerektirdigi siklikta ve Komite Baskaninin daveti iizerine toplanir.
Komitelerin kararlari, ayri bir defterde yazili olarak tutulur. Komitelerin tiim yazigma ve bilgilendirme isleri
Yénetim Kurulu tarafindan gorevlendirilecek kisi veya birim tarafindan yiirtitilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne §irket’in Kurumsal Internet Sitesi (www.celikhalat.com.tr)'nden veya Kamuyu
Aydinlatma Platformu Internet Sitesi (www.kap.org.tr)'nden ulasilabilir.

Yonetim Kurulu ve Komitelere iliskin esaslarin belirlendigi Sirket I¢ Yonergesi 10 Nisan 2023 tarihinde
Kocaeli Ticaret Sicil Miidiirlii tarafindan tescil ve 10 Nisan 2023 tarih ve 10808 sayili Ticaret Sicil
Gazetesi’nde ilan edilmistir. I¢ Yoénerge’ye Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nden ve Sirket’in Kurumsal
internet Sitesi (www.celikhalat.com.tr)'nden ulagilabilmektedir.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda bilgi:
Yoktur.

20.15. Pay sahiplerinin haklarmm ve imtiyazlarmmn degistirilmesine iliskin esaslar:
Yoktur.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisimn yapilmasmna iliskin usuller ile toplantilara
katilim kosullar1 kakkinda bilgi:

Genel Kurul toplantilarinin yapilmasina ve toplantilara katilim kogullarina iligkin esaslar Esas S6zlesme’nin
“Genel Kurul Toplantilar’” baghkli 14’ncii maddesinde ve “Genel Kurulun Yetki ve Gorevleri” baglikli
15”inci maddesinde diizenlenmektedir.

Genel kurul toplantilarina dair ilanlar, mevzuat ile ngoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla
sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitas ile genel
kurul toplant: tarihinden asgari {i¢ hafta 6nceden yapilir.

Sirket’in internet sitesinde, Sirket’in mevzuat geregi yapmas: gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira,
genel kurul toplanti ilani ile birlikte, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve
yiiriirlikte bulunan sair mevzuat hiikiimleri geregince yapimas: gereken bildirim ve agiklamalara da yer
verilir. i
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Olagan Genel Kurul senede en az bir defa toplanir. Bu toplantilarda glindem geregince goriisiilmesi gereken
hususlar incelenerek karara baglanir. Olaganiistli Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve
zamanlarda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve bu
Esas Sézlesme hiikiimlerine gore toplanir ve gereken kararlar: alir.

Genel Kurul toplantilarina murahhas Yonetim Kurulu iiyeleri ile en az bir Yonetim Kurulu tiyesinin ve
Bagimsiz Denetim Kurulusu yetkilisinin katilmalar1 esastir; ayrica giindemdeki konularla ilgili
sorumluluklari olanlar ve agiklamalarda bulunmasi gerekenler de hazir bulundurulurlar. Bu kigilerden kanun
geregi toplantida hazir bulunmalar1 gerekenler disinda kalanlar, toplantida hazir bulunmazlar ise, toplantiya
katilmama gerekgeleri toplant: bagkam tarafindan Genel Kurulun bilgisine sunulur. Pay sahipleri, Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S§.
diizenlemeleri ile yiiriirliikte bulunan ilgili sair mevzuata uygun olarak genel kurul toplantisina katilabilirler.

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki olan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’ nun
1527’ nci Maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket yiirtirlikteki mevzuat ¢ergevesinde hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik crtamda katilmalarina, 6neride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas sézlesmenin bu hitkmii
uyarinca, kurulmus olan sistem fiizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, haklarin1 kullanabilmesi
saglanir.

Esas Sozlesme’ye S$irket’in Kurumsal Internet Sitesi ( www.celikhalat.com.tr )nden veya Kamuyu
Aydinlatma Platformu Internet Sitesi ( www.kap.org.tr )'nden ulasilabilir.

20.17. ihragcimmn yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye
neden olabilecek hiikiimier hakkmda bilgi:

Yoktur.
20.18. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Paylarin devrine iligkin esaslar, Esas Sézlesme’nin “PAY IHRACI VE DEVRI” baslikli 7. maddesinde
diizenlenmistir.

Paylarin devrinde, Tiitk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
Diizenlemeleri’'ne, Sermaye Piyasasi Mevzuati’nin ilgili sair diizenlemelerine, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
(“MKK?”) Diizenlemeleri’ne ve Merkezi Kaydi Sistem Kurallari’na ve paylarin kaydilestirilmesi ile ilgili sair
diizenlemelere uyulur.

20.19. Sermayenin artiniimasina ve azaltilmasina iliskin esas s6zlesmede ongoriilen kosullarin yasanin
gerektirdiginden daha agir olmasi halinde séz konusu hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

21. ONEMLI SOZLESMELER

Mevcut durum itibariyle Sirket’in olagan ticari faaliyetleri disinda, faaliyetlerini ve finansal durumunu
etkileyecek durumda kredi sozlesmesi, tedarik sdzlesmesi, sigorta sozlesmesi, toplu is sozlesmesi
bulunmaktadir.
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21.1. Kredi Sozlesmeleri:

Kredi finansman ihtiyaci dogrultusunda Eximbank A.S., Akbank A.S., Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S, Ziraat
Bankasi A.S., Halk Bankas1 A.S. ve Vakiflar Bankasi A.S. ile “Genel Kredi S6zlesme” miz bulunmaktadir.

21.2. Tedarik Sozlesmeleri:

Rasyonel firmas: ile Bagimsiz Denetim Sozlesmesi, Coziimevi Yonetim Danigmanligt ve Bilgisayar Yazilim
Ticaret A.S firmasi ile SAP Yazilim Damgmanlik Hizmet Sozlesmesi, Sef Targin Gida Catering Ltd.Sti
firmas ile Yemek Hizmeti Sozlesmesi, Kotanoglu Istifleme Depolama Ingaat Tic.Ltd.Sti. firmasi ile Forklift
Kiralama Tedarik Stzlesmesi, Karalar Mekaniz Bakim Onarim ve Lojistik Hizmetler firmasi ile Ving Bakim
Tedarik Sézlesmesi, Beker Turizm ve Ins.A.S. ile sevkiyat-tagimacilik, ISS Proser Koruma ve Giivenlik A.S
ile istetme giivenlik sozlesmesi, Klith Profesyonel Hizmetler A.S ile isletme i¢i temizlik hizmetleri
sbzlesmesi imzalanmastir.

21.3. Sigorta Stzlesmeleri:

Coface firmasi ile Alacak Sigortasi, Bupa Acibadem, Magdeburger Sigorta ve Anadolu Sigorta firmalari ile
Saglik Sigortast ve Aksigorta firmast ile Isletme Yangin Sigortas ile Ticari Risk Sigortasi sozlesmelerimiz
bulunmaktadir.

21.4. Toplu Is Sozlesmesi:

Tiirk Metal Sendikasi ile $irkeﬁmiz arasinda 01.09.2023 ile 31.08.2025 tarihleri arasim kapsayacak sekilde
Toplu Is Sézlesmesi imzalanmistir.

22. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA BILGILER

22.1. ibraggimin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar: wyarinca hazirlanan ve
izahnamede yer aimas: gereken finansal tablolar: ile bunlara iligkin bagimsiz denetim raporlar:

Sirket’in bagimsiz denetimden gegmis olan ve www.kap.org.tr adresinde ilan edilmis finansal tablolarinin
dénemleri ve ilan tarihleri asagidaki gibidir:

Finansal Tablo Donemi itan Tarihi
01 Ocak 2022-31 Arahk 2022 03.03.2023
01 Ocak 2023-31 Aralik 2023 20.05.2024
01 Ocak 2024-30 Haziran 2024 20.09.2024
01 Ocak 2024-31 Aralik 2024 28.02.2025

Finansal tablo ve baimsiz denetim raporlarina  Sirket’in  Kurumsal Internet  Sitesi
(www.celikhalat.com.tr)‘nden veya Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun Internet Sitesi (www.kap.org.tr
)'nden ulasilabilir.
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22.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo déuemlerinde bagimsiz denetimi gerceklestiren
kuruluglarin unvanlar:, bafimsiz denetim goriigié ve demetim kurulusunun/sorumlu ortak bas
denet¢inin degismis olmas: halinde nedenleri hakkinda bilgi:

Hesap DEnemi Bagm;sil;zk?sneum Slg:;i‘;;gg;‘k Adres Goriis
01 Ocak 2022-31 Aralik 2022 Hesap
' Dénemi Finansal T-abloiar ve PwC Balimsiz Klllge.ﬂi _Pa.ga Mah.
Bagimsiz Denet¢i Raporu Phanetiin ve Seihast ) Meclis-i Mebusan
Muhassbeci Mali Gokhan YUKSEL |Cad. Ne:8 I¢ Kap1 | Olumlu
01 Ocak 2023-31 Aralik 2023 Hesap Mﬁsav?rlik AS - No:301
Dénemi Finansal Tablolar ve s Istanbul/Tiirkiye
Bagimsiz Denetci Raporu
01 Ocak 2024-30 Haziran 2024 iy TS : -
Hesap Donemi Finansal Tablolar ve |Rasyonel Bagimsiz Bityiikdere
- Bagimsiz Dehetci Rapofu ™ ‘Dengtimve : Caddesi Lale
Yeminli Mali | Halit GCZDEMIR | Ismerkezi No:69 | Olumlu
01 Ocak 2024-21 Aralik 2024 Hesap [Miisavirlik Anonim Mecidivekoy
Dénemi Finansal Tablolar ve Sirketi Sisli/Istanbul
Bagimsiz Denetgi Raporu :

25.06.2024 tarihinde yapilan Oizfan Genel Kurul toplantisinda, Genel Kurul kara:md. istinaden bag:msiz
denetim firmas: degistiriierek Kasyonel Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miigavirlik Anonim Sirketi ile
anlagma saglanmzstir. llgili hesap dénemi igin Sorumlu Denet¢i Halit OZDEMIR olmustur.

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihracgimn ve/veya grubun finansal durumu
veya ticari konumu fizerinde etkili olabllecek onemli degisiklikler (iivetim, satis, stoklar, siparisler,
maliyet ve satiy fiyatlarn hakkmdaki gelismeleri de igcermelidir) veya soz konusu hususlarn
bulunmadigi kakknda ltade

Yoktur. _ ;

22.4. Proferma finansal bilgiler:

Yoktur. _ _

22.5. Proforma finansal bﬁlgiiere iligkin baém;snz giivence raporu:
Yoktur. '

22.6. Ihragcmm esas siziesmesi ile kamuya aqkladid: difer bilgi ve belgelerde yer alan kar payl
dafitim esasiar ile zahnamede yer almast geveken finansal tabiu dinemicri mbanvﬁe kar dagitim
konusunda slung oldugu kararlara tliskia bilgi: -

Sitket’in  kar dagitim  esaslari, (www.kap.org.tr)’de ve Sitket’in riummsal Internet  Sitesi
(www.celikhalat.com.tr) adresinde buiuamakta olup, ayrica Sirket Esas Stzlesmesi’nin “Safi Kar ve
Dam‘t;.m” b&,aj &h 18 inci maddesinde de detayl olarak yer almaktadir: - '
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Sirket’in “SAFi KAR VE DAGITIMI” baslikh 18. Maddesi asagidadir:

Sirket’in hesap dénenii sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket'in genel giderlert ile muhtelif amortisman
gibi sirketee ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu clan miktarlar ile sirket tiizei kisiligi tarafindan 6denmesi
zorunlu vergiler diiséildiikten sonra geriye kalan ve yiliik bilaugoda goriilen safi (net) kar, varsa gegmis yil
zararlarinin diistilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosierilen sekilde tevzi clunur:

Genel Kanuni Yedek Akge;

a) %5’1 genel kanuni yedek akceye ayrilir. Birinci Ternetti:

b) Kalandan varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag izerinden,
- Tiirk Ficaret Kanunu ve Sermaye Piyasas: Mevzuatina uygun olarak birinci temettii ayrihr.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu iiyeleri ile memur,
miistahdem ve iggilere, intifa/kurucu intifa senedi sahiplerine, ¢esitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer
nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

fkinci Temettii:

d) Safi kardan, (a}, (b) ve {c) bentlerinde belirtilen meblaglar distitkten sonra kalan kismi, Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinci temettii pay? olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesn
uyarinca kendi 1gtegi ile ayu‘dlgl yedel»’ akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Y edek Akge;.

e) Pay Sahlplcrnyle kara igtirak eden d ger kimselere dafthilmas: kararlastiriinug olan kisundan, 6denmis
sermayenin %3’i crarmnda kar payl cligliidikten sonra bulunan tutarin onda biri, TKK’mn 519’uncu
maddesinin 2 nci fikras: (¢) bendi uymmea genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hitkmil ile ayriirnast gereken yedek akgeler ayriimadikca, Esas Sozlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen
kar pay1 nakden ve/veya hisse senedi bigiminde dagitilmadikea; bagka yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilipasina ‘ve temsitll dafitiruinda, katdma, kurucu ve adi indifa senmedi szhiplerine, yonetim kurulu
tiyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere, igbu Esas stzlesmenin 3 tincii maddesinde zikredilen ve gesitli
amaglaria kurnlmug vakiflara ve bu gibi kigi ve/veya kurumlara kar pay: dagitilmasina karar verilemez.

25.06.2024 tari.hl'i Qiadan Genél Ku-rul Teplantisinda alinan Gene} Kurul Ka'ran:

Tirk . Ticaret Kanunu ("TTK"), Sermaye Piyasast Mevzuati ve Sermaye Piyasast Kurulu ("SPK")
Diizenlemeleri, Kururalar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuar hiikiimleri ile Sirket Esas
Sézlesmesi'pin ilgili hilkiimleri ve kamuya agiklamiy oldugumuz "Kar Dagitim Politikast" dikkate alinarak;

-SPK'nin ber‘naye Plyasadmda Fmansa_ Raporldmaya Iliskin Esaslar Tebhg (1i-14.1 sayih Teblig)
hitkklimleri dahilinde, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlann Kuruomu ("KGK") tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlan ("TMS") ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan
("TFRS")'na uygun olarak hazirianan, sunum esaslan SPK'min konuya iliskin Kararlar uyarmca belirlenen,
bagimsiz denetimden gegmis, 01.01.2023-31.12.2023 hesap diénemine ait Sirketimiz'in

Konsolide Finansai Tablolaii'ns gore; "Ertelenmis Vergi Gelitt" ile birlikte dikkate alindiZinda 36.643.793.-
Tirk Liras: tutarmeds "Net Dinera Kar” 01 bt TN bu tatarg 2027 yilinda yepilan 307.249.- Tuk Lirast
tutarindaki bagiglar eklendikten. sonra da 36.951.142.-Tirk Lirasi tutarnda "Bagislar Ekienmis Net
Dagltllamhr Dénem kar" hesaplandifs, :




-Verm '\/Ievzuan na ve.T. C Ma‘ jfe -ai{anh@.ta'rafmdan yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani ("Muhasebe
Sistemi Uygulama Cenel I(;_ojggl_"}‘na gdre tutulan 01.01.2023-31.12.2023 hesap ddnemine ait yasal
muhasebe kayitiarimizda ("Yasal Mubasebe Kayitlan™) ise 01.01.2023-31.12.2023 hesap doneminde
141.248.815,66.- Tiirk Lirast tutarinda "Net Dénem Zarari" olugtugu gdriilerek,

30.05.2024 tarihinde KAP 'da agiklanan Kar Payr Dagitim Karari Gene! Kurul'un onayina sunuldu ve
oybirligi ile kabul edildi.

29.03.2023 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda aliman Genel Kurul Karari;

Tick Ticaret Kanunu ("TTK"), Sermaye Piyasast Mevzuati ve Sermaye Piyasast Kurulu ("SPK")
Diizenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevznat hiikiimleri ile Sirket Esas
Sozlesmesi'nin ilgili hikiimleri ve karouya agiklamis oldugumuz "Kar Dagitim Politikas:” dikkate alinarak;

- SPK'nin Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (II-14.1 sayili Teblig)
hitkimileri dahilinde, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumua ("KGK") tarafindan
yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlann ("TMS") ve Tiirkive Finansal Raporlama Standartlar
("TFRS")'na uygun olarak hazirlanan, sunum esaslarr SPK'nin konuya iliskin Kararlari uyarinca belirlenen,
bagimsiz denetimden gegmis, £1.01.2022-31,12.2022 hesap dénemine ait Sirketimiz'in Konsolide Finansal
Tablolar'na gore; "Erteclenmis Vergi Geliri” ile birlikte dikkate alindiginda 9.125.030,-Tiirk Liras: tutarinda
"Net Dénem Kan" olustufy; bu tutara 2022 ylhnda yaptlan 193.374,-Tiick Liras: tutanndaki ‘bagislar
eklendikten sonra da 9 318.404- ka Lirasi mtai:siida ”B’agl‘“iar Fklmm is Net Dagitilabilir Dénem Kan"
hesaplandlgx

- Vergi Mevzuatina ve T.C. Maliye Bakanhg tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani ("Muhasebe
Sistemi Uygulama Genel Tebligi")na gére tutulan 01.01.2022-31.12.2022 hesap dénemine ait yasal
muhasebe kayitlanmizda ("Yasal Mur.;sebp Kayitian") ise 01.01.2022-21.12.2022 hesap déneminde
36.273.536,91- Turk Lirasi tutaninca "Net Dénem Zarar” olugtugu goriilerek,

03.03.2023 tarihinde KAP 'da a@tklanan Kar Payi Dagltlm Kararn1 Genel KLrul’Lm onayina sunuldu ve
oybirligi ile kabul edildi.

29.03.2022 tarihli Clagan Genel Kurul Tamntmnda aiman Genel Kumi Kerar:

Tirk Ticaret Kanunu ("TTK"), Sermaye Piyasasi N'evmatl ve Ser"payu Pivasasi Kurulu ("SPK")
Diizenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuoat hitkiimleri ile Sirket Esas
Sozlegmesi'nin ilgili hikiimleri ve kamuya agiklamig oldufumuz "Kéar Dagitim Politikas:" dikkate alinarak;

- SPK'nin Se‘m;ayf Piyasesinda Finansal Rapor lamaya {ligkin Esaslar Teblisi (II 14.1 sayili Teblig)
hitkkiimleri dahilinde, Kamu G&zetinti, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu ("KGK") tarafindan
yayimianan Tiirkive Muhasebe Standattian ("TMS") 've Tirkiye Finansal Raporlama ' Standartlar
("TFRS")na uygun clarak hazirlanan, sunum esaslari SPK'nin konuya iligkin Kararlan uyarinca belirlenen,
bagumsiz denetimden geemis, 01.01.2021-31.12.202] hesap ddnemine ait Sirketimiz'in Konsolide Finansal
Tablolari'na gére; "Ertelenreis Viergi Geliri" ile birlikte dikkate alindifinda 7.572.680.-Tiirk Lirasi tutarinda
"Net Donem Kan'" olustugy; bu tutarden TTK'nin 519'uncu maddesinin (1)'inci fikras: uyannca 413.571,63
Tirk Liras: tutarinda "Genel Kanuni Yedek Akge" ayrldikian ve 2021 yilinda yapilan 119.385,-Tiirk Lirast
tutarindaki bagislar ekiendikten sonra da 7.269.493,38-Tiirk Lirasi tuterinda "Bagslar Eklenmis Net
Dagitilabilir Dénem Kan" hesaplandig:, '
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- Vergi Mevzuati'na ve T.C.:Maliye Bakanlig: tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani ("Muhasebe
Sistemi Uygulama Genel Tebligi")'na goére tutulan 01.01.2021-31.12.2021 hesap dbnemine ait yasal
muhasebe kayitlarimizda ("Yasal Muhasebe Kayitlan™) ise 01.01.2021-31.12.2021 hesap doneminde
17.771.188,31 Tiirk Liras: tutarinda "Net Donem Kan" olugtugu, Yasal Muhasebe Kayitlarimizda bulunan
9.499.755,81 TL tutarindaki "Ge¢mis Yil Mali Zararlan" mahsup edildikten sonra, bu tutardan TTK'nin
519'uncu maddesinin (1)'inci fikrasi uyarinca 413.571,63 Tiirk Liras: tutarinda "Genel Kanuni Yedek Akge"
ayrildiktan sonra 7.857.860,88 Tiirk Liras: tutarinda "Net Dagitilabilir Dénem Kari" hesaplandig

goriilerek,

- TTK'min 519'uncu maddesinin 2'nei fikrasinin (¢) bendi uyarinca 293.700,00 Tirk Lirasi tutarinda ilave
"Genel Kanuni Yedek Akge" aynildiktan sonra, kar payr dagitimina baglandif: tarihte "kiisurat" konusunda
gegerli olan, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. kurallarina da uymak suretiyle, "Cikarilmis Sermaye"nin briit
%12,081 net %10,87'1 oranminda olmak #izere,toplam 5.012.000,00 Tiirk Liras: (briit), 4.510.800,00 Tiirk
Liras: (net) tutarinda "nakit" kar dagitimi yapiimasi ve kar pay1 dagitimina en ge¢ 29 Nisan 2022 tarihinde
baglanmast,

- Sirketimiz'in SPK diizenlemelerine uygun olarak hazirlanan ve bagimsiz denetimden gecen TMS/TFRS
Konsolide Finansal Tablolar'na gére; gerekli yasal kargiliklar ayrildiktan sonra kar dagitimina konu
edilmeyen, 2.147.108,37 Tiirk Liras1 tutarmdaki dagmlmayan karlarin "Gegmis Yillar Karlan" hesabina
alinmasi,

- Sirketimiz'in Yasal Muhasebe Kaylﬂari na gore, gerekli yasal karsiliklar ayrildiktan sonra kar dagitimina
konu edilmeyen, 2.552.160,88 Tirk Liras: tutarindaki dagitilmayan karlarin ise "Olaganiisti Yedekler"
hesabina alininasi, ; -

26 Mart 2022 tarihii olazan Genei Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin onayina suaulmus ve oy ¢oklugu ile
onaylanmustir,

29.03.2021 tarihli Glagan Gene!..Kﬁn-gl Toplantisinda alinan Genel Kurul Kavar:

Tirk Ticaret Kanunu ("TTK"), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")
Diizenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirket Esas
Soézlesmesi'nin ilgili hiikiimieri ve kamuya agiklamis oldugumuz "Kar Dagitim Politikast" dikkate alinarak;

- SPK'min Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya [liskin Bsaslar Tebligi (II-14.1 sayili Teblip)
hitkiimleri dahilinde, Kamu G&zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kusumu ("KGK") tarafindan
yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari ("TMS") ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari
("TFRS")'na uygun olarak hazirlanan, sunum esaslai1 SPK'rin konuya iligkin Kararlar uyarinca belirlenen,
bagimsiz denetimden gegmis, 01.01.2020-31.12.2020 hesap dénemine ait Sirketimiz'inn Konsolide Finansal
Tablolarr'na gére; "Ertelenmig Vergi Geliri" ile birlikte dikkate alindiginda 8.131.158,-Tiirk Lirasi tutarinda
"Net Donem Zarari" olustugu; séz konusu tutara 184, "40 ,-Tiirk Liras: tutarindaki bagislar eklendikten sonra
da 7.946.418,-Tiirk Liras: tutarmda "Net Donem Zarar:" hesapiandigi,

- Vergi Mevzuati'na ve T.C. Maliye Bakanh3: tarefindan vayimlanan l“‘!" Diizen Hw-ap Plam ("Muhasebe
Sistemi Uygulama Genel '1r=blsz 'na ghre toiwlan 01.01.2020-31.12.2020 hesap ddnemine ait yasal
muhasebe kayitlarimizde ("Yasal Muhesebe Kayitlan") ise 01.01.2020-31.12.2020 hesap doneminde
7.893.631,66-Tirk Liras: tutarinda "Net Dénem Zaran" olugtugu goriilerek,
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