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Efor Cay Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
izahname

Bu izahname, Sermaye Pivasasi Korula (Korul) nea f:'.'..fﬁé'md tarihinde onay looustir,

Ortakh@mzin gikarimis sernuyesinia 300.000.000 TL den 363.000.000 TL've cikarilmas
nedeniyle artirnlacak 63.000.000 TL nominal degerli 63.000.000 adet B Grubu paslar ile
mevent ortak ibrahim Akkug'un sahip oldugu 27.000.000 TL nominal deferli 27.0000.000
adet B Grubu paylar olmak izere toplam 90.000.000 TL nominal degerli 90,000,000 adet
B Grubu paylann halka arzina iliskin fzahpamedir.

[zabnamenin onaylanmas, izabnamede yer alan bilgilerin dogru olduunun Kurulca
telelMili anlamima gelmeyecedi gibi, paylara iliskin bir tavsive olarak da kabul edilemes.
Ayrica halka arz edilecek paylanna fivatimin belirlenmesinde Kurul'un herhangi bir takdir
va da onay vetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paviara liskin yatirim kararlam izahnamenin bir biidn olarak
degerlendirilmesi sonucn verilmelidir.

Bu izahname, ortakhfimuan (www eforcav.com ) ve halka arzda sabsa aracilik edecek Halk
Yatirim Menkul Deferler AS. ile Integral Yatirnm Menkul Deferler A.S.'nim,
{www halkvatirimcom.tr) ve (www lntegralvatirim.com.ir) adresli internet siteleri ile
Kamuya Aydinlatma Platformo (KAP)'nda (www kaporgic] yavimlanmistir, Avrica
basvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir,

sermaye Pivasass Kanwno (SPKn)'nun 10°encu maddesi uyvarinea, iahnamede ve
tzabnamenin eklerinde yer alan yanhs, vamilner ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan  ihrapo  sorumluder. Zararm  ihraggudan  1azmin  edilememesi  veya
edilemeyeceginin agikea belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracthk eden lider
yetkili kuruluy, varsa garantfr ve ibragoomn yénetim kuralu fyeleri kusarlarma ve
durumun gereklerine giire zararlar kendilerine ylikletilebildigi dlciide sorumludur, Ancak,
izahnamenin diger kinmlan ile birli irde Gzetin vaniltvcr, ha ;
futarsiz olmas: durumy haric olmalk i e bagh olarak ilgililere herha r
hukuki sorumluluk viiklenemez. Bafimsiz denetim, derecelendirme ve deferleme
kuruluglars gibi izahnameyi olugturan belgelerde ver almak Gzere hazirlanan raporlan
hazirlayan kigi ve kurumlar da hazirladiklan raporlarda yer alan yanhs, vamilber ve eksik
bilegllerden SPEn hiitkiimleri cergevesinde sorumlodur,
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu  fmahname, “dilsiniiimektedir”, “planlanmaktadia™, “hedeflenmektedir™, “<tahmin
edilmekiedir”, “beklenmektedir™ gibi kelimelerle ifade edilen pelecege yonelik agiklamalar
igermektedir. Bu tiir agpiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yavim
tatihindeki Gngliriileri ve beklentileri gBstermektedir. Birgok [akidr, thragomin gelecefie yinelik
agtklamalanmn Sngtrillenden ok daha farkli sonuglanmasina vol acabilecektir,
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR
A Grubu Sirket Esas Stizlesmesi uyarmea tammianan A Gruby Pavlar
ABD Dalar, USD veya Amerika Birlesik Devletleri'nin résmi pam birimi
Dalar
Ak Tarim Ak Tanm GObre Cay Inssat Nakliyat Sanayi Ticaret
Linvited Sirketi
ASKON Anadofu Aslantari ls Adamlan Demegi
ASTM Amerikan Test ve Mutervalleri Toplulugu (American
Soctety for Testing and Materials)
AS. Anonim Sirket o
! Avansas Avansas Ofis Malzemeleri Tic. A S,
Avro/Euro Avrupa Birligi'ne Oye devletlerin resmi para birimi
B Grubu Sirket Esas Stzlesmesi uyarinea tanimlanan B Grubu Paylar
BAGFAS Bandima GObre Fabrikalan Anonim Sickeli
Bagimsiz Denetim Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanhik A8,
Kurolusu
BIST, Borsa, Borsa Borsa Istanbul Anonim Sirketi
Istanbul, BiAS
BiM Birlesik Magazalar A_S.
BSMV Banka ve Sigoria Muameleleri Vergisi B
Carrefoursa Carretoursa Carrefour Sabane: Ticaret Merkezi ALS.
Cagn Cagr Gida Temizlik Maddeleri Insaat Sannyi Ve Ticaret
AS.
CIF Mal Bedeli, Sigoma ve Maviun
COVID-19 Cin’in Hubei bdlgesinin bagkenti olan Vuhan kiikenli SARS-
CoV-2 olarak adlandinfan ve 11.03.2020°de [DMinya Saglik
Orgitl tarafindan ilan edilen veni korona virls hastaligs ve
pandemisi
CAYRUR Cay Isletmeleri Genel Mibdirti gt
CED Cevresel Etki Degerlendirmesi
CED Yiinetmeligi 29072022 tarthli ve 31907 sawili Resmi  Gazeie'de
vayimlanmig Cevresel Etki Degerlendirmesi Yoneimeligi
Cevre Bakanhg T.C. Cevre Sehircilik ve lklim Defisikligi Bakanhg
DAP iamonyium Fosfat
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Dogus Cay | Dogus Cay ve Gida Maddeleri (retim Pazarlama Ithalat Ihracat ]
Anonim Sirketi I

'EGE Ege Sanayii Anonim Sirketi
Ezas Stzlesme Sirkel Esas Sf8zlegmesi

Efor Giibre M;dmtllﬂk, Efor Gilbre Madencilik Sanayi Ticaret Anonim Sitketi
- Efor Gilbre, Efor

| Madencilik, Bagli
Ortakhk
Efor Sirketler Grubu Efor Cay Sanayi Ticaret A5,
Efor Holding AS.
Efor Grup Enerji Gilbre Sanayi ve Ticaret A5,
Efor Gilibre Madencilik Sanayi Ticaret A8,
Akkus Grup Glibre Madencilik Naklivat Insaat Ticaret Sanavi
A5
Dogadan Cav Dogadan Gida Urlinleri Sanayi ve Pazarlama Anonim Sirketi
FAVOK Faiz. Amortisman ve Vergi Oncesi Kar
FVOK Faiz, Verg Oncesi Kér
GEMLIK Gemlik Giibre Sanayi Anonim Sirketi
Gene MUSIAD Geng Mikstakil Sanavici ve [sadamlan Demegi
Genel Kurul Sirket’in Genel Kurulu
Getir Getir Perakende Lojistik Anonim Sirketi
GES Gilines Enerjisi Santrali
GUBRETAS Gitlbre Fabrikalari Tiirck Anonim Sirketi
GVK 193 sayviln Gelirler Vergisi Kanunu
Halka Arza Aracihk Eden | Halk Yatrmm Menkul Degerler Anonim Sirketi

Yetkili Kuruluglar, Arat) lnjegral Yutim Menkul Degerler Anonim Sirketi
Kuruluslar veva Yetkili
Kuruluslar

Halka Arz Eden Pay | Ibrahim Akkus
Sahibi, Ortak veva Sirket

Pay Sahibi _
Halka Arz  Edilecek | jirketin - gikanimiy  sermayesinin - 300.000.000  TL den
Paylar 363.000.000 TL ve ¢ikanimas: nedeniyle artinlacak 63000 000

TL nominal degerli 63.000.000 adet (B) CGrubu pay ile Halka
Arz Eden Pay Sshibi’ne ait olan ve oriak satep voluyla halka arz
edilecek toplam 27,000,000 TL nominal degerli 27000000 adet
(B) Grubu paydan olusan toplam 90.000.000 TL nominal
degerli 90.000.000 adet (B) Grubu pay

Halk ':"atlnm{__ \(% Halk ¥ atinm Menkul Degerler Anonim Sirketi
oy
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Hakmar Hakmar Ciida Tur, Hayv. ve Ins. San. Lid. Sti.
Hepsiburada D-Marke! Elcktronik Hizmetler Tic. A5, i
IS International Securittes Identification Mumber — Ulusal ve

uluslararas sermayve pivasas: iglemlerine konu menkul kiymet
tamimlama  kodu  (ftermationa!  Securifies  Tdentificesion
Mumber)

IS0 14001:2015

IS0 14001 Cevre Yinetim Sistein Belgesi

IS0 4500

l

180 45001 Ig Sagh@g ve Glivenligi Yéinetim Sistem Belgest

IGSAS

stanbul Gitbre Sanayii Anonim Sirketi

lhraces, Sirket, Efor Cay

Efor Cay Sanayi Ticarel Anonim Sirketi

Integral Yatirim

Integral Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi

Isyeri Acma ve Caligma

10 Afustos 2005 tarhl 253902 sawil Resmi Gezete'de

Ruhsatlarna Hiskin yayimlanmug isveri A¢ma ve Calisma Ruhsatlanna fliskin

Yinermelik ¥ inetmelik

Is Kanunu 4857 sayil Is Kanunu

Is Saghn ve Giivenligi 29 Haziran 2013 tarihhi 29401 sayili Resmi Gazete'de

Meveuah vavimlanmig szerler[-nde lsveren weya  Isveren  Vekili
Tarafindan Yiritlecek |3 Saghf ve Glvenligi Hizmetlerine
iliskin Y onetmelik

Izahname {sbu lzahname

Izahname ve Ihrag Belgesi | 22 Haziran 2013 tarihli 28685 mylls"FﬁEmT Gazete "de

Tebligi vayimlanmig 1-5. 1. sayih [zahname ve ihrag Belgesi Tebligi

KAFP Famuyu Avdimlatma Platformuo

Kir Payi Tebligi 23 Owak 2014 rarihli 28891 sayil Resmi Gazetede yayimlanmg
H-19.1 sevil Kar Pavi Tebligi

KDY Katma Deger ‘k’ergm

Kisisel Verilerin 698 savih Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunu

Korunmasi Kanunu veya
EVRKK

_Hun-]:rrnlil'

Simirli Sorumlu Pancar Ekicileri Koopermtifler]

Kurul veva SPK

Sermaye Pivasasi Kurulu

Kurnmsal Yonetim

SPK'mn Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ekinde yér alan

keleri kurumsal yinetim ilkelen

Kurumsal ¥ dnetim | SPK i 11-17.1 sayil Kurumsal Yénctim l;:hlti,l

lkeleri Tebligi

KVK 5520 sayth Kurumlar Yergisi Kanunu N

Kaynak Kullanimi Destekleme Fono

KKDF n\ﬁ%
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Lipton Unilever Sanay: ve Tiark Ticaret Anonim Sirkel il
|
LTD. 8T Limited Sirket |
Metro Metro Grosmarket Bakirkiy Algveris Hizmetleri Ticaret |
Limited Sirketi
MEKK Merkezi Kayn Kurulugu Anonim Sirketi
| Mitep Milyon ton esdegeri petrol
Mt Metrik ton
Migros Migros Ticaret A.5.
NACE Avrupa Toplelugundaki Ekonomik Faalivetlerin |statistiksel
Simiflandirmas:
NICE Smify | Tiirk Patent ve Marka Kurumo nezdinde marks tescil
basvurulannda esas alman mal ve hizmet simfandirma listesi
Nofin Moga Cay ve Gida Uriinleri Imalat Sanayi Ticaret Limited
Sirketi
Ofgay Ofcaysan Tanm Urlinleri Entegre Tesisleri Sanayi Ticaret
Ancnim Sirketi
Onur Ozen Ozen Alisveris Hizmetleri AS.
Ozkaruslar Ozkuruglar Gida San. Tic. ve A5,
PANKORBIRLIK Simirh Sarumlu Panear Ekicileri Kooperatifler Birhgi
Pay Tebligi 22 Haziran 2013 tarihli 28685 sayih Resmi Gazctede
yavumlanmes VI-128,1 sayili Pay Tebligi
Resmi Gazete T.C, Cumburbagkanlifs Idar Isler Baskanhgi Hukuk ve

Mevzuat Genel MOdbrlGgd'see yaymmlanan T.C. Resmi
Gazetesi

Sermaye Pivasasi
Araglarimin Satisi Tebligi

28 Haziran 2013 tarhli 28691 savili Resmi Gazetede

vaymlanmug 1-5.2 sayilt Sermave Pivasas Araglarmin Sats
Tebligi

Fﬁerma:,rt Pivasas:

Sermaye Piyasasi Kanunu ile Kurul ve BIST tarafindan

Mevzuat gikardan tim tebligler, vinctmelikler. ilkeler, kararlar ve sair
ikincil mevzual

SCK T.C. Bosval Givenlik Kurumu

SPKn 6362 sayih Sermave Pivasas) Kanunu

Takasbank Istanbul Tekas ve Saklama Bankas: Anonim Sirketi

TBK 6098 sayih Tiirk Borglar Kanunu

TCMB veva Merkez T.C. Merkez Bankas:

HBankas

Tiirkiye Cumhuriveti
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TMS/TFRS Tirkive Muhasebe Standartlar, Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlan ile bunlara iliskin ek ve yorumlar

TL veva Tirk Liras: Tlrkive Cumburiyeti resmi para birimi

TOBB Torkive Odalar ve Borsalar Birligi

TOBB ETL TOEB Ekonomi ve Teknoloji Universites)

TOROS Toros Tanm Saﬁgﬁ ve Ticaret Anonim Sirketi

Trendyol DSM Grup Danismanlik [letisim ve Satis Tic.ALS.

TSKEB Torkive Smai Kalkinma Bankas:

TSP Triple Stiper Fosfat a

TPE Tiirk Patent ve Marka Kurumu

TTK G102 sayil TOrk Ticarel Kanumi

TTSG Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi

TUIK Tirkiye Istatistik Kurumu ]

Veri Soromlulan Sicili
Hakkinda Yoncimelik

30 Arabk 20017 tarihli ve 30286 savili Resmi Qurete’de
yayimlanmig Veri Sorumlulan Sicili Hakkinda Yonetmelik

VUK

213 sayih Vergi Usul Kanunu

YBREBO Yilhk Bilegik Bilyiime Crram

Y emeksepeti Yemek Sepeti Banabi Perakende Gida Ticaret A.S.
Yuldez Pazar Borsa |stanbul Pay Pivasas: altinda ver alan Yildiz Pazar
WM Yeminli Mali Milyavir

Yonetim Kurula

Sirket™in Yénetrm Kurulu
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I.  BORSA GORUSI:

Borsa Istanbul A5, nin Sermaye Pivasas Kurulu'nuo miuhatap 26.04 2024 tanh ve E18454353-
100.06-25852 sl yazsmda:

*I} Kotasyen Yanergesinin Xincl ingddesinim 'ingt fokrasmda ver alan sarilardan iy
Bendindeki "Halka wrz edilen pavlavin phvasa degeri™ ve "Holka arz edilen paviar noneinal
degerinin sermaveye oramn ™ gartlarin hafka ar=clan sonra sa@lamast koyufuvlo Sirkes
paviarinin Yildrz Pazar v iylenm gorebilecegi.

2) Firker hoakkinda hazorlemiy kken vaporim isahnoamenin ekinde ver almasi,

31 Tiirkiye hailim Bawkatary Birligi Darmgmea Kurwly targfindan ofugtaridan *Peay Senedd rac
ve Almm-Satm Standardi™ ile "Katdin Finans: Hkelerine Uyvgnn Foalive! Gésreren Sivketlerin
Belivlermnesinde Esas Alimacak Rehber” davemak alimarak olugturafoneg olan ve Sivker tovcfindean
finansal tablo verilerine gire dolduralan “Kavdun Finans fkeleri Bilgi Formu"nda ¢ Form)
verdlen bilgiler ditkate alindiginda Siketin Bovsa Freanbal'da (giem pormeye bagladigy 1arihe
BIST Kaulem Tim Encleksinde ver alma gartfavim sofladiginn degerlendivitdigini, endelks
degerleme dinemlerinde de vz kevusy sartlars saglaomast halinde igili katidmm endeksierine
dahil edilebilece ginin izalmmmede, Formun izahnane ekinde yevimdanms:,

$/Borsa goriiginde, “fsbu Borsa ltarbul A8, Garighl, Borsa Istanbul A8, 'win verecedi karara
dintik herhangi biv foafliit va do bagfaviciik ofugtermanak saridio, sodece SPK ' vy
tadehine cevap vermek amaciyla simrle ofmok azeve mevewr hilgl ve belgeler dikkare ol narak
hzirlanmgtie, lsby Borsa lsianbul 4.8 garigiine  davamiorak olmocak kararlar sonuca
dogahilecek  zararlar  nedeniyle  Borsa  fwanhul AN min  herlangi  hiv sereintlnlfigu
bufunmamakrade. ™ ifadesinin ver almas:  hususlanmin Kuruluneza  bildirlmesine  karar
verilmigtir.”

ifadelerine yer verilmistir.
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1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket"in paylanni halka arz etmesi igin Kurul ve Borsa Istanbul Anonim Sirketi disainda herhangi
bir kurum veya kurulugtan giirily ve onay alinmasma gerek bulunmamalktadir.
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L. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YOKLENEN KIiSILER

Bu izahiname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cercey esinde,
ger¢ege uygun oldufunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamm degistirecek nitelibkte bir
ehsiklik bulunmamass icin her tirll makul Szenin gosterilmis oldufune bevan ederiz

ihrace
Efor Cay Sanayi Ticaret A.S. Seramla Oldeis Kisim;
Adi Soyade: ibrahim Akkus
IZAHNAMENIN TAMAMI
Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumlo CHdugn Kisim:

Adi Sovad: Tbrahim Akkus
Unvan: Ortak/Ytinctim Kurule Baskam

i -
Tarih: 07/06/2024 o

__'_'_,_- ._.--_..-'
i

IZAHNAMENIN TAMAMI




Halks Arzas Aracibk Eden Yetkili Knrulug

Sirketi (Lider)

Halk Yatirim Menkul Degerler Anonim Sorumla Oldugu Kisim:

Adh Soyadi: Zafer Mustafaoglo

Unvan: Genel Midir Yard

Taril: ﬂ?f?flf}_ LK WA
L [¥

Adi Soyadi: Menevse Ozdemir Diliddzgiin
Linvan: Miadar

Tarih: 07/06/2024

IZAHNAMENIN TAMAMI

LT Al P L |

TRCalnk Poiled SN
rim Menkul Degerler An
Sirketi (Lider)

onim Soramiu Oldugu Kisim:

Ad Soyadi: Kivang Memiyogla

nvan: Genel Madiir

[ Tarih: 07/06/2024

INTEGRAL

1 Sovade: Osman [lker Savu
Unvan: Genel Midir Yardimeisi

Tarih: 07/06/2024

IZAHNAMENIN TAMAMI

efor
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Izahinamenin bir parcas: olan bu raporda ver alan bilgilerin, sahip oldugumuz tilm bilgiler
gergevesinde, gergefe uygun oldufunu ve bu bilgilerin anlamim deBistirecek niteli kte hir
eksiklik bulunmamas: igin her tirlll makul Szenin ghsterilmis oldugunu bevan ederiz.

Imzali sorumiuluk beyanlar ieshname ekinde yer almaktadir.

lgili Ozel Bagimsiz Denetim Raporunu l i
Hazirlavan Kurulus
Sorumlu Oldufa Kisim:

Deneyim Baimsiz Denetim ve Dansmanhk

r—

2021, 2022 ve 2023 Yillik Hesap
| i Sy Ayl Gethnikiia Dénemleri fle 31.03,2024 Tarihinde
Sona Eren Ara Dinemine [liskin
sivi B
| Gérev; Sorumin Denetel Finansal Tablolar ve Bagimsiz
Denetim Raporn

Igili Gayrime .
Hagrlavan Kurulus Sorumla Oldugn Kisin;

Adm Gayrimenkul Deferleme ALS.

30.12.2022 tarih ve 202200008 sayili
Gayrimenkul Degerleme Raporu

31122022 tarth ve 202200003 savili
Gayrimenkul Deferleme Raporn

30022022 tarih ve AKKUS-2022004 10
Adi Sovad: Serefl Emen sayih Gayrimenkul Deferleme Raporu

Giirev: Sorumlu Degerleme Uzmam 30,12.2022 tarih ve OZL-202200006
sayih Gayrimenkul Deferleme Raporu

31.12.2022 tarih ve 20224003 sayili
Gayrimenkul Deferleme Rapora

31.12.2022 tarlh ve 2022/029 sayili
Gayrimenkul Degerleme Raporu




31022023 tarih ve 2024001 sawih
Gayrimenkul Degerleme Rapory

31.12.2023 tarih ve 2024005 sayvili
Gayrimenkul Deferleme Raporu

31.12.2023 tarih ve 20237003 sayih
Gayrimenkul Deferleme Raporu

JLIZ.2023 tarih ve OZL-Z024004 sayth
Gayrimenkul Degerleme Raporn

ILI2.2023 tarih ve AKKUS-2024002
sayili Gayrimenkul Deferleme Raporn

31.12.2023 tarih ve EFOR-20240006
sayili Gayrimenkul Deferleme Raporn

Adi Soyadu: Yusuf Yaviah

Giirev: Degerleme Uzman

30.12.2022 tarih ve 202200008 sayili
Gayrimenkul Degerleme Rapora

31.12.2022 tarih ve 202200003 sayils
Gayrimenkul Defierleme Raporu

| 30.12.2022 tarih ve AKKUS-202200010

sayih Gayrimenkul Degerleme Raporu

30.12.2022 tarih ve OZL-202200006

sayih Gayrimenkul Degerleme Raporu

31.12.2023 tarih ve 2024001 sayih
Gayrimenkul Degerleme Raporn

31.12.2023 tarih ve 2024005 savily
Gayrimenkul Deferleme Raporu

31.12.2023 tarih ve 20237003 savil

Gayrimenkul Degerfeme Raporn




FLI2.2023 tarih ve OZL-2024004 savih
Gayrimenknl Deferleme Rapory

AL12.2023 tarih ve AKKUS-2024002
syl Gayrimenkul Degerleme Ra poru

31.12.2023 tarih ve EFOR-20240006
sayil Gayrimenkul Degerleme Ra poru

Adi Soyadiz Avhan Topaloglu

Ghrev: Defierleme Uzmiana

31.12.2022 tarih ve 2022/003 sayvih
Gayrimenkul Deferleme Raporu

31.12.2022 tarih ve 2022/029 sayily
Gayrimenkul Deferleme Raporu
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A—GIRIS VE UYARILAR

 Bashk

Agiklama Yikilmlaligi

Al | Giriy ve uyarilar

Bu dzel izahmameye giriy ofarak okunmalidir.

*  Sermave pivasas aroglorma fligking votiein kavearlar
Ezahmmeinin biv biitier olarak degerlendivifmesi somcu
verilmelicir

o atwmamide  yer olon  bilgilere  dligkin  iddialarm
mahkemeve laginnasy durtenda,  davoer vatirume,
hafka arzim gergeklegiigi difkenin vasal dizenlemicleri
gercevesinde, izahnamenin gevirivine ifigkin malivetlere
vasal stivegler baslaiilmodan dnee katlammak zorunda
Kadahilir,

o Chzete bagh olarak (cevivisi dahil olmeak fizeve) ilgililerin

fkuki sorumivlufung ancak dzerin izahramenin diger

kesimdary ile hiviikte okunchug lakdivde yvenltier, haral

vyl ffarsiz olmast veva patirimedarin vaterme kavay

vermesine yardine: slacak dnemll bilgilerd saglamames:

durumunda gidilir,

A2 | lzahnamenin

iliskin bilgi

sonraki Knllanimina

lzahname sonsadan tekrar kul lanilmayacakur,

B—IHRACCI

B.1 | Ihrageimn ticaret
unvam ve isletme

ads

Ticaret Unvane: Efor Cay Senayi Ticaret Anonim Sirketi
istetme Ads: Isletme adi bulunmamaktadsr,

B.2 | Ihrageimn hokuki
statisi  hukuki
siaviisii, tahi
oldugu  mevewat,
kuruldugu iilke ve
adresi

Hukuki Statii: Anonim Sirket
Tabi Oldugu Meveuat: T.C. Kanunlar

Kuruldugu Ulke: Tarkiyve

Adres: Fatih Sultan Mehmet Mah, Aheste Sk. No:7 lg Kapr No:§
ﬂmmni:,-e ! lstanbul

Telefan: O(216) 252 07 46

Faks: -

Internet adresi : www cforcay.com

B3 | Ana driin/hizmer
kategorilerini  de
iperecek  sekilde
ihraccinin meveut
faalivetlerinin  ve
faalivetlerine etki
eden fnemli
faktfirlerin tamm
ile faaliver
piisterilen
sektbrler/pazarlar
hakkanda bilgi

g _.-F"'::j'r

Sirket, fiili olarak yas gaylann islenerek kurn cay Urefilmesi,
kuru gaylann paketlenip satilmas: ve bitki ve meyve caylarinim
paketlenip satilmasi konulan ile igigal etmekteyvken; Sirket'in
12100 bagl ortakhigi Efor Gibre Madencilik fiili olarak kémiir
ve kiimirden veya petrolden elde edilen digier kati vakitlar ile
kimyevi glibre alim satim ile istigal etmekiedir.

Cay Faalivetleri
Yay gay hasadi ve almlan her yil siirgiin dinemi (bir bitkiden

veni slrmils olan filiz) itibaniyla yapilmakta clup. genelde O
slirglln - dineminde tamamlanan almlar Dogy  Karadeniz
Bilgesi'nin ekolojik yamsina bagh olarak dfirt strgtin donemine
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de uzayabilmektedir. Soz konusu sicgiin dénemleri her yil Mayis




ve Kasim avian arasma denk gelmektedir. S62 konusu terih
aralifinda, ¢ay sekifrinde faalivel gisieren  firmalarm
tesislerinde toplamda yaklagik 100 glin bovunca vas caylardan
kuru gay lretimi gergeklestirilmekiedir.

Yag gaylar sitrgiin donemlerinde mistahsiflerden (Oreticile rden)
almmakiadir. Sirket tarafindan alinan yas ¢aylar hali hazirds
Trabzon ¢ OF ve 2023 vilinda faaliyete baglayan Artvin / Arhavi-
1 tesizlerinde iglenerek kuru gay Oretilmektedir. Ikinci asamada
ise kalinhik ve kalitesine gire aynlan gaylar harmanlanarak
paketlenmeye hazir hale getinbmekiedir, Sirket’in Trabzon [ OF,
[stanbul / Tuzla ve Artvin / Arhavi-1 tesisterinde kuru caylann
peketlenmesi faaliveti yirdtilmektedir, Paketleme tesisinde
tasnif edilen gaylar, farkli ebat ve agirhkta ambalajlanmakiadir.
Uretilen kuru cavlar disinda CAYKUR ve digier firmalardan da
planlamatar ve ihtivag dofrultesunds kuru gavlar satin
ahnmaktadir. Ayn sekilde Sirket tarafindan da baska sirketlere
guval gay olarak kuru caylar satilmaktadur,

Difer yandan, Sirket wmmafindan cesitli  regeielere  pire
hazirlanmig bitki ve meyve kanisimlan tedarik edilmekte ve siz
konusu karigimlar paketlenerek bitki ve mevve gayi olarsk
satilmakiadir.

Kimiir Faalivetleri
Efor Gibre Madencilik tarafindan yurt disimdan taskdmiinii ile

kimlirden veva petrolden clde edilen difler kan wyaktlar
(metalligik kok ve petrokok) ithal edilmektedir. Efor Giibre
Madencilik. limanlardan  yapilacak nakliyelerde avantaj
saflamak amaciyla tesislerini Samsun, Rize ve Trabzon'ds
kenumlandirmis olup katr yakn ithalatmin blyik bir kismm
Rusya dan vapmaktadir, Ancak ithalatin Giney Afrika gibi diger
lilkelerden de yapilmasinda herhangi bir engel bulunmamaktadir,
Bununla birlikte donemsel olarak  yurt igi alimlar da
vapimakiadir.

Efor Githre Madencilik'in kurulusundan itibaren ithal edilen kat
yvakitlarin bvik ¢ofunlufu kimiirden olusmakiadr. Komir
diginda Efor Glbre Madencilik tarafindan alim satumi yapilan
tagkémilnl ve petrol tirevi difer kah yakitlar ise “petrokok” ve
“metaliicjik kok™ur. Petrokok, petrol rafinasyvon dirind olan
digik kil miktan ve vitksek wsil defieri olan ikame bir kat yakit
olup, bu tzelligivie Glkemiz sanayisi icin bOyOk Snem arz
etmekte ve basta ¢imento, kireg ve demir - gelik sektérlerinde
olmak (zere birgok sanayi sektdrinde  kullanilmakiadir,
Metallrjik kok koklagabilen {koklagma: kmirin, oksijensiz
ortamda sitilmas: ile karbon igerifinin yilkseltilmesi) kimilrden
elde edilen bir kati yakt olup, afirhikh olarak Oretim asamusmnda
vitksek 151 isteyen demir ve demir disi metallerin Gretildigi sanayi
sekitriinde Kullamlmakadr.

Ithal edilen tivenan kémiir (bir komir ocagindan cikarilip highir
igleme  tabi tutulmayvan ham  kémlr) kalite kontrolfinden
-| gegirildikien  sonma cleme  yapilarak  ebaisal  olark




siviflandinimakia  olup, smiflandinlan  k&milr paketlenmis
(ismma amagh) ve paketlenmemis agilk dfkme (sanayi amach)
seklinde satilmaktadr,

Glibre Faslivetleri

Efor Gilibre Madencilik'in kimyevi gitbre alim satim faaliveti
kapsammnda kimyevi glbrenin BAGFAS, Eti Glbre ALS. ve
GEMLIK gibi yurt igi Greticilerden tedariki ve yurt dist firetici
firmalardan ithalatn vapilarak. wurt igi sanslan ve ihracan
yvapilmaktadir. Ithalat yoluyla temin edilen kimyevi glibreler
deniz yoluyla Belgika, Norveg, ltalys, Cin, Rusya ve Iran gibi
iilketerden CIF teslim olarak Samsun, Rize, iskenderun ve lzmir
gihi lokasyoniara getirilmekie ve buralarda i piyasaya arz igin
hazir hale getirilmektedir (Bu lokasyonlann hepsinde tesisler
bulunmamakiadir. Sitket'in  halthazirde Rize, Trabzon ve
Samsun’da tesisleri bulunmakiadir. lhtivac dwromuma  gore
iiriinler igin depolar kiralanabilmektedir ).

Kimyevi gilbre diikme olarak tedarikeilerden cesitli tiplerde
{graniil, kristal, pril, toz ve.) temin edilmekte ve paketlenerek
ilgili pazariarda satisa sunulmakiadir,

Yurl iginde satiglann qopunlufu anlagmaly bayiler kanaliyla
vapilmaktadir, Bayiler kanalivla yeplan satislarin yam sira
schtbrde kurumsal olarak tanmmlanan  Tirkive'deki  seker
fabrikatan ve PANKOBIRLIK e de satislar yapiimakiadir.
Diger taraftan 2022 yilinda 11k kez vurt disima kimvevi gilbre
sahis perceklestirilmigtir,

Sirket ve bagh ortakligi Efor Gitbre Madencilik gay, kiimiir ve
glibre sektlirlerinde faalivet gistermekte olup, amilan sekifirlere
iligkin bilgilere azagida bagliklar halinde yer verilmekiedir,

A) Cay Sekidri

Dagu Karadeniz Bolgesi'nde kibcOk bir alanda yetigtirilen cay,
temel igecek maddelerinden biridir. Cay tarimi, Dofu Karadeniz
Bilgesi'nde Glreistan siurmdan baglaysrak Ordu'nun Fatsa
ilgesine kadar uzanan kusakie vapilmaktadir. Bu biilge mikro
iklim Szelligini yansitan dilnyadaki en dnemli ¢ay vetistirilen
alan olarak kabul gérmektedir.' Cin, Hindistan, Sri Lanka gibi
Asya llkelerinde ekvatoral 1klimin etkisivle yvil boyu gay liretimi
yamimakiadie. Dirt mevsimin yasandi@ iilkemizde ise; sicaklik
cksi seviyelere dismekie. cay tarlalar yilim & ayi nadasta
kalmaktadar.

Cay iretimi bélge ckonomisinde son derece dnemli bir yer
tutmakiadir. Bélge sanayisinin neredeyse tamam gay tanming
dayanmakiadir. Ancak arari millkiveti simrh oldugu igin gay
dretimi kigik ¢apta aile Oretimi seklinde yapiimakiadir,
Birlesmiz Milletler Gada ve Tarim Orgiitd istatistiklerine pore
Dinya’da kura gay dretimi 2021 yalinda 6.5 milyon ton olmustur.

1V Rive Ticaret B
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Tiitkiye, 2021 yili verilerine ghire, diinyada kuru siyah cay |
tretiminde Hindistan, Kenya ve Cin'den sonra 4. swads ver
almekta olup, 2030 vilinda da siralamadaki bu konumunun
retim  miktannda  beklenen  arhgla aym kalmass
beklenmektedir.®

B) Kamiir Sekidrii

Kamirin dinya genelinde yaygm ve blivik miktarlarda
bulunmasi, yaygin titketim alanlarma sahip olmasi, aran enerji
talebini karsilamak igin emniyvetli ve ckonomik fosil vakit olmas
kiimiiriin nemini artrmakts ve uluslararas pivasada biyik
miktarlarda ticarete konu olan kayvnak konumunu korumaktadr,
Ulkemiz kiimiir kaynag ve Gretim miktarlar agismdan linyitte
diinya Blgefiinde orta dizeyde, taskdmiriinde ise alt diizevde
degerlendinilebilir. Toplam ditnya kantlanmg linyit kaynagimn
%03.5°L linyit ve alt bitlmla kdmir kaynagmm vaklasik %03,4 i
ve antrasit ddhil toplam dinya kiimir kaynaginm vaklasik %al. 17
iilkemizde bulunmakiadir.

Dilnya kdmiir ticaretinin neredevse tamami taskdmird ve
antrasite aittir, Linyit kimirinin dikeler arsmda tagmmas va
da ticareti giinimilzde ekonomik almamakiadir. Kiiresel dlcekic
ticareti vapilan antrasitin iki ana kullanim amaci bulunmaktadir:
Elektrik Giretimi (buhar kimiri) ve demir celik endilsirisinin
kullanim igin kok Gretimi (koklasabilir kimilr),

Thrkive'nin kiimilr ithalat tutan 2022 °de 9 milyar dolar olamk
gerceklemigtir,!

) Giibre Sekitbri

Gibre sckidri, gibre ve ara maddeleri dretimi ile githre,
hammadde wve ara maddeleri ithalati ve ihracat, gibre
pazarlamasi, kullanm ile egitim, idari ve teknik hizmetleri
faaliyetlerini kapsamaktadir.

Tirkiye'de tanmun en Snemli pirdilerinden biri  plbredir.
Usuliine uygun olarak yapilan gilbrelemenin bitkisel Oretimdeki
artiza etkisi %e30-75 arasinda olup, bazi irlinlerde bu etki %1 00°c
kedar cikabilmektedir! Bu nedenle giibre sekifell tarimsal
dretim, gida maddeleri fivatlan ve ke chkonomisi lzerinde
dnemli bir etkive sahiptir*

Trkivede giibre sekidrliniin genel durumu dikkate alindigmda,
yillara  ghiee  amis  egiliminde olan  Gretimin  tiketimi
karsilayamadifn ve ihvtivacin ithelst yoluyla karsilandi@n hususu
dikket gekmektedir. Tokive'de glibre ifiketimi;  iklime,
vetigtirilen  bitki  tlirlerine. miinavebe {Toprafia takip eden
dinemlerde farkh Griinler ckilmesidir) durumuna, sulama

—

£ Tarinsal Ekonemi ve Politikn Gelistirme Enatittsn, U in Raporu Cay, 2123
* 1.0 Enerjl v Tabil Kaynaklar Bakonhg, Tirkive Kidmile lgletmeler Kirumu, Kimile Sy Ragru { Linyii)
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imkanlan ile dinyada ve Tiirkiye deki ekonomik gelismclere
bajili olarak yildan yila az da olsa defisiklik arz etmekiedir,

B4

]hl‘lll'r‘lr'l}'l Ve
fanlivet gosterdii
sektdrii ethileyen
donemli  en  son
efilimler
hakkinda bilgi

Thraggs'vi ve faaliyer gisterdigh sekiori ctkileven nemli en son
efilimler su sckilde siwalanabilic:

Cay faalivetleri bakamundan; Sivker tesislerinde korw gay
iretimi, kuru gaylann paketlenip satilmas ile aymi zamanda bitki
v meyve cavlarmin paketlenip satilmasi faaliveti yapilmak tadir.
Kuru gay fGretimi her yil slirglin ddnemi olan Mayis ve Kasim
aylar armsinda amis gistermektedir. Sicket 2023 wvilmda 6.179
ton kuru gay Oretimi gerceklestirmistir (2022; 3. 486, 2021: 2 266
ton dur). Paketlenip satisa bazr hale getirilen kuru gay miktan
e cay satiy mikiarmda goritlen antiglar parabeldic. 2024 il ilk 3
ayhik dinemde gergeklegen gay satig miktar bir Gnceki yilin ayni
dinemine glre %0796 oraninda dismistdr (2024/3: 5791 ton
2023/3: 6,292 ton). 2023 yihinda gergeklesen cay satis miktan bir
dneeki yilin aym dBnemine gire %65.10 oranmda ditsm s
(2023 — 27.047 ton; 2022 ~ 28.500 ton). Bunun nedeni 2023 vl
Mart aymda $irket’in paketleme fabrikasimin tasinmas) nedeni
ile iretim ve sevkivats 20 gin ara verilmesidir. Sirket’in Snemli
laaliyet giderleri olan igilik. finensman, lopistik ve naviun
piderier Tiirkiye'de ve sekitirde enflasyonist etkivle birlikie artis
gtistermistiv, Satiy  fivatlan  bakimndan, “Efor”™ marka
paketlenmis ¢aylar ve 8zel lriin (Private Label - PL) paketlenmis
gavlardaki fiyal arus enflasyonist etkiler nedeni ile arnis
egilimdedir,

Kimiir faaliyetleri balomndan; Sirket wamafindan kmiic
gikarma/firetim  faaliyeti  gergeklegtiriimemekiedir.  Sirket'in
2024 yvilimn ilk 3 ayinda toplam kémiir satiy miktan 2023 vl
ayni diinemi ke mukayese edildiginde %291 daha yiiksek
gergeklesmigtir (202473 — 50323 on; 20233 - 26.318 1on).
2024 yihinda kg sartlarmin hafif gegmesinden dolayvi 2023
vilin ayni dinemine nazaran eveel ve 1smma amagh satiglar
Vel artarken, sanayi amagh satiglar 2023 wilimin aym aylarinda
gerceklesen sevivelerden %6160 daba yiksek gerceklesmistir. .
2023 wilmin basindan itibaren emtia fiyatlanndaki diglise paralel
olarak kfimilr fiyatlan da dists gdstermistir,

Giibre faaliyetleri bakimindan; Sirckel taafindan giibre iiretim
faaliveti gergeklegtirilmemektedir. Sirket 2024 wilmin ik 3
ayinda 19997 ton kimyevi pilbre satim gerpeklestirmistir
(2023/3: 13.856 ton). Stoklar, [yatlarda ditglls yasanmas:
sebebivle minimum sevivede tutulmekiadir. Bagh Ontaklik'in
dnemb faaliver giderleri olan isgilik ve finansman giderlerinde
gergeklesen artiz, genel emtia Avatlarinda gereekicsen dilsiislerle
dengelenmistir. 2022 yilimin ikinci yarnisindan itibaren kimyevi
gitbre fiyatlarnda distls vaganms bu diisiis kimyevi glibrenin
ulagilabiliclifini artimuistir, :
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| Faaliyet gosterilen sektOrlere iligkin lzahname™nin S inci
héliimiinde belirtilen dogabilecek oluss riskler diginda, cari hesap
vili iginde Sirket ve bagh onaklik faalivetlerini Bnemli & lciide
etkileyebilecek efilimler, belirsizlikler, talepler, yiikilmMilikler
ey | veya olaylar bulunmamaktadir.

B.5 | ibraggmn  dahil | Sirket herhangi bir gruba dahil olmamakla birlike, Sirket"in tek
oldugu grup wve | pay sahibi olan Ibrahim Akkus'un pay sahibi oldugu  diger
grup i¢indeki yeri | sirkeilerin unvanlan;

- Efor Holding A%,

- Efor Grup Gayrimenkul A.S.

= Akkug Grup Giibre Madencilik AS.

- Efor Grup Enerji Giibre Sanayi ve Ticarel A S.

= 3A Pewrol Enerji Yaunm ALS.

B6 | Sermayedeki veya | Sirker'm 300.000.000 TL tutarindaki gikanlmis sermayesi her
toplam oy hakla | biri | (bir) TL nominal deferde, 120.000.000 adet (A) Grubu
igindeki  paylan | nama yazl ve 180000000 adet (B) Grubu hamiline wazili
dogrudan  veya | olmak dzere toplam 300,000,000 adet pava bilinmOstlr,
dolayh olarak %5 | Sitket'in Yiinetim Kuralu Baskan olan [brahim Akkus, (A) ve
ve [azlasi olan | (B) grubu paylann @amamma sahip olup. oy heklarmin
kigilerin ¢ogunluguna  sahip  olmas  pedeniyvle Sirket'in  vinetim
isimleri'unvanlan | kontroliing elinde bulundurmakiadir.

ile her birinin pay | Sirket'in - Esas  Sdzlegmesi‘nin  “Sermaye™  baghkl  6'nei
sahipligi maddesine gére [A) Grubu paylar sahibine 5 Gyeden olusan
hakkinda bilgi Yonetim Kurulu'mun 2 Oyesini, 6 Oveden clusan Ybnetim
ihrageimin hakim | Kurulu'nun 3 Gvesini, 7 Gyeden olusan Yosetim Kurulu'nun 3
ortaklarimn Oyesini. & fyeden olugan Yiretim Kurulu'nun 4 Gyesini, 9
farkh oy | Oyeden olugan Yonetim Kumlu'nun 4 fyesini ve 10 iiveden
haklarma  sahip | olugan Yénetim Kurulu'nun § Uyesini aday gosterme (bafimsiz
olup olmadiklan | Gyeler dijindoki} ve genel kurul toplantlarmda 5 oy hakk
hakbkinda bilgi imiiyaz tammaktadir, (B} Grubu paylann herhangi bir imtiyazs
Varsa dogrodan | bulunmamaktadr.

veya dholayh | Sirket'in dolayh pay sahibi bulunmamaktadir.

olarak ihrageimm
yimetim
hakimiyetine
sahip olanlarin va
da ihrageiyi
kontrol edenlerin
isimleriunvaniar
ile bu kootrolin
kaynaf haklkinda

bilgzi
B7 | Secilmiz finansal
bilgiler e | Sirket"in 311222021, 31.12.2022, 31.12.2023 v 31.03.2024
ihraccimin dinemlerine iligkin finansal durum tablolanndan segilen Hnemli
finansal finansal hilgiler asagda yer almakeadir,
durumunda  ve
faalivet i
sonu¢larnda
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irket"in toplam varliklan 2024 yili Mart ayinda bir Snceki yil
sonuna ghre %l oraninda artiy ghstermigtir. 2023 yihinda 2022
yilma ghre %532 oranmda artiy gdstermis olup, 3.329.094. 886
TL den 4.397.925.124 TL'ye gikmistir. Bu artisin temel schebi
ticari alacaklar, stoklar, yatinm amagh gayrimenkuller ve maddi
duran varhklar kalemlerinin antmasi olmuostur. S8z konusu
démemde Sirket'in dinen varhklan %13 oraninda artarken:
duran varhiklar %662 craninda artmistir,

Sirket’in toplam varliklan 2022 wilinda 2021 yilina gore %80
orarinda  amis  ghstermis  olup, 1.B50.938.671TL den
31329094, 886 TL ve qikomistir. Bu artisin temel sebebi ticari
alacaklar, stoklar, moddi duran varhklar ve vatinm amagh
gayrimenkuller kalemlerinin arimasi olmusiur, Soz konusu
diinemde Sirket’in dinen wvarliklan %61 oramnda artarken:
duran varhklar %120 oraminda artmastir,

Sirket'in toplam yikiimiiliklerinde 2024 viluun ilk geyreginde
2023 wil sonuna gire %2 oraninda azalis gerceklesmistir, 2023
vilinda 2022 yilina giire %% oramnda arts gostermis olup, bu
artigin temel sebebi Kisa ve uzun vadeli borglanmalar ile ticari
borglar kalemlerinin artmas) olmustur. Stz konwsu dBnemde
Sirket'in kisa vadeli vikiimlilikieri %2 oraninda szalirken:
uzun vadeli vilkimbiliklen yephif vatirimlardan dolayt aldig
krediler nedenivle %672 oraminda artnustir,

Sirket'in toplam yokimlolikleri 2022 yilinda 2021 yilma gire
68 oraminda artiy ghstermis olup, bu artsin temel sehebi
finansal borglar kaleminin artmasi olmustur. Stz konusu
dinemde Sirket'in kKisa vadeli yllkiimitloklesi %57 oraminda
artarken; uzun vadeli yGkiimIGlikieri %5193 srammde artmigtir,
Sitket’in dzkaynak tutarlan 2021, 2022, 2023 ve 2024 vili mart
donemlerinde swasivla 573771954 TL, 1.181.196.347 TL,
2,067.664.904 TL ve 2.132.983.875 TL olarak gerceklesmistir,
Sirket"in sermayesi 2021, 2022 ve 2023 yillan ile 2024 vl ik 3
gylik dinemde  Swasmiyla 50000000 TL, 150.000.000 TL.
000,000 TL ve 300.000.000 TL olarak gergeklesmistir, 2022
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ytlinda 2021 il sonuna gire gergeklesen %0106 oranmdak j aruis
Birket'in yapmis aldugu Sermaye artrim indan
kaynaklanmaktachr. 2023 yihinda 2022 vilina giire %75 ora ninda
ve 2024 ilk geyvreZinde 2023 vil sonuna giire %3 oraninda aris
gergeklesmistir. Artisin en Gnemli sebebi Sirket dinem net kan
ve pecmis villar kartan tutarlarimm artmasidir,
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girket'in hasileb; 2021, 2022 ve 2023 villari ile 2024 wih ilk 3
ayhk dneminde sirasivla 2.626.505.808 TL, 6.008.522.156 TL
5.964.796.484 TL ve 991.596.210 TL olaruk gerceklesmistir.
Jirket'm 2022 ve 2023 yillannda hasilati bir tnceki villara gitre
strasiyle %129 ve -1 oranlannda defismistir. Satisin 2022 ve
2023 willannda paralel olmasimn ans nedeni OF fabrika
vatrrumnm yaklagik 30 giin gecikmeli tamamlanmasi nedeniyle
[nliyete ge¢ girmesinden kaynaklsnmaktedir. Bu  durum
satiglann adetsel olarak bir Snceki doneme ghre %5 daha az
olmasina neden olmustur. Ote yandan, Efor Giibre Madencilik®in
hasilan da konsolidasyon kapsamunda 01.10.2021-31.12.2021
kist diinemini® kapsayacak gekilde Sirket'in 2021 wvilma ait kir
veys zarar tablosuna dahil edilmig olup, 2021 vilinda hasilat bu
nedenle de artis ghstermigtir. Diger yendan, Efor Gilbre
Madencilik’in hasmlati 2022 yilinda biitin dfnem  itibarivla
maddi duran varhik yeniden degerleme ve 2021 wilinda kist
disnem olarak esas ahindiindan baz etkisi nedeni ile Sirket"in
konsolide hasilab 2022 ywilinda %2129 ocranmda  artmistir,

® Efor Cay, 29 Kasim 2021 trihli genel korulunds sldigy karar ile, aymi onskik yapising sahip olan Ak Tanm's,
ITE hibkamleri uyancs Kolaylaginlmg yéntembe thm akiifi ve pasifl ile deveaimstr, Devrbnan Ak Tarim 2019
ve 20 villorinds igtirski konuniunds clan Efor Cobre Madencilik'in kalan hissclerinm tamam hirlesmee dncesinde
Ak Tanm mrafindan peming bedel Grevinden satin ahnmasie, Sobin okma seaucunda devralman girketin bagh
oriakligy haline gelen Efor Giibre Madencilik hisselen. vukandn befintilen isleime bifesmesinin perceklesmesi ile
¥m gepmigtin,

e ve bagls ortakik hatine gelmesi nedeniyle Efor Glibre Madencil ik in 2021 seln iliskin olarak 01, 412021
1122031 dénemi finansal imbloler Efor Coy'in 2021 wiby finmnzal whlolar e konsolide sdilmigti,
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pirket'in hasilate; 2022 vili ve 2023 vili hesap dinemlerinde
srasiyln 6.00B.522.156 TL wve 5964790485 TL olamak
gergeklegmigtir, 2023 vili hesap ditneminde hasthat 202 2 vily
hesap dbnemine gire %01 dislls gistermistic. TMS 29 Enflasyon
Mubhasebesi nedenivle peemis yil rekamlar sunom endeksine
gire endekslenmistir.

Sirket'in - satglanimin - maliveti,  31.12.2021, 31122022,
31122023, 31.03.2023 ve 31.03.2024 sirasiyla 2.326242,177
TL, 5.339.450.101 TL, 5.000.1535.092 TL, §17.702.849 TL ve
831410972 TL vlarmk gerceklesmistir. Satislann maliveti 2022
ve 2023 yillarinda bir Gnceki yila gire sirasiyla %130 ve %6
oranlannda degismigtir. 2024 yalmin ilk geyreginde ise bir Bnceki
yiin ilk geyregine géire %2 oraninda armig gerceklesmistir. Bu
degigimin nedeni sablan Orlin mikian ile birlikte als
malivetlerinin de yitksclmesidir, Bununla bidikte, leahname de
ver verilen finansal tablo dnemierinde Sirket maliyetlerde
vaganan arust brill kerhha vansiabilmis ve bunun sonucunda
1021, 2022 ve 2023 yitlan ile 2023 ve 2024 vl ilk 3 ayhik
diémemnlerinde brilt kiir marjy sirasivla %611, %011, %16 %612 ve
%ol6 olarak gergeklesmistir.

irke"in operasyonel giderleri; pazarlama, sans ve daginm
giderler ile penel yinetim giderlerinden olusmakiadir. Sirket'in
genel yinetim giderleri; 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.24023
yillannda sirasivle S53.510391TL, 72861497 TL wve
114895667 TL olsrak gergeklegmigti. Genel yhnetim
giderlerinin hasilata oram 2021, 2022 ve 2023 villaninda sirasiyla
Yol 04, %0l 21 ve %193 olarak gergeklesmigtir. Sicket’in genel
yonetim  giderleri; 31122023 wve 31.03.2024  hesap
donemlerinde sirasiyla 21,125.359 TL ve 41.302.508 TL olarak
gergeklesmistir. Genel yOnetim giderlerinin hasilata oram 2023
yili ve 2024 yili 3 aylik hesap dinemlerinde sirasivla %4227 ve
“%4,17 olarak  pergeklesmigtiv, Genel yénetim  giderleri
tperisindeki en bliyiik pava sahip gider kalemi personel giderleri
giderleridir.

Sirket’in pararlama, satis ve dagim piderleri: 31.12.2021,
11,12.2022 ve 31.12.2023 willarinda sirasivla 39923 318 TL,
135.345.775 TL ve 126,402,960 TL olarak gerceklesmistit,
Pazarlama, satig ve daftim giderlerinin hasilata oram 2021,
2022 ve 2021 yillannde sirasivla %l,52, %225 ve %2, 12 olarak
gergeklegmigtir. Sirket'in pazarlama, satis ve dagiiim giderleri;
3L0X2023 ve 31.03.2024 hesap donemlberinde  srasiyla
30.460.351 TL wve 22392473 TL olark gergeklesmistir,
Fazarlama, salg ve dagiim giderlerinin hasilata oram 2023 vili
ve 2024 yili 3 ayhk hesap dinemlerinde sirasiyla %4327 ve

226 olarak perceklesmistiv, Pazarlama, saby ve dagiim
giderden iperisindeki en bilyik pava sahip gider kalemi naklive
ve kargo giderlenidir,

25

EF il =k T B,
Bk Szl S
A Liiediego 25T

110 0T R



Firket'in esas faaliyetlerden diger gelirleri kambiyo kirlan. vade
fark: gelirleri, konusu kalmayan karsiliklar, kira gelirleriile diger
gelir ve karlardan olusmakiadie. Esas fealivetlerden  diger
gelirler; 31,12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.22023 willannda
sirasivla 119004296 TL, 177.476.150 TL ve 233.515.888 TL
olarak gerceklesmistir. Esas faalivetlerden difler gelirler;
1032033 wve 31.03.2024 hesap donemlerinde sirasivla
65.000.493 TL ve 28.398.310 TL olarak gergeklesmistir. Esas
faalivetlerden diger gelirler 2022 ve 2023 villarinda bir Snceki
villara giire sirasiyla %49 ve %032 oranlannda armisor. Bu artg
esas olarak bir Sneeki yila gore 2023 yilinda kambiyvo kirlaninda
ve vale Tarks gelirlerinde gergeklesen artigtan kaynaklanmagtr.

2024 ilk geyreginde ise 2023 ilk peyregine gre %56 oraninda
wralis gerceklesmistir. Bu azaligin sebebi ise kambivo karlarinda
ve konusy kalmeyan kargilik tutarlannda gengeklesen azalistr.

pirket"in esas faaliyetlerden diger giderleri kambivo zararlary,
sipheli ticari alacaklar karsihk gideri, stok defier distikligi
karsihfn ve diger gider ve zararlardan clusmaktadir. Esas
faalivetlerden diger giderler: 31122021, 31122022 ve
31.12.2023 yillarinda sirasiyla 132.673.243 TL, 253.255.913 TL
ve 162.039.726 TL olarak gergeklesmistir. Esas faalivetlerden
diger giderler; 31.03.2023 ve 31.03.2024 hesap dinemlerinde
strasiyla 2,432,933 TL ve 13.847 518 TL olurak gerceklesmistir.
Esas faalivetlerden difer giderler 2022 ve 2023 willaninda bir
dneeki willara phre srasiyla %91 ve %-36 oranlaninda
defismistic. Bu defigim esas olarak kambiyo zararlarindaki
defisimden ve 2022 yilinda stok deger diistkligi olarak davrilan
31.496.334 TL tutarindaki karsiliktan kevneklanmistir, 2024 ilk
gevrefinde 2023 ilk geyregine gire %0469 oreminda  arus
gergeklesmis olup bu artisin en doemli sebebi kambivo zararlan
tutarimin artmasdir,

aifket’in  finansman  gebifden; 31.12.3021, 31.12.2022 ve
31.12.2023 yallarinda sirassyla 11,980,810 TL, 22.372 842 TL ve
24451133 TL olarak gergeklegmistic. Sirket'in finansman
gelitleni; 21.03.2023 ve 31,03.2024 hesap ddnemlerinde sirasiyla
2202840 TL wve 13971518 TL olarak perceklesmistir,
Finansman gelireri 2022 ve 2023 yillarnnda bir doceki villara
gtre sirasiyla %987 ve %9 oranlarinda artmistir, Bu artisin nedeni
kambiyo karlan ve faiz gelirlerinin artis ghstermesidir. 2024
yilinin ilk geyreginde 2023 ilk ¢eyregine glire %334 oraminda
gerceklesmis clup bu artisin en Snemli sebebi faiz gelirlerinde
germpeklesen artistir,
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Sirket'm fnansman  gideder; 31122021, 31122022 ve
122023 villaninda sirasivla 41648902 TL, 147.509237 TL
ve 427.036.311 TL olarak gergeklesmistit. Sirket'in finansman
giderlen; 31.03.2023 wve 31.03.2024 hesap dBnemlerinde
strasiyla  71.169.329 TL we [106.193.85¢ TL olamk
gergeklesmistir. Finansman giderleri 2022 ve 2023 villaninda bir
cnceki yvillara ghee sirasiyla %254 ve %189 oranlarmda artnasstir.,
Bu artigin nedeni kullanilan kredilere iliskin faiz gideri ve banka
komisyon giderlerinin artiz gOstermesidic. 2024 wilmim ilk
veyreginde 2023 ilk ¢ovredine glire %49 oraninda gerpek lesmis
olup bu amusin eén Onemli sebebi kur fark: zararlan ve faiz
giderlerinde gergeklesen artighr,

Sirketin net dinem kir; 31122021, 31.12.2022 ve 31.12.2023
yvillannda simsivla 179043763 TL, 1654231264 TL ve
362366756 TL olamk gercekiesmigtin. Net kit  mar
122021, 31122022 wve 311232023 willannda sirasiyla
Yeb,81, %275 ve %043 plarak gerceklesmistir. Sirket'in net
dinem kin; 31.03.2023 ve 31.03.2024 hesap dénemlerinde
simsivla 69471380 TL ve 64663044 TL olarak
gerpeklesmigtir. Net kiir marfi 31.03.2023 ve 31.03.2024 hesap
diinemlerinde sirasiyla %7.46 ve %6,52 olarak pergekiegmistir,
et dinem kan 2022 ve 2023 yillaninda bir 8nceki yillara ghre
sirasiyla %68 ve %0240 oranlarinda degismistir. Bu degisimin en
onomli nedeni Jirket satglanmi her wil artinrken, ilgili
dBnemlerde giderlerini cransal olarak kontrol altnda tutmasidir,
2024 yalmn ilk geyreginde 2023 ilk ceyrefiine gire %7 oraninda
nzaliy gerceklesmigtir. Bu azalisin sehebi faalivet giderlerinde ve
finansman giderlerinde gergeklesen anistir,
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izahnamede YEr
alan finansal
tablolara  iliskin
denetim
raporlarimdaki
mlumin giriis
ihsimda ki
hususlarin iceridi

Bagimsiz denetim kurulusy, Sirket’in 2021, 2022, 2023 ve
2024/03 ddnemlenne sit finansal tablotarni fzel bafimsiz
denetime fabi wimus olup, dzel bagimswe denctim raporunda
olumbu gty disinda baska bir giirlis bulunmamaktadir,

Ihragoinm isletme
sermayesinin
meveut
viikiimliili klerini
karsilavamamas

lzahname’de yer verilen finansal tablo dinemlers iibanyla
Sirket'in isletme sermayesine liskin bilgilere asagidaki wbloda
yer veriimekiedir.




Fimamsial Kakimier (T1) ..o JLI1.122 I TLINEN b I TR
THwwen Varkbhar FISSOSRAST | 2015479895 | 270408 79| 2488.327.178
Ko el

‘r'1|'f-.i-n|i||illnw- i 174293560 | | nent7] 007 | 1 s1amga o e s anese
et lybelme Sermye) BLTRISIE | PREJIRTUE | 420280028 |  ZRE6ORE1

Sirket"in igletme sermayesi lzahname tarihinden ittbaren 12 avhik
bir dénem igin mevewt yiikim [0l0klerini karsilamaya yeterlidir.

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C.1 | ihrag edilecek | Sirket'in sermayesini temsil eden (A} ve (B) Grubu paylar
VeIvEVR borsada | olmak dizers 2 pay grubu bulunnsalkta olup, {A) Gruba paylar
islem giirecek | imtivazhi paylardie. Thrag edilecek ve Borsa [stanbul'da
SCFmMAaye pivasasi | iglem phrecek paylar Sirket'in herhangi bir imtiyaza sahip
Argcinin menkul | olmayan (B) Grubu paylardir. Sz konuse paylann
kiymel  tamimlama | uluslararas menkul kiymet tanimlama numaras: (15IN) ishu
numAras (ISIN) | fzahname tarihi itibanyls belirlenmemis olup, bu pavlara
dahil rir ve | iliskin  ISIN nuomaras:  [zahnamenin Kol tarafindan
gruplarma  iliskin | onaylanmasin takiben Takashanktan lemin edilecekrir,
bilgi

C2 | Sermaye  piyasasi | Pavlar TL cinsinden ihrag edilecektr,

ArdCImn ihrag
edilecei para birimi
C3 |ihrag edilmis ve | Sirket'in gikanlmig sermayesi 300,000,000 TL olup, bu

bedelleri tamamen
dhdenmis pay sayis ile
varsa bedeli tam
fdenmemis [y
AV

Her bir
nominal deferd

payin

sermaye her bid | TL nominal degerde toplam 30000040,000
adel  pavden  olusmektadr, Bu  sermayenin  tamami
muvazaadan ari sekilde Bdenmigtin. Sitket'in  toplam
300,000,000 adet payvinin 120.000.000 adedi (A) Grubu,
180,000,000 adedi {(B) Grubu paylardan olusmaktadir.

C4

Sermave  pivasas

aracimim safladi
haklar hakkimda
bilgi

P

| Satizi yapilacak  paylar, tlgili mevzual uyannca, pay

sahiplerine asagidaki haklan saglamakiadir:

Kardan Pay Alma Hakki

Cry Hakka

Yeni Pay Alma Hakk

Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakki
Bilgi Alma ve Inceleme Hakk:

Bedelsiz Pay Edinme Hakks

Cenel Kurul®a Davet ve Kanlma Hakk)

Iptal Davasi Agma Hakk
Ortakhktan Ayrilma Hakk
Ortakliktan Cikarma Hakky
Satma Hakks

Axinhk Haklan

Uzel Denetim lsteme Hakk)
Yeni Pay Alma Hakla
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o Genel Kurul'da Milzakerelere Katilma Hakka
Halka Arz Edilecek Paylar, TTK ve SPK'da ditzenlenen
hak lar haricinde, ilave bir hak tanimamakiadir.

C.5 | Sermaye  piyasasi | Halka Arz Edilen Pavlar iizerinde, paylarin devir ve |
aracima  devir wve | tedaviiliinll  kisitlayier veya pay  sahibinin  haklannm
| tedaviiliinii kullamimasina engel olecak kayit bulunmamakiadir.
kisitlavies  hususlar
hakkinda bilgi

C.h | Halka arz edilen | Pavlarin halks arz sonrasinda Borsa lstanbul Yildiz Pazar'da
sermaye  piyasas | iglem girmesi icin Borsa [stanbul’a 02.04.2024 tarihinde
araclarimin borsada | bagvurn  yapimug  olup, Borsa  [stanbul'un st
iglem girmesi  igin | lzahname’nin “1-Borsa Giirlisi™ kismunde yver almaktadir
bagvuru yapilip
vapilmadig YEYVAE
vapilip
vaplmayacag
hususu  ile  islem
giriilecek  pazara
ilighkin bilgi

C.7 |Kir dafitim | Kar payr orani, hesaplama yintemi ve Odemelere iliskin
| poditikas)  hakbanda | prosedirierde bagta TTK ile sermaye pivasasi mevzuan ile
brilgei Jirket Esas Stizlegmesi'ne uyulur. Sirketin kir dagmtim

esaslan, Esas Stzlesme'nin “Kann Tespiti ve Dagitum™
baglikl 15%inci maddesinde dikzenlenmistir,

Sirket kir dafitim politikasing, Sermaye Pivasas: mevzuat
ve Esas Sdzlesmesi'nde ver alan hitklimler sercevesinde,
Sirket'in performans: ve pivasa gelismeleri neticesinde Ik
genel kurul onayina sunulmak Trere asafida belirtilen
sekilde belirlenecektir:

Sirket'in faalivet dinemi sonunda tespit edilen pelirlerden,
Sirket'in genel giderleri ile muhtelif amortisman  gibi
sirketge Bdenmesi veya aynlmas: zorunlu olan miktarlar ke
Sirket tlizel kigiligi tarafindan Sdenmesi zorunlu vergiler
disslildikten sonra geriye kalan ve villik bilangoda ghiriilen
dimem kin, varsa gegmis vil zararlanmin dilsiiimesinden
somra, sirasiyla agagida gisterilen sekilde dagmlir,

Genel Kanuni Yedek Akge:

13)a)Sermayenin %620 sine ulagmncaya kadar, %5 kanuni
yedek akgeve aynlir.

Birinci Kir Payn:

b) Kalandan, varsa vil iginde yapilan bags wtarinim flavesi
ile bulunacak meblag Uzerinden, Sirket'in kir dagitim
politikas: gercevesinde Tork Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi mevzuating uvgun olarak biringi kir payi ayrilr.
¢} Yukandaki indirimler yapildikian sonra, genel kurul, kir
payinin, ydnetim kurulu Gyelerine, ontakhk ¢alisanlanna ve
pay sahibi disindaki Kisilere
hakkina sahipdir.
ikinci Kar Pavi:
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| dj Met didnem karindan. (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen
meblaglar disliidOkien sonra kalen kismi, genel kurul,
kismen veya tamamen ikinel kir paye olerak dagrnmaya veva
Ticaret Kanunu™nun 521 "inci maddesi uyvarmea kendi i stegi
ile ayirdifr yedek akge clarak ayirmaya yetkilidir,

e} Pay sshiplerivle kéra istirak eden diger kimselere
dagitilmasi kararlagtininig olan kisimdan sermayenin %251
oraminds kar payi digiiidiikten sonra bulunan tutanin %6 10%,
Tirk Ticaret Kanunu'nun 519uncu maddesinin  ikinci
fikrasi uyarmea genel kanuni yedek akgeve eklenir,

Tirk Ticarct Kanunu'na gore aynlmas gereken vedek
akgeler ile Esas Sozlesmede veya kir dagiim politikasinda
pay sahipleri igin belirlenen kir payi avnlmadikea, baska
yedek akge ayrilmasing, ertesi vila kdr aktanimasing ve
vionetim korulu lyelerine, omaklik ¢absanlarna ve pay
sahibi disindaki kigilere kirdan pay dagiilmasma karar
verilemeyecefi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kédr pay
nakden &denmedikge bu kigilere kirdan pay dagiblamaz.
Kir payi, daiim tarihi itibaniyla meveul paylann timine,
bunlarm ihrag ve iktisap wrihler dikkae alinmakszin esii
olarak dagitilr, Bedelsiz pavlar artirim tardhindeki meveut
paylara daglir,

Dagitilmasima karar verilen kirn daiitim sekli ve zaman
Sermaye Pivasasi mevzuat glzetilerck yBnetim kurulunun
bu konudaki tek|ifi Gzerinde genel kurulca kararlastinlir,
Sirket Esas SOzlesmesi hilkOmlerine giire genel kurul
tarafindan verilen kir dagium karar geri alinamaz.

D—RISKLER
0.1 | Ihrageya, Bu béilimdeki riskler herhangi hir dncelik sirasing pére
faalivetlerine ve | belirtilmemistir,

icinde  bulundugn
sektfire iliskin Gnemli 1. Ihraggiya ve Faslivetlerine iliskin Riskler:

risk faktbrleri - )
hakkinda bilgi o Mugteriler ile yapilan sdzlesmelerdeki yikimlilik ve

taahhibtlerin yerine getirilememesi faalivel sonuglarin
olumsuz yinde etkileyebilir.

o Migteriler igin  Oretilen Ozel markall Griinlerinin
tiretiminde tesliminde sorun vasanabilir.

o Sirket faalivetlerd vesil finansman oygulamalarindan
vararlanmaya uygun olmayabilecefinden, finansman
ihtiyacimin kargilanmasinda sorunlar yasanabilic ve bu
durum  Sirket faalivetlerini, faalivet sonuglanm ve
likiditesing olumsuz etkileyehilir,

* Sirket rekabetgi bir alanda faalivet ghstermekiedir.
Pazara yeni oyuncularn katilmasi halinde Sirket
sekidrdeki dier oyuncularfa etkin bigimde rekabet
edemeyebilir, Pazar pavim kaybedebilic veva fyat

politikasim slirdiremeyebili
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« Mikgteri istek ve thtivaglarmin deismesi sonucunda sans
beklentilennde azalma meydana gelehilir.

= Kahve pazannda markalasmis bilvik ovunculer ol dugy
igin pazardan yeteri kadar pay alinamamast ve bekl enen
satty  deferlerine ulapilamamasi  girketin - karhlifin
lumsuz cikileyebilir,

+ Diviz kurlarinda vasanabilecek inis ve gikislar Sidket ve
bagh ortaklgumn kithhgmi ve faslivetlerini olumsuz
etkileyebilir.

o Uriin kelitesinde sorun yasanmas: ve kalite belgele rinin
vemilenmemesi halinde satilan iiriinlerin 1adesi olabilir ve
bu durum Sirket’in faalivetlerini olumsuz etkileyebilir.

* Migteri konsantrasyonu / ¢ay satislanndaki yofunlasma
riski sebebiyle, misterilerin  kaybedilmesi  Sirket'in
gelirdenini olumsuz etkileyecektir.

o Sirket sahip oldufu markalann  saflanis  oldugu
avantajlar kaybedehilir,

+ Alacaklann tahsil edilememesi durumunda Sirket in
likiditesi olumsuz etkilenchilecektir.

o Sirket'in bagh ortakh@n Gzellikle komir sektirindeki
faaliyetlen nedenivle vangin riskivle kargi karsiya
kalabilir,

* Hammadde tedarikinde pergekleschilecek  sorunlar
Jirket faaliyetlerini clumsuz yiinde ctkilevebilir. Kahve
Geelinde  iklim  degigikliginin yaratifn olasi tedarik
sikintlan dikkate alnmaldir. KSmir tedarifinde |
geemig yillarda bliy0k pay alan Rusya pazanndan alimm
uygulanan ambargelar  nedeniyle  risk  unsurfan
banndirdegi diistindimekiedir.

e Sirket'in faslivetleri  yoflun  igletme  sermayesi
gerektirmekiedir, Sirket’in mevcut ya da gelecekts
ortaya gikabilecek isletme sermayesi ihtivaclarm finanse
edememesi ya da yinetememesi, Sirket'in operasyoenel
ve finansal durumuny olumsuz etkileyebilir,

o Sirket'in dretim  faaliyetlerini  perceklestirmek  igin
ihtivag duydugu makine ve ekipmanlar ile iiretim
hattinda meydana gelebilecek dngdrilemeyen anza veya
bozulmalar iglerin gegici durmasina sebep clabilir ve bu
durumlar drettm faaliyetlerini ve Sirket'in finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

* Planlanan yatinmlardan beklenen petiriler ve Faydalar
saf lanamayakdlir.

* Faaliyetlerin perceklestirilmesi igin  gerekli izin ve

ruhsatlann  venilenememesi, iptal edilmesi yo da

almamamasi durumunda yasanabilecek duraklame veya
durmalar Sirket ve bagh onakhgimn kdrdiligin olumsuz
etkileyebilecekiir.
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o Sirkel ¢abgantannin, tedarikgilerinin, yiiklenicilerinin
veya difer glinct kisilerin etik olmayan veya hukuka
aykir davramislan Sirket agisindan itibar riski varatabilir.

e |5 karalar vasanmasi halinde tazminat sorumluluklan
alna  girilebilir ve bu durum  Sitket'in  finansal
durumunu kil etkileyebilir.

« Sirket'in yararlandifa tegvik ve desteklerin idarcce sona
erdirilmesi veva sartlarmin degistirilmesi durum unda
Sirkel ve bafh ortakbgmm finansal derumy ohimsuz
yvinde etkilenshi leceldir,

* Bilgi ve teknoloji sistemlerinde perceklesebilecek
aksakliklar Sirket'in faalivetleri ve dretim siregleri
izerinde olumsuz etki varatabilir.

« Sirket"in Ogtimci kigiler Iehine yapmis oldugu teminat,
rehin, ipotek ve kefalet gibi iglemlerin bagh oldugu
hukuki  iligkiler gergevesinde, Sirket’in  Sdeme
yikimiflokleri ortava ¢ikabilecek ve bu Gdemelerin
yapilmas: ya da yepilamamas) durumlannda, Sirket
millkivetindeki mallar Ozerindeki hak larim
kaybedebilecekur.

* Yapilan sigonalara iligkin ddemelerin alinamamas: va da
sigorta wyusmazhklan oraya gikmasi durumlarinda
Sirket ve bagl ortaklgin finansal durumu olumsuz
yande etkilenehilecektir.

* Yasal diizenlemelerdeki degisiklikler, bu degisikliklerin
vanhs yorumlanmasi ve yasal dilzenlemelesin ihlal
edilmesi ya da uyugmazhkiarm onaya gikmas: halinde
Sirket gesitli vapuinmlara maruz kalabilir,

e Girket'in performansi Ost dilzey yhnctime ve kilit
valisanlara baghdir. Kilit personel kaybi veva nitelikli
personel bulamamak Sirket'in faalivetlerini olurmsus
yimde etkileyehilir,

« Sirket gegitli sebeplerle bliviime hedeflerini ve diger
stratepk hedeflerini tam olarak havata gegiremeyebilir,
gegirse bile biiyimesini etkin ve faydali hir bi¢imde
yinetemeyebilir,

* Dogal afetler sebebivle gegici olarak fanlivetlere ara

| verilmesi Sirket"i olumsuz etkilevebilir.

e

- Ihrage'nan Iginde Bulundugu Sckitre iliskin Riskler:

* Sirket faaliyetlerd kapsammda maliyetlerin (hammadde,
iggilik, navlun maalivetleri vb.} ylikselmesi dunomumda
Sirket”in kin olumsuz viinde etkilenebilecektir,

* Kahve yatinmimizin tamamlanmasivla birlikte kahve

sekifirline giriste pazarda yer edinilme stirecine kadar

yiksek malivetlerle karslasilabilir.
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Sekidriin  rekabetei yapida  olmasi sebebivle rakip
tegebblsler ile etkin rekabet edilmemesi ya da rekabeite
geri kalinmasi sfiz konusu olabilir ve bu durumda
birketin finensal durumu olumsuz etkilenchilir,

Sektdr salig kanalinds bilyilk pay alan perakende
zincirlerinde satiy yapmanin  maliveti  beklenmedik
sekilde artabilir.

Yaganan iklim degigikligine bagh clarak cay Gretimimde
aksakliklar yasanmas:, wrm sckibriindeki faalivetlerde
azalmalar ghrillmesi ya da kimiire talebin genel olarak
dilsmesi  halinde,  Sirket'in - ve  bagl ortakligmm
faalivetleri olumsuz etkilenchilecektir.

Difer tanmsal Grinlerin fivatlannda  ghrlllebilecek
artiglar, tanm sekitiriinde faalivetlerin azalmasina va da
Sirket"in bagh ortakliginin gObre tedarik ettigi alicilarm
alm glicliniin ditgmesine sebep olabilecektir, Bu durum
da Jirket’in bagh ortaklifinm satglarmm dilsmesine ve
gelirlerinin azalmasina sebep olabilecektir,

Sirket’in bagh orakliginin Falivel ghsterdifi kdmiir ve
gibre sckiind mevzuat diizenlemelenne tabi ve fam
serbest olmayan bir sekide oldufundan, diizenlevici
kurumlar tarafindan vapilan dizenlemeler ve alinan
kararlann Sirket”in bagh ortakliimn finansal durumiund
plumsuz etkilemesi sz konuse olabilecektr,

Sekitire fzgl tiketici davramslanm  etkilevebilecek
gelismeler Sirket ve bagh ortakhginin kiirm olumsuz
viinde etkileyebilecektir,

pirket’in bagh ortakhfinm saisimi yaptidt kSmirlin
yiksek woranda ithal ediliyor olmasi  sebebiyle,
uluslararas gelismeler $irket”in bagh ortaklifinm kdmir
faalivetlermi olumsuz etkileyebilecektir.

Sitket’in bagh ortakhmin satnsimi yvapufn kémiirin
yitksek oranda ithal ediliyor olmasi sebebiyle,
uluslararaz: peligmeler Sirket’in bagh omakligmin kémir
faaliyetlerini olumsuz etkilevebilecekiir.

kKiiresel, yerel ve bilgesel olumsuz gelismeler talep
dilsfslerine sebep olabilir ve ckonomik, sivasal vh,
dalgalanmalar seludrd olumsuz etkileyebilir.

Faalivet ghsterilen bblgelerde wlussl ve uwluslararas:
reglilasyonlarda ve  gevre  mevzuatinda  degisiklik
meydana gelmesi, uluslararas: anlasmalar neticesinde
bazy Griinferin ithalatina, ihracatma, kullamimma iliskin
veni kisitlamalar, ek wvergiler we geri toplama
vilklimlilukleri gibi ek yikimliilikler konulmas: veya
yliklimltliklerin - genigletilmesi  sektbrel  faalivetlen
olumsuz vinde etkileyebilir,

Vergiler ve vergi oranlanindaki degisiklikler ile Sirket'in

yararlandif tesviklerde degi meydana gelebilir.
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= Sckitirde yeni vaurnimlarm hayata gegirilmesi ve veni
oyuncularin yer almasi rekabet dengesinin bozulmasina
wol agabilir.

# Tarimsal hastaliklar kahve ve gay bitkisi arz durumuny
olumsuz yinde etkilevebilir.

* Tarife dibzenlemelerindeki  degisiklikler  Sirket'in
gelirlerini ve faalivetierini olumsuz sekilde ctkileve bilir.

® Enedi projeler ingasi sirasinda hizmet alinan taraflardan
kaynaklanan gecikmeler. i planin aksatabilir ve vaunm
inalivetini artiabilir,

* Devreye alinan enerji santrallerinin isletme dtneminde
uygun sekilde isletilememesi ya da beklenen Oretim
degerlerine wlagilamas: Sirket'in kachlh@imi olumsuz
etkileyebilir.

» Gilobal ve balgesel iklim degiskliginin bir sonu olan asir
defisken hava kogullan santrallerin verimliliklerini ve
Sirket"in faalivetlerini olumsuz etkileyebilir.

3. Diger Riskler:

* Tabi olunan mevzuatts  defigiklikler  vapilmas
durumunda Sirket ve bagh oriaklhgmm degisen mevezuata
uyum saglamak zorunda clmas: beklenmedik harcamalar
vaplmasini  zorunluy  kilabilecegi  gibi, faalivetler,
faalivet konusunu ve finansal durumu  olumsuz
etkilevebilecektir.

» Duogal afet, savag, terdr, ayaklanma ve salgin hastalik gibi
olagantistii  durumlar Sirket ve bagh omakhEinin
faaliyetlerinin aksamasina neden olabilir.

* Ekonomik kriz yasanmas: dorumu Sirket ve bagls
ortakhi@inin faalivetierini ve finansal durumuno olumsuz
etkileyebilecektir,

 Sirket sermayesinin yetersiz kalmas: halinde faalivetler,
faaliyet sonuglan ve finansal durumlan  olumsuz
etkilenebilir.

o Kredi riskinin  gerpeklesmesi  durumunda Sirket'in
finansal durumunu olumsuz etkilenebilecektir,

# Likidite riskinin gergeklesmesi durumunda Sirket'in
finansal durumu, fealivetleri ve faaliyet sonuglar
alumsuz etkilenebilecektir.

» Faiz oram riskinin gergeklesmesi halinde Sirket'in
sermaye  veterliliii, likiditesi, FGnansal  durumu,
faalivetleri  wve  faalivet  sonuglan  olumsuz
etkilenchilecektir,

* Diviz kurunda yvasanabilecek dalgalanmalar Sirket'in
finansal durumunu, likiditesini, sermaye veterliligini,
fualiyetlerini ve  faaliver  sonuglanm  olumsuz
etkileyehilecektir,
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D2

| Sermaye

v asas:
aracimnsa iliskin
dmemli risk
faktirleri hakkinda

bilgi

Ihrag Editecek Pavlara |liskin Riskler: 1

# Hilke Are Edilecek Payvlar fiyvet wve  hacim
dalgalanmalarina maruz kalabilir,

* Halka Arz Edilecek Pavlar icin akif, likit ve dii zenli
iglem vapilan bir piyasa gelismevehilir.

* Halka Arz Edilecek Paylar diginda sermaveyi temsil eden
diger Sirket paylarmin pelecekic bliyik miktarda
satilmas) veva bu tiir sanglann  gergeklesebilecegi
olasiif, halka arz edilen paylann pivasa fivai Dzerinde
dnemli olumsuz etkive neden olahilir,

e Sirkel, pay sahiplerine Kdr payr ddememeve Karar
verebilir ya da gelecekte kiir payvt dagtamavabilie,

* Yabanc: vatmmelar kur riskine maruz kalabilir.

¢ Halka Arz Edilecek Paylar dizenleyici ve denetleyici
kuruluglar tarafindan oygulanabilecek tedbirlere maruz
kalabilir.

* Halka Arz Edilecek Paylar yatinmeilar agisindan uypun
bir yatinm araci clmayabilir,

* Gclecckic  gergeklestirilebilecek  bedelli  sermaye
artimmlan sonucu sermayenin sulanma riski olugabilir,

# Fiyat tespit raporunda ve projeksivoniarda yer verilen
beklentiler karsilanamayabilir.

E—HALKA ARZ

El

Halka arza iliskin
ihragoimin/halka arz
edenin elde edecedi
net gelir ile
katlanacad tahmini
toplam maliver ve
talepte bulunan
vatirimelardan talep
edilecek tahmini
maliyetler hakkinda
bilgi

Sirket’in sermaye artirmi yoluyla gergeklesecek halka arzdan
073,500,000 TL brit; 875. 180,849 TL net halka arz geliri elde
etmesi beklenmektedir. Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin halka
arzdan 391.500.000 TL briit; 379.307.742 TL net halka arz
geliri elde etmesi beklenmektedir,

Halka arza iliskin toplam malivetin vaklasik 50.511.400 TL,
halka arz edilecek pay bagina malivetin ise 05612 TL olacag
tahmin edilmektedir, Halka arz malivetler Sirket ve Halka
Atz bden Pay Sahibi arasinda Pay Tebligi'nin 32'nci
maddesine piire paylagilacak olup, Sirket"in toplam halka arz
maliyetinin 38.319.151  TlL'sine; Halka Arz Eden Pay
Sahibi'nin  ise 12.192.258 TL'sine  katlanmasi
beklenmektedir.

Pay Teblifi nin 32/2 maddesi uyarinca paylarin ilk defa halka
arz edilmesinde, halks armin hem sermave artinmm hem de
| ortaklifin ortaklariun meveut paviarimn  satis) suretivie
I gergckicgtiriimesi  nedeniyle, aracillk  ve  damsmanlik
malivetieri, borsa tarafindan alinacak ilk kotasyon dereti ile
halka arz edilecek paylarm nominal degeri ile ihrag degeri
arasindaki fark fGzerinden almacak Kurul Gereti ve hukuki
| damismanhik gideri halks arz edilen pavlann birbirine olan
orant ghzetilerek Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi
tarafindan  kargilanacaktir. Bu  kapsamds, halka arx

maliyetlerinin kinlimi esagwdaki tabloda yer almaktadir
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Halka arza iglirak eden yatmimeilardan, talepte bulunmasi
sebebiyle ayrica bir feret alinmayacaktr. Ancak ahm
taleplerine  arscihk  eden  vetkili  kuruluslarin  kendileri
tarafindan belirlenen izlem komisyon bedeli, BSMY maliveti
ve hesap agihs Oeretinin yan sira, para va da pay transferine
iligkin  Ocrer talep edilebilecek ve halka arza istirak
edenialepte  bulunan  yatmmeillar bu (i malivetlere
katlanmak zorunda kalabileceklerdir,

EZa | Halka arzin | Halka Arz Eden Ortak olan Ibrahim Akkus'un 27.000. 000
gerekeesi, halka arz | adel payin satisindan elde edecegi 391.500.000 TL gelirden
gelirlerinin kullamm | 12192258 TI. olan halka arz malivetinin gikarlmas: ile
verleri  ve  elde | 379.307.742 TL tutaninda net gelir elde etmesi beklenmekie
edilecek tabhmini net  olup, sfz konusa gelir ortagin tasarrufunda olacaktir.

gelir halidanda bilgi | Sirket’in sermaye artimmi ile ihrag edilecek veni paylann
halka arz edilmesi sonucunda halka arz masraflarnn
sikanlmasindan sonra elde edilecek tahmini net gelir olan
BT5.180.84% TL nin kultanum verleri ile ilgili detaylar bilgiler
ve kullamm yerlerinin dagilima aga@ida sunolmaktadir.
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1. Yatirsmbar:

Girkel, faaliyet pOsterdigi sekittrlerde stratejik bliviime
hedefleri kapsaminda, hatka arz gelifinin %2371k Kismin
 kullanarak, bagimsiz bir deperleme kurulusu tarafindan
hazirlanscak deferleme raporu sonrasinda belirlenacek bedel
lizerinden Kirvcisi oldufu tesislerden bir veva birden fazlasing
satin almayr planfamaktadir. Kirscsi oldufu  tesislerin
bilgilent asagidadir,

Ek olarak meveul depolann  kapasitesinin  arttornimas:
planlanmaktadir.

a) Arhavi - 2 Cay Uretim Tesisi

Artvin ili, Arhavi ilgesi, Cumhuriyet Mah. Mahalle igi
mevkiinde bulunan gay fabrikasi mistemilat ve arsasi.

Arhavi-2 tesisinde sicket yag cay isleme faalivetlerini
| ylirltmektedir. Tesis 16.000 m*lik alanda 240 Ton / Glin vas
cay liretim kapasilesine sahiptir,

b} Tuzla Paketleme Tesisi

Orhanhe Mah. O Ada / 1925 Parsel Tuzla / istanbul
adresindeki Tuzla Paketleme Tesisi. Sirket, Tuzla tesisinde
cay paketleme faalivetlerini vilrlmektedir. Tuzla tesis 4.000

m*lik alanda ginlik 20 Ton / Gin fiili paketleme
kapasitesivle faalivet ghstermektedir,

¢} Trabzon Kamiir Tesisi

Trabzon ili, Onahisar ilgesi, 143 Ada 4 parselde ver alan
Trabzon komiir tesisi, 12.000 m*lik alanda 666 Ten / Gin
kapasitesiyle faalivet gtstermektedir,

d) Samsun Kémir Tesisi

Samsun ili, Tekkekoy ilgesi, Kirazhk mah. 706 cadde nol2 /
| adresinde ver alan Samsun kmir tesisi. 12,380 m*'lik
alanda ginlik 512 Ton [ Gin kapesitesiyle faalivet
gastermekiedir,




2. Girisim Sermavesi Yahrima

Sirket. halka arz gelirinin %31k ks ile portfiy yBnetim
sirketleri tarafindan kurulmus girisim Serinayesi fonlarina
yatwim yapabilir. Sicket, GSYF vatiim yanmda straiejisi
gerei: halka agik olmayan belidi bir {iin veva hizmet
geligtiren. katma defer yaratabilecek, mida. perakende,
biligim, teknologi, sagbk, imalai, alanlarnda drefim veva
hizmet odakh sirketlere direkt vatirim vapabilic, Sicket, bu
sektlirlerin disindaki marka deferi varatma gieil olabilecek,
operasyonel pelisime uygun difer sektdere de yaunm
vapabilir

3, Finansal Borglarin Odenmesi:

pirket yaptifi hammadde alimlarim [nanse ctmek igin
krediler kullanmistir, Bu dogrultuda. Sirket halka arzdan elde
edecedi nel gelirin %030°luk kismiyla stz konusu kredi lerini
kapatmayr  hedeflemektedir.  Kredilerin - kapatilmasinin
amact, $irket'in finansal borg stofunun azaltilmasi ve
finansman maliyetlerinin  azaltnlarak daba  saglam  bir
finansman yap: elde edilmesidir,

3. Isletme Sermayesinin Finansman:

wirket, artan pazar talebini karsilavabilmek ve is hacmini
genigletmek  amaciyla  Gretimini ve  sangi  arirmay:
hedeflemekiedir. Sirket, halka aredan clde edilecek net
gelirin bir kismim Oretim ve is hacmi arisi ile birlikte
gelecekte meydana gelebilecek basta hammadde ve isgilik
olmak lzere igletme sermavesi ihfivaci karsilamak
amaciyle kullanmayi planlamaktadir. Bu savede Sirket
vapu@ abmlarda pazarhk kabilivetini arirarak maliyet
optimizasyonu gergeklestirmesi ve pazardaki rekabet gliciing
artirabilmeyi  hedeflemekiedir.  Sirket,  malivetlerdeki
defigimler ve satig hacimlerine bagh olarsk stok sevivesini
en uygun seviyede tutmak igin gerekli olan isletme sermayesi
ihtiyvacinin kargilanmasi amaciyla halka arz gelirinin %40 m
kullanmay1 planlamaktadur.

Fon Kullanim Yerlerd Arasinda Kaydirma Yapilmasi:

Yukarida belinilen fon kullamm oranlan Sirket menfaatierd
ve piyasa kosullan dogruliusunda deiskenlik sdsterehilir,
Sirket, halka arzdan elde edilecek geliri. yukanda belirtilen
sekilde  kullanamadi®  tekdirde, Sirket menfaatlerini
gizeterek kullamm verleri arasinda en fazla %10 oranmda
kavdirma vapabilecektir,

sirket, halka aredan elde edilecek net gelirleri, vukands yer
alan alanlarda kollanmaya baslavana kedar, kur korumah
katilim hesabi, Tiirk Lirasi cinsinden vadeli katilim hesab,
ve'veya kira sertifikasi, yatirim fonlan gibi menkol kyymetleri




almlan suretivle, ve / veya fonun degerini korumak adma,
benzer koremay saflavabilecek herhangi bagka hir surette
nemalandimeaktir. Amlan slive boyunca, ilgili fonun b
yintemlerden hangisi‘hangileri ile nemalandinlacagina ve
nemalandimanin kosullarina, global ve yerel chomomik
sartlar dikkate alinarak, meveusata uygunluk gercevesinde
Sirket menfaatlerine vygon olarak karar verilecektir.

E3l |Halka arza iliskin
bilgiler ve kosullar

Halka arzin baglamasi dneesinde, Kurul'un yanr sira, halka
arz edilen ve ihrag edilen Sirket paylannin borsads jslem
giirebilmesi igin Borsa Istanbul’un uyveen gériistingn ali nmas:
perekmektedir.

Sermaye artigi ve ortak sateg yoluyla gerceklestirilecek
paylann toplam nominal degeri 90.00.000 TL olup, Sirket'in
halka arz sonras: gikanbmis sermayesing oram %24, 8 dir.
Halka Arz Edilecek Paylar, Sirket'in sermaye artmmi yoluyla
gikarilacak 63,000,000 TL nominal degerli B Grubu Paylar
ile meveut ortak lbrahim Akkus'a ait 27.000.000 TL nominal
degerli B Grubu Paylardan olusmaktadar. Halka arz edilecek
toplam SO0 TL nominal degeri pavlann;

. TS0  adedi  (%675) Yun lgi  Bireysel
Y atrimeilara

B 22.500.000  adedi (%25) Yurt lgi  Kurumsal
Yatirimei lara

gergeklestirilecek satiglar igin tahsis edilmistir.

Paylann halka arzi Halk Yatinm Menkul Degerler Anonim
Sirketi ve Integral Yatunm Menkul Degerler Anonim Sirketi
tarafindan olugturulacak konsorsiyum tarafindan “Sabit Fivat
ile Talep Toplama™ ve “En lyi Gayret Aracih@i™ yiintemi [le
gergeklestirilecektir.

Halka Arz Edilecek Paylar igin 3 {iig) i3 gilinid boyunca talep
toplanacakiir. Bu slirenin baglangig ve bitig tarihlerd KAP'ta
ve ilan edilecek tazarruf’ sahiplerine sats duyurusunda
belirtilecektic. 1.00 TL nominal degerfi paylann satrs fivan
14,50 TL dir.

Ihrag edilecek paylar, kaydilegtirme ésaslan gercevesinde
MEK tarafindan hak sabipleri bazinda kayden izlenceck olup,
paylann fiziki teslimi yapilmayacaktr, Kaydi paylar, azami
dagium  listesinin  kesinlestifi gintt takip eden ki gin
icerisinde teslim edilecektir.

Halka arz sonuglan, Kural'un sermave piyasas araglarinmn
satigina iligkin diizenlemelerde yer alan esaslar ¢erpevesinde
dafitim listesinin kesinlestifi glnd takip eden ki i5 gind
igefisinde Kurul'un zel durumlannm kumuya agiklanmasina

E4 | Catsam menfaatler
de dahil olmak iizere
halka arza iliskin

iligkin ditzenlemeleri uvannca kamuyva duyurulur,

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Halk Yatinm Menkul
Degerler A.S., Integral Yatnm Menkul Degerler AS.
arasmda gikar gatigmasi veya herhangi bir menfaat gatismas
bulunmamaktadir. Aralarnda herhangi bir sermaye iliskisi
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ilgili kisilerin fnemli
menfantteri

yoktur. Halk Yatimm Menkul Degerler A.S.'nin ve [ntegral
Yatinm Menkul Degerler A.S. nin halka arz islemi nedenivle
elde edecedi aracihik komisyonu haricinde dogrudan va da
dolayh olarak halka arzin bagansma baglanmis bir ckonomik
gtkan bulunmamaktadr,

Sirket. Halka Arz Eden Pay Sahibi ve bajimsiz hukukpu
rapomnu hazirlayan Lexist Hukuk Biirosu arasinda herhangi
bir gikar veva menfast cabigmas) bulunmamaktadir, Lexist
Hukuk Blirosu ve Sirket arasmda herhangi bir sermave i liskisi
yoktur, Lexist Hukuk Birosunun dogrudan va da dolavl
olarak halka arzin basarisima baglanmis bir ekonomik ¢ikan
bulunmamaktador. Lexist Hukuk Birosu'nun  Sirket'in
dofrudan %3 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
arasinda, halka area iliskin sunulan hukuki damsmanlik
hizmetleri diginda herhangi bir hukuki damsmanhik i ligkisi
bulunmamaktadir. Lexist Hukuk Bilrosu halka arza iliskin
sunulan hukuki dansmanbik hizmetleri igin damsmanlik
ficreti elde etmektedir.

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve finansal wblolarmin
bagimsiz denetimini yvapan Deneyvim Bagimsiz Denetim ve
Danizmanhik A.§. arasinda gikar catismas: veyva herhangi bir
menfaal ¢atigmast bulunmamaktadir. Deneyim Bagmsiz
Denetim ve Damgmanlik AS ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye ligkisi yoktur. Depcyim Bagimsiz Denctim ve
Damgmanhik A.S."nin dogrudan ya da dolavli olarak halka
arzin - bagansma  baglanms  bir  ekonomik  gikar
bulunmamakiadir. Deneyim Bafimsiz  Denetim  ve
Danigmanlik A.§."nin, Sirket'in %5 ve daha fazlasma sahip
pay sahiplerivle arasinda herhangi bir anlasma vokiur.
Deneyim Bafmsiz Denetim ve Damismanlik AS. Sirket'e
sundufu bafimsiz denctim hizmetleri kapsanunda ficret efde
ctmisgtir.

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Sirketin
gayrimenkullerine iligkin degerleme raporu hanirlayan Adim

- Gayrimenkul Degerleme AS. arasinda herhangi bir gikar

weyva  menfaat  catsmasi  bulunmamaktadir. Adim
Gayrimenkul Degerleme A8, ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yokiur. Adin Gayrimenkul Degerleme
A-5."nin dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin basanisina
baglanmis bir ekonomik gkan bulunmamakiadie. Adim
Gayrimenkul Degerleme A8, halka arza iliskin sunulan
gayrimenkul  degerleme  hizmetleri  igin  gayrimenkul
deferleme lcreti elde etmekiedir. Bunlann disinda halka
arzdan  OGnemli  menfeati  olan  damgmanlar v,

| bulunmamakiadir.

E.5

Sermaye Pivasas:
wracimi halks  are
eden
kigininfihrageinm

S v i

| Sitket'in - meveuwt unagrlbrahim Akkus'un sahip oldufu

toplam 27000000 TL nominal degerfi beheri 1 (bir) Taork
Lirasi nominal degerfi 27.000.000 adet (B} Grubu pay ortak
satigt yoluyla halka arz edilecekiy
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Kim marafindan ve ne

kadar ghire ile
taa b bkt verildigi
husvslaring  igerecek
sekilde dolasimdaki
pay milKiarimm
arfirilmamasing

iliskin verilen

tashhiltler hakkinda
bilgi

Sirket'in - gikarilnus  sermayesinin 300.000.000 TL den
363000000 TL've gikanlmas  nedeniyle artirilacak
61.000.000 TL nominal déegerli 63.000.000 adet (B) Grubu
pay da halka arz edilecektir.

thrager tarafindan verilen taahhiler:

thraggr, 04.03.2024 tarihli ve 3 sayvil Yonetim Kurulu
Karanna dayanarak, Sirket tarafindan Halka Arz Edilen
Paylar'm Borsa Istanbul'da islem gérmeye bagladi@ taribten
itibaren 1 yil boyunca, herhangi bir bedelli ve / veya bedelsiz
sermaye  artinm)  yvaplmeysca®  ve  dolagindaki  pay
miklarinin bu suretle arunlmayacaf, bu slire boyunca veni
bir satiy veym halka arz vapilmayscad ve dolasimdaki pay
miklarimin artmas neticesini doguracak herhangi baska hir
karar almmayacag, bu siire boyunca veni bir satig veva halka
arz yapilacafina dair ya da dolasimdaki pay miktarmm
artmas neticesini douracak herhangi basia bir basvuru veva
spiklamada  bulunulmayecad  dofrultusunda  wahhine
bulunmusgtur,

Ortak tarafindan verilen taahhiltler:

sirket’in mevout ontagi |brahim Akkus 04.03.2024 warihinde
SPK'min i-SPK-12E.21 (30v03/2023 tarihli ve 200412 sk.)
sayih llke Karanm da goe oniinde bulundurularak, sahibi
aldugu Sirket paylanm (halka arz edilen kisim harig), Sirket
paylarinin borsada iglem gérme tarihinden itibaren 1 (bir) yil
boyunca, borsada va da borsa diginda satmayacaging, baska
yatwrmes hesaplarna virmanlamayacagini veya Borsa'da dzel
emirle velveya toplan satis iglemine konu etmevecegini
taahhiit etmistir,
Sermaye  pivasasi
taahhiitler:
Sirket’in meveut ortagl |brahim Akkus tarafindan verilen

mevzuat  kKapsaminda  verllen

| 04.03.2024 earihli waahhit VII-128,1 sayil Pay Tebliginin

B'inci maddesini de kapsamakiadir,

E6

Halka

kaynaklanan
sulanma etkisinin
miktan ve viizdesi |

arzdan

Yeni pay alma halklk

kullammimp sz |
konusa olmiasy |
durvmuonda, meveul |
hissedariarin  halka
arzdan pay
almamalar

durumunda sulanma
cthisinin miktari ve
}'ﬁzdu:i

Sulanma etkisine iliskin hesaplamalar Sirket'in 31.03.2024
tarihli tzel bagimsiz denctimden gegmis finansal tablolarinda
ver alan veriler esas almarak yapilimste, Sirket paylarinm
halka arzi meveut ortaklarimin yeni pay alma haklan tamamen
kisitlanarak sermaye artirimi ve orak sabs suretivle
gergeklestirilecektir. Bu kapsamda, sulanma etkisinin miktar
ve ylzdesine iliskin hesaplamalar asapdaki  tabloda
sunulmaktadir.  Sulanma  etkisine iliskin  hesaplamalar,
varsayimiar ile tahmini veriler dikkate alinarak yapilmig olup,
gercek  verilefin ortaya gilkmasindan  sonra vapilacak
hesaplamalarda baz farkh defierler ortayva cikabilecekrir.




i
Silamms Eikisi TL
Finlka Arz Oneesi Defler Deperi® I.7906.575,3 12
Hnlka Arz Cmcesi Okbenmis Sermanve 0L DK, 18
Halka Are Cmcesi Pav Bayies Defter 5 ug

| Deteri i

Hilka Are Favadi 14,50
SETTIER Y ﬁrlmrrnlnnmm.ll TL) AN 0
Birkeee Girecek Beid Halks Are
Geliri L T
Halkn Arx Misrallan* 383190 51
Sigkxie direcek Met Halka Are Ciclir ET5 IBEAD
Halkn an: Sonras Dielier I'W:ic-:r THA7.156. 061
Hallka Arz Sonrma Pay Suysi T3, D Dk
Hnlka Are Sonrcass May Bugimn Defeer 2.3k
Uegeri o
Meveut Omaklar ein (poginl Sl nnma
Eckiz i TL) 1,37
Mevet Ontnklar bgin dpsaaeitil Sid ama
Elfisd (%) Fal2 O
e Owaklor lyin jpozidif) Sulanma
Elkisi {TL} 7,14
Yo Creaklar lein Salanma Pikisd (%) 549,23
=303 3024 sewu At fopiom
dzdenek degert
=& Badeee Jirkat in binlimacagh

_— et

E.7 | Talepte bulunan | Halka arza talepte bulunan yatirmmeilardan talepte bulunmak
vatirimeilardan talep | icin dzel bir leret alinmayacakur, Ancak vatinmeilar, bu

edilecck tahmini  amagls hesap agmak, hak ettikleri paylan basks verkili
maliyetler haklkinda | kurulugun hesabina virmanlamak veya para iadesine iliskin

bilgi EFT yapmak istemeleri durumunda arac) kuruluslar arasinda
farklilik pdsteren cesithi malivetlere katlanmak zorunda
kalabileceklerdir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dbnemberi itibarnvla ihragginin bagimsiz denetim
kurnluglarinin ticaret unvanlar ile adresleri (liye olduklan profesyonel meslek kuruluslar
ile birfikie):

irket’in Korul'un finansal raporlama standartlanna géire hazidanmig 31,12,2021, 31.12.2022,
ILIZ2023 wve 31.03.2024 tariblerinde sona eren hesap ddnemlerine ait konsolide finansal
tablolars dizel bagimsez denetimden gegirilmig olup, Szel bagimsiz denetim raporuny hazidayan
bagimsiz denetim kurulusuna iliskin bilgiler asagidaki tabloda verilmekiedir.

Unvani Deneyim Bajimse: Denetim ve Demsmanhik A5, [
Sorumln Denetci Ayhan Cetinkava

dreal Kizilirmak Mahallesi Muhsin Yazicioglu Caddesi Protokol
Plaza No:39A | 4 Cankaya/ Ankara

Telefon 00 (312) 474 30 80 . e
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Faks +00 (312) 474 30 8]

internet Adresi www demeyvimbed com.i

Oyesi  Oldupu  Meslek | Ankara Serbest Muhasebeci Mali Milsavirier Odas:
Kurnluslar: Nexia Intemational

Ozel bagimsiz denetim raporu ve ilgili finansal tablolar lzahname ekinde sunulmakiadir.,

3.2, Bagimsiz denctim kuroluglarmimdsorumlo ortak bas denetcinin glirevden alinmas,
girevden gekilmesi va da degismesine iliskin bilgi:

[zahname'de ver verilen finansal tablo donemleri itibariyla bagimsiz denetim kurulugunun ya da
sorumlu oriak bag denetginin gorevden alinmas), grevden qekilmesi va da degistiriimesi soe

konusu degildir.
4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket'in 31.03.2024 satm alma ghell ile hesaplanan ve ¢zl bagimsiz denetimden pegen

32,2021, 31122022, 31.12.2023 we 311.03.2024 tanhli konsolide finansal durnim
tablolarmdan segilen Bnemli finansal kalemler asafida ver almaktadir,
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sirket’in 000 .-31.12,2020, 0L.01L-31,12.2022, 0L.01.-31.12.2023, 010131032023 ve
01.01.-31.03.2024 dinemlerine iliskin konsolide kiir veya zarar tablosundan segilen dmembi
hnansal kalemler asagada ver almaktadir,

Gelir Tebdosu (TL) 3002024 | 3L033023 | 3igzz0ga I TR EETIY

Hisils B 50S. 200 | B Ao 463 | 5064 706434 | AES22156] B aoh s05.ans
Sabglaem Malivesi i-) ujl.dlu.q’.l:; BT IO R4 5000, 135002 | 53094300000 | -2 326042177
Brilit ke (Zarar) VEALTBEERE [ 112093604 | Oedadibo2|  see072.09% | IMLIGLEN
Esas Fualives har (£ arari TULOSE D% | 1240175664 EL IR E L) AREQRE &30 193 1Rm75

Fimansman Gelrl (Gidert)

y T Fuulivet Kari (Zaran) 12LA08251 | 135424557 | 1047351875 463370574 ATEIGH.EHY

Slirdiralen Faalivetber
Yergh Otvcesi Kart (Zarar) RYAHD.TES | 111,382,783 BlETI4 149 TAL&T0 2 197,668,748
Bimem karvFsrar b BRATAA| BD4TI IS0 SR MR 740 RS, 423,264 179,143,763

Yatinmer, yatiruim karanm vermeden Once fhracoimm finansal durum ve Faalivet
sonuclarma iliskin ayrintil bilgilerin yer aldsd isbu izahnamenin 10 ve 23 numaral
bashklarmda yer alan aciklamalan da dikkate almalidir.

5. RISK FAKTORLERI

Hafka arz edifen paviara yinelik vatira vapmak cegitli riskler barmdhrmaktadr. Yotirim karars
aleremiacln dnee ayagick baksedilen risk fakidelert ve ekleri ile Mriikte Tahname nin B
kapsaminda dikkailice degerlendirilmesi gerekmekicdir. Agaida beliviilen riskler, Sirket
viknetiminin fzafmame nin farihd itharoda Sivket T ve Halla Arz Edilecek Puylen’a vaplacak
Werhangy bir vatwmn exash bighnde etkileyebilecegin dmgardidis rivklerdir. S50z Gowesu
risklerden hevhangd bivinin gerceklegmesi halinde, Holka Ars Edilecek Paylar in degert ditgebilir
v yetivimin lmemnn veva biv koomemn kavbedilmesi soz ko olabiliv

Agagida befirtifen viskler karglagdabilecek  tim viskleri kapsamamakiadie,  Hollhazirda
hilimeyen va do Strket yoneimn exash olarak addesmedigl, ancak gereklegmeleri halinde
Sirket'in faalivetlerive, faalivet sonuclaring, likiditesine, mall durmmuna ve gelecege vinelik
bekleniilerine zavar verchilecek hayke risk fakiivleri mevews ofabiliv, Risk Sfukedrierinin
ajagrdaki sununt sirelamast Sirker vinetininin soz komsu risklerin gereekleyme ol cisaligr veva
dmerni bakmmrdan vaptige biv degerlendirmerve giore baliviemmniy bir sumem sirolomayi olarak
diistiniilme meliciv,

Yatiromer ve  yatromer  adavlon,  fabmome ‘de paviasian  bilwiler corcevesingdes  kendh
degerlendirmelerini yaparak, Haika Avz Edilecek Paviar'a yatwum vapmanm kendiferi icin
vt elpp elenafr@ina kavar vermeliciv,

5.1. ibrageiva ve faalivetlerine iligkin riskler:

* Misteriler ile yapilan sizleymelerdeki yilkdmiiliak ve roahhitderin yerine getirifememeyi
Saaliyel sonuglarmm olwmsuz yonde efkiferebilir,

Sirket'in faalivetlerinin devamlilsg kismen de olsa milgteriler ile ditzenlenen stzlesmelerde yer
alan yilkimliliklerin ve hizmetlerin tam ve zamanmda yverine getirilmesine bagl olup, alman
milgteri faleplerinin ekonomik, whnik ve diger sebeplerle ka i durumunda, Sirket




rekabet giiclind kaybedebilir, gelir elde etme kapasitesi azalabilir, Pazar pavini kaybedebilir ve
itibar ile gliven kaybt vagayabilir. Ayrica. Sirket migterileri ile imzaladify stizlesmelerde wer alan
wiiklimlllklerin fam ve zamamnda yerine getirilememesi nedenivie cezai mieyvideler ile
karsifagabilir. Bu durum Sirket'in satiy gelirlerinin azalmasma ve kirhihigmin olumsuz
etkilenmesine neden olabilir,

» Miigieriler icin fzel markalt olarak iGretilen gay ve kabve diriinlerinin Gretiminde ve
fesfiminde sorun yaganabilir,

sirket, zincir marketler icin dzel markal olarak cay Griinleri Uretmektedir. Bu sekilde iiretim
vapilarak misterilere tedarik edilen triinlerde kalite sorunlan vasanmas dorumunda, riinlerin
iedesi stz konusu olebilir. Bu durem, Sirket itibarimin zedelenmesine, meveut ve potansiyel
anlagmalarm riske girmesine neden olabilir. Milgleriler ile yvapulan stzlesmeler feshedilebilir,
stizlegme fesihleri halinde tiretim kapasitesinde doldurulmas: gereken bogluklann olusmas: riski
vardir, Bunun sonucunda personelin ig akitleri fesh edilebiliv, Bu durumda, Sirket imaj kavbina
ck olarak maddi kayiplarla kargilagabilir ve wemina 8deyebilir. By husus kahve faalivetien
iginde peceridir,

o Sirker foolivetferi  yeyil  finansman  wppalamatarindan yvarurfammaya upgun
oimayabifeceginden, finansman iltiacin kacglanmasinda serunlar pasanabiliv ve bu
diernm Firket fualivetlerini, faofivet senuglarim ve Bkiditesini olamsuz exkileyebitir,

Son yilkarda iklim degigikligi bagta olmak zere gevre sorunlannm ¢dzlimine yinelik projelerin
finansmaninin saflanmasi adna, finansman saglayict kurum ve kuruluslar fizel proje ve
programiar olusturmakia ve bu projelere avantajl finansman firsatlar sunmakiadir. Ozellikle
kimiir ticareti bu 8zel proje ve programbarin kapsami disinda oldugundan, Gabre tretimi de vesil
linansman kismunda riskli olabilir. Yalmzca finansman saglamak degil, yurt dig satig, AB
thracatinda da sorun olabilir. Sirket ve bagl ortakligs ilerleven sireglerde avantajli finansman
firsatlan bulmakia rorlansbilecektir, Finansmamn hig ya da gerekli sartlarls saglanamamasi
halinde $irket yatirimlanin ya da faaliyetlerini finanse edemeyebilecek, likidite sorunuyla kars:
karsiva kalabilecek ya da bosglanm demckie giiclipe disebilecektir, TUm bu ihtimallerin
sonucunda Jirket ve bagl crtakliginn faaliyetlen, faaliyet sonuglan ve finansal durumu olumsuz
etkilenchilecek ve Sirket'in karhiligs azalabilecektir,

o Nirket rekabeici bir alunda faaliver gdstermektediv. Pazara yeni oyancilurin katrfmas:
halinde Jirker sekidvdeki diger oyuncularia etkin bicimde rekabet edemeyebilir, Pazar payom
Raybedehilir veya fivar politikasim sirdiiremeyebilir,

Sirket mibgterilerine Usttin kaliteli Griinler sunsa dahi. Sirket'in faalivet gdsterdigi alanlara yeni
oyunculann girmesi ve / veya rmkiplerin yatinmlanm artirmas: rekabetin armasina, dolayisiyla
kér marjlanmin baskilanmasina ve hatta faaliyetlerin zararla sonuglanmasma sebep olahilir,
Sckrire wveni girenler migtetilere mevew fivat indirimi sunsrak milsteri kaviplanna neden
olabilir. $irket rekabet etmeye devam edebilmek igin mlsterilerine daha vzun vadeli alim imkam
saflamak zorunda Kalabilir. Bu durum, Sirket'in ihwiyag duydugu isletme sermayesi ibtiyacins,
Sirtket'm finansman giderlerini ve silpheli alacak miktarnim artiribilir.
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Rekabergi baskilarm artmas nedenivle Sirket UrOnlerinin pazar payvlarimn beklenen hizda
blylmemesi, Sicket'in fival politikesimn slrdlidilememesi veva fvatlarm divsmesi halinde
Sirketin fleriye vinelik beklentileri, faalivetleri ve finansal durumu olumsuz etkilenshilir,

o Miigteri istek ve ihiivaglarimm degisrresi somucunda suty beklentileringde azalma meyvdara
gelebilir,

sirket’in Tanlivel ghisterdifi sekidrlerde, intivaglar hizli bir gelisim ptisterehilic ve bu baglamda
piyasaya altermatil lirinker sunulmasi zorunlu olabilir, Satg gergeklestinilen gay, kahve, k imyevi
glbre ve bagta kidmir olmak Gzere difier kat vakn Griinlerine vwinelik ralebi azaltabilecek
degigimler ve yeni Griinler pivasaya gikabiliv, Bu durum, Griinlere olan talebi azalurak misteri
kayplarina ve Pazar pays kayiplarina neden olabilir. Stz konusy kayiplar Sirket'in faalivetlerin,
cirosun, kirfiligin ve finansal duremunu olumsuz ytnde etkileyehilir,

Ozetle, Sirket'in vilksek milsteri memnuniveti saglama hedeferini vakalwvamamas, toketici
edilimlerini ve talep degigimlerini OngGrememesi, belidevememesi ve bu defisimleri
kargilayacak yeni Urlinferi gelistimede bagarilh olamamas: halinde, Sirket sauslan yavasiayabilir
va da tamamen durabilir ve bunun sonucunda faalivetlers, finansal durumu, faalivet sonuglan ve
tleriye yinelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

« Kahve pazarinda markalagmis biiyak opuncolar oldugu igin pugardan yeteri kadar pay
alinamaniasi ve beklenen satiy degerlerine wlaplamamast sicketin kacliligon  of wmsuz
etkileyebilir.

Sirket'in belirledifi hedef kahve pazarinda, dzellikle Tirk Kahvesi pazarinda markalagmis biiviik
oyuncular oldugu ve de Kigilerin tiketim aligkanhklarmn degistirmesinin zor oldogu igin
pazardan planlandif: kadar pay alinamayabilir. Kahve pazarma giris igin ral bedeli, reklam pay1.
vbh maliyetlere katlamilmas: gerekebilin, Aynica perakende zinciderinin vadeli Gdeme
uygulamalan Sirket'in stz konusu satiglarinm karliligim ¢alisma sermayvesi iktivacinda artis ile
baskilayabilir. Bu durum Sirket karlih i olumsuz etkileyebilir,

» Diviz karlarmda yaganabilecek inig ve cikiglar Sicker’in bagh ortakliivn kirkhgum ve
Saativetlering ofwmsuz ethifeyebilecekvir.

yirket'in kahve ve bagh ortakhfimin kimilr ve gibre ticaretine ifigkin faaliveti vurt disindan
ithalat ve yurt igi pazarlards satilmas) Dzerinedir, Dolayisivla tedarik maaliveti déviz cinsinden
elup. sang gelin sse Thrk Liras cinsindendir. Diviz kurlannds gergeklesebilecek artig ve
dalgalanmalar, Sirket'in bagh ortakhgmin maliyetinde artise schep olabilir ve bu artigin avnen ic
piyasa fivatlarna yansinlmast milmkiin olmayabilic. Bu durom Sirket ve baglh ortakhfiinin
finansal durumunu ve kirhhgin olumsuz etkileyebilir.

o Oriin kalitesinde sorun yaganman, kafite belpelerinin yenilenmemesi ve firiinlerin jadesi
durriseis Sirket“in faalivetlering ofumsug etkileyebilir,

Sirket'in sahip oldugu kalite glivence sistemi, kalite konwol alivapiss, perekli tesis ve ekipmani,
faaliyer ptistermekie oldugu sekitirdeki bilgi ve becerisi ve periyodik test uvgulamalan Sirket'in
tretimini ve ambalajlamasmi yapti@ biltlin trtinlerinin kalitesing artiema hedefinde olup, bu
durum sahip eldugu kalite belgeleri ile de teseil edilmistir. Sirket belirlenen kalite standarilarna
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gergeklegtivemezse, hichir sekilde gergeklestiremezse, kusurlu hammadde tedarik ederse veyE
kalite ve Uretim belgelerini yenileyvemezse milsteri sikavetlerd ile karsilagabilir, marka itiban.
rekabet glicl, faaliver gosterdiZi pararlann gegitliligi, finansal durumu ve faaliver somuglar
olumsuz yinde etkilenebilir,

= Miigteri konsantrasyonvgay sonylarmdaki yogunlasmuo rivki sebebivie, miisterilerin
Ky bedifmesi Sivker"in gelivfering olumsuz etkilevebilecekiir,

Sirket"in gay satiglanmn dnemli bir bolimi hem Ozel mackall Gretimle hem de Sirketin
markatarr altinda zincir marketlere yaplmaktadir. 3 milsterinin Sicket'in lzahname de ver verilen
2024 wih ilk 3 ayhik hesap daneminds cay sanslan igerisindeki payi vaklagik %81,74 oranindadir,
Giibre ve kiimilr satiglarinda ise bu durum pecerli degildic. Bu baglamda, Sirket’in cay
satislannda yogunlagma riski bulunmakiadir, Stz konusy misterilerden bir va da birkagi ile
yapilan siizlegmelerin iptal edilmesi veya venilenmemesi va da dzel marka ile yapilan Gretim
stizlegmelerinin devam ettirilmemesi halinde Sirket'in faslivetinin, finansal durumunun, faaliyes
sonucunun ve ileriye yinelik beklentiletinin olumsuz etkilenmesi sbz konusu olabilecektir.

e Sirket sahip eldugn markalarin saglaney ofduga avantajlars kaybedebilir,

Sirket'in pazardaki payvim ve kirhligin artirmas:, markah drlinlerinin kullanim, bilinidik ve
sabig ttundurma celigmalan ike iligkilidie. Sicket"in faalivet sonuglarimin basarsinds marka imajs,
itibar1 ve milgterilerin markaya baghbign Snemli bir yer tutmaktadir. Sirket marka imajin
geligtivmesi. korunmas: ve slirdirlllmesi igin caligmalarda bulunmaktadir. Ancak. bu calismalar
sonucunda istenen sonuglars wlagilamayabilir va da ulagiloms olsa bile Pazar vapilarimn
degismesine bagh olarsk beklenen fayda elde edilemeyebilir. Bu durum gelecekte Sirketin
satiglarinin ve kirlihgmm beklenen diizeye ulagmamasina sebebivet verebilecegi gibi diismesine
de yol agarak. Sirket"in faalivet sonuglanm olumsuz anlamda etkileyebilir,

Ote yandan, fikri ve sinai milkiyet haklanmin korunmasy igin alinacak tim Snlemlere ragmen,
fikri ve sinai milikiyet hak ke izinsiz kullanmam takip etmek gig. malivetli ve vakit alieadsr.
Ceellikle ilgili mevzuatn fikei ve sinai milkiver haklanm veteri kadar koruma altina almadig
bazs iilkelerde, fikri ve smai miilkivet haklar yveterli sckilde korunamayabilir ya da izinsiz
Kullamm kapsami tespit edilemevebilir.

Bu durumda Jirket, fikn ve sinai miilkiyet haklarim kullanma va da fikei ve sinai millkives
haklannm bagkalary tarsfindan kellamimasing iliskin vasal iglemler cercevesinde dnemli
malivetlere katlanmak durumunda kalabilir.

Sz konusy masraflar, flgili istemler Sitket lehine sonuglansa bile finansal durum tkzerinde
olumsuz bir etki dogurabilir.

o Alacaklarn tahsil edilememesi darumando Sicker 'fn lkiditesi olumsuz etkilenebilecekiir.

Saghkh ve etkili alacak yinetimi yapilamamast, milgterilerin finansal durumlannin etkin bigimde
takip edilememesi. miigterilerin faalivetlerine son vermeleri, mosterilerin acre dismeleri ve sair
nedenferle Sirket ve bagh ortakhbiis migterilerinden olan alacak lann zamanminda, eksik ya da hic
tahsil edilememesi halinde nakit akisi ve Bdemeler dengesi olumsuz etkilenehilir. Tahsilatn
perektii sekilde gen;ei-:!eﬂlrrlememt'-“l sael:re-l:n'_'.-'ll: blrlm.n:r in likidite pn:rl:nl:ml YASAMAsE VTIoa.
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gecikme faizi ve benzeri ek yviikiimldliklerden sorumlu olabilecektiv. Bu durum, Sirketin
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarmi ve ilerive yBnelik beklentilerini olumsuz

etkileyebilir.

lzabiname de ver alan finansal tablo dénemleri itibartyla Firket'in sipheli ticari alacaklon ve
slipheli ticari alscaklann thm ticari alacaklari igindeki payvi ssafidaki sekildedir:

318580024 323023 iz 35122020
SEphel Tienn Alacaklion 1A TL) 4,505,454 5511088 7544 545 4. M44 200
Koaen Vadeh Thear Alwcaklar (D3ITL) 40014547 REZAL A0 HAL A0S 42 335539
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e Sirket'in bagl oviakig dzellikle kémiir sekedrindeki foaliyederi nedeniyle yangin ricki il
karyr karsipa Kalmaktadir,

Firket"in bagh ortakh@ ithalatmi yeptig kBmilr ve diger kati vakit firinlerini Samsun, Trahzon
ve Rize tesislerinde depolamaktadir. S5z konusu tesislerde veya tesislerin vakmlarinda meydana
gelebilecek yangmlann, Sirket’in bagh ortaklidinin depolamasin vapug Grinlere sigrama riski
bulunmaktadir, Bu durum sonucunda Sicket'in bagh ortakliginn depoladigs trlinlerin Snemli bir
kismim - kaybetmesi miimkOn olabilir ve bunun sonucunda migterilerin talepleri  yerine
getirilemeyehilir. Bu durumda dahn yiiksek tutarda verine koyma maliyetine katlamlabilir. baz
miigterilerin taleplen karsilanamadi@i igin miisteri kaybedilebilir ve bunun sonucunda satislarda
azalma, maliyetlerde arhig ve kirlilikta azalma gizlembenebilir.

« Hammuadde tedarikinde gergeklegebilecek sorunlar Sirket fualivederini olumsuz pinde
etkileyebilecekyir,

girket hammadde almlanm farkli oranlarda  cesitli  tedarikcilerden temin  etmekiedir.
Hanunaddenin temin edildigi pivasalarn saghkl ve etkili analiz edilememesi; tedarikgilerden
bazilarimin pivasadan gckilmesi ya da iledeyen dinemlerde tedarikei cesitlendirilmesinde
bagarili olunamamas) halinde, Sirket hammaddenin tam, zamaninda ve eksiksiz ledarikinde
sorun yagayabilir,

Jirket hammadde tedarikinin Snemli bir kismini (gay ve kahve iretimi igin} tanmsal tirlinlerden
temin etmektedir. lklim degigikligi, artan sicakhiklar, asin yagis, siddetli kuraklik cay ve kahve
kalitesini ve cegitliligini azaltabilir by yuzden olugabilecek Gretim dalgalsnmalan nedeniyle
hemmadde tedariginde sorun yasanabilir. Aym zamanda iklim defisikligi arz dengesini
degistirecedi igin fivatlarda dalgal bir seyire neden olabilir. Bu durum gay firetiminde ve de veni
yatirimlar arasinda ver alan kahve iiretiminde, liretim ve satiy rakamlarm etkilevebilir.

Komdr ve diger katr yaku Oriinlerinin alim satm faaliyetleri ile ilgili olarak Sirket'in bagh
ortakligt hammadde alimlarm ithalat geklinde gesitli tedarikgilerden temin etmektedir, Savag ve
diger olaganistli durumlar nedeniyle hammaddenin temin edildigi pivasalarda ok viksek
oranlarda fiyar dalgalanmalan stz konusu olabilir. Diger tarafian hammadde tedarikinin
saglandifi dlkelenn devlet otoriteleri tarafindan  uygulanabilecek  vapunmiar nedeniyle

hammadde temin :?_ITTEH’“
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Bu nedenlerden dolayr, Sirket"in Gretim ve sang siireci aksayabilir ve Sirket meveut misterilere
mal tedariki saflanamamasindan kaynakh pazar kaybina ugravabilic. Bu durum. Sicket'in
faaliyetlering, finansal durumun, fealivet sonuglanm ve ilerive véinelik beklentilerini olumsuz
etkilevebilir,

o Sirket'in faolivetieri yogun Isletme sermayesi gerektivmektediv, Sirker'in mevcut e il
gelecekie ortapa grkabilecek iylefme sermayesi ihtivaglarim finanse edememesi ya da
yinetememesi, Sirket'in operasyonel ve finansal duramunn olumsaz ethilevebilir,

Sirket'in meveut durumdaki ve ¢ veva biylme firsatlan igin islotme sermayesi ihtivacim
Karsilayabilmesi gelecekieki performansina, pivass kogullarma ve pek ¢ogu  Sirket'in
kontroliinde olmayen ve Sngirlilmesi mimkin clmayan diger unsurlara bagh olarak degisiklik
phisterebilecekuir. Sirket"m igletme sermayesinin finansmanm Gzsermave veya dis borglanma
yoluyla saglayamemase, yliksek linansman malivetlerine katlanmak zorunda kalmasi ve aldig
kiedilenn tdeme yikiomliliklerin yerine getirememesi halinde, Sicketin faalivetleri ve finansal
dirusit olumsws ethilenshilir,

Ote yandan, hammadde fiyatlarnda artaya ¢ikacak ani diislisler meveut stoklan deder kaybing
ugratabilir. Satg bekientiterinin gergeklesmemesi veya hammadde teminin ghrece ucuz oldugu
dinemlerde toplu hammadde alimlan yapilmas nedenleriyle, Sitket'in hammadde stok larinn
yiksek oldugu dinemierde depolama ve lojistik giderleri antabilir, karlilik ve nakit akis olumsuz
etkilenchilir, Ote vandan, Sirket'in satglarinin artu donemlerde stoklarmimn yetersiz kalmasi ve
tedarik yetersizlikleri nedeni ile tiretimde yvavaglamalar ve hatta durmalar. bunlarin sonucunda
ise kalicr miisteri kayiplan vasanahilir.

« Sirket'in diretim faaliverlerini gergeklegtirmeR igin ileivag duydugu makine ve ekipmaniur
ile iiretime hatfinda meydana gelebilecek dngdrilemeyen ariza veva bozwimalar gegici Iy
durmaturine sebep olubilic ve bu gibi durumiar Gretim faolivederini etkileverek Sirket'in
Sfinansal durnmunu olumsug cikileyebilir,

Sirket’in gay tiretiminde kullamian hat ve makinelerinde meydana gelebilecek Snporilemeven
anzalar Dretimin durmasing va da dretim miktannda digitylere sebep olabilir. Sicket hukim ve
anarimda basanl olamayabilir, herhangi bir anza Snlenemeyebilir, Gretim hatts ve makinalardaki
bir arzamin giderilmesi, gerekli vedek parganin temini, tamir ve teknik midldahale imkanmmin
bulunmas: mitmkiin olmayabilir veya gecikebilir. Bu durum Sirketin Giretiminin aksamasma,
mal teslimats yspamamasima veys zamaninda vapamamasma schep olabilir ve Sirket'in
[aalivetlenni, finansal dorumuony, faalivet sonugkarm ve ilerive viinelik beklentilering olumsus
etkilevehilir,

» Planlanan yatinmlardan beklenen geviviler ve fupdalar sailanamayabifir.

Sirket yotinm yapmayr planlamaktadie. Bu vatinmlar vapilmadan fnce fizibilite calismalan
yepilmakia, Swket'e katk) saplayacagn disinblen yanrim firsatlan degerlendirilmektedir.

Bununla birlikte, gerceklestirilen yatmmbarm beklenen getirisinde Gngfrlllemeyen desisiklikler
olabilir ve { veva yannmlardan beklenen getiri veva fayda saglanamayabilir,




= Funlivetierin gergekleytivilmesi fgin gevekli izin ve ruhsatlurin yenilenemenmesd, ipral
edifmest ya da afimamamas: durumunda yaganobilecek durakloma veya durmalar SFrket'in
kdrlrim olumsuz etkileyebilecekiir.

Sirket faaliyetleri ile flgili izin ve rubsatlar muhafaza edemeyebilir, kayhedebilir veya
edinemeyebilir. Bu nedenle fasliyetlerin duraklatilmase. durdurulmast va da cezai vaptir imlarls
Kargilagiimas: stz konusu olabileceginden, faaliyetlerin askiys alinmasyaksamas: sonucu Sirket
gelirleri azalacakuir. Bu durumler Sirket’in faalivetlerin, finansal durumuny, faalivet sonuglanm
ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz etkilevehilir.

« Sirket colganlarinm, tedarikgilevinin, yitklenicilevinin veya diger Ggiinci kisiferin etik
almayan veva hiikaka aykery doveamglary Sicker agcisiadan iribar riski yaratabilir.

Sirket qaliganlarimin, tedarikeilerinin veya Sirket'in falivetlerinde gtivev alan difer kisilerin.
Sirketin g politikalanna veya gegerli kanunlara avkin daveamiglarda balunmayacakian
konusunda herhangi  bir garanti  verilememektedir. Sirket’in  cahsanlan, tedaribilerd,
viikkenicileri veya diger tglinc kigilerin etik olmayan davramglan veya yolsuzlukla mileadele
kurallarmin, wluslamras: yaptinmlgra iliskin diizenlemelerin, kara para aklamanin nlenmesi
dahil her tiirlil kanun ve yonetmeliklerin ihlali, $irker'in Snemii para cezalarina garpunlmasma
neden olabilir, $irket'in belirli ihalelere katilmasmi engelleyebilir veya meveut stizlesmelerin
feshi gibi birgok digier sonuca yol agabilir.

Her ne kadar. Sirket, gelecekte kanun, mevzual ve i¢ prosediriering uypun faalivet glisterecek
olsa da, yukanda belirtilen taraflann gegerli kanun, koral veya prosediriere uvmamas: veya
wymadiklarndan siiphe edilmesi durumunda Sirket tibar kaybi vagayabilir, Calisanlarin,
tedarikgilerin veyn Gylinel kigilerin bu thr Walleri Sirket'in faaliveti. mali durumu ve faaliver
sonuglanmn olumsuz etkilevehilir,

o Iy Kazilurr yaganmas: halinde tazminat soramiulublary altma gicilebilic ve bu duram
Sirked'in fimansal durumung kit eskileyebitir,

Sirket, faaliyetleri kapsaminda gok sayida isgi istihdam etmektedir, [stihdam edilen bu isgiler
irket faaliyetleri kapsamnda yapilan Oretimin soldurma, kwvirma, fermantasyon, finnlama
(kurutma), tasnif gibi asamalann gerceklestirildigi tesislerde makine ve techizatlar esliginde
valiymakia olup, bu durum istihdam edilen igcilerin bedensel hasarlar pirebilecei is kazalary
yaganmasini beraberinde getirmekiedir. Mevdana gelebilecek s kazalan neticesinde Sirket
tazmimal ddemek zorunda kalabilir, ilgili kanun ve hikimler gergevesinde vilkimldlik altina
girebilir,

o Sirker'in yararlandi tegvik ve desteklerin fdarece somu erdivilmesi veyda yartlarinin
degigtivilmesi durumunda Sirket'in finansol durumy olumsuz yinde etkilenebilecektir,

Sirket, faaliyetlen ile ilgili olarak gegitli wgvik ve desteklerden faydalanmakisdir, [darenin
Lakdirinde olarak bu tegvik ve destekleme Bdemelerinin kaldinlmas, sartlannn degistirilmesi ve
benzeri durumlar Sirket'in finansal durumunda olumsuz etkilere neden olabilir.

= Bifgive teknolofi sistemierinde gerpeklegebilecek aksakiklar $;r.lre.' In faafiyetlieri ve Gretim
siiregleri dzerinde olumsuz etki yaratabilir.




Sirket bilgi sistemlerinde vagansbilecek gesitli arizalar veva bilgi sistemlerinin vetersiz kalmasi
Sirket faalivetlerinde aksamayn neden olabilir. AE kesintileri, programlama hatalan, bil gisayur
virlislent ve glvenlik ihlalleri dahil ancak bunlarla simreli olmamak Gzere binakim problember
Sirket"in faaliyetleri, finansal duruimu. faaliyet sonuglan ve ilerive vanelik beklentiler ile itiban
ve markalan Uzerinde olumsuz etki varmabilir.

= Jirket'ln digfinci kisiler lehine papmuy oldugu temingt, rehing, fpoiek ve kefaler gibi
tslemlerin bagl oldufu hukuki fligkiler ¢erevesinde, Sivket'in ddeme yitkiamlafikleri ortaya
cthabilecek ve bu  ddemelerin yapilmaxe va da  paplamamast  durumlarinda,  Sicker
miilkivetindeki mallar lzerindeki haklarim kaybedebileccektir.

Sirkel sermaye pivasast mevzuati kapsammds hem kendisinin hem de bagh ortaklhiginmn
faaliyetlerine finansman saglayabilmek amaciyin teminat, rehin, ipoiek ve kefalet gibi istemlere
taral’ olabilecekrir. isbu islemlerin iliskili oldugu borg doguran islemlerin Sirket ve bagh ortaklig
lizerinde dofuracaf borglarm vadesinde. tam veya hig ifa edilememesi hallerinde Sirket isbu
teminat, rehin, ipotek ve kefalet islemlerinin bir sonuco olarak tasinir ve tasinmaz mallarinm
miilkivetim kavbedebilir ya da ek Gdeme yilkimbiliklennden sorumly tutulabilir. Bu durum
Firket ve bagl ortakhginm faalivetlerini. finansal durumiarim, likiditesini ve faalivet sonuglarm
olumsuz etkilevebilir

« Yapelan sigortalara iligkin Gdemclerin alinamamasy ya do sigorte wyugmazhibklar ortaya
pikmigsi duruelarinda Sivket ve bugle oriakligonn finansal  durama ol wmsus viinde
etkilenebilecekiir,

Sirket gelecekte kargilagilabilecek biltlin risklere karsy sigorta vapuramayabilir. vaptinlsa bile
sigorte kapsaminda olmayan kayiplara da maruz kalinabilic, Bunenla birlikie yaptirilan
sigorialara iligkin ddemelerin tahsilatl hukuki uyugmazhk veya bagka herhangi bir sebeple
thsilstinda gecikmeler yasanabilin, Bu dwum Sidket'in faasliyetlenni, finansal durumumy,
faaliyet sonug larnmi ve ileriye yinelik beklentilerini olumsuz etkileyehilir,

= Yausal dizenfemelerdeki defisikiikler, bu degisikliklerin yanfy vorumlanmasi ve yasal
dizenlemelerin illal edilmesi ya do wyusmazikiornn orfaya gokmast halinde Sirket ceyitll
yapfirielari mrarss Kalabilir,

Sirket, Thrkive'de uygulanan gevee hukuko, fikei mUlkivet, kisisel verilerin korunmasi, rekabet,
igveri saghfs ve glvenligi, gomrik vergileri ve difier dilzentemelere uymakla yikomiadie,
Yiroringe girebilecek veni kanunlar ya da ikincil dizenlemeler, var olan kanun ve ikineil
dlizenlemelerdeki  degigiklikler veva bunlann  vorumlanmasida meydana  pelebilecek
degisiklikler ya da sdz konusu kanuni ve diger ditzenlemelerin ihlal edilmesi. Sirket’in itibari,
featiyetleri, mali durumu ve faaliyer sonuglan fizerinde Snemli Slgide olumsuz etkive neden
orlabilir

Bununla birlikte, $irket aleyhine davalar agilmas: ve bu duvalarm bazilannm Sirket alevhine
senuglanmasy ve Sirket'in tazminatl Sdemekle yOkOmli olmas: ve / veva cezalar almas thtimali
meveuttur. yirket ve bagh orakhi, gelecekie bu tir zararlers maguz Kalmayvacagini garanti
edememektedr. e =
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virket'in taral oldue kurum dgr Kisi ve [ veva kurumlarle imzalanan stzlesmelerdeki
yokiamlolikler gegitli nedenlerle yerine getirilemevebilic. Bu durumlar karpsmdn Sirket
aleyhinde hukuki takip baglatilabilir, davalar agidabilic. Ayrica, Sitket ile ¢alisanlan arasmda
yasanabilecek wyogmazhklar gibi konularda da Sirket alevhine davelar agilabilir. Davalarn
aleyhte sonuglanmas: halinde Sirket tszminat 8demek zorunda kalabilir ve / veya farkl cezalar
alabilir. Bu ve benzeri olumsuz sonuglar Sitket'in geliring, karhlipim ve finansal derumunu
olumsuz yinde etkilevebilir.

= Jirket'in performansy it dizey yonetime ve kilfe coliyaniarn baghdir. Kilit personed by by
vepa nitelikli kilit personel bulamamak Sirket 'in faaliyetlering olumsaz etkileyebilir,

witket'in faaliyetleninin bagarns Ust dlizey yinetim ekibl ve kilit calisanlann performansma ve
yeteneklerine baglidir. Sirket’ in gelecekteki bagari, dnemli dlgiide Ost yBnetimin ve diger kilit
personelin becerilerine. deneyimine, gabalaring ve Sirket'e kesintisiz liderlik ile yinlendirme
saglama yetenek lerine baghdir. Sirket"in nitelikli galiganlarin elinde tutmakta veya aym diizeyde
nitclikli personel ikame etmekie basanl olamamas: durumlart Sirket'in faslivetini, finansal
duremunu ve faalivet sonuglarm olumsuz etkileyebilir,

= Sivkes, cesiili sebeplerle bigyiime hedeflerini ve diger siratefik hedeflerini tam elarak ha yarfa
geciremeyebilir, gegirse bile biiyiimesini etkin ve faydalt bir bigimde yinetemeyebilir.

Sirket"in stratejik planfarmin bagarisinda, asa@sda tzetlenen, Kismen veya tamamen Sirket'in
kontrolll disinda olan etkenlerin de Bnemi bulunmaktadir:

- Mevew ve gelecekieki rekabet vams: ve talep sevivesi

- Mitelikhi personelin varhi ve Sirket'in bunlan istthdam edebilme ve elinde tutabilme
becerist

- §irket"in faalivel gisterdifi meveut pazarlarda ve faaliver ghstermeyi hedefledipi veni
pazarlarda, yeni satig stratejilerini makul ekonomik sartlarda uyegulayvabilmesi

- Finansal pivasalann durumn

- Faalivet gosterdigi Glke veya cogratyadaki politik/ekonomik gelismeler

- Satg yaptif pivasalarda rekabetin durumu

- Operasyonel, finansal ve yinetim sistemlerinin gelistirilmesi

- Cahganlann egitilmesk. motive edilmesi, yinetilmesi ve elinde tuiulmas:

- Yeterli Oretim kapasitest, tesis ve ekipmanlarin muhafaza edilmesi

- Gerekli ruhsat, izin, tescil ve marka belgelerinin temini ve korunmasi

- Markasimi ve itibarini koruvabilmesi

- Aragrma ve geligtirme, sang ve pazarlama caligmalanmn ve teknolojik altvapin

pelistirilmesi

Sirket, stratejik adimlar etkin bigimde belirlevemevebilir, icra edemeyebilir, bunlar basarl)
gekilde uygulayamayabilir, bunlardan yeterli fayda saplamas) mimkin olmavabilir veyn

beklenen menfaatleri zamaninda elde edemeyebiliv. Blytime streci y
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wirket'in Urlnlering olan lalebin artacafina iliskin herhangi bir garanid verilememekiedir.
Bivilme stratejisinin  sonvcunda, Sirketin Orlinlerine olan talebin artmamas: deruomonda
Sirket'in Oretim tesislerindeki kapasitenin kullandmamasing veva diistk seviyede kullanil masina
ve o tarihe kadar yapilan yatmmbsrm getirismin alinamamasma sebep olabilir. Sé: konusu
durem|arda, Sirket'in blOydme girigimlerine iliskin olarak vapilan Oretim, dagitom, woastmm ve
pazarlama ile ilgili giderler ile genel yBnetim giderlerinin geri donfstind almas) m Omkiin
almayabilir. Bu durum. Sirket’in ilerive vinelik beklentiler, faaliyetleri ve Anansal dursmu
dzrerinde olumsuz bir etk varatabilir.

= Dagal afetler sebebiyle gegici olarak faaliyetlere ara verilpiesi Sivker 'l olwmsuz etkifeyebilir,

Faaliyet gisterilen biilgelerde vasanabilecek dogal afeiler; depremler. seller, yanganlar, kiitli hava
kogullan, fibbi salgmlar, jeopolitik istikrarsszhklar nedeniyle Sirket is kesintilerine manz
kalabilir, Ozellikle, Oretim faaliyetinin gergeklestigi btlge coprafi yapisivia nedenivle sel ve
deprem felaketine maruz kalabilir. Bu gibi dogal afetler sebebiyie gegici olarak faalivetlere ara
verilmesi, Sirket"in faaliveti, mali durumu ve falivet sonuglarm olumsuz etkileyebilir,

5.1 ihrageimin icinde bulunduge sekitire iliskin riskler:

= Sirket foalivetleri kapsanunda malivetlerin (hammadde, iycilik, naviun malivetleri vb.)
Vikselmesi durumanda Sirket'in ki olumsyz yonde etkilenebilecekiir,

pirket faalivetleri kapsaminda pek ¢ok malivete Katlanmaktadw. Istihdam edilen isgilerin
eretlent Sirket igin Snemli bir gider kalemi olup, asgan feretin yiikseltiimesi gibi durumlarda
bu giderde de bilyime ganileccktir,

Bununla hirlikie hammadde malivetler de bir bagka Gnemii gider kalemini olusturmalkta, sbz
konusa hammaddelerin tedank maliyetlerimin vilkselmesi Sirket"in malivetlerini artiracaktir.
Ozellikle Sirket"in yatinm yapmakia oldugu kahve sektiell hammadde Urtin tedariki ve by
orakhifm kBmlr ve diger kati yakat alim satim faaliyetlerine iliskin, satilacak olan kimiirin
tedariki yllksck oranda yurt digindan yapidmaktadic. Bu scbeple diviz kurlarmin deismesi
sonucy maliyetler artabilecektir, Maliyetlerin artmas: durumunda Sirket’in ve bagh onaklhigin
finansal dururn, likiditesi, faaliveteri ve faalivel sonuglan olumsuz etkilenebilecektir.

Ayrca Glkemize ulagan ticaret rotalarmdas miichir sebeplere bagh olarak oriaya gikan gelismeler
tedarikte dngtirilemeyen aksama ve / veya malivet atiglaring yol acabilir. Kirfez bilgesindeki
gelismelere bagh olarak Siveys Kanal'nm kullammmda ortays ¢ikan kisilamalar, Rusya -
Ukrayna ¢atismas: nedeniyle karadeniz ulasim yolunda yasanan aksamalar bu risklere tmek
tegkil etmektedir. Korfez'de Iran — Israil — Swudi Arabistan arnsinda vasanabilecek bir sicak
vatigma sz konusu sorunlan daha da dennlegtirebiliv, Bu durum lojistik maliyetler ile baglantih
olarak Sirket™in penel malivetlerint articabilir,

« Kalve ypatirimumnze tomamionmasiyla biviikie kalve sektdriine girisle pazarda yer
edinilme  sfirecine givigte pazarda yer edinilme sfrecine kodar yiksek malivedlerle
karstlasilabillr,

Kahve yaturmimezin tamamlenmasiyla birlikie kahve sektbeline girigte, sekttrin raf bedeli,
reklam kattlim pavi gibi nedenlerde giris bariverlerivie kﬂ_r“.ﬂﬂs.]lah:ll! Bu durum ¢alisma

sermayesi ihtivacina sebep alabilir.
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o Sektdriin rekabetpi yapida olmast sebebiyle rakip tegebbilsler lle etkin rekabet edifrmemes!
yu o rekahette gerd Kolinmusy 837 konwsn ofabilie ve b duramda Sivker'in ffransal deivumy
olumsuz etkilemebilir,

sirket flgili sekitirlerdeki diger oyuncularla etkin bigimde rekabet edemevebilir, ilgli sektGrlerde
ulusal ve ulusleraras: veni sicketler faalivet ghsiermeve baslayabilir ve dolayisiyla Sicker Pazar
payin kaybedehilir ve takip ettidi fiyat politikasim siirdiirerneyebilir,

Kémilr ve difer kati yakit alun satun faalivetleri ile iflgili olarak, Sirket'in bagh ortakhifinan ithal
ettigi firinlerin yerli ikame muadil Urlnleri Olke iginde veterli olarak Gretilebilir ve satigy vapalan
firinlerde rekabet gicll kaybedilebilir, Bu dogrultuda Sirket'in bagh ortakhfinn saus
gelirlerinde digme girillebilecek, Sirket ve bagh oraklifimn faalivetler. finansal durumy ve
likiditesi olumsuz vinde etkilenebilecektir.

= Sekeir sany Kanalinda bk pay afan perakende zincirlerinde satiy vapmanm maliveri
beklenmedik sekilde arrabilir.

Perakende zincirleri yeni marka ve irinlere raflaninda ver vermek icin eaf bedeli, reklam katihim
bedeli, v.b. isimler altinda cesitli bedeller tahsil etmekie ve iskonto talep etmekiedir. Ayrica
tdemelerini vadeli olarak vapmalan da yagin bir uygulamadir. 86z konusu malivetlerin toplam
sty ipindeki payiin artmas ve tahsilat sOrelerinin uzamas) durumunds Sirket’in calisma
sermayesi ihtivecindaki artisa ba@h olamk karhhig azalabilir,

» Yaguran (Rilm degiyikligine bagl olarak cay ve kahve Greviminde aksakliklar yuganmas,
fartm sekidriindeki fanlfyetlierde azalmalar goriilmesi ya da kémire talebin genel olarak
ditgmesi halinde, Siket'in ve bugh ortakicfun faalivederi olumsuz etkilenchilecekrir.

Sirket’in gay ve kahve faalivetleri ile ilgili olarak, iklim degigiklifine bafili olarak yvasanabilecek
kurakhk ve agin yagis gibi durvmlar; gay ve kahve Gretim hacminde veya kalitesinde distslers
sebep olabili. Bu sebeple cay ve kahve yetigtiricilifinde gergeklesebilecek olumsuziuklar
Sitket"in  faaliyetlering, lretim kapasitesini, fnansal durumunu ve kirhhgmi clumsuz
etkileyehilecekiir

Sirket"in bagh ortakhifmm kimyevi glibre alim satim faalivetlen Tle fgili olarak. kurakhk, asin
yagiglar, mevsimlerin erken veya geg baglamasi, ani hava sicaklhi@i degisimleri gibi anomaliter
verimliligi ve rekoltelen etkilevecefinden kimyevi glibre kullammina olumsuz etkiler siz
konusu olabilir. Bu durumda kimyevi glibre tedariki saglanan tesebbislerin  tanmsal
fanliyetlerinde dinemlik ya da sirekli azalmalarm gdrlllmesi. bu tesebblislerin kimyevi gitbre
alimim da azalacagindan Sicket’in ve bagh orakhgmm finansal duromunu, faalivetlerini,
faaliyer sonuglarim ve likiditesini olumsuz etkileyebilecektir,

Sirketlin bagh orakhgmin komir faalivetlerine ihiskin, iklim deBisikligine bagh olarak
gerpeklesen sicakhk artglan kéimire olan talebi azaliabilecektic. Bu dogrubuda Sirket™in baglh
ortaklifinin kiimr satislanmdan elde edece i pelir azalabilecek ve bu durum Sirket"in kdrhhigm,
faalryetlering, hikiditesini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebile

. :{_C,!-
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= Diger favimsal divinlerin fiyatfannda girilebilecek artigfar, turim sekidrinde foalivetlerin
agalmaving ya da Sicker'in bl orfokifmm Kimypevi giibre tedarik ettis aliolarrs alim
glctnidn dilsmesine sebep olubifecektin. B durnm die Sicker 'fn buplh ortokigonn setsdannmn
difsmesine ve gelivierinin azalmasing sebep olabilecektiv.

wirketin bagh omakligiun kimyevi piibre alm satm faaliveileri ile ileili olarak. tanim
triinlerinin fivatlarindaki arg veya azaliglar nemli tarimsal girdilerden biri olan kimyevi giibre
kullmnumim artirp ditstirebilir,

Tarim Girlinlerinin fivatlanna iligkin Sngirliler ve dolavisivia hammadde ve mamullerin stok
yooetimi etkin ve saglikh bir sekilde yapilamazsa Sirket in bagh ortakhginm faalivetleri, finansal
durwmu, faaliver sonuglan ve ilerye viinelik beklentileri olumsuz etkilenehilir.

= Jirket'in  baglh ortaklifanm foalivet glsterdigi kimiie ve giibre sekifril meviuar
ditzenlemelering tabi ve tam serbest almayan bir sektiir oldugundan, diizenlevici knramiar
farafindan yapilan dizenlemeler ve alinan kavarlarin Sirket'in bagh ortakhiomn finaesal
diruriinny ofumsuz etkilemest 6z konusy ofahifeceEir,

Sirket"in baglh ortakhi@inm kiimiir ve diger kat yakit alim satun faalivetlerd, ulusal ve uluslarars
diizenleyici kurumblarn reglilasyonlarina, aynica milletleraras: stzlesme hilkiimlerine tabidir. Bu
sebeple bu diizenlevici kurumlar ile milletlersrasy alanda Glkelerin alacag) kararlar, Sirket'in
bagh ortakhgimn fealivetlerini ya da genel olarak sektirh esash gekilde etkileyecek nitelikie
olabilir. Bu kararlar sonucu Sirket'in bagh ortakh@inin finansal durumu, faalivetleri, faalivet
sonuglan ve likiditesi olumsuz etkilenehilir.

pirket'in bagh ortakhgmin kimyevi giibre alim satim faalivetleri ile ilgili olarak, ulusal veya
uluslasuras: dilzenleyici Kurumlarmn bazi gbrelerin kullammlanm yasaklamas:, kullanm
alanlarini kisitlamas: geklinde sekitirl) etkileyebilecek kararlar almas Sirket”in bagh ortakhigmin
fualiyetlering, finansal durumumu, faalivet sonuglanin ve ilerive vonelik beklentilerini olumsue
elkilenebilir.

» Sektire drgi titketici daveamgiarim etkileyebifecek gelismeler Sivker ve bagh ortakiigon
kdrim ofumsuz yande etkifevebilecektiv.

pirket ve bagl erakh@mm faalivetleri tiketicive bitap eden faalivetlerdir. Bu sebeple tiketics
davramglaninda ve terciblerinde defigikiikler olmasi halinde bu durom Sitket ve bagh
ortakhigimin faaliyetlerini ve satiglanini dofrudan etkileyebilecektir, Titketicilerin ahm glicOniin
dilgmesiya da yikselmesi. trendler, veni teknolojilerin geligmesi gibi pek gok sebep; tiketicilerin
tercihlerinin ve tiketim davramiglaninim degismesine sebep olabilir. Bu durumda da Sirketin ve
bagh ortakligin satiglan azalabilecek ve bu durum finansal durumunu olumsuz etkilevebilecektir,

= Jirker'in bagh eriakbigmn satyine yvapnge Kém@riin yiksek oranda ithal edifiyor ofmasi
sebebivle, wlusiararast gelismeler Sirket'in bagh ortakhgimn kimiie faaliyetlerini olumsns
etkilevebilecektiv,

pirket’in bagh ortaklifi kdmir ve diger kat yakit alim satim faaliveti kapsamimda tedarik
ihtiyacim yiiksek oranda Rusye'dan kargilamaktadir. Ttrkive ve Rusva arasindaki diplematik
tigkilerin zarar ghimesi yo da Rusya'nin baska lilkelerle diplomatik krizler vasamas sonucunda
yaganabilecek durumlar bu tedarikin gerpeklesmesinde aksakliklaemsek
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Ayrica kimtr ve diger kati vaket alim satim faslivetleri Karmdeniz gevresinde (Rusya, Kafkaslar,
Balkanlar) onaya ¢ikabilecek wvlusal veys milletlerarasi sivasi krizlerden etkilenehilecekiir.
Bilgede savag wvb. peligmelenn vasanmas  halinde, bdlgesel tearct genel  olamk
ctkilenebileceginden. Sirket'in bagh ortsklginn ahm satun faalivetlerinin aksamas va da
durmasy tehlikesi stz konusu olabilecektir.

= Kitresel, verel ve bilgesel ofumsuz gelismeler talep dilg@sterine sebep olabiliv ve ekomomik,
wiparsal vh. dalgalanmalar sektorii ofumsoz etkileyebifir,

Kiresel ekonomide wveys iy piyasads olugabilecek ekonomik dalgalanmaler, sanayi
vatmmiarindaki duraganlagma. ekonomik daralmalar ve sivasi riskler, salgm hastaliklor, deprem.
terthr saldirilar, sel baskinlary, savas. ayaklanmalar ve benzeri olaylar Sirket' in Gretim esislerini.
sekidirll, Sirketin milgterilerinin bulundugu pivasalary, Oretimi ve tlketimi olumsuz sckilde
etkileyebilir ve dolayisiyla Sirket'in faaliveti ve finansal dunomu Dzerinde olumsuz sonug
dogurabilir,

birket'in gelir ve maliyetlerinin makrockonomik kosullara bagh olmasi nedeniyle bu kosullarda
meydana gelebilecek olumsuzluklara bagh olarak, Sirket'in Orefim ve operasvonel malivel
kalemlerinde tahmin edilemeyen amiglar vaganabilir. Sicket'in hammadde tedarik  emigi
yerlerdekl bitlgesel ckonomik durgunluk ve Olkemizdeki meveut veya gelecekie cesitli
nedenberie ortaya gikabilecek ckonomik durgunluk, hammadde Gyet dalgalanmalanina, talep
azalmasina. Oretim malivetlerinin artmasma ve Oriin fiyatlannda beklenmedik diisiislere vol
agabilir. Béyvle bir durumda, tim sekitrde oldufu gibi, Sirket’in satis gelirleri ve dolayisivla
Sirket"in kirhilige ve fnansal duramu olumsuz yonde etkilenebilir.

s Faalfyef gasterifen bolgelerde wlusal ve wluslararas regilasyonlurda ve cevre mevonannda
dedigihlih meyduna gelmest, wlasfararas: anfaymolar neticesinde buzy Griinlerin ithalanna,
ihracatini, Rullammina iligkin yeni kesitlamalar, ok vergiler ve gerd toplama yiikimlilitkler
2ibi ok yiikiimlalikicr konwlmase veva pitkimfiiiakierin genigletifmesi sekidrel faaliveider!
odumisnz winde erkileyebilir,

ihraggi min  tiretimde kKullanchf  ve ticaretini wapti@n Gromlerin Kullamimim, Gretimi ve
pazarlanmasim diizenleven bir dizi verel ve uluslerarasi gevre, saghk ve gitvenlik kanunu ve
vimetmelikler bulunmakiadir.

Ithal edilen Girinlere gelen ghzetim uygulamass, Avrupa Birligi basta olmak fizere Uluslararas
Cevre Standartlan ile TOrkive standartlarn arasinda wyum problemleri dogurabilmekiedir.
Ozellikle 2019 yihindn imzalsnan Avrupa Yesil Mutabakau iklim kriziyle micadele konusunda
Avrupa Birligi'nin var olan tashhiitlerini daha genis ve elkili bir sekilde hayata gecirmey
hedeflemekiedir. Bu dogrultuda Avrupa genelinde yesil bir standart belirlemesinin vamnda
ABnin iy birligi iginde oldugu Olkelerden de bu kurallars uymasi beklencbilecektir. Bu gibi
gevrech egilimler ve saghikla ilgili veni dilzenlemeler Kimyasal bazh Grlinlerin kullanim i
Kisilama ydnlnde devam edebilir va da tOketici tercihleri degisebilir. Faalivetlerin devam
edebilmesi igin yurt disinda veya yurt iginde, Oretim maliyetini arttine: sekilde veni liretim
kogullarr ve knterler ile ek vergiler getirilebilir. Bu durum. baz Griinlerde 8neellikle ihracatin.
genel olarak ise tm savslann szalmasing ve hatta durmasina sel:nep elabilir, meveut retim
tesislerine veni '-«--&hrtrﬁllﬂr vapilmas) gerekebilir, Oretim maliygdai-artrabilir ve bunun




neticesinde sekitirde ver alan sicketlerin faaliyetler. cirosw, kirhibg ve finansal duramo olumsuz
vinde etkilenehalir,

Aynica, Oretimde Kullanilan bazy hammaddelenin tedarik ve naklivesi birtakim dilzenleme veva
kisitlamalara tabidir. Yapilocak diizenlemeler by hammaddelerin tasinmasmy kst layabil ie veva
yasaklayabilir, bu da ilgili hammaddelerin istenen mikeadarda veys malivetlerle temin
cdilememesine neden olabilir. Bu durum sekiirde ver alan sicketlesin Gretim fasliveterini
kisitlayabilir, Boylefikle ileriki dinemler igin hedefler ve beklentiler pergeklegtirilemeyebilir

= Vergiler veva vergi eraniarindaki degiyiklikler ile Sivketln poravlandi@ reyviklerde
degisiklikler mepdana gelebilir,

Sirket'in tabi oldugu fiili vergi orany, vergi kanunlanndaki veva bunlann yvorumlanmasindaki
defisikliklerden wveya Sirket yoOnetiminin  ertelenmis  wvergi  varliklarn  kullanabilme
kahiliyetindeki degisikliklerden etkilenchilir, Sirket ve sekitrdeki diger sirketler uvgulamaya
konulan yeni vergiler veva gegerli vergi oranlarmdaki artiglara maruz kalabilir,

= Sekidrde veni yarrmilarin hayata gegirilmesi ve yeni oyuncularin ver almuast rekiher
dengexinin bogulmesima yol agabilir.

Sekttirde yeni yatmmlar pergeklesip, yeni oyuncular sekitire girebilic. Yeni vaunmlar ve veni
oyuncular nedeniyie arz ve rekabet dengesinin boeulmasindan dolay Sirket'in ilerive doniik
beklentileni. faalivetleri. mali durumu ve operasyonel sonuglan clumsuz etk ilenebilir.

o Taremsal hastaliklar kalve ve gay bitkisi arz durumuny olimsiuz yonde ethileyebilir.

Tarimsal Uretimde gevresel va da iklim etkilerd veva diger sebeplerle olusabilecek hastaliklar
Birket'in faaliyetlerinden olan kahve ve gay bitkileri igin Snemli bir tehdit olusturabilir.
Hastahklar bu bitkilerin arzim dnemli flgide azalabilir. Omegin, kahve pasi adr verilen bir
mantar hastalid), kahve bitkilerini vok edebilir ve iiriin kavbma vol agabiliv. Bu tir hastaliklarin
yayilmasi, kahve Qinctiminin azalmasina ve fivatlarm artmasma neden olabilir. Bu durum Sirket
kirlil§in olumsuz etkileyebilir,

» Tarife dilzerdlemelerindeki dedisiklikler Sicketin gelirlerini ve faaliyetierind olumsuz sekilde
erkileyehifir,

Firket'in ve bagh ortakhinin GES faalivetlerini ve fivatlandirma stratejisini etkileyen iletim ve
dagitim tarifeleri ile elekirik satig tarifeleri Enerji Piyasasi Dlizenleme Kurumu (“EPDK™)
wrahndan belirlenmekte ve onaylanmakta olup, konu Sirket’in kontrolil disindadir. EPDE nin
bu takdir yetkisi, ditzenlemeye tabi fivatlann, Sirketin fiyatlandirma stratejisi kapsaminda
pirket’m hminlerinden gok farkl sekilde gergeklegmesine yol agabilir. Bu fakidelerin tamam
Sirket’in iglerini, mali durumune ve faaliyet sonuglarin olumsuz yinde etkilevebilir,

« Enerfi projeleri ingasy sirastnda hizmer alman taraflordan kaynaklonan gecikmeler, is
planem aksatabiliv ve yanrim maliyeting artirabilir.

Eneryi projelerinin planlandifli zamanda ve Ongfrillen bilige ke tamamlamamamas: Gnemli
risklerden hiridir. Ornek olarak. ali yiklenici ve hizmet tedarikilerinin performanslarinda,
teslimat sfirclerinde ve ekipman temininde vasanan sikatilar verilebilir. Santrallerin sebekeve
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baglant noktalermde ve / veya trafo merkezlerinde vasanabilecek soruniar enerji iletimini.
dolayisiyla gefilerd. olumsuz etkilevebilir,

= Deveepe alinan enerji santrallerinin igletme daneminde uygun gekilde isletilememesi ya da
feklenen iretim degerlerine wagiiamarmasy Sickevin Karhigim olumsuz ethileyebifir.

Dievreye ahinan eneqi santrallerinin igletme dineminde wygun sekilde isletilememesi va da
beklenen Oretim degerlerine ulasilamamast isletme dénemi risklerindendir. Bu durum Sirket
karlihgm olumsuz etkilevebifir,

» Global ve bolgesel iklim degisikliginin bir sonmucn olan oy degisken hava ko gullars
santrallerin verimliliklerini ve Sirketin faaliyetdering olumsuz ethileyebiliv,

Global iklim degigikliginin  bir sonuco olan asin degisken hava kosullan santrallerin
verimliliklerini olumsuz sekilde etkileyebilecektir. Tirkive kiresel iklim  degisik liginin
potansivel etkileri agwindan vitksek risk grubu Olkeler srasinds ver almaktadir. {klim
degigikliginin etkileri konusunda planlama vapilmass ve bunfardan kayvnaklanan risklerin
vonetiimesi gerekmektedir.

Agin sicak veya bulutlu / sisli hava duramu, kurakhk kayvnakls toz firtmalan ve benzeri doga
olaylan gliney santrallerindeki panel verimliligini dibstirehilir,

5.3, lbrag edilecek paviara iliskin riskler:
® Halka arz editen paylar fiva ve hacim dalgalonmalaring marug kalabifir,

Halka arzin ardindan, Halka Are Edilecek Faylar igin bir pivasa olusascaginin veya bu tllr bir
pivasa olugtugu takdirde, bunun siireklilik gostereceginin parantisi voktur. Buna ek olarak, Halka
Arz Edilecek Paylar'a iligkin herhangi bir piyasamin likiditesi, halks arz edilen paylarm
sahiplerinin sayisina. vatwrumcitann halka arz edilen paylara iliskin bir Pazar olusturmalarindaki
mentaatlerine ve diger faktGrere bagh olacaktir, Halka Are Edilecck Pavlar'a iliskin aktif bir
islem pivasasi olusmayabilir veya bu pivasa sOrdirilebilir olmayabilin, bu durum da
yatmmailann halka arz kapsaminda satin aldiklan Halka Arz Edilecek Paylar'm alim satimmm
olumsuz yiinde etkileyebilic. Halks Arz Edilecek Paylar'a iliskin pivasamn simrl olmasi, Halka
Arz Edilecek Paylar') elinde bulunduranlorn bu pavlan arzu ettikleri miktarda. fivatts ve
zamanda satma kabilivetini olumsur vinde etkilevebiliv ve halks are edilen paylarmn iglem
pordiEl fiyatin degigkenliing antabilir ve fiyatimin diismesine yol acabilir,

Halka arz fiyatr. Halka Arz Edilecek Paylar'm islem gbrecegi pivasadaki fivatna veva
gelecekieki performansma iligkin bir ghsterge olmayabilir. Ayrica, Sirketin faalivet sonuglar
veya finansal performansy, lzalmame nin risk fakibrleri bélimiinde belirtilen sebepler nedeniyle
analistlerin veya yatwrmedanm beklentilerini kargilamayabilic. Halka Arz Edilecek Paylar'in
fivat,

] Sirket"in veya Sirket'In rakiplerinin finansal performansindaki,

i} Global makroekonomik ortamdalka,

i) Sirket'in rakiplerinin faalivederindeki ve

iv) lzahname'nin risk fakidrleri bilimiinde veya baska bSlimlerinde deginilen
kosullardaki




degisikliklere bagh olarak Gnemli dalgalanmalara maruz kalabilir,

Sirket'in operasyonel sonuglanndaki dalgalanmalar veya analistlesin veya yatinmcilarm
beklentilerinin kargilanamamas;; Halka Az Edilecek Paylar'n fiyatimm diismesine neden
olabilir ve yatinmeilar. halka arz kapsemmda satw sldiklan Halka Arz Edilecek Payler'y, halka
arz fiyatindan veya daha yliksek bir fiyantan setamayabilirler veya hic satamayabilirler. Bunun
sonucunda, halka arz kapsaminda Halka Arz Edilecek Payvlar satin alan yatinmeilar, Halka A
Edilecek Paylar'daki yatirnnlarinin tamaimini veya bir kismint kaybedebilirler.

Halka Arz Edilecek Paylar'm fiyan. zaman zaman Snemli dalgalanmalara konu olabilir. bu
dalgalanmalann. Sirkel'in fnansal performans: veya gelecekieki kiar beklentileri ile iliskisi
olmayabilir. Bunun sonucunda, pivasadaki genel distisler veyn benzer menkul kiymetlerdeki
diigtisier, Halka Arz Edilecek Paylar fcin alim satum pivasast ve halka arz edilen paylarn
likiditesi Gzerinde olumsuz etki yaratabilir.

® Halka urz edifecek paylar igin abeif, likif ve dizenli iglem yapilan bir pivasa geligmeyebilir.

Halka arz igleminden tince. lhraggr'mim paylare Tlrkiye'de veva yurt disinda herhangi bir
pivasada iglem ghrmemistir. Halka arzin gerceklesmesinden sonra halka arz edilecek paylara
iliskin akiif bir piyasa olusacafina ve gelisecefine veyva bu tirden bir pivesa gelisse bile
meveudiyetini devam etfirecegine iligkin bir giivence bulummamaktadir, Buna ek olarak, halka
arz edilecck paylara iliskin olugan piyasamn likiditesi de halka arz edilecek paylan elinde
bulunduran yatirmmeitarn sayisina, yatrmeilann halke arz edilen pavlara iliskin aktif bir Pazar
clugturmalermdaki menfaatierine ve diger fakidrlere bagh olacakur. Halka arz edilecek paviara
iligkin aktif bir islem pivasas: olugmayabilic veys bu piyasa siirdlirblebilir olmayabilic ve bu
durum yatimmeilarn halka arz kapsaminda satin aldiklan paylara iliskin alim ve satun islemleri
vapma imkanlanm olumsuz yinde etkileyebilir. Halkn arz edilecek paylara iligkin pazarin
derinlifinin sinirh olmasi, halka arz edilecek paylarn elinde bulunduran yatmmeilann bu paylan
arzu elliklen mikiarda, fiyaita ve zamanda saima kabiliyetini olumsuz yinde etkilevebilir ve
lalka arz edifecek paylann iglem ghrdDE0 fivatin degiskenligini etkilevehilir,

® Halka Arz Edilecek Paylar diginda sermayeyi femsil eden diger Sirket paylarimn gelecekte
by ik mifrarlarda satlmas veya bu tile saviglarin gergekleyebilecegi olasilig, halka ars edilen
payiarn plyasa fiyen Gzerinde dnemli olumsuz etkive neden ofebifir,

Sirket, halka arz edilen Sitket paylanmin Borsa Istanbul'da islem gormeye basladikian tarihten
itibaren 1 (bir) vil sireyle, bedelli ve / veya bedelsiz sermave artirmm vapilmayacagi ve
dolagimdaki pay miktarimn bu suretle arnnimayacag, bu sire boyunca yeni bir satis veva halka
arz yapilmayacagi ve dolagimdaki pay miktarinn artmasi neticesing dofuracak herhangi baska
bir karar alinmayacagi. bu stire boyunca veni bir satig veva halka are yapilacagina dair ya da
dolasimdaki pay miktanmn aftmas: neticesini doguracak herhangi baska bir basvuru veva
agiklamada bulimulmayacagna dair taahhiitte bulunmugtur,

Halka arz eden pay sahibi, SPK’nin i-SPK-12821 (30/03/2023 warihli ve 20/412 s k) sayily ilke
Karanm da giiz Bnfinde bulundurularak, sahibi oldugu Sirket paylanim (halka arz edilen kinm
harig ). Sirket pavlannin borsada iglem giirme tarihinden itibaren 1 (bir) vil boyunca, herhangi bir
bedelli ve bedelsiz sermaye arinm vapilmayacagin ve dolasimdaki pay mikiarmimn bu suretle




artirilmayacagim, Borsa'da iglem gieen pay miktarmn atmasma neden olacak veni bir sans
veya halka arz yamlmayscagini ve dolagimdaki pay mikiarmin artmasi neticesini do@uracak
herhangi bagka bir karar alinmayacagini, Borsada islem gfren pay miktarimn artmasina neden
olacek yeni bir satiz veya halka arz yapilacagina dair ya da dolesindaki pay mikiarmnm artmas
teticesini dofurecak herhangi bir spiklamada bulunulmayacagm teahhlh ctmistir,

Yukanda belirilen ilgili sirelerin sona ermesinden sonra, lzahname™nin onaylandi@s tarih
iibarryla Sirket'in tek ortadr olan pay sshibi, Sirket sermayesinde sahip oldugu diger paylan
satabilir veya sermaye arimim gergeklestirebilir, lzahname'nin onoylandi@ tarih fibanyla
Sirket"in tek ortags ofan pay sahibi tarafindan bu sekilde gergeklesiirilecek dnemli mikuardaki
pay satigl veya dnemli miktarda sermaye artiyn veya bu thr islemberin gergeklestinilmesi halka arz
edilen paylann piyasa fivau Ozerinde olumsuz eitki varatabilecektir,

» Sirker, pay sahiplerine kv puye ddememeye karar verebilir ya do pelecekie kir Py
ifafrtamuyabilir.

Tiirkiyedeki halka agik girketler. fabi olduklan mevzuata ve ayrica sirket esas stzlegmesinde ver
olan ve pay sahiplerinin kabul ettigi kir payi dagmm politikalarina uygun sekilde kér pavi
dagimakia olep, sz konusu politikalar, yurOrlige girehilecek dilzenlemeler cercevesinde
degigebilir. Halka agik girketler, pay sahiplerinin verecegi karara bagh olarak nakit ve / veya
bedelsiz pay olarmk kir pay dagiabilmekie veya daZlabilic kiiv paym sirket hiinyesinde
birakabiimekiedir. Séz konusu dagitilabilir kir payinin hesaplanmasinda kullamilan meblaglor ve
formiler yirfirliige girebilecek dizenlemeler gergevesinde degischilir,

Yaplacak olan herhangi bir kir payt Sdemesinin tutan ve sekli agafidakiler de dahil ancak
bunlarla simrl olmamak tizere pek gok etkene baghdir,

* Yelerli sevivede kir elde edilmesi;
« Dagitikabilir kitr ve vedeklenn tutan;

* Jirket'in serbest nakit akip miktare (isletme sermayesi gereklilikleri. fonlama maliveti,
vatirsm harcamalan ve yatbinm planlari gibi unsurlarden etkilenir)

= Sirket'in borgluluk ditzeyi ve meveut ddeme yilkidmllikleri;
* Pay sahiplerinin kir pay1 hedefleri ve beklentileri ve
* Y onetim kunelunun takdirine bagh olarak ilgili oldufunu dilsiindi gt diger etkenler.

Sirket tnemli Glglide kir elde etse de yanetim kumlunun, siz konusu kinn bagka smaglar igin,
Bmegiin veniden vatirim yoluyls kullandmasi yoluyvln pay sahiplerine daha vitksek bir deger
yaratilacagin disOnmesi durumunda, Sirket kir payr ddemesi yapmayabilir. Bununla birdikee
olaganlist duremlarda kanunlarda vamlan degisikler kapsaminda sermaye sitketlerinin iz
kayvnaklanmin korumas: amacivla kar payr dagimmlarna kanuni silsmalar getirilebilir.
Sirket'in yapilacak ilk genel Kuruluna sunulacak Kar Dafimtim Politikas uyannea, Sirket'in
vaunm ve finansman politikalan ile ihtiyeglan, ckonomide meydana gelen olaganistl va da
beklenmedik geligmeler. ilgili mevzuatta pergeklesen degisimler ve pelismeler, Sirket'in uzun
vadell stratejist, sermaye gereksinimlen, kirhibk ve nakit durumu dikkate alnarak her vil
dagslabilir kdrm oram. vinetim kurulenun Snerisi ve genel le%_‘ﬂmr.}-h degiskenlik




pisterebilir. Bunun sonucunda, Sivket'in, gelecekie kir payi Odeme kabiliveti degiskenlik
giisterebilir ve hig kiir payi ddenmeyvebilir,

»  Yubunct paterimciler kur riskime marag falabilir,

Halka arz edilecek paylar Borsa istanbul’a TL cinsinden kote edilecek olup, kiir payi Gdemesi
yapiimas: durdmunda bu kir paylan da TL ¢insinden tdenecektir. Dolayisiyla, TL nin diger para
birimlerine gore degerinde olugabilecek dalgalanmalar paylarn degerini ve Térkive disindaki
vatrmedar kin baska para birimlerine dénfistiirilecek kér payr Odemelerinin degerini
eikileyebilir.

o Halka arg edilecek paylar diizenleyici ve denetleyic kiruluslar tarafindan wygwlanabilfecek
fedbirlere marnz kalfabilir.

Iheaggr'mn  Faalivetleri ekonomik  kemjonktlirden veya herhangi  bagka  bir sebepten
vavaglayabilir, pegici yu da stirekl olarak durabilir veya mali yapsi bozulabilir, Bivle
durumlarda BIAS. Thragg'nin paylannm islem pdrmesini kisa veys wzen stireli olarak
durdurabilir ve iglem sirasin sirekli veya gegici olarak kapatabilis. Borsa yvinetim kurulunea
Sirket paylannin Borsa kotundan atlmase vbh. va da herhangi bagka bir wedbir uvgulanmas:
durumunda,  Thrager'min paylarmm  ahm satminn durdurulmast pay  fivatm olumsuz
ctkileyebilir, aktif veva slirdiiriilebilic bir ahm satrm piyasass olusmayabilic va da paylann el
defistirmesi kisilanabilir veya imkinsiz hale pelebilir,

o Halka arz edilecek paylar yanrumicilar agesendan aygan bir pasioom arace ofmavabifir,

Halka arza katilmays planiavan yatirrmedar, kendi degerlendirmeleri gergevesinde bu yatinmn
uygunlufunu  tespil  etmek  zorundadir.  Yaunmoldann  bilhassa  asapidaki  hususlar
degerlendirmesi Snem arz etmektedir.

- Halka ar: edilecek payvlara yatinm yapilmasmin faydalanm ve risklerini anlamh bir
sekilde degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olup clmadig.

- kendi finansal durumu gergevesinde, halka arz edilecek paylara yaplan vatinm ve b
yatimmin sahip oldugu vatirim portféyiinin tamam Uzerindeki etkisini degerlendinmek
igin uygun analitik araglara erigime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olup olmadsg.

- Kur riski de dahil olmak Gzere halka arz edilecek pavlara vapilan vanmmn risklerinin
tamamim Kargilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olup olmadigs,

- Halka arz edilecek paylarin tiim kogullann detayh bir sekilde kavrayip kavrevamadim
ve tgili endeksterin ve finansal piyasalann daveaniglanna agina olup olmadsg:,

= Yatrmm veya gegerli risklere katlanma kabilivetini etkilevebilecek ckonomik faktirler,
faizx oram fakifrieri ve diger faktorler hakkindaki muhtemel senaryolar (tek bagina veya
bir finansal dsmgmanin vardiiyla) degerfendirilebilecek durumda olup olmadigs.

Potansiyel yaliruncdar halka arz edilecck paylann defisen kogullarda nasil performans
piistereceklerini, bu durumun halka arz edilecek paylarin deperi Gzerindeki ctkilerini ve bu
yaunmin potansivel vabnmcmin yatinm  portfiiyviinlin tamami lzerinde yarntacag) etkileri
degerlendirmek igin gerekli wemanli@a {tck basmina veya bir finan anigmanin vardimyla)
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sahip olmadikea, halks srz edilecek pavilara vaunm vapmamalidlar, Yatunmedarnm vatmm
faalivetleri gegerli vaunm kamunlarma ve dizenlemelerine ve ! veva haz makamlarm
eelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk dansmanlaring veys wygun dilze nleyvici
kurumlara  damymayan  her vaunmer igin sz konusu vatrimin wvgon olmama  riski
bulunmaktadir.

= Gelecekie gergekiestivifebilecek bedelli sermaye arivrimlar sonicu sermayenin swlanmig
Fiski oligabiliv,

Sirket. halka arz edilen Sirket puvlannm Borsa istanbul'da iglem prmeye bagladiklan tarihten
itibaren 1 (bir) yol siireyle. bedelli ve | veva bedelsiz sermaye artirmn yapilmayscag) ve
dolagimdaki pay miktarinin bu suretle arinlmayacagy, bu siire boyunca veni bir satis veya halka
arz yapilmayacad ve dolegimdaki pay mikterinm artmas: neticesing doguracak herhangi baska
bir karar almmayacadi. bu slire boyunca yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair ya da
dolagimdaki pay miktarinin artmas) neticesini doguracak herhangi baska bir bagvuru veya
agiklamada bulunulmayacagina dair tazhhite bulunmustur,

Bu siireg sona erdifinde, $irket esas sézlegmesinin 6'noi maddesi uyvannea, vinetim kurulu
Sirket'in sermayesini gerektiginde arurabilir. Dolayisiy la, gelecekie vapilacak bedelli sermaye
ariirimbarinda, yatrimerlann yeni pay alma haklarmin tamamen veva kismen kisitlanmass veys
bu haklarn kullamiimamas) durumunda, Sirket'in sermoyesi artarken yatmmeilarm  sahip
olduklarn pay adedi anmayscafindan yabrmeidann  payvinin toplam  sermayeye  orani
arainbilecektir, Aynca, Sirket’in halka arzdan sonta hiikim onag konumuenda olacak |brahim
Akkug'un paylarin satmak istemesi durumunda pivasada pay arz fazlast olabilecek ve bu durum
Sirket degeri ile pay fivatim asady vinli etkileyebilecekir.

® Flyat tespit raporandu ve profeksivonlarda yer verilen beklenifler kargidanamayabilir,

Sitket'in gelecekteki performans: beklentilerin altinda kalibilir ye da globsl veya verel
sorunlardan keynekli sermaye piyazas kogullannin kBtlilegmesi durumunda Sicket paylarmin
fivati diisebilir.

Fiyat tespit mporunda yer alan varsayimlarn, Tirkive'de ya da Dilnya’da meydans gelebilecek
olumsuz gelismeler. kur soklan ve benzeri durumlar nedenivle gerpeklesmemesi duramunda, bu
durum Ihraggr min pay fiyatinin halka arz sonrasindaki sevrini olumsuz olarak etkileyeceginden,
vabmmeitann yatnm  kararlarm sz konusu varsayimlan detayh sekilde incelenmesinin
ardindan vermesi gerekmektedir.

5.4, Diger riskler:

o Tabi olunan meviuatte degiyiklikier yapimast darumunda Sirket ve baglh ortakifnn
degigen meviiata wyum saflamak zorunda olmas: beklenmedik harcamalar yapomasim
morunin klabilecegi gibd, faafivetieri, foalivet konusunuw ve finansal doarumu olunecus
ctkileyebilece ki,

Vergl mevzuatindaki ve uygulamada degigiklikler gibi Sirket ve bagh ortakligmm belundufiu
T.C, kanunlar ve meveuatlaninda yasanebilecek defisiklikler Sirket ve bagh ortakli@ igin risk
teskil edebilir. Degisen mevzuata uyum saglayabilmek adina Sirket ve I:lagil ortaklimm birtakim
standartlar karsilamak, faaliyet planinda degisiklik vapmak, hl.m - reklu olan masrallara




katlanmak zorunda kalabilecegi gibl; Malivetlerini meveut seklivle ve kapasiiesivle devam
cttirme firsatr da bulamayabilir. Tiim bu durumlarda Sirket ve bagh ortaklimm faalivet lerinde
aksamalar meydana gelebilecek. faaliyel sonuglar, kirhhklar ve finansal durumian olumsuz
etkilenchilecektir.

* Dofal afet, savag, terdr, avaklonmia ve salgin hastahk gibi elafanistd diramlar Sivker ve
bufl ortakhi@mn faalivetlerinin aksamasing heden olabilir.

[ogal afet, savag, terlr, ayaklanma ve salgm hastalk gibi Sirket ve bagh ortak hgimn kontrall)
diginda geligen durumiar $irket ve bagh ortaklifinen faaliyetlering, finansal durumlaring, Faalivet
sonuglarimi ve ilerive yinelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir,

Ozellikle tikemizde fay hatlarmin yaygmhi goiz dntnde bolunduralures, dogrudan Sirket"in ve
bagh ortakligmn tesislerinde deprem sebepli bir yikim gergeklesmese dahi, filke genelinde
vasanabilecek yikimlar ve buna bagl olarak vasanabilecek aksakliklar Sirket'in ve bagh
ortakhfinn satiga hazsrlameg oldugu Grilnlenin dlkenin farkli noktalaring asmmaes falivetlerinin
aksamasing ya da durmasina sebep olabilir.

Ayniea Sirket'in ve hafh orakhfuin tesislerinin bir kism) sel ve isunami gibi afetlerden
etkilenchilecek cofrafi konumlara sahip oldugundan, blivle bir afetin gergeklesmesi halinde
tesisher zarar ghrebilir ya da kullamilamaz hale gelebilir. Bu durum Sirket ve bagl ortak hmin
faaliyetlerinin durmasina ya da aksamasina sebep olup, kayiplann giderilmesi icin ek harcamalar
yapmak rorunda kalinmasma sebep olabiliv. Tim bu haller $irket ve bafh ortakligm
faalivetlerini, finansal duremiarini, faalivet sonuglarm ve ilerive viinelik beklentilerini olumsuz
etkilevebilir,

¢ Ekonomik kriz yayammas duremw Sirker ve baglh ovtaklignnn faalivetlering ve finansal
duramunn elumsus etkileyebifecektir,

Yurt digs ve yurt igi piyasalarda olugabilecek ehonomik krizler Sitket ve hagh onakhginin
faalivetlerini. finansal duorumlarini, faslivet sonuglarnim ve ilerive vinelik beklentilerini olumsuz
etkilevebilir.

+ Jirket sermayesinin yetersiz kalmus: halinde faoliveder, foallyer sonuglar ve finansal
wuriwmfary of sz etkilemebilir.

Sirket’in kaynagi ne olursa olsun bilviiyen riskler kargisinda Bzsermayesinin vetersiz kalabilecepi
durumian ifade etmektedir. Borg / Szsermayve oranmda fzsermaye alevhine bozutma olmas; uzun
vadede Sirket'in sermaye vyeterliligi ve faslivetlerinin silrdiriiimesi nokiasinda  sorun
olusturabilir.

* Kredi riskinin  gerceklegmest  durvmunda  Sirket'in  finansal  dwrsmunu  olumsuz
etkilenebilecekrir.

Finansal aracin taraflarindan birnin, stzlegmeye bagh vikUmldI020nt verine getirememesi
nedeniyle Sirket'in finansal bir kayip olugturmas: riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket,
vadeli satiglanndan kaynaklanan ticari alacaklan ve bankalards witulan mevduatian dolayisivia
kredi riskine maruz kalmakiadir. Bu derum Sirket’in zarera uramasina neden clabilir.
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Sirket'in son i yil ittbaryla finansal y ikimltiiklerine ve dniimizdeki yillarda verine pevirmeyi
planiadi i kredi Sdemelerine iligkin bilgiler asagida ver almakiadir.
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® Likidite riskinin gerceklesmesi durumunda Sicket'in finansal darumu, foalivetleri ve
Saaliyer sonugharr oliumsuz etkilenebilecekiir,

Yeterli olghide nakit ve menkul Riymet wimayr. veterli miktarda kredi islemieri ile fon
kaynaklarimm kullamlabilirlifing ve pivesa pozisvonlarimi kapatabilme gllclin ifade eder. Fon
Kaymaklarimn azalmase sonucuny dofuran olaylann meydana gelmesi Sirket'in likidite rski
yasamasing sebep olabilir.

o Faiz orar riskinin gerqeblegmess halinde Sirket’in sermeaye peterlitigh, ikiditesi, finansal
durwmu, faaliyetleri ve foaliyet sonuglarr olamsuz erkilenebilecekeir.

Fiyasadaki Dyatlann degigimesivle finansal araglann deferlerinde dalgalanmalar olugabilir. Stz
konusu dalgalanmalar. menkal kevmetlerdeki fivat degisikliginden veva bu menkul Kivmeti ihrag
eden tarafa dzgil veya tim piyasay etkileyen genel ekonomik faktdrlerden kaynaklanabilir,
Sirketin Bnemli finansal yilkiimiiildkleri sabit faize dayali finansal araglardan olusmakla birlikee
Sitket"in  finansal durump pivasadeki dalgalanmalardan veva ekonomik belirsizliklerden
etkilenebilir. Bu durum Sirket'in zaram ugramasina neden olabilir,

o Ddiviz kwrunda yaganabilecek dalgalunmalar Sivket'in finansal duramunu, likiditesin,
sermuye peterlifiging, faallvetiering ve faalivet sonuglarimn ofumsuz etkileyebilecekilr.

Birket, diviz cinsiden varlk veys yikimliliklerin TL've gevrilmesinden dolevi kur
degisikliklerinden dogan déviz kuru fskine maruz kalabilir, Sirket’in USD ve Avro cinsinden
diviz pozisyonlan bulunmaktadir.




Sirket’in yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklannin ve yokomliloklerinin
31.03.2024 tarihi ithanyla dagilim agagedaki sekildedir

1 Mlart 2624 .
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o Sirker'i kontrol eden ara ortagin menfaati diger hissedariarin menfaatinden farkh olabilir,

Meveut durum itibariyla, Thragg'min yinetim kontrolll, oy haklannm gogunluguna sahip
olunmas nedeniyle (toplam oy haklarnin %s100"iine <ahip) Ibrahim Akkus™a ait olup, halks arz
sonrasinda |brahim Akkug un toplam oy haklan igerisindeki oy hakk: oram gerileyecek olsa da,
Ibrahim Akkug sarafindan oy haklarmm gogunlufuna sahip olunmasi nedeniyle v&netim
kontroliinin  siirdiirilmesi  beklenmekiedir. Yénetim  kontroling olinde  bulundwan pay
sahiplerinin gikarlaninm azinbik pay sahiplerinin gikarlan ile celismesi durumunda, ana ortagin
verecegi kararlar difier pay sahiplerinin alevhine olabilir. Aynica, lhrager yinetiminin va da
yinetim organlannm aldifs veva almadi@r kararlarla kerumsallssmaya avak uyduramamass,
igletme varhklarmn  koruyamamas), faalivetlerin verimliligi ve isletme politikalan ile
uygunlugunu saglayamamasy, vapilan hatal islemleri tespit edememesi gibi durumlar Sirket'in
faalivetlering ve finansal durumumu olumsuz yonde etkileyvebilir,

6, IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1, in racel hakkimda genel bilgi:
6.1.1. Ihrageimn ticaret unvam ve isletme adi:

Sirket”in ticaret unvami Efor Cay Sanayi Ticaret Anonim Sirketi olup. Sirket'in isletme ach
bulunmamaktadir,

6.0.2. ik rageinm Eayith oldugu ticaret sicili ve sicil nomarasy:

Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkez Fatih Sultan Mehmet Mah. Aheste Sk,
Adresi: No:7 I Kapr No:& Umraniyve/istanbul

Bagh Bulundugu Ticaret Sicil Midarliga: | T.C. lstanbul Ticaret Sicil Midirloga

Ticaret Sicil Numaras: ATT302-5 E e
! B N

6,13, ihrageimm kurulus taribi ve siresiz degilse, dngtiriilen siiresi
a 65




Sirket, Akpag Cay Ingaat Naklive Sanayi ve Ticaret Anonim Sicketi umaniyls 99 il siireyle
faaliver ghstermek Ozere Kurulmos otup, kumles esas stizlesmesi 16.12.2014 tanhinde tescil
edilimigtir. 27.02.2023 tanhh Yanetim Kurulu Karan ile halka agibma smaciyla hazirlanan esas
stzlesme degigiklifi cergevesinde Sirket'in faalivetierine stiresiz sekilde devemn edecefi hiikiim
altina alinmig ve stz konusu esas sbzlegme dedigikligi 31.03.2023 warihinde teseil edilmistir.

6.0.4. Thragcimn hukuki statiisi, tabi oldugn meveuat, ihragcimn kuruldugo ilke, kayith
merkezinin ve fiili yinetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numa ralan:

Hukuki Statiisi Ancnim Sirket
Tabi Oldugue Meveuat T.C. Kanunlari
Ibracoimn Kuraldugu Dke Tiirkive

Fatih Sultan Mehmet Mah. Aheste Sk.
Meckez Adresi No:7 lg Kapr No:8 Omraniye/i stanbul
Internet Adresi www cforcay com il
Telefan (216) 252 07 46
Faks -

Sirket"in dogrudan ve dolayl) tabi oldufu mevzuata iliskin Szet bilgilers asafiida ver verilmistir.

o Ayvert dgw ve Caligmia Rulizallarsg Wigkin Yooetmelik

o Iy Saghign ve Giivenligi Mevzuarn

o Iy Saghigs ve Givendigine ligkin lypers Tehiikels Smflary Teblig

» Sosyal Sigortalar Kanunw ve Genel Saglek Sigortast Kaminy

» 5008 Savaly Veweriner Hizmetleri, Bitki Saghg, Gida ve Yem Kantmi

o Chogler Hifveni Yonenmeligi

# Cirde fgletmelerinin Kayii ve Onay lilemlerine Dair Yanetmelik

o Cevre Mevzuaf

o Levee fzin ve Lisans Yonetmeligi

s Cevvenin Korunmast Ydntiaden Kontrol Altnda Tuinlan Kan Yakitlarmn fihalar Denesimi
Tebligi

* funnnadan Keyvnaklanan Hava Kivliliginin Kentrolii Yometmelig:

o Tarmmdo Kullunifan Gabrelérin Pivasa Gizedimi ve Denetimi Tdnetmelig

o Torimda Kullanilan Crganik, Mineral ve Mikrobival Kaynakli Gabrelere Dair Yometmelik

o Saneryi Sieil Kanunn

o 6302 Syl Tiketicinin Korarmeasy Hakkinda Kanun

o Mesafeli Sotiglar YVinetmeligi

o 563 Sawlt Elekironik Tioarer Diizenienmesi Heokknda Ko

o Eleftronik Ticarete Hizmer Saflayect ve Aract Hizmet Saglavicilar Hakkinda Yoreune ik
(Elektromik Ticarer Yonetmelig)

& Ticar! Hewigim ve Ticari Elekiranik Neriler Hokkindn Yaneimelik

» Kivisel Verilen Korunmast Kanm (KVKK), Veri .?ﬂruﬂdw.ukhmfa ¥éinetuee lik
-'I-’l.:' SEEET IREVEI . {:‘ 4

o Crilmritk Mevzrat
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o Sienad MiiTkiver Kavuny
oIR8 Senvdr Ozel Givenlik Hizmietlerine Daiv Keanun

6.1.5. Ihragg faalivetlerinin gelisiminde Snemli olayiar:

Sirket tarihgesindeki Dnemli olaylar asaghida tzet olarak verildifi sekildedir,

014

Sirket. “Akpag Cay Ingaat Naklive Sanayi ve Ticaret Anonim $irketi™ unvan

adr altinda gay satis ve pazarlama faaliyetlerinin yliritdimesi amaciyla 100,000

TL sermaye ile kuruliwg olup. kurulus csas stzlesmesi 16122014 tarihinde

tescil edilmistir. $irket"in kurulugu Bncesi dnemli olaylar asafidaki sekildedir:

* 2005 - Sirkel sermayesinin % 100"0n8 temsil eden payiann ek pay cahibi
lbrahim Akkus'un ortaklan arasinda yer aldii ve 2021 yilinda Sirket'e
deviolan Ak Tanm T.C, Rize Ticaret Sicil Midirligia nezdinde 11.07 2005
tarifinde kurulmustur.

o 2006 — Ak Tanm kurulusundan sonra il etapta kurn gay alm satim
faaliyetlerine baglamiztir.

* 2008 - Ak Tanm Rize'de tesis kiralayarak i1k kez yas cay isleme ve kuru
gay paketleme faalivetlerine baglamistir,

2010 — Ak Tanm’m millkiveti kendising ait alan ilk firetim ve paketleme
tesisi Trabzonun OF ilgesinde faalivete baslamisir.

1015

=3

Sirket, “Merkez Mahallesi. Fidanlik Kiime Evleri, No:d2, Of /| TRABZON™
adresinde ilk subesini kurmus ve subenin kuruluse T.C. OF Ticaret Sicil
Miidiirligll nezdinde 04.05.2105 1arfhinde tescil ve 13.05.2015 warihinde ilan
slummustur, (Trabzon-Cay Sube)

2018

Sirket, Istanbul’da bulunan merkez adresini “Engindere Mah. Menderes Blv,
No: 640/ 3 Merkez ! RIZE™ olarak de@istirmis olup, tedarikgilere vakin olmak
amaciyla, yeni merkez adresini T.C, Rize Ticaret Sicil MOdirligt nezdinde
tescil eftinmistir,

2019

Sirket, 23.08. 2009 tarihli genel kurul karan ile 100,000 TL olan sermayesini
| 400,000 TL artwrarak 1.500.000 TL' ve ¢ikarms ve T.C, Rize Ticaret ve Sicil
Midiirlagii nde tescil ettirmistir. Ariirihan kisrm nakden kargilanmgtr.

019

Sirker “Akpas Cay Ingaat Nakliye Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” olan
unvanim glhnimizdeki snvam olan “Etor Cay Sanayi Ticaret Anonim Sirketi™
olarak dedistirmistir.

2019

17102019 tarihinde o dinemki girket ortagine ail olan 1,500,000 TL nominal
degerli paylar, nominal deger tizerinden Ibrahim Akkus'a devredilmis ve bunun
sonpcunda, Firket'in tek ornakhk bilgisi T.C. Rlzr: Ticaret Sicil Madirkigi
nezdinde tescil edilmistir.




2019

Sirket “Fatih Sulian Mehmet Mahallesi, Poligon Cad, Buyaka Sit. 3. Blok Ape.
MNo:E € 108 Umranive / [STANBUL" adresinde sube kurmus ve subenin
Kurulugu T.C. lstanbul Ticaret Sicil Midorlugt nezdinde 24.12.2019 tarihinde
tescil ve 30.12.2019 wrihinde ilan olunmustur, (istanbul / Cay Sube)

2020

Istanbul / Cay Sube’nin adresi “Orhanl Mah, [rfan Cad. TRK Guda Apt. No:44
{1 TuzlafISTANBUL™ olarak degigtirilmis ve adres degisikligi T.C. Istanbul
Ticaret Sicil MOdibrlUfl nezdinde OB 102020 tarhinde tescil ve ilan
olunmustur. {TuzlaCay Sube)

2020

Sirket"in |stanbul'un Tuzla ilgesindeki paketleme tesisi faalivete alinmastir,

2020

—

Trabzon-Cay Sube’nin adresi “Eskipazar Mah. Fidanlik Kiime Evleri, Efor Cay
Sanayi, No: 40 /1 Of / TRABZON" clarak degistirilmiy ve adres defisikligi
T.C. Of Ticaret Sicil Midtrldgl nezdinde 03.11.2020 arihinde tescil ve ilan
olunmusir,

i

Sirket, 20.03.2021 tarthli genel kurul karan ile sermavesini 3.500.000 TL
artirarak, 5.000.000 TL'ye ¢karmug ve T.C. Rize Ticaret Sicil MOdirlngn
nezdinde tescil ettirmigtir. Artirilan kisim nakden karsilanmistir,

021

-

sirket, T.C. Rize Ticaret Sicil Mididdgd nezdinde 11.07.2005 tarihinde
kurulan ve sermayesinin % 100°Uni lemsil eden paylann ek pay sahibi lbrahim
Akkug'un cldugu Ak Tarm ile, ilgili mevzuat uyannca 29.11.2021 tarihli genel
Kurul karary ile birlesme iglemi gergeklestirmis olup, bu islem ile birlikte Sirket
sennayesini 20.000.000 TL artrarak 25.000.000 TL've gikarmustir. Ariinlan
kisim, TTK 155 ve 156 no maddelerine gire Sirket'e Kol hatinde devrolan Ak
Tarm" i varhik ve yikimliliklerinden kars lanmigtr,

Sirket’in Ak Tanm™y devralmasi sonucunda;
e Ak Tanm'in Trabzon'un OF ilgesindeki Uretim ve paketleme tcsisindeki
fualiyetler Sirket blinyesinde devam ettiri Imistir.

» Ak Tarim’m %100 bagl ortakligs olan ve ¢ay sekidriinde de tketilen Kimyevi
glibre, ktymlir ve diger kat yvakitlanin alun satim fasliveilering ylirliten T.C.
Rize Ticaret Sicil Midiriigh nezdinde 08.03.2019 tarihinde kuruhmus olan
Efor Glbre Madencilik’in paylanmin temami bedelsiz bir sekilde Sirker's
devrolmustur,

» Sirket Efor Gobre Madencilik fle kiimiir ve kimyevi giibre alim satim
faaliyetlerine baglamigtir. Efor Giibre Madencilik’in Sirket"in bagl ortak]g
oldugu tarih itibanyla faalivel ghsteren subelerine iliskin bilgiler asafdaki
sekildedir:

¥ 2019 — Trabzon / Kmlr Sube — “Bulak Mahallesi. Bulak Dereboyu
(Kiime Evler). No: 19/ 12 Onghisar /| TRABZON™ adresinde kurulmug
ve kurulusu T.C, Trabzon Ticaret Sicil Midordigi nezdinde 29.03.2019
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tarihinde tescil ve 08.04.2019 tarhinde ilan olunmustur, (Trabzon |
Kiomiir Sube)

¥ 2020 - Rize / Komilr Sube — “Hamzabey Mahallesi, Zincirli Cad. No:54
B Merkez { RIZE"™ sdresinde kurulmus ve kurulusu T.C. Rize Ticaret Sicil
MUdGrllgh nesdinde 24.03.2020 tarihinde tescil ve 31.03.2020 wrihinde
ilan olunmustur.

¥ 2021 — Trabzon ! Komilr Sube'nin adresi “Bulak Mahallesi. Bulak
Dereboyu Kiime Evieri. Efor Gibre Madencilik. No: 24 Ortahisar /
TRABZON" olarak defistirilmis ve adres defisikligi T.C. Trabzon
Ticaret Sicil MUdOrldgh nezdinde 13.07.2021 tarihinde wescil ve ilan
olummugiur.

2021

Sirket, 25122021 tarihli genel kurul karan ile sermayesini 25.000.000 TL
artirarak 30.000.000 TL'ye gikarmis ve T.C. Rize Ticaret Sicil Midurlogn
nezdinde tescil ettinmistir. Artirilan kisim nakden karsilanmistir,

022

wirket"in bagh ortakhig Efor Gilbre Madencilik “Kerimbey Mah. 1739 Cad. Na:
23/ I Tekkekdy / SAMSUN" adresinde sube kurmus ve subenin kurulusu T.C.
Samsun Ticaret Sicil Mildiirl i nezdinde 28.02.2022 tarihinde tescil ve ilan
olunmisgiur. {Samsun / KimOr Sube)

2022

Firket, 26.03.2022 tarihli genel kurul karan ile, sermayesini 30.000.000 TL
artirarak 100,000,000 TL've gikarmiz ve T.C. Rize Ticaret Sicil Modoringn
nezdinde tescil ettinmigtit, Artirilan koam nakden karsianmisur.

2022

Sirket, “Engindere Mah. Menderes Blv. No: 640/ 3 Merkez / RIZE™ adresinde
bulunan $irket merker adresini, fanlivetlerin daba etkin ve verimli yorltilmesi
amaciyla “Fatih Sultan Mehmet Mah. Aheste Sk. No:7 lg Kaps Mo:8 Umraniyve
{ ISTANBUL™ olarak degistirmis ve Sirket'in T.C. Rize Ticaret Sicil
Midiirligli"nde bulunan kayitlar: resen silinmistir.

2022

pirket 24062027 tarihli genel kurul karan ile sermayesini S0.000.000 TL
artirarak  IS0.000000 TL've cikarimug ve sermaye artmmun T.C. Istanbul
Ticaret Sicil Miidiirlig0 nezdinde tescil ve ilan ettirmigtir. Arurilan sermayvenin
3583741015 TL'si nakden, 14.162.589.85 TL'si gecmis vl karlarindan
karsilanmusiir.

022

Sirket “Derellstd Koyl Gonaydin Mevkii, Ginaydin Kime Evieri. Nogia Cay.
Ofis Blok. No:d, Arhavi / ARTVIN® adresinde sube kurmug ve subenin
kurulugu T.C. Arhavi Ticaret Sicil MOdUrlIgh nezdinde 02.08.2022 tarihinde
tescil ve ilan olunmusgtar, (Arhavi-1 / Cay Sube)

2022

Sirket'in Arvin'in Arhavi ilcesindeki liretim ve paketleme tesisi faalivere

Baglamistir. P
PL




Sirket Ambalaj Sanayicileri Derncgi tarafindan diwenlenen Ambalaj Ay
Yildzlan Yansmasi'nda Ambalaj Tasanmi Kategorisi'nde Altn Odiil ve
Sirket"in “Efor Cay Platinium” tirlinid Ambalaj Tasanm Kategorisi' nde Giimiis
Ol almayva hak kazanmistir.

012

sirket'in Anvin'in Arhavi ilcesindeki 2°nci tesist dretim  faalivetlerine

2033 baglamigtir.

Sirket'in bafih ortaklife Efor Glibre Madencilik “Kirazlik Mah. 706. Cad. No:12
£ 1 Tekkekiy / SAMSUN" adresinde sube kurmus ve subenin kurulusu T.C,
Samsun Ticaret Sicil Modirl0gh nezdinde 10.03.2023 tarihinde tescil ve
13.03,2023 tarihinde ilan olunmusgtur (Samsun / Glibre Sube).

2023

Sirket “Cumhuriyet Mah. Cumhuriyet Cad, Ne:33 /1 Athavi / ARTVINT
adresinde sube kurmug ve subenin kurulusu T.C. Arwwd Ticaret Sicil
Mudurlngh nezdinde 17.05.2023 tarihinde tescil ve ilan olunmugtur { Arhavi-2 /

Cay jube).

023

pirket’in bagh ortakligmen Samsun’un Tekkekiy ilgesindeki 36.042.48 m2 arsa
Ozerinde, depolama ve Uretim minagh olarak kullamimasi planfanan 18 adet
kapali vapi, 1 adet idari bina ve ¢at GESten olusan tesis vatrim galismalan
tamamlanmistir,

2023

Sirket Fortune 300 Tirkiye 2022 Aragtinmasi’na ghire Tlrkive nin en bk 500

2023 girketi arasinda 423" 0ncl sirada ver almaya hak kazanmistir,”

Sitket Capital 504 Torkive 2022 Aragtirmasi'ima gbre Tirkive nin en bilyiik 500
2023 | cirketi arasmda 494" incll sirada ver almaya hak kazanmagtir®

Sirket, 31.10.2023 tarihinde |SC tarafindan agiklanan lkinci 500 Biiyik Sanayi
2023 Kurulugu - 2022 arsstimma sonuglanna gire TUrkive'nin [kinci En Biiyiik 500
sanayi kurulusu arasimds 432 incl sirada ver almaktadir,”

sirket, “Kelkit OSB Mah. Boyok Evliva Ced. 1370-4 Nod ErbaaTokat™
2024 adresinde gube kurmug ve subenin kurulugu T.C. Erbaa Ticaret MOdirlGan
nezdinde 13,05.2024 tarihinde tescil ve ilan edilmistir. (Erbaa/Tokat Sube)

6.1.6. Depo sertifikasim thrag eden hakkindaki bilgiler
Yoktur,

6.2, Yatirimlar:
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6.2.1, izahnamede yer almas gereken finansal tablo dénemlerd itiba riyla ihraccimim dnemli
yatinimlari ve bu yatinmlarm finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket'in 31122031, 31,12.2022, 31.12.2023 wve 30,03,2024 tarihlerinde soma cren hesap
diemberindeki yatmmlaring ve 31.03.2024 taribi itibariyla wmamlanma derecelerine iligkin

bilgiler agagida yer almaktadir,

'ﬂ-l;lﬂ“:[ll.' Tamamlanma|
Yalirum Yil Yaolirum Bedeli D i Finansmmn Sekli
Istambul / Tozla Tesisi Pakelleme . . Crzkaynak: (%20
Maklnesi Fi | s 4307 TRESETL I'nmuomlund ve Kredi (%80)
Tratzom £ OF Tesisi Faketleme , Orzkaymak (%4200
Makinesd 22 2.2I5H50,00 TL Tamum lundy ve Ksadi (%80)
[sianbal ¢ Tuela Tesie Paketiome Crekaynak (%0210
Makined il Ll 200486212 TL Famam lands ve Kredi (%80}
Artyin / Arhavi Uretim ve , -
Pakitbase Teaiad A b | 2 006, (42,50 TL Famarmlands O kaynak
Tont ¢ Erban Parsel Tahsisi Hyzz 24R5,574, 56 TL Paimsam landdy Obaymak
Trahzon | OF Crefim ve Paketleme Crkaynak (2a20)
Tesixinin ¥ enilenmesi ve Kapasibe M2 [52.000.008 TL Vamambands | ve Yagrm Tesvik
LTI Kradisi (%R0
Somsun / Tekkekoy Gibre Uretim =
ve Depalame Tesis) e Cati GES 1023 10,604,000 USD Tamamiandy | Ekaynak (Y20}
v ve Kredi (%oBil
agim

Trabzon ¢ OF Tesisi Paketleme Clzkaynak (%420
Makings] 2023 5.263.0608 45 Tamamland ve Karedi (%80)
Istanbul / Tuzln Tesisi Paketlems Chekenymak (%200
Mitkinel 2023 1090230 57 Famum lanih ve Kredi (%80
Trahzon / OF Tesisi Uretim Cizkaynak (%200
Makinesi 20235 72T 0468 Tamominnd v Kk (TaBI
Trabzon / OF Tesisi Uretim : Crzkaymak (%0203
Makinest 2023 E014.910,95 Tamimlamh ve Kredi (%80)
Traheon ¢ (M Tesisi Oretim ; Okl (%420}
Makinesi i MR ramamlu Ve Kredi (Ta80)
Trabzon / Of Tesig Dretim ) Chzkaynak (%20)
Makiriead o kX 1 556, 166,22 Farambands ve Kredi (%80)
Tokat / Erhaa Cay, Bitki ve Meyve
Caylon, Sofuk Cay ve Kohbve Devam ediver | Chekaynnk (%200
Uyetim ve Depalama Tedas 3 > 100000 USD {405} we Kredi (550
fIngaat)
Tokat ¢ Erfaa Cay, Bilki ve Meyve
Cuylar, Sopuk Cay ve Kahve Devam edivor | Ozkaynak (%20)
Lretim ve Depolama Tesisi S0 LAR00 USD % ve Kredi (%80)
[Ekipman)

; : i .. ; Devam edivor |  Ozkaynak (9200

i 5 Y. r Al J

Takat / Frhas Lot GES Yapim 2023 | A00.000 LS P ve Kredi (%80)

/ ¥ i .
:'llil.ll-:ll}-u. Arapeir Ges Towdsi Arsa 2033 &T14.184 Famisilind Ozkaynak




:‘I;::i: Arapgir Ges Tesisi 2023 6500000 USD Devim E;jil.m ﬁ::alé.:lr:: ::;E:::
Samsun ¢ Tekkekfy Gobee Uretim 4 Devam edivor | Ouleaynak (%20
Ekiprnan Al i LT 050 LV v Bredi (Fas0)

Sirket'in yukarda belidilen tamamfanan yaoirmiarndan tretim ve paketleme faalivetlen 1cin
vapilan makine vatmmmlan disindaki yatirimlara iliskin bilgiler asagida ver almaksadir:

= Arvin'in Arhavi ilgesinde 2022 vilinda firetim ve pakétleme tesisi alimmigur.

« Tokat'in Erbaa ilgesinde planlanan gay, bitki ve meyve ¢aylan, sofuk cay ve kahve lretim ve
depolama tesisinin ingaat amaciyla Erbaa Toprak Sanayi Iisas + Karma Organize Sanayi
Bilgesi ile stzlegme imzalanmig ve bu cergevede 2022 yilinda Sirket'e sbz konusu sanayi
bilgesi igerisinde toplam 29.354,35 m" vogdkdmli kismen bedelsiz parsel tahsis edilmistir.

s Trabzon'un Of ilcesindeki tesisin yag ¢ay isleme kapasitesinin 2023 yilindaki ilk ¢ay hasadma
kadar 280 ton / gin'den 540 ton / glin'e ¢ikanlmasina yOnelik calismalar 2023 yilinda
Lamam lanmstir.

= Yukanda belirtilen Samsun®un Tekkekdy ilcesindeki 36,042, 48 m? arsa (zerinde, depolama
ve Biretim amagh olarak kullanthmass planlanan toplam 16,652 m® kullanim alamna sahip 18
adet kapal yapi, 3,105 m* kullamim alanina sahip | adet idari bina ve gan GES'ten olusan
tesis yatmi cabigmalan 2023 yilinda tamamlanmegtir:

- 13652 m’ kullanim alanma sahip olan 15 adet yap depo ve antrepo olarak kiralanmakta
ve kira gelin elde edilmektedir. Stz konusu yapilarin 6.644 m*’lik kapah alaninda A tipi
antrépo hizmet venlmektedir,

- 3000 m? kullamm alamna sahip olan 3 adet vapida kimyevi gibre Gretimi
planlanmaktadir. Planlanan Gretim faaliyetleri igin de gerekli CED ve fzibilite islemleri
tamamlanmeg olup, Samsun tesisinde Sirket'in kimyevi giibre tretimi igin yuridigmdan
ekipman ahm sizlegmesi imzalanmigtr. EKipmanlar dint gemi ile gelecek, iki pari
halinde sevk edilecektir. ilk iki gemi Mart ay) igerisinde gelmis ve ilk parti sevkivat
amamianmigtir. Diger iki geminin vilklemesi Mart-Nisan 2024 icerisinde yapilmig ve
gemi yola gilkmistir,

- Samsun Gilbre tesisinin gatilanng 2.550 kWp blyfikltginde GES kurulmustur, GES ten

iretilen elekirikle ditzenli gelir elde edilmekse ve Sicket’in bagh orakhfimin enerji
maliyetlerinin karsilanmas saglanmakiadir.

6.2.2. ihracer tarafindan yapilmakta olan yatimmlarimn niteligi, tamamlanma derecesi,
cofrafli dafilimi ve finansman sekli haklkinda hilgi:

pirket’in son dureim itibanyla devam etmekte olan yatinmlarna ve lzahname tarihi itibariyla
tamamlanma derecelerine iliskin bilgiler asagida ver almaktadir.




Baslangg | Yatm Finamsman
Yl ominm Yib Hedeli Burwmm Sekli

Tokat / Erbaa Cay, Bitki ve Mevve Uavlo, {_]-:I:I;a;mnk

Soguk Cay vie Kahve ol ve Depolama Takai 2023 * I'I}Uﬂ;ﬁ NITFHTT” (B2 ve
Tesisi {Ingant) YL Kreai (s

Tokal / Erbaa Cay, Bltkl ve Meyve Cavlun, : Orkemymalk

Soiuk Loy ve Kahve Dretim ve Depolama Toka 2023 : mut;:g :dIE:T'a:uH [(*aZ0) ve
Tesizi (Ekipman) i Koredi [(2hR00

Crekavnak

Toket { Erban Catr GES Yapus Tokat | 2023 '-“mﬂﬁ ._-dﬁ:ﬁ; 0 | 620 v
- Kredi {%50)

Samsun / Tekkekay Giibre Uretim Ekipman 1.254.756|  Devam Gekaymak

Alanan ¥ 5 tind ) I;'SD edipar {2800 CZf) ve
ye Kredi (%af0)

Malntyn / Arapgir GES Tesis Arsa Alimi Malatva 2023 6.714.184 | Tamamlamds | Ozkaynak

'Ifl':.ta}-rl:ls

Malsiya ! Arsgaic GES Tesisi Kurubim Malatya | 2023 E‘"ﬁmﬁg 'r_di““:{;m (%420} ve
i Krodi {%40)

Sirket'in hali hazirda devam eden yaunmiarma iligkin diger bilgiler agagsda yer almaktadar:

= Tokat'm Erbaa ilgesinde planlanan gay, bitki ve meyve caylan, sofuk cay ve kehve firetim ve
depolama tesisinin ingaating 2023 vilinda baslanmastir.

+ Malatya GES-1 vaurim ile ilgili olarak; Malatya'min Arapgir ilcesinde 4.800 kWe (5.806,35
kWp) GES kurulmasina iliskin agn mekwbu. proje onay yams: shinmis tesis kurulumu
baglamigtir.

« Malatya GES-2 yatirim ile ilgili olarak: Malatya'nin Arapgir ilgesinde 3900 kWe (4.520.25
kWp) GES kurulmasma iligkin ¢agin mektubu, proje onay vazisi alinimis tesis kurulumu
baslamastir.

6.2.3. ihrageimn yinetim orgam tarafindan gelecefe yimelik Snemli vatirimlar hakkinda
ihrageiyn baglayict olarak ahinan kararlar, yapilan sizlesmeler ve diger girisimler hakkinda
bilgi:

Sirket taralindan 04.03.2024 tarihli ve | sayvili Yonetim Kurulu Karari ile kabul edilen Fon
kullanim Yeri Raporu hazirlanmigiir. Stz konusu Fon Kullamm Yeri Raporu'nda zetle,

pirket’in halka arzdan elde etmeyi planladigi net gelirin %25 inin vatinmlarda kullamimasinin
planlandig kararlastinlmistr,

Sirket faaliver posterdigi sekidirlerde strtejik biiviime hedeferi kapsammda, halka arz gelininin
23" lik kst kullanarek. bagimsiz bir degerleme kurulugy tarafindan hazirlanacak degerieme
rapory sonrasinda belirflenecek bedel Gzerinden kiracisi oldufu tesislerden bir veyva birden
fazlasini sitin atmay) planlamakiadir. Kiracis oldugu tesislerin bilgileri asagidadir.

Ek olarak meveut depolarin kapasitesinin artinlmasi planfanmak
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a) Arhavi - 2 Cay Uretim Tesisi

Artvin ili. Arhavi iigesi. Cumburivet Mah. Mahalle i¢i mevkiinde bulunan cay fabrikas
mistemilal ve arsas,

Arhavi-2 tesisinde sirkel yas cov isleme faalivetlerini yoriimektedir. Tesis 16,000 m* lik alanda
240 Ton / Gln vas ¢ay Oretim kapasitesine sahiptir,

b) Tuzla Paketleme Tesisi

Orhanh Mah. 0 Ada / 1925 Parse] Tuzla/lstanbul adresindeki Tuzla Paketleme Tesisi. Sirket,
Tuzla tesisinde ¢ay paketleme faalivetlenni yilritmektedir. Tuzla tesis 4.000 m*'lik slanda
giinliik 20 Ton / Giin fiili paketleme kapasitesiyle faaliyet géstermekiedir,

¢h Trabzon Kimiir Tesisi

Trabzon ili, Orahisar theesi, 143 Ada 4 parselde ver alan Trabzon kimir tesisi. 12.000 m*lik
alanda ginlik 666 Ton / Giin kapasitesivle faaliyet pistermekiedir,

dy Samsun Komilr Tesisi

Samsun ili. Tekkekiy ilgesi. Kirazhk mah. 706.cedde nol2/1 adresinde yer alan Samsun kiimiir
tesisi, 12.380 m™lik alanda glinliik 512 Ton / Giin kapesitesivle faaliver gdstermektedir.

6.2.4. Ihraggiyla ilgiti tesvik ve siibvansivontar vb. ile bunlarn kogullars hakkmda bilgi:

yirket'in Trabzon'un Of ilgesindeki kuru gay dretim ve paketlerne tesisinin yenilenmesi ile ilgili
olarak 17.11.2023 tarihine kadar gecerli 24.11.2022 rarih ve 544456 sayih 152.036.804 TL
ttaninda valinm tegvik belgesi bulunimaktadir. Bu yatinm tesvik belgesinin destek unsur
yapilan harcamalarda KDV istisnasidir.

Sirket'in Tokat'n Erbas ilpesindeki dretim ve depolama tesisinin vapim ile ilgili olarak
UL.08.2026 tarihine kadar gegerli 08.08.2023 1arih ve 557029 savih 124,747,558 TL wiarnds
vaunm legvik belgesi bulunmaktadir. Bu vatirm tegvik belgesinin destek unsurlan yapilan
harcamalarda KDV istisnasi, vergi indirimi (kurumlar vergisi indirimi oran1 %90 ve vatmma
katks oram %430), |0 yil sigorta primi igveren hissesi, faiz ve giimreiik vergisi muafiyet
desteklendir.

Sirket'in bagh onakhfmin kimyevi gibre faalivetleri kapsammda Samsun’un Tekkekity
ilgesindeki Gretim ve depolama tesisinin vapimi ile dgili alarak 30.12.2024 tarihine kadar gecerli
31122021 rdh ve 532264 sawih 335741219 TL mmannda yatim  tesvik helgesi
bulunmaktadir. Bu vatinm tegvik belgesinin destek unsurlan vapilan harcamalards KDV
istisnasi, vergi indirimi (kurumlar vergisi indirimi oran %70 ve vatrmma katki orant %30}, 6 wil
sigonta primi igveren hissesi, faiz ve glimrik vergisi muafiyeti destekleridir,

Ayrica Sirket'in bagh onakligimin Samsun | Tekkekoy Gobre Uretim ve Depolama Tesisi'ne
Can GES Yapim ile ilgili ve konusu elektrik tiretim, iletim ve dagitim: olan 12.04.2026 tarihine
kadar gecerl 19.04.2023 tarih ve 552125 sayih 32,438,000 TL wiannds yvabnm tesvik belgesi
bulunmakiadie. Bu yatinm tegvik belgesinin destek unsurlan 6 vil sigorta primi isveren hissesi
ve vergi indirimi (kurumlar vergisi indirimi oram %70 ve yaiinma katk: oram %30) destek leridir.




Diger taraflan, §irket ve bagh ortaklign asajida belinilen Sosyal Gavenlik Kurumuy
tegviklerinden gerekli sartlan verine getirerek yararlanmaktadir.
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7. FAALIVETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1, Ana faalivet alanlar::

7.1.1. lzahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ana lirin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihrager Mmalivetleri hakkmda bilgi:

Sirket fiili olarak yag caylanin iglenerek kuru gay Uretilmesi, kuru gavlarn paketlenip satlmas
ile ayni zamanda bitki ve meyve gaylanmn paketlenip satilmasi konulan ile istigal etmektevken:
Sirket'in bagh ortakhf Efor Giibre Madencilik fiili olarak kémiir ve kémiirden veya petrolden
elde edilen diger kat yakitlar ile kimyevi giibre alim satim ile igtigal ctmektedir. Sirket ve bagl
orakhd Efor Giibre Madencilik™ in faalivet gosterdigi gay, kimir ve glibre alanlaninda
gergeklegtirilen faslivetlere iligkin agiklamalara aza@da basliklar halinde detayli bir sekilde ver
verilmekedir.

Cay Faalivetleri

Yag cay hasad) ve alimlan her yil stirgiin (bir bitkiden veni siirmiis olan filiz) dénemi itibartyla
yapilmakia olup, genelde O siingiin déneminde tamamianan alimlar Dogu Karadeniz Bélgesi*nin
cholojik yamsma bagh olarak dirt sirgiin dinemine de uzayabilmektedir. $6z konusu siirgiin
dmemleri her yil Mayis ve Kasim aylar arasina denk gelmektedir. S8z konusu tarih arahgimda
vy sektdninde faaliyer gisteren firmalann tesislerinde toplamda yaklagik 100 glin boyvunca vag
caylardan kuru ¢ay firetimi gergeklestirilmekiedir,

Yag gaylar stirglin ddnemlerinde miistahsillerden (reticilerden) alinmaktadir. Sirket tarafindan
alnan vas ¢aylar hali hazirda Trabzon ¢ OF ve 2023 yilinda faalivete pecen Artvin / Arhavi-2
tesislerinde islenerek kuru gaylar retilmektedir.

Tesislere getirilen caylar bes asamal Bleme tabi twiulmaktadir




Soldurma: Yeni toplanmis cay yapragi, %70-80 srasinda degisen miktarda su icermektedir,
Vaklagik olarak 6 sasl siiren soldurma iglemiyle metal bir levhamn lzerine serilen cay
vapraklarmin suyw, metal levhamn altindan Ustieki ¢ay vapraklanna s verilerek %650-55 aranma
diislrii imektedir.

Kwvirma: Kovirmanim temel amaci, soldurma iglemi sonrasinda cay yapraklanmn farkl
makinelerde pargalanarak, czilerek ve bilklerek bitki Gzsuyunu hiicreden disan gikarip cay
yapraklanmn ylizeyine bulastirmaktir, Biwlece caydaki kalite maddeleri olarak  adlandirilan
maddelerin agige ¢kanlimas igin caym hazirlanmas: saflanmaktadir, {5lem vaklasik 2 - 2,5 saat
siimmeaktedir,

Fermantasyon (Oksidasvon): Bu islem, ¢ay vapragimn havayla temas ederek, BEsuyunun
oksijenle yanmasi (oksidasyon) sebhebiyle kararmasidie. Oksidasyon ile birlikte cavda istenen
renk, burekluk, parlaklik. koku ve sroma olusmasi saglamir. Bu, cavin kalitesini belirleven
kimyasal degisikliklerin oldugu asamadir. Islem, vaklasik olarak yanm saat simektedir.

Firmlama {(Kwrwtma): Fermantasyon tamamlandiginda ¢ay vapraginda halen %45 - 30
oraninda su orani meveuttur, Bu oran, kuruima iglemiyle %2 - 4 sevivelerine indirilmektedir.
kurutma igleminin amaci, ¢ay yaprafini finnlayarak oksidasyonu sonlandirmak, kazanilan
dzelliklerin yitinlmesine engel olmakar,

Tasnif: Kurutma iglemi tamamlandiginda gay artik son asamasing tamam lamis ve mamul haline
gelmigtir, Tasnif asamasinda firindan ¢ikan kurs caylar elekien gecirdlersk kalmbik ve kalitelerine
gire aynilir,

Yag gaydan kuru cay Gretiminin ikinci agamasinda ise kalinhk ve kalitesine ptire aynilun caylarm
harmanlanarak paketlenmeye hazir hale getirilmesl gelmekicdir. Pakeileme tesisinde tasnif
edilen ¢aylar. farkh chat ve afirhikta ambalajlanmaktadir,

Efor Cay’in Trabzon, Tuzla ve Artvin'de 4 adet tesisi bulunmaktadhr. [zahname tarihi itibanyla
Trabzon ve Artvin-2 tesislerinde vas cay isleme; Trabzon, Tuzla ve Arvin-1 tesislerinde
paketleme faalivetleri gergeklegtirilmekiedir. Tesislere iligkin vag cay isleme ve paketleme
kapasitelen asafida ver almaktadr.




T rabzon / OF Tesisi i

| ¥ag Cay lgleme Kapasitesi (Yo Cay) | 612 Ton / Gan i
|__I"a1il:|!=m= Kapasitesi {Kero Cay) 209 Ton / Gin

B . bstanbul / Tuzla Tesisi
| g Cay Isleme Kapasitesi {Yas Cay) =
| Paketlemne Kapasitesi (kuru Cay) 20 Ton | Gin

e
,I o Artvin / Arhavi - 1 Tesisi |
Yas Cay [sleme Kapasitesi (Yas Cay)* 280 Ton / Giin |
| Paketleme Kapasitesi [Kuru Cav) 1 Ten ' Gin. =
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"R dheewendn balarplorermakiade docad, bapasitendn petersiz wlmos dramemidt devrere
arlrmnlsileaekiir

! ~ Arivin / Arhavi — 2 Tesis|
Yag Cay lgleme Kapasitesi (Yas Cay) 240 Ton | Gin -

Paketleme Kapasitesi £

2023 yilinda kuru ¢aylann %8007 500 gr, 1.000 gr. 4.000 gr ve 5000 gr olarak Trabzon / Of
tesisinde. %611,5% 300 gr ve 1,000 gr olarak Artvin / Arhavi- | tesisinde, kalan %8,5°1ik kisim isc
100 gr ve alu olarak Istanbul / Tuzla tesisinde paketlenmis ve pivasava siirlilmilstir,

Planlamalar ve ihtiyag dogrultusunda baska firmalara ds Efor Cay'in “tanm amiri” olarak
adlandinlan personellerinin kalite standartlanimn saglanmasina yonelik gozetiminde isienmek
irere yag caylar gbnderilmekte ve kuru ¢aylar temin edilmektedir. Aym sekilde Sirket'e
ghnderilen vas caylar da Sirket tarafindan islenerek baska sirketler icin fzel dirinler (PL)
tiretitmektedir (*Ozel Orlin™ perakende sektdeiinde kullanilan bir kavramdir. PL olarak kisaltilan
“Private Label” Ingilizce teriminin Torkee karsilifdir, Perakendeciler tarafindan retilen va da
Orettirilen, perakendecinin satig noktalarnda kendi adv va da kendi markasivla satilan tiketim
mallarm tammlamaktadir),

Uretilen kuru caylar diginda CAYKUR ve dier firmalardan da planlamalar ve iktiyvag
dogrultusunda kuru gaylar satin ahnmaktadir, Aymi sekilde Sirket tarafindan da baska sirketlere
guval ¢av olarak kuru ¢cavlar satilmaktodir.

30 Kasim 2021 tarihinde ortak kontrole tabi isletme birlegmesine konu olan ve finansal tablolarn
Konsolide edilen Efor Cay ve Efor Cay™m t0m akiifi ve pasifi ile bir biitlin halinde devraldifin Ak
Tarrm tarafindan son 3 vilda milstahsillerden alimi yapilan yas ¢aylara ve vas caylardan firetilen
kuru gaylara iliskin bilgiler asafida ver almaktadir.




202403 2013 022 2021
L’;{E:ﬁm 0 31045 15.847 10.993
:;Tﬁnﬁ’:‘rr E:;—"im 0 6.179 3486 2266
:E:;dm an Oran 30 21 21

*Cay sezonu mayis ayinda basladii icin ilk 3 ay yas cayden lretim olmamistr.

Efor Cay ve Ak Tanm tarafindan konsolide olarak son 3 wilda disandan alinan kuru cay
alimlarmen miktarlan asagidaki tabloda ver almaktadir.

(Ton) 2024403 013 202303 2022 2021
Dsarwdan Alinan
Kuru Cay Miktan 3154 18.872 285] 26 b 16,124

Yukaridaki tablolardan girld0g izere, belirtilen dénemierde, disandan slinan kuru cay miktan
Uretilen kuru cay mikiannin dstlinde yer almaktadir. Bu durumla ilgili olarak. Sirket'in gelecege
yonelik planlar cergevesinde, tretime yinelik yapilan kapasite yatinmlariyla, daha fazla kuru
gay Uretimi yapilarak, Sirket'in faaliyctlerinde Sirket'e daha fazla esneklik kaznndirncak sekilde,
digaridan alman kuru gay miktar ile @iretilen kuru ¢ay miktan arasinda uygun ve dengeli bir
oramn saglanmas: hedeflenmektir.

Efor Gay ve Ak Tanm tarafindan konsolide olarak  son 3 yilda ve 2023 ile 2024 yili ilk 3 aylik
dinemlerinde gergeklestirilen gay satislanina iliskin bilgiler asagidaki ablolarda ver almakeadir.

(Ton) 2024103 023 202303 022 2021
Cay Satrs Mikian 5.791 2Td47 f.292 28,500 | T.RRT
(Tom) 202403 2023| 023403 w2z 2021
Paketlenmis Cay Satis Miktar 5689 21.761 S.RE2 23.266 13.574
Cuval Cay Satey Miktan 101 5271 408 5232 4311
Meyve ve Bitki Caylan I 15 2 12 l
Toplam 57491 27.047 6292 28,504 17 887
2024/03 2023 2023103 202z 2821
“Efor” Marka Paketlenmis -
102 . Loy A :
Cay Satry Miktan (Ton} 3 ol Al LA
Crzel Uriin (PL) Paketlenmis
¥ L R B 3
Cay Satss Miktari (Ton) 5L T6d 1 7.069 4,281 19857 12,422
Toplam Paketlenmis :
Cay Sates Miktars 3040 21.761 5888 13, Tk 13574




Vukandaki tablodan piriilddgi Gzere, belirtilen dinemlerde, Szel Griin (PL) paketienimis gay
satly mikiarn “Efor” marka paketlenmis ¢ay satig miktarnin Ustinde ver almaktadir. Diger
taratian “Etor” marka paketlenmis ¢ay sahis miktan sbrekli bir artyy igerisindedir ve dzel driin
{PL} paketlenmis ¢ay satss miktan fle “Efor” marks paketlenmis cay satis mikian arasindaki oran
“Efor” marka paketlenmig ¢ay miktan lehine gelisim gstermektedir. Bu durumla ilgili olarak,
Sirket'in gelecefe yinelik planlan cergevesinde, Szel Griin (PL) paketlenmis ¢aya nazaran
gelecek yillarda ve yakin zamanda miktarsal olarak daha fazla “Efor™ marks paketlenrnis cay
sty vapilmas hedeflenmekiedir,

Sirket rarafindan kuru ¢ay ithalan da yapiimakia olup. son 3 yilda ve 2023 ile 2024 yili ilk 3 aylik
déinemlerinde Efor Cay ve Ak Tanm tarafindan konsolide yunidisindan yillik ithal edilen kuru
¢y miktarlan agagide yer aimakiadir,

02403 | 2023 2022 2021 |
Kuru Cay lthalat Miktar: (Ton) | 28 312 537 542

sirket trafindan yapihmig kuru gay ihracatina iliskin bilgiler ise asa@idaki sekildedir:

2024/03 | 2023 w2 | 2021
Kurs Cay Ihracat Miktar {Ton) | 46 0,29 0E7 213

Diger yandan, $irket mrafindan, ¢esitli regetelere pire hazirlanmig bitki ve mevve kan gimlar
tedarik edilmekte ve stz konusu karmimiar paketlenerek bitki ve meyve ¢avi olarak
satiimakiadir, Son 3 yilda ve 2023 ile 2024 wili ilk 3 ayhk dinemierinde Efor Cay ve Ak Tanm
tarafindan gergeklegtirilen yillik bitki ve mevve gaylan satiz miktarlan asagdaki tabloda yer
almakadr.

202403 2023 2013m3 021 il
1 15,01 2 12 i1

Bitki ve Meyve Cavian Sats Mikian
{Ton)

“Efor” markasi ile 4 kategoride toplam 52 gesit triin lzahname tarihi itibanyle akuf olarak
gatilmakiadie:

Demlik Poget — Jumibe Deglik: 12 cesit tirin

Dokme - [thal - Ev st Tiketom (EDT) Dékme: 21 ¢esit fifin

Mevwve Btk Girubse: 10 cesal tiriin st

Stzen Poget Gruba: 9 ¢egit finlin P LR
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Sirket, s0z konusu Grinferin thketicilere sunulmasinda, bz Wketim mallan perakendeciligi
sekitiriinde organize kanallar olarak tammianan ve sekiriin gofuniufuna hakim hipermmarket,
siipermarket ve indirim marketlerinin birgogu ile caliymaktadir, Bunlar arasinda BIM, Migros,
Carrefoursa, Mewo, File Market, Cagn Hakmar, Ozkuruglar Onur Ozen ve benzeri ulusal ve
verel marketler ver almakiadir.

E - Ticarette ise Trendvol, Hepsiburada, Yemeksepeti, Getir ve Avansas gibi platformnalarda
tirinler yer almaktadir,

Bakkal gibi gpelencksel kanallar ile “HoReCa™ olarak tammianan oel, restoran ve kafelere
yamlan satiglar ise organize toptan marketler ve bayiler araciliEiyla dolayli olarak vaprimakeadar.

2024 yli ilk 3 aylik dénem satiglan dikkate alindiginda. marketlere yapilan paketlenmis cay
satiglan, ¢av paketleme sirketlesine yapilan quval gay sanglan ve peleneksel kanaller jle
"HoReCa"ya yapilan paketlenmis cay satglannin toplam satiglar igindeki pavi asagdaki
sekildedin

Daghim ve Sats Kanallar Mikiar (Taon ) Oran (%)
Marketler {Paketlenmis Cay) 5302 91,4
Cay Paketleme Smhetleri (Cuval Cay) 102 1.B
Grelenekse] Konallar ve Horeca 3474 B

Sirket, cay taalivetlerini ulusal ve uluslararas: standartlara uyum saglayarak sirdlrmekte ve bu
gerpevede belgeler ve semifikalar almaktadir. Sirket, Tork Standartlan  Enstitisii'nden
07.00.2021 tanhli ve 03095Z1-TSE-01/02 belge numarali, Tirk Standantlanna Uvgunluk
Belgesi'ni almigtir. Bunun yani siva Sirket 'in aldif uluslararasi sertifikalar asafdaki tabloda yer
slmakiad,

No Veren Stundart Ady Sertifika Ady Sertifikn No Siires|
| Rainfonest "“”'S”u::jﬂ:]f““ Radnforest USB-14-01 - SR
Albance A grisilbare Slandind Alliance Farm#122.40] o

2 DSK IS0 D001 201 5 Ka!gﬁﬁ:m OMS-23.01.320 | 05022025
3 DSE 180 22000:2018 %‘:""m?“";‘:h:i FSMS-23.01.320 | 05022028
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Eomiir Faalivetleri

Efor Gitbre Madencilik tarafindan yurt digmdan kdmiir ile kimilrden veya petrolden elde edilen
diger kalr vakitlar (metalrjik kok ve petrokok) sthal edilmektedir. Efor Giabre Madencilik
limanlardan yapilacak nekliyvelerde avantaj saglamas: apsmdan tesislerin Samsun, Rize ve
Trabzon'da kenumlendirmigtir ve kan yakit ithalatinn biiviik kismom Rusya'dan vapmaktadir,
Ancak ihtiyac helinde Kazakistan, Giney Afnka, Endonezya gibi (lkelerden de tedarik
imkanimiz bulunmakisdir. Bununla birlikte dinemsel olarak yurt igi alimlar da vapilmaltadir.

Ulkemize ithal edilen kan yakitlarm timil Cevre Bakanligi'mn belirledigi standartlara uymak
enrundader, Cevre Bakanhg! tarafindan vetkilendirilmis ve akredite laboratuvarlarin analiz
sonuglarindan sonra Katma Deger Vergisi ve Cevre Katki Payi Gdenerck millilestirme
vamimaktadir. Efor Gibre Madencilik tarafindan ithal edilen kat yakitlor Samsun, Rize ve
Trabzon limanlarmda millilegtirilerek teslim alinmaktadir.

kdmir ile kivmiirden veya petrolden elde edilen diger katr vakular, ithalat kontrole tabi
yakitlardir, Cevre Bakanh@ tarafindan, gevrenin korunmas: yiniinden kati yakstlarn ithalatinmn
kontroll ve belirli tzellikleri wynvan kat yakelann Torkiye've girigin saglamak icin Kat: Yakit
Ithalatg Kayit Belgesi vasitus: jle katr vakitlarm ithalating izin verilmektedir. Sirket"in bagh
ortakligy, Cevre Bakanligi'nden 03.01.2024 wrihli CED-Y-2024-0001-8 belge no'lu Katr Yakt
Ithalatg) Kayit Belgesi almig olup, sz konusu belge vasitasiyla Tiirkive ye yllksek kalitede ithal
kimilrler getirilebilmektedir.

Efor Giibre Madencilik™in kurulugundan itibaren ithal edilen kati vakitlann biiviik cogunlugu
kdmiirden clusmaktadir, komir diginda Efor Giibre Madencilik tarafindan alim satms vapilan
kiimiir ve petrol tiirevi difier kat yakitlar ise “petrokok™ ve "metalurik kok™ur. Petrokok, petrol
rafinasyon firlinh ofan dilgilk kill miktan ve yilksek il degeri ofan ikame bir kat vakit olup, bu
dizelligiyle Olkemiz sanayisi igin bilyllk dnem arz etmekte ve basta gimento, kireg ve demir-celik
sektbrlennde olmek izere birgok samayi sekifriinde kullamilmaktacdie. Metludik kok
koklasabilen (kOmiriln, oksijensiz ortamda isimimast ile karbon igeriginin yokseltilmesi)
kmiirden elde edilen bir kat yakot olup, agirlikl olarak Gretim asamasinda viksek 11 isteven
demir ve demir disi metallerin Gretildifi sanayi sekitirlinde kullaniimaktadr,

Efor Gibre Madencilik'in Samsun, Trabzon ve Rize'de kBmilr eleme, paketleme ve depolama
tesisleni bulunmakta olup, tesislerin toplam alanlan ve paketleme Kapasiteleri asafida ver
almaktadr,
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Rize Tesisi

Toplam Alan (m)

Peketlenmis Kémiir Kapagitesi Toplam (Ton / Glin)

B551

667

!"-" efor

Toplam Alan (m*)

12,0060

Trnluu-n Tesisd
Pa kru:umis ve Toz Kimiir H.Epn!ll:u!i Toplami (Tan ! Lnu}

f66




Samsun Tesisi
't _'I':lplul"li_hlnn {m*} Paletlenmis ve Toz Kimiir Kapasitesi Toplam (Ton / Giin)
12,380 i

lihal edilen rivenan kimir (bir kdmir ocagindan gikanlip highir isleme tabi totulmavan ham
ktimaur} kalite konfroliinden gegirildikien sonra eleme yapilarak ebatsal olarak simfandinbmakta,
simflandinlan kimir paketlenmis {isinma amagh ) ve paketlenmemis apik diskme (sanayi amagh)
seklinde satitmaktadir. (Efor Gibre Madencilik tarafindan 2024 vili ilk 3 ayhik dineminde
gergeklesen 50.323 wonluk satgn 13328 wnu immma amagh evsel sans, 36,995 tonu SAMY]
amagh satiy igermektedir, (2023 yilinda gergeklesen 329,135 tonluk satisin 97.432 tonu 1smma
amagh evsel satiy), 231.703 tonu sanay] amagh sans icermektedin}). Kémiirler vilksek kalitede,
gevreve zaran diigiik oban ve kalorifik degeri yiksek olan kibmOdesdir.

Efor Glbre Madencilik tarafindan satilan kéimir Griinlerinin siniflandirmas: agagubaki sckildedir-

Uriin Bovui Kullanim Alam

Tox Kimiir 0- 12 mm Elekirik Oretim samtralleri, ¢imento ve seker fabrikalar gibi
sanayi kuruluglarmm enerji hammaddesidir,

Fndik Kémiir | 12-24mm | Cay tesisler, wksiil fabrikalar, seker fabrikalan ve besi
giftlikleri gibi kuruluslarin enerji hbammaddesidir,

Cevie Kimiir 24 -05 mm | Sanavi ve konuttarda smmd hammsddesidir.

Limon Kamiir 65 - B0 mm Sanavi ve konotlards sinma haminaddesidir,

Portakal ve B - 110 mm | Sanayi wve¢ konutlarda merkerl  mima sisiem  sinma
Karpuz Kimiir hammaddesidir,




Ornek olarak Sirketin bagh ortakh@min Trabzon'daki tesisine uit akis semas) asagda ver
almaktadir.
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lsinma amagh kullanilecak kimOrler 25 - 40 kg'hk paketlerde nibai tiketicilere ulastiridmak
Ozere Thrkiye nin thm bilgelerinde faalivet ghsteren “Kan Yakn Satic Belpesi” ve / veva “Kan
Yakit Dafiihicr Belgesi™ne sahip milsterilere satilmaktadir.

Kiéimilr satilan sanayi Kuruluglan arasinds gay tesisleri, eleltrik firetim santnaller, kireg
tabrikalan, tekstil fabrikalan, ¢imente fabrikalan, seker fabrikalan ve besi cifilikleri
bulunmakiadr.

Kurnlugundan itibaren Efor Giibre Madencilik tarafindan son 3 vilda ve 2023 ile 2024 yile ilk 3
ayhk dinemlerinde abnan kimiir ve diger kat yakitlann net miktarlan ve tutarlan agapidaki
blods yer almaktadir. Agafida yer alan alimlarin 2024/03, 2023, 2022 ve 2021 yillannda
srasiyla yurtigi alim oranlan %10, %9, %16 ve %7 dir.

MNet Als Miktarlar (Ton)
Kati Yakit
202403 2023 202303 22 221
Tagkfoniei TLAO54 113,00 25 585 255872 281,700
Metnlunik kok 404 2.547 732 926 4314
Petrokok - - - 44105 24910
Toplam T1.548 I4.667 25317 310924
F 35 Q. 1— b - "' "‘;
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Kurulugundun itibaren Efor Gibre Madencilik tarafindan son 3 vilda satsi yapilan késmir ve
diger kau yakilarn thr ve migteri bazinda net miktarlar ise asagidaki tablolarda yer almakiadir.

MNet Satis Miktarlan (Ton)
RAIVIAR 2024103 2013 2023103 2022 2021
Tagkiimikr 449581 324414 25,585 213,783 i 1 52
Metalurjik kok e et 2,720 T2 3.273 L.i60
Petrokok AT HLE 24 8744
Tophim L 319134 26318 2744674 293156
I Net Satig Miktarlari (Ton)
thy 2024103 2023 2023103 2022 2021
Samayi Amach | 36.995 231,103 14,252 190 447 232035
lsmina Ameghi | 13328 oy.432 12.065 Ta LT 61,121
Toplam 50.323 329.134 10318 274674 203156
Yurt iginde sanglanin goguniugu anlagmal buyiler kanaliyla yapidmaktadir.,
Giibre Faalivetleri

Efor Gitbre Madencilik'in kimyevi giibre alim satim faaliyeti kapsaminda kimyevi giibrenin
BAGFAS, Eti Gitbre A.S. ve GEMLIK gibi yurt igi Greticilerden tedariki ve vurt dig1 tiretici
firmalardan ithalatr yapilarak, yurt igi sabiglar ve ihracat yapimaktadir, lthalat voluyla temin
edilen kimyevi glibreler deniz yoluyia Belgika, Norveg, falva, Cin, Rusva ve lran gibi ilkelerden
CIF teslim clarak Samsun, Rize. |skenderun Ermir gibi lokasyonlara getirilmekte ve buralarda ie
piyasaya arz igin hazir hale getirilmekiedir.

Kimyevi glibre ditkme olarak 1edarikgilerden gesitli tiplerde (grantl, kristal, pril, 10z vs.) temin
edilmekte ve paketlengrek ilgili pazarlarda satiga sunulmaktadir, Izahname tarihi ftibariyla T.0,
Tanm ve Orman Bakonhg tarafindan verilen tescil belgesine sahip piyasaya sunulun kimyevi
giibre riln tipleri su sekildedir:

Edml | il e II I
L AS (%IIN)

Amonyum Slilfat N2| (AS), beyaz renkli iri kristal yapuda ofup; suda tamamen erivebilmekie,
i gekere benzetildigi igin de gificiler tarafindan “seker piibre™ olarak adlandimimakiadir, Sz

konusu Grlintin amonyum formunda azot kaynag: ve }'uplﬁl“}%}-;ﬂklﬁrk %24 oraninda
11" '{: .Y 1 L e
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Kikilrt bulunmakia olup, bu Kiklint hem bitki tarahndan besin maddesi olarak kullen iimakta
hem de ndtr ve alkali wpraklarm iyilesmesine fayda saglamakiadir,

2. CAN (%leN)

Kalsiyum Amonyum Nitrat (CAN) glibresi Tiifkive'de tiketilen gllbreler arasinda ®415-20
arasinda pay almaktadir. Toprekta kolayca gizlinerek bitkiye hizh nilfus eder. Bitkilerin, Nitrat
ve Amonyun azotunu bimyesine kolay alabilmesi sayesinde toprekia arik madde birakmaz.,
Topragin fiziksel, kimyev, bivolojik dzellikleri tizerinde olumlu etki eder. Toprakia hazh pH
defiisimine sebep olmaz. Azot kayb olusturmaz. Tarlada cabsmanm olanakli oldugu her
mevsimde uygulanabilir

3. DAP (18.46.0)

D1 Amonyum Fosfat (DAP) giibresi diinyada en gok kullanilan taban glibresi cinsleri arasinda
yer almaktadir, DAP Fosfor ve Azot gibi iki Snemli bitki besin elementini bir arada kapsavan
kompoze bir glbredir. 100 kg igensinde 18 kg Amonyum Azotuna karsilik 46 kg Fosfor
bulunmaktadir. Bu sebeple daha ziyade Fosforlu bir gibre olarak kullamilmaktadir, [eerdigi
Fosforun %907 ndan fazlas: suda eriyebildiginden, topraga verildikten hemen sonra gerekli
rutubeti bulunca igerigindeki Fosfor ve Azottan bitkiler hemen varadanabilir,

4. ORE

URE giibresi Turkiye'de itiketilen giibreler arasinda en fazla pay almakiadir. DR E giibresi beyaz
renkli, kokusuz, suda kolay giizilebilen 100 kg'nda 46 kg Ure Azotu igeren bir glbredir. ORE
giibresi kimyevi glibreler igerisinde en yiksek dieyde Azot igeren gibredir. Tanmsal deperi
yiksektir. Bitkilere, bitki besin maddesi kaynaf olarak dogrudan etki gosterip nitelikli ve bol
liriin almmasim saiilar. Tanimsal aletlerde daha az paslandirics etki vapar. Birim Azot yintinden
duha ueuza mal olan bir glibredir. URE giibresi gegitli sekillerde topraga uyguland i@ gibi sulama
suvu igerisinde ya da pliskrtlilerck de bagarili bir sekilde uygulanabilir,

5. NPK (25-5-10)

Cay bitkisine Gzel olarak (retilen bir gibredic. Efor Gibre Madeacilik terafindan cay
yetigtiriciliginde verim ve kalite artisim saglamak icin (edarik edilen dncelikli ve Bnemli bir
Brinddr. Efor Cay'in “Topraktan Bardaga” calismasnda Efor Cay mistahsillerine sunulan
hizmetlerin baglangicinda yer almakiadir. Azot, Fosfor ve Potasyum gibi O dnemli bitki besin
elementini bar arada kapsayan kompoze bir glibredir. 100 kg igerisinde 25 kg Axot, 5 kg Fosfor
ve 10 kg Potasyum bulunmaktadr,

6. NP (10-55-0)

Azot ve Foslor gibi iki dnemli bitki besin elementini bir arada kapsayan kompoze bir gibredir,
100 kg igersinde 10 kg Azot vwe 55 kg Fosfor bulunmaktadir,

4 R



Son 3 yilda ve 2023 le 2024 yih ilk 3 aylik donemberinde yurt igi ve yurt digt kimyevi gibre

ahglar asagedaki tabloda yer almakiadir:

YURT ICi aLIs YURT DISI ALIS TOPLAM ALLS
Dinem Miktar (Ton) Miktar (Tin) Miktar (Ton)
2121 GR.G5R TH.268 141 926G
2022 11.780 55,350 47,129
2023 22,353 [0.554 3rma7
2024103 f1.069 16.499 11568

Yurt iginde satiglarin cofunlugu anlagmali bayiler kanahyla yapilmaktadir. Baviler kanahyvia
vapilan satiglarin yam sira sektrde kurumsal olarak tanimlanan Tirkive deki seker fabrikalan
ve PANKOBIRLIK ¢ de satislar yvapiimaktadir.

2022 yahinda ifk kez yunt dising kimyevi glibre satisi gergeklestiriimistir.

Son 3 wilda ve 2023 ile 2024 yili ik 3 ayhk dénemlerinde yurl icinde gergeklegtirilen bayi

satiglan: ve kurum satiglan ile yurt digine gergeklegtirilen satiglar asafidaki tabloda ver
almaktadir.

Yurt Igi Yurt Dasi Toplam
Kuram Bayi
Déinem Miktar (Ton) Miktar (Ton) Miktar {Ton) Mlilktar (Ton)
2021 19.188 117.059 5 | 36,247
1022 19.242 41.050 17700 RO.HO2
2023 2731 56,143 360 50734
1024403 161 20,355 3k 20,354

Diget tarnflan, Efor Gilbre Madencilik'in Samsun®un Tekkekily ilcesindeki 36.042.48 m? arsa
Ozerinde, depolama ve iretim amagh olarak kullanilmass plantanan toplam 16,652 m? kullanim
alanima sahip 18 adet kapal yaps, 3.105 m” kullanim alanina sahip | adet idari bina ve can
GES"1en olugan tesis yatinm galismalan 2023 yihinda tamam lanmister.

- 13.652 m* kullamm alanina sahip olan 15 adet vap: depo ve antrepo olark kiralanmakia
ve kira gelii elde edilmekiedir. Stz konusu vapilarin 6.644 m?’lik kapali alaminda A tipi
antrepo hizmeti veriimektedir.

- 3000 m® kullamm alanmna sahip olan 3 adet yapida kimyevi glbre iiretimi
planlanmaktadir. Planlanan Gretim faalivetleri igin de gerekli CED ve fizibilite islemleri
tamamlanmig olup, Samsun tesisinde Sirket'in kimyevi gobre Gretimi igin yurt disindan
ekipman alimi ghriismeleri lzahname tarihi itibariyla tamam lanmistir... Ekipman siparisleri
verilmis, bir kisme izahname tarihi itibariyle weslim alinmistir.

- Tesis vapilarinm ¢atilarma 2,550 k'Wp biyviik0giinde GES kurulmustur. GES ten Oretilen
elektrikle dizenli gelir elde edilmekte ve Sirket"in bagh onaki@inin enerfi malivetlerinin
karsilanmasi saglanmaktadir,



T LE Arastirma ve gelistirme siireci devam eden dnemli nitelikte firlin ve hizmetler ile sfiz
konusu firlin ve hizmetlere iliskin arashrma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkanda ticari sirri agiga gtkarmayacak nitelikie kamuya duyorulmug bilgi:

Yokiur,
T.2. Baghen sektiirler/pazariar:

7.2.1. Faaliyet giisterilen sektirler/pazariar ve ihragginn bu sekitfrlerdeki/pazariardaki
veri ile avantaj ve dezavantajlan hakkinda hilgi:

Sirket ve bagh ortakhig Efor Gitbre Madencilik ay, kiimiir ve glibre sekirlerinde faalivet
gostermekie olup, anidan sektirlere iligkin ayrinul bilgilere asapida bashklar halinde yer
verilmekiedir.

A)Cay Sektdri

Diinyada sudan sonma tiketilen ikinci igecek olan gay (Camellia sinensis), caygiller (Theaceae)
tamilyasindan nemli iklimlerde vetisen, yaprak ve tomurcuklan icecek maddesi tiretmekie
Kullanilan endiisriyel tarm bitkisidir. Cay (Camellia sinensis) Theacen familyasindan Camellia
cinsine ait vaprak dokmeyen agagsi bir bitkidir. Ug farkh sckilde elde edilen cay; vesil gay, sivah
¢4y ve oolong cay olarak bilinmektedir, Bunlarin yam sira, Camellia sinensis bitkisinin bazi
varyetelerinin tomurcuk ve geng yvapraklarindan vapilan zel bir gay grubu olan bevaz cay da
vardir.

ay tropikal bolgelerde ve iklim bakimindan bol vagwh ve sicak alanlards yetismektedir,
Bitkinin normal gelisebilmesi icin toplam yilhik yvagisin 2.000 mm den az olmamas: ve aylara
gire yagig dagilmimn diizenli bulunmas: gerekmektedir. Cay tanminda yetistirieilik, genel
olarak tohum ve gelikle gogaltilan Gdanlarla yapilmakiadir.




) Diinyada Cayin Yerl

Birlegmis Milletler Gada ve Tanim Orgiill istatistiklerine giire Diinya'da kuru cay iiretimoi 2021
yilinda 6.5 milyon ton olmuwgur, '

Tirkiye, 2020 yili verilerine gore. diinyada kuru sivah gay firetiminde Hindistan, Kenya ve
Cin'den sonmm 4. sirada ver almakia olup, 2030 yilinda da siralamadaki bo konumunun firetim
miktzarinda beklenen artigha aymi kalmasi beklenmekiedir.'!

Uretimde Onemli Paya Sahip Olkelerin Cay Uretimi
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Tirkiye, 2020 yili verilerine gire, diinyada kuru sivah gay tilketiminde Hindistan ve Cin"den
sonra 3. sirada yer almakia olup, 2630 yihinda da siralamadaki bu konumunun tiketim miktannda
beklenen artisla avni kalmas: beklenmektedir,

" Kauynak: Internationn] tea markes: market sitvation, prospects and emerging issues (May 2022), Food and
Agricaltare Organizatifn of The United Narfons (hitps!'www fao org3/eci 13 8en/oc02 3 8en pidfl
o0




Tiiketimde Onemli Paya Sahip Ulkelerin Sivah Cay Tiiketimi
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Dogu Karadeniz Bdlgesi'nde kilglik bir alanda vetigtirilen cay, Ulke ekonomisine katkisinin
yaninda temel igecek maddesi olarak da fnem arz etmekiedir. Cay tarm Dofu Karadenix
Bolgesi'nde Gircistan sinirmdan baglayarak Ordu'nun Fatsa ilgesine kadar uzanan kusakia
vapilmaktadir. Bu béilge mikro iklim teclligini vansitan dinyadaki en Snemli cay vetistirilen alan
olarak kabul girmektedir, Cin, Hindistan, Sri Lanka gibi Asya tilkelerinde ekvatoral iklimin
etkisiyle yil bayu cay firetimi vapilmaktadir, Dort mevsimin yagandif Olkemizde fse: sicaklhk
cksi seviyelere digmekte, cay tarlalan vilin 6 ays nadasta kalmakiadir,

Gy dretimi bblge ekonomisinde son derece dnemli bir yer tutmakiadic. Biige sanayisinin
neredeyse tamami gay tanmng dayanmakiadir. Ancak dzel milkivete konu arazi smirh oldugu
igin gay Gretimi kibgk gapia aile Gretimi seklinde yapilmaktadr.

c) Tiirkive'de Yas 7 Karu Cay Uvetimi

Dagn Karadeniz Bilgesi'nde veni vapilan Skciimlerde 791,287 dekar alanda vaklasik 205.118
lirctici gay tanmi vapmaktadir. Yag ¢ay Oriin rekoliesi son dont vilda ortalama 1,250 - 1,400 hin
ton arazinda defiigicken 2022 yihnda rekolte 1.269 bin tonun Uzerine gikmistir,!!

Cay sekibriinde lirctim yapan 207 adet gay fabrikasi bulunmakiachr. Bunfarin 47°si CAYKUR.
144°10 Bzl sekifire git cay fabrikalandir. Bu fabrikalarin 104°0 Rize'de, 26"si Trabzon'da, 12"
Giresun'da ve 27si ise Artvin’de bulunmaktadir,'!
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2021 yibnda 1.269.238.096 kg vas ¢ay iglenmigtir. Bu vag caydan 241,000 ton kure cay elde
edilmigtir, Uretilen yag gaym %5449y Ozel sekitr ve %45,50°s5i CAYKUR tarafindan
islenmistir,'”

Torkive'de 20017-2023 doneminde vas cav Oretim ve t0ketim miktarlann ghsteren Orlln denge
tablosu agafida ver almaktadir.

Piyasa Uretim | Kullandabilir Uretim | Yurt igi Kallamm | Yeterlilik Derecest
Yl {Ton) (Taom) {Ton) (%l
HNTNE 1. 300000 1105046 I.185.281 1.2
A0FE" 1% 1480534 1. 258 454 | 300100 4o 4
2019120 | 1.407.448 1.196.331 1.252.551 95,5
202021 1. 450556 1.232.973 | 310353 4.1
2021 MEL 1453064 [ 235,865 L.262.677 a7.9
IOTE ES | 269 546 | 79 114 | IO2414 a7 %

Tiketicilerin kullandifa paketlenmis kuru ¢ay alt islemlerden geemekle birlikie temel clarak iki
agamada nihai halini almakeadir. [k asamada vag ay, cay bahgelerinde Gredilip hasat edilmekie,
ikinei agamada ise (retilen vag ¢ay belirli iglemlerden pegirilerek perskende diizeyde
salilmaktadir, Yag cavdan kuru ¢ay elde etme siirecinde verim ortalama %020 civarinda olup, her
5 ke vas gavdan 1 kg kuru cay elde edilmektedir.

2018 - 2023 dinemi CAYKUR ve 8zel sekillr tarafindan aliman woplam vas cay alimlan asagdaki
tabloda yer almaktadir.'

Satim Alman Yas Cay Miktnr
Yillar CAYKUR Dzel Sektbr Toplam
{Bin Ton) o (Bin Ton) Ve {Bin Ton}
2008 g 444 Ell 55,4 I 460
2019 TOS5 33 2 dd T 1437
2028 152 52,1 693 47.9 F445
2021 L] %l 595 LR 1456
2021 382 459 BET .| 1.269
2013 392 436 T 564 1.356
2018 - 2023 dinemi wplam kKuru gay tiretimi asafida ver almaktader.'?

Yal 219 2020 2021 2021 023
Kuru Cay (Bin Ton) | 275 IR0 BT 241 270

! Kaynak: Bitkisel Urdn Denge  Tobloln,  Tirkive st
{htips:Sidaka duik_gov tr/Bulten/Index Tp=Brikise]- Unon-Denge-Tablolnr- p__.; ﬂ-ﬁ
1 Kaynak: 2024 Cav Sekibri Roporu, Rize Ticaret Bossas '
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Yukandaki tablolardan gtrildiigh Ozere 2023 yilinda 1,356 ton vag cey iglenmis ve bu vas
caydan 270 ton kuru gay elde edilmistir. Urctilen yas cayin %056,4% dzel sekidr ve %ad3.6 s
CAYEKUR 1arafindan islenmistir.

¢) Sirket®in Cay Sckttrlindeki Yeri

Cay sektbninde Ozel sekidr girketleri 1984°ten berl faaliver gistermektedir. Ulkemizde,
CAYKLUR disinda, Doy Cay, Ofcay, Lipton ve Dogadan Cay basta olmak Gzere. sektérde Efor
Cay gibi birgok tizel sirket yag caylann islenerck kuru gay tretilmesi ve kuru gaylann paketlen ip
satibmass faalivetini yOriitmekiedir.

30 Kasim 2021 tarthinde onak kontrole tabi isletme birlesmesine konw olan ve finansal tablolar
konsolide edilen Efor Cay ve Efor Cay " thm aktifi ve pasifi ile bir biitin halinde devraldig Ak
Tarum, 2021 yilmde 17.885 ton, 2022 yilinda 28.488 ve 2023 vilinda 27,032 ton kuru gay satis
gerceklegtirmigtir. Sirket, 2024 yih ilk 3 aylik doneminde ise 5.790 ton kuru cay satig
gergeklestinmistir,

Diiger taraftan, 2023 yilinda. $irket tarafindan toplam 6.179 ton kuru ¢ay diretilerek filkemizdeki
toplam kuru gay Gretiminin %2.3'0 gergeklestirilmistir.

d} Sirket’in Cay Faalivetlerindekl Avantajlar ve Dezavantajlar
i) Avantajlar

pirkel, gay sckifirlinde bulundufu konumu korumak ve bilyiime stratejisinin gelistirilmesi
amaciyla Sirket'e avantaj saladifs ve saglayacafn dilglindien gesitli giigli Gzellikler asagda yEr
aldig sekildedir:

Sirker'in hammadde (keru ¢ay) elde edilmesinde disa bagmmbilifs yilksek oranda azalma
efilimindedir. Sirket. bagh ortakhf Efor Gibre girketi sayesinde yas cay Oretimi igin kullanitan
kimyevi gibre ve kuru ¢ay Oretiminde kullanilan kOmiir de dahil olmak dizere retimin fim
agamalarinda kendi imkanlann: en ivi sekilde kullanmaktadir.

irket. pazann tim ihtiyaci olan Oriin gegitlerini dretebilecek tesis, makine ve bilgi birikimine
sahip olup, migterilerm veni ihtivag ve beklentilerine uygun Uriinler tretme veterlilifine de
sahiptir. Sirket meveut imkanlanvla yetinmeyip kendisini gelistirerek misterilerine daha ivi
hizmet vermeyi amaglamakiadir. Bu kapsamda Trabzon /[ Of tesisinin yas cay igleme kapasitesi
2023 yalinda 280 Ton / Glin’den 540 Ton / Gin'e gikanlmistr,

Sirket, ¢ay sekttrlindn yillardir igerisinde olan bir vonetim ekibi turafindan yBnetilmekie olup,
en alt kademeden en iist kademeye kadar faalivetleri ile ilgili egitimli, bilgili, tecriibeli, alanmda
uzman insan kaynagna sahiptir. Sirket ilerleven donemlerde de bu nitelikte kigileri istihdam
etme politikasim uvgulamava devam edecektir,

Sirket, Torkiye'nin Onde gelen perakendecilerine Gzel driinler (PL) satmakts, myvmea kendi
markals firlinlerini de bu noktalarda satmaktadir, Migros, BIM, File, Carrefoursa ve Metro gibi
perakende sckiriniin dnde gelen marketernde “Efor” markas: altnda Griin satilmag) Sirket in
gay pazarindaki yverin ve marka taninirhiing ghelendirmektedir,

Sirket'in faalivetlerindeki verimliligin yilksek olmas: ve yag gayin is.ltnemi: kuru ¢ay hatine
getiriimesinden paketlenmesinin yapilmasina kadar ki agamalann 53 I_|rn tesislerinde




entegre bir sekilde yvapdabilmesi nedeniyle diga bagimlilifin ax olmas) (faalivetlerin dislik
malivet ile gerceklestirilmesi), Oriin Fvatlarmin rakip iirinlere kivasla daha uygun olmasim
safttamakiadir,

i} ezavaniajlar

2024 yib ik 3 aylk verilerine glire Sirket'in 3 misterisinin Sirketin ¢ay satislan icerisindeki
toplam pays yaklagik “681,74°diir. Bu husus, bliyiik migterilerle anlagmazlik vaganmas: ve
miksteri va da miisterilenin kayvbedilmesi halinde Sirket"e bitviik bir zarar verebilecektir. Fakat bu
durum, dnemli Slglide séz konusu milgterilerin bzl (Oketim mallan perakendecilipi sektdrinde
toplam %70-75 oraninda payva sahip olmasindan kaynaklanmakiadr, Stz konusu meveut
yogunlagma orammin daha asefr seviyelere indirilmesi Sirket'in Gneelikleri argsinda ver
almaktadir.

B) Kimiir Sektbril

Kdmir bitki kalintilar ile inorganitk minerallerin yitksek basing ve sicakhifa maruz kalarak
sikismas: ve katilagmas neticesinde olusan organik ve inorganik bilesenlerden mevdana gelen
tortul bir kayagur. Komir olusumu ve kdmlrlesme asamalan asafdski prafiklerde Ver

almaktadhr.
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Kimiiriin diinya genelinde vaygn ve biivilk miktarlards bulunmas, vaygin tilketim alanlarmna
sahip olmas, artan enerji talebini karsilamak igin emnivedi ve ekonomik fosil vakit olmas
kimiriin dnemini arirmakia ve uluslararass pivasada blivllk miktarlarde ticarcte konu clan
kaynak konumunu koramakiadir.

kOmbrlerin simflandinimas: kiimiirlesme derecesine pore digiik rankd kimirler {1-linyit, 2-alt
bithmil kimiir) ve wiksek rankh kémirler (3-bitimli kémir ve 4-antrasit) seklinde
siniflandiritdis gibi ilk ikisine kahverengi ve diger ikisine de siyeh kmirler denilmigtir, Son
yiltarda kiimiirlin siniflandirmasinda en vavgin kullanian simflandima ASTM sinflandirmas:
olup kimyasal analiz ve 1sil deger (kalori) csas almarak vapimakadir.




Kimiir ASTM S andirmms:

4 Urucw Minaral -
souoa 11 ""“"‘i:;“"'" cirrgl
SINGE | ALT GRUP = | » | = | = | =
L Mete-satrasit | 94 | | 2 | 7780 |
ANTRASIT 2, Anfrasit 0 98 2 1780 .
3. Semi-Antrawt 86 92 8 M | 7780 |
1. Digih wgucuiu | 78 % M B 7m0 |
2. Sk sacaicin. o T | ] s TIm |
BITOMLO KOMURLER | 3.V iqueuiaed | & 1 3 2700 | |
Bl i el e ) 73 | 7.780
Srewe | e | . ECNEEEE
LAt Bitimina | | & | mu 5.835 ] 6.390
ALT BITOMLO KOMURLER | 2. AN BitbmiG B | o5 T sam | i
3. At Btk € 53 a1 | as0 | 53278
i e | SIS L Seis
iy Llepta T T T
2. Lyt B & n | 3.500
) Diinyada Kémiir Sektiri

1971 yilmde enerji iliketiminin %e47.2"si pewoiden, %28.6%51 kbmidrden, %1740 dofalgaedan, %66.1%
hidrolikten, %0,5"i nOkleer enerjiden ve ®40.2'si yenilebilic enerjiden karglanmustir, 2021 yilma
pelindiginde ise enerji ttketiminin kaynaklor dagiliminda yine en biiyitk pay 230095 fle petraliin olmus,
kimiir %26,90 ile az bir farkla petrolden sonra yer almig; dogalgazm payr %224,42 diizevine qikarken,
hidrofik enerjinin pay %46, 76, niikleer enerjinin pays ise 4.25 obmusoer,

Ayrica son 20 yilda enerji tiketiminde petrolin paymde %61 8. dogalgazm payinds %66, kimorln payinda
%60, hidrolik enerjinin payinda %48 artig vaganmrken niikleer enerjinin pavinda ise %6 azalma
yaganmugtir. Yenilebilir enerjinin miktarinda ise %1233 artg yagammisur, '

2020 yih sonu dinya kamilanmig kmfr rezervi toplam 1,07 trilyon ton biyOkligindedir, S8z
kenusu rezervin 753,64 milyar tono antrasit ve hitimli kdmdr 320,47 milvar tomy ige all bitiimli
ve linyit kategorisindedir.. "4

80 civannda Ulkede bulundufu raporlanan diinve yillksek kalorili antrasit ve bithmli kémnilr
rezervierinin en bilyiik Kismi (218,94 milyar ton) ABD de yer almaktadir. ABD™vi 135,07 milyar
ton ile Cin ve 105,98 milyar ton ile Hindistan izlemekiedir. Diger kdmilr zengini tlkeler arasinda:
Avustralya (73,72 milyar ton), Rusya (71,72 milysr ton), Ukrayna (32,04 milyar ton), Kazakistan
(25,61 milyar ton), Endonezya (23,14 milyar ton), Polonya (22,53 milyar ton) ve Giiney Afrika
(9.89 milyar ton) bulunmaktadir. Dolayisiyla, dilnva antrasit ve bitimld kédmir rezervierinin
718,64 milyar lonu yani yaklagik %0957 i 10 {ilkenin elindedsr, '
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Toplam 320,47 milyar ton bliyikligtndeki dinya alt bitim]i ve linyit rezervlerinin en b i
biliimil $),43 milyar ton ile Rusya'da bulunmaktadie. Bu Ofkeyi 76,51 milyar ton ile Avustralya,
35,90 milyar fon ile Almanys ve 30,00 milyar ton ile ABD zlemektadir. Endonezya (11,73
milyar ton}, Tirkiye (10,98 milyar ton) ve Cin (8,13 milvar wn) genis linyit rezervierine sahip
diger Glkeler arasindadir, '*

Diinya komir dretimi son 35 vilda vaklagik iki katina vakin anmstir, KSmr Oretimindeki artis,
blyok tigtide basta Cin olmak Ozere Asya-Pasifik bélgesindeki elektrik enetjisi talebinden
kaynaklanmakiadir, Ornegin son 35 yvilda Avrupa'da clekirik enerjisindeki fretim vaklagik %337
artarken, aymi ditnem igerisinde Asya Pasifik bolgesindeki elektrik enerjisindeki fretirm arfrg)
#0670 olarak gergeklesmis olup en yogun olarak kullamlan kaynak ise kdmiir olmustur,

1999 yilindan 2013 yilina kadar, yani 14 yil boyunca kesintisiz artan kiiresel kismir iiretimi 2016
yilinda 7.293 milyon ton dilzevine gerflemistiv, 2017 yilinda ise %3 .45 oraminda artarak 7545
milyon tona, 20019 yilinda da 7.960 milyon ton"a yviikselmistr. '

Covid-19 tncesi 2019 yilinda 7,96 milyar ton olan diinya kémir dretimi, 2020 yilinda 7,59
milyar tona gerilemis olup 2021 yilinda ise 7,89 milyar tona yikselmistir. Kmilr pivasalan 2022
vilinda ise. geleneksel ticaret akislarimin kesintive ugramasi, fivatiarm hizle anmas ve talebin
%l 2 artmas) ile tim zamanlann en yllksek seviyesine ulasmistir, 14

2021 yih Diinys kSmOr tretiminin %50.2°sini (3942 milyon ton) tek bagina Cin
gergeklegtirmigtir. Hindistan'm payr %10 (805 milyon ton); Endonczya’min pavi 97,2 (569
milyon ton) ve ABD nin pays ise %66.7 (524 milyon ton) oramundadir, Bu Ofkeleri: Avustralya
{470 milyon 1on) ve Rusya Federasyonu (437 milyon ton) izlemekiedir,

Diinya linyit tretimi 2020 yilinda yasadigi keskin diisiisten sonea 2021 yilinda toparlanmaya
baglames ve 693 milvon ton sevivelerine yitkselmistir (Sekil 12). Bu simiftaki kBmilrlerin Gredimi
1980° 0 yillar boyunca Snemli oranda artis ghstermekle beraber neredeyse 20yl askm bir stiredir

aym diizeyde kalmignr. 2012 vilindan sonra ise hemen her Gilkede linyit tretimleri gerilemistir.
[4

2021 yeh diinya linyit irctiminde en biiyik pay Almanya, Rusva ve Tirkiye nin almugtur, 202
yilinda Almanya'nin fretimi 126,26 milvon ton, Rusva'mn Gretimi 77,02 milyon on iken
fikemizin dretimi 84,53 milvon ton olamk gozitkmekiedir, 4

Diinya kamiir ticareti, 2019 yihada ulagi@ 1443 milvon tonluk rekor hacimden sonra yasanan
Covid-19 salgim etkisi ile 2020 yilinda 1298 milyon twn seviyelerine dilsmilstlly. Covid-19
salgmmin etkilerinin yavas yavag toparlanmaya baglamas: ile 2021 yilinda kBmir ticaret hacmi
1333 milyon ton ditzeyine ¢ikmgtir, 2021 yilmda termik kdmibr ticareti bir tinceki vila ghre %1 6
arturken, metaturjik (met) kimir ticaret hacimleri ise %2,3 oraninda azalis gBstermistir, 2021
yihnda ticarcti yapilan kitvmiirlin biiylik gogunlugu (%693) deniz voluyla tasinmistr. 4

Avrupa, kiresel kiimar ithalatinin %79'unu olugturan Asya Pasifik digindaki en binviik ithalatgs
konumuina gelmigtir. Endonezya, 2021 yilinda ihracatim yaklasik %7 oraninda artirarak 436 Mts
gikarmig olup diimyanin en bilvilk kimir ihracatgis konamuny koramustur, 2016 yvili Sacesinde




loplam 370 Mt ile ikinei en biyilik ihracatg) olmaya devam etmistic. Diger dnemli kémir
thracateilan arasmda, Rusyn, ABD, Giney Afrika Cumburiveti ve Kolombiva bulunmak tadse. M

lthatata ise Bnceki yillarda oldugu gibi 2021 yvilmda da Cin liderligini strddmektedir, Cin
ithalating bir dnceki vila gire yaklagik %7 arturarak 337 Mt'a gkartmastir. Cin Avustralva ile
yagadiklan enlagmaziik nedeniyle, Avustralya'dan yaptigi ithalan biiyiik #lclide azaltmis ve
bunun yerine Endonezya ve Rusya'dan tedarik etmigtir. Cin'in ardindan en gok ithatat yapan
ikinci lke ise Hindistan'dir. 2021 yalinda Hindistanmn ithalat bir nceki yila ghre %6 disiisle
207 Mt olarek gergeklesmigtir, Hindistan'm ardindan, 2021 vihinda kémir ithalatmda Geiined
Olke 173 Mt fle Jzponya olmustur. Dilnya kdmilr ithalatinn %652°si bu 3 ke tarafindan
yapiimakiader. Diger dnemli ithalatg: tikeler: Japonya, Giiney Kore, Taipei (Cin), Almanya ve
Tirkiye'dir. Japonya ve Giiney Kore gibi gelismis Olkeler, viksek kalorili k6mibr ithalats
yaparak, kimilr garlagtirmad’sivlagtirma yoluyla katma degeri vilksek Oriinker (petrokimyasallar,
dizel. ugak yakin vs.) elde etmektedirler.

h) Tiirkive'de Kimiirin Yeri

Ulkemiz birincil enerji arzinda ortalama yillik arus orani son 10 yilda %3.52 diizeyindedir. 2021
yilinda alkemiz birincil enerji arzi bir dnceki yila piire %8,33 artarak 159,432 mitep olmugtur, Bu
arzin kaynaklara dagihmnda ilk sirayr 49,23 miep ile dogalgaz alirken: 43.98 miep ile ham petrol
ve petrol Urinleni ikinci sirada; 41,57 miep ile kimir (TagkOmirl, Linyvit, Asfaltit, Kok) jse
UgOncl sirada yer almestir. 14

Birincil enerji arzmn kaynaklara dagihmnda yillar igerisinde Bnemli degisiklikler séz
konusodur. 1971 yilinda arzin %46"s petrol, %629°u biyo enerji ve atklardan ve %24' 0 verli
kimilrden (linyit, tagktimird ve asfaltit) kargidanirken 2021 yvilina gelindiginde en biivitk pay
¥30.% fle dogalgazin olmug. petrol %6276 ile dofialgazdan sonra ver almig: verli kiimiir %11,
ve biye encrji vo aniklar da 52,6 diizeyine gerilemistir. Ithal kimriin (taskdmien ve kok) ise
birincil enerji armindaki pay1 %, 14.8 olmugtur. Burada dikkat gekici olan durum ise rilzgdr, giines

ve jeatermal pavlarmin lilkemiz birincil eneri arzindaki payinn her gegen vil giderek artmasidir,
14

Ulikemizdeki enerji arzimm yerli kaynaklardan karsilanma orans 2019 yilinda %6311, 2020 vilinda
9299 iken 2021 yilinda verli enerji kaynaklarm birineil enerji arzindaki payi %29,3% gerilemis
olap, ithal kaynaklarn pay: %70,7 olarak gergeklesmistir, |4

Yerli enerji kaynaklar bakimindan Glkemizde 2021 yili sonu itfhariyle Tiirkiye'nin birincil enerji
tretimi 46,72 mtep olarak pergeklesmis olup bir Snceki wila ghire %6.02 oraninda artig
yagammughir. Y erli Uretimin kaynaklara dagihonda; 17,86 miep ile kdmir ilk siray) alirken, bunu
11.23 miep ile jeotermal, 4,81 mitep ile hidrolik, 4,76 miep ile rilzgir ve glines gibi venilenchilir
enerji kaynaklan, 4,1 miep ile bivoenerji ve atiklar 3,61 miep ile petral izlemektedir. 4

Turkiye'de 2018 - 2022 dinemi krmiir - linyit Gretimi ve ithalati agafidaki sekildedir:'®
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Yil/ Ton 2018 1010 2020 021 022
U retim
REL2 AR E ) 236, 407,
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Turkiyenin kimbr ithalat: son 10 vilda iki katina yakm artis ghistermis ve yukardaki tabloda da
gbril kgl Lzere 2020°de 40 milyon ton diizeyine vilkselmistir, Kiresel kimir ithalatmm viizde
L.7"sini Torkiye yapmaktadir ve dilnyada yedinci sirada bulunmaktadir.'® Tiickive 2021°de en
yliksek ithalatlar: her birinden 14,4 milyon 1on olmak tizere Kolombiyva ve Rusyas'dan vapmistir.
Bu idilkelen 5.2 milyon ton ile Avustralya ve 800 bin ton ile ABD izlemekiedir. Tiirkive'nin
kiimilr ithalal tutar 2021 de 4,2 milvar dolar dilzeyindedir, Bu verilere piire, 2021 vilinda, komiie
hem miktar hem de deger olarak maden ithalannda ilk on maden arssinda 1'inci sirada ver
almigtar. "’

Tiirkiye'de 2022 yilinda Oretilen ve ithal edilen kimiir ve linyitin teslimat verlerine giive daglmi
azapidaki sekildedir!®

Testimat Yeri Tashlimirgt | Cran Linyit" Oiran T‘-”:g;“r. Crin
{(Ton) (%a) (Tom) (%) (Tom) ()
Termik Santral 21169562 | 60 | 66069737 | B4 | 5260416 | W
Kok Tesislen 5,704,407 16 . - - z
Demir - Celik Sanayi 1069695 | 3 . = - :
Sanayi ( Demir - Celik Harg)’ 3.784.934 I BBIMZ55 | 1] c .
Diiger' 3.401.787 10 | 4.185.531 5 c .
Taplam Teslimat 35126385 | 100 | 79.089.523 | 100 | 5.600.860 | 100

1. Eaemyar 0wt werksceranc cofnlrit delamiersd ede ohrind el i b
Lo Banmyt Selewesr-gelf renayt ki) fennne hribe il lesicferse yagivkan félinitor do dohil edimipir,

L Kovraat, fazomet b, sedidelere yapoa resfaranlor d géeigiur b, fogonmm vh afrmdaran sk ioin bt 4 mike e
Ipernickadiv

© {rizll vy

' Knymak: Kimir 2022, Dinva ve Tirkiye. Everji Glinfig Ozel Yaym-1.

Al wvew eneriimn g aet e keair- 2023 - eadl Liviloze] pd

" Kaynak: Madencilik Sektbrline At Temel Ekonomik Cifstergeler 221 (Hazi

Fizibilite Eibdlesi Daine Bagkanlij,

(it oo ot oy iy 3 sl il gl merkee mden-sethiimg TEG 2

" Waynak: Kan Yakitlarn Teslimu Yerlerine Gore Dapilin. Tirkive (2o :

(httpet/clata Sk gow, tr' Bullen. Tnie fpe- Bati W nkiglar- & [k - 2022 -404007) : =
' 08

1y
Almirang W0, 030 Cs3 XTEE




¢) Sirket"in Kimilr Sektdriindeki Yeri

Kiamilr sektdriinde. Yilyak Yakit Pazarlama Ticaret A.S., Atakas Ticaret ve Naklivar A. 5. Safi
Kati Yakit Sanayi ve Ticaret A.§, ve Stper Enerji A.S. unvanh girketler bagta olmak fizere,
kiimiir ithal eden ve yurt iginde satan birgok firma faalivet ghstermektedir,

Efor Gilbre Madencilik. 2020 wilinda net 232.254 ton, 2021 vilinda net 3 10,924 ton, 2022 yilinda
net 301906 ton we 2023 yilinde 314.667 ton kémir ve difer kau yakitlarr alim
gergeklegtinmigtir., Efor Giibre Madencilik trafindan 2022 vilinda ithal edilen kimir miktari
tikemiz tarafindan 2022 wilinda ithal edilen kdmiir miktarnin %0,73%ine karsilik gelmekiedir.

¢) Sirket’in Kémir Faalivetlerindeki Avantaj ve Dezavantajlar
i) Avantajlar:

= Efor Glibre Madencilik'in faalivetlerinin uzun villardir devam etmesi, sektiir dinamiklerine
hizh adapte clunabilmesini saflamaktadir.,

« Efor Giibre Madencilik'in depolan Samsun, Rize ve Teabzon'da bulunmaktadir. Gemiler
vasitast ile gelen komirler, depolarda simflandinlarak ve torbalanarak kara volu ile tiim
Thirkiye'ye sevk edilerek bayilere ve nihai tilketicilere satlmaktadir, Tesisler konum itibari
ile Karadeniz, l¢ Anadolu ve Dogu Anadolu béilgelerine kara naklivesi ile sevkivat konusunda
avantajli durumdadwr, Avmica, Tlrkiye've getirilen kSmilrlerin vitksek oranda Rusya’dan
getirilmesinden dolay) tesisler naviun konusunda da avantajl konumdsadir,

i) Dezavantajlari:

Tesislerin konumlan Akdeniz, Ege ve Marmara bolgesindeki bayilere ve nihai kullancilam
ulagma konusunds kars naklivesi malivetinden dolay dezavantajh durumdadir. Stz konusu
bblgelerde kdmilr kullanan sanavi kurcluslannm  ekili  olunan bitlgelerdeki sanayi

kuruluglarindan sayi ve hacim olarak fazla olmas da ek olarak dezaventajli bir durum
varatmaktadir.

C) Giitbre Sektori

Giibre sekitri, gibre ve ara maddeleri Gretimi ile giibre, hammadde ve ara maddelerd ithalat ve
ihracat, plibre pazarlamasi. kullammi ile egitim, idari ve teknik hizmetleri faalivetberini
kapsamaktadir,

a) Tlirkive'de Gibre Schitfril

Tirkiye'de tanmin en tnemli girdilerinden biri gilbredir. Usuliine uveun olarak yvapilan
glibrelemenin bitkisel Uretimdeki artign etkisi %50 - 75 arasinde olup bazi Oriinlerde by etki
“nl(iFe kadar gikabilmektedir. Bu nedenle giibre sektdr(l tanmsal Uretim, pida maddeleri
fiyatlan ve Glke ckonomisi Dzerinde Goemli bir etkiye sahiptir.'”

" Kaynak: Gibre Sekiir Politikn Belgesi 2008-2022 (200%), Tenmsal Arstrmolar ve Politikalss Genel
Mg

Uhittpsic ' w wrow tarimomman, ot e L AVEM, Belgelerivavin/' Gl MaB Cbret s 205 ckitaC 3 5B irti 20Palinikn®e20kelg
il 20201 K-2022 pelf)
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Torkiye'de qegitli bilgelerde yapidmis analizler sonucunda, ke topraklannin %475ten
fazlasinda organik madde ve azot mikmn sz bulunmustur. Bu cksiklik ozellikle giibe
kullanmmunm filkemizdeki dneming arttirmigtir 20

Tanm topraklannm verimliligi ve slirekliliginin saglanmas gesitli sekillerde toprakian kaybolan
btk besin elementlerinin topraga geri veriimesi ile m@mkiindiir, Genel olaruk bitkilerin iltivag
duydugu temel bitki besin maddeleri Azot (M), Fosfor (P205) ve Potasyum (K20)
elementleridir

Giibreler, genel olarak kimyasal ve organik giibreler olarak iki simifa ayrimakeadir:

«  Kimyevi gibreler; Gic temel bitki besin elementlerini hitkinin alabilecegi formda ve
yiksek konsantrasyonlarda iltiva eden ve besm elementi eksikliklerinin kisa siirede daha
kolay, daha az iscilik ve masrafla kargilanmasin saglavan glbrelerdir.

s  Organik giibreler; bitki besin elementi iperikleri kimyasal glibrelere oranla oldukea diisiik
ve genel olarsk bitkinin alabilecegi formda olmadigindan bitkilerin besin elementi
ihtiyaciny karpilemaktan zivade toprak dikzenleyici olarak kullamlmaktadidar,?!

Kimyasal glibre Gretimi igin gerekli olan hammadde kaynaklan temel olarak dogalgaz, fosfat
kayas) ve potasyum twzlandic. Taban ve nitrath ghbreferde kullamlan kirep tasi. kil ve dolamit
haricinde glbre Oretiminde kullanilan =8z konusu ana girdilerin kaynaklarmn Olkemizde
bulunmamasindan  &tird, gibre hsmmaddelerinin yaklagik %95°7 yunt dissndan  ithal
edilmektedir. Mamill gitbrenin ise 1/3'0 ithal edilmektedir.

Azotlu gibrelerin hammaddesi olan dopalgaz, yun iginde gikanlan miktarr bakimmdan, 0lke
tiketiminin yalnizea sl bir Kismini karsilayabilmekiedir, Taban giibrelerinin hammaddesi
olan fosfut ise, bemzer sekilde Mardin Mazidag’ nda bulunan sirh rezervier disinds, lkemizde
obdukga kisitl mikiarda bulunmaktadir,2

Tiirkive'de glbre sektiriintn genel durumu dikkate alind iginda, villars géire artis ediliminde olan
fretimin thkefimi karglayamadii ve ihtivacin ithalat voluvla karsilandi@s bususu dikka
gekmektedir, Tlrkive'de giibre titketimi; iklime, vetistirilen bitki tarlerine, miinavebe duramuna,
sulama imkinlar ile dinyada ve Tirkiye'deki ekonomik geligmelere bagh olarak yildan yvila az
da olsa degisiklik arz etmektedir."

Thm diinyada oldugu gibi giibre sekttrll ile ilgili resmi veriler ve kayitlar stiz konusu oldugunda
kimyasal giibrelere ait verilere ulasiimakta ancak organik glbrelerle fgili saglikl verilere
ulasilamamaktadir '

M Kaynak: 26, 11,2020 éorihli ve 20-5177E8-317 savli Rekabet Korulie Earac,

Lhlspe S ww rekabet gov A K amethassfd=clbhdate. 41 324 Joe g4 34 T4k 51Te30)

! Kaymak: Gibre Faatistikler Metavesisi. T.C. Tarim ve Onman Bakanlig.

(s e e Ao o A Bopnuler Btk dseb-Uretim Bilki - Besleme-ve-Turi msal- leknnlo)iber Titki-Beslame-
Fstntintikleriy

2 Kaynak: Tekfen Holding Faalivet Rapora 2021,




Asafdaki tabloda, TOrkive'de 2019 - 2021 déneminde kimyevi glibre dretm ve tiketim
miktarlanna iliskin veriler yer almaktadir,™

il 2019 2020 1021 2022 2023
Tiiketim iBin Ton)| 6.088 7.143 6,480 5.903 7.031
Uretim (Bin Ton) | 4.66] 6.547 6.335 5164 4.450
Kargilama Oram 77% 92% DR, 7% 63%

b) Sirket'in Giibre Sektiriindeki Yeri

Ulkemizde en blyiik Oretici / ithalaigi isletmeler TOROS, IGEAS, BAGFAS, EGE, GEMLIK
ve GUBRETAS firmalan olup, pivasanin vaklasik %807 ini temsil etmektedirler

Kimyevi glbre alim satim faaliyvetlerine 2020 yilinda baglavan Efor Gitbre Madencilik:

= 2021 yilinda 136247 ton kimyevi gibre satigmdan, 476.521.237 TL tutarmda net satis
hasilat,

s 2022 yilinda 80.852 ton kimyevi glibre sangindan, 1.241.458 418 TL tutaninda net satis
hasilat ve

+ 2023 wilmda 59.259 ton kimyevi giibre sabgindan, 668.869.763 TL wiannda net sstis
hasilat

e 2024 yvilmin ilk 3 ayhik ddneminde 20,354 ton kimyevi gilbre sausindan, 171249178 TL
tutarinda net satis hasilan

elde etmigtir.
Thrkive de:
o 2021 vilinda;

* “Amonyum Silf” cinsi plibre 660.943 ton mikiannda tiketibmigtir. Stz konusu
tiketimin %7 'sine karpilik gelen 45.773 ton Efor Gilbre Madencilik tarafindan
karsilanmustir,

*  Dogu Karadeniz Bolgesi'nde 184 881 ton “Kalsiyum Amonyum Nitrat (%26 NJ™ ve #25-
5-107 cinsi kimyevi giibre tlketilmigtir. Stz konusu toketimin %20 sine karsilik gelen
36.244 ton Efor Giibre Madencilik tarafindan karsilanimstr.,

e 2022 vilinda;

o “Amonyum SO0fat” cingi glbre 629,166 ton miktannda tiketilmistir. S8z konusu
ketimin %09°una karsihk gelen 55683 ton Efor Gobre Madencilik tsrafindan
karzifanngtir,

& Kaymak: ¥illar Bazindn Kimyevi Golbee Tiiketim ve Uretim istatisiikler. 7.0, Tarm ve Ormen Bakanbigi,
:'Jl'd'-‘T'-_"-L“'_E'.'-.'-'-.‘.?Jr]I?I'E'I'IJ'IE:I.E'Z'."'_U.:E.'!I'ILIJFI['.L'IIILI.!-'H.‘E'HTtUIJL'Bi_IH'_H-!_ﬂ_m'lﬂ,';Iﬂanﬂ;iulimJel"ml_lu::_-ﬁgknu:
slafiatibloril
, # MT.C. Tanm ve Orman Bakanligi, Gilbre Sekidr Politika Belgesl 2018-2022 2018

§ s P04 . 1o




e “A5-5-10" cingt piibre 39961 ton miktarnda tGketibmigtic. S62 konusu iiketimin
Ye33iine kargilik gelen 13.016 ton Efor Glibre Madencilik wrafindan karsilanmistr.

» [Dogu Karadeniz Balgesi'nde | 15,682 ton “Kalsivum Amonyum Nitrat (%26 N)'™ ve 25.
5-107 cinsi kimyevi glibre tiketilmistir. Stz konuso tiketimin 966" sma karsihik gelen
6.417 ton Efor Giibre Madencilik tarafindan karsilanmigtir,

= 1023 yilinda;

 “Amonyum Silfat” cinsi glibre 786,104 ton mikwnnda ibketilmistiv, Stz konusu
tiketimin %h3°ine karsihk pelen 21.453 wn Efor Gitbre Madencilik tarafindan
kargi lanmagtir,

s "25-5-107 cinsi gibre 61918 ton mikiannda thketilmigtir. Stz koousu (ketimin
%26"sma kargihik gelen 16.092 ton Efor Glibre Madencilik tarafindan kargslanmigtr.

* Dopu Karadeniz Bilgesi'nde 173,257 ton “Kalsiyum Amonvam Nitrt (%26 N)™ ve “25-
3-107 cinsi kimyevi ghibre tiketilmigtir. S8z konusu tiketimin %13%ine karnlik gelen
22.207 ton Efor Giabre Madencilik 1arafindan karsilanmistr.®

) Sirket’in Gilbre Faalivetlerindeki Avantaj ve Dezavantajlar
i) Avantajlar

Efor Glibre Madencilik glbre ve kimilr pazarmda kaliteli Uriin ve hizmet anlayigiyla sekttr
dinamiklerine hizla adapte olmus ve yillar igerisinde Gnemli bir noktaya gelmistir,

samsurl, Rize ve Trabzon'da bulunan kdmir depolar konumlan itibarvla Karadeniz, Ig Anadolu
ve Dofu Ansdolu bilgelerine sevkiyat konusunda avantajli konumdadir,

Kurulugundan bugline glibre pazarmda Tiirkiye'nin Bnemli kurumsal vapsdanyla (Orek:
PANKOBIRLIK, Dogug Cay / Seker, Kayseri Seker Fabrikalan, Balkilpd Seker Fabrikalar,
Adapazan Seker Fabrikalan) calisma firsaty bulmustur,

Efor Giibre Madencilik, Tirkiye nin ¢ay Gretiminin yapildify Dogu Karadeniz bitlgesinde gay
bitkisine el “Cay Giibresi™ (25.5,10 NPK Giibre) pazarinda 2021 yilinda %632 pazar pavina®
ulagarak dnemli bir bagariya imza atmigtir ve Szellikle hakim ortagi Efor Cay in ¢ay sekttriindeki
faaliyetleri ile ortaya gikan sinerji etkisi sayesinde tahmini %20 - %30 arasmda pazar payina
ulagma glictine her zaman sahiptir.

* Hitki Besleme istatistikleri (larimernan.gov.ar}
1 Bk Besleme fsististikler SIaTImATan, g, ir |
7 Tarm ve Osman Bakonhd mn Yallor Buznda 11 ve Ay Dilzeyi Kimyevi Gitbre Tilketim stanisikled
hittguss e ariimiarena, on te K onudar Bitkise- Urelim/Bitki-Besleme -ve- Tarimsal- TeknolojilerRitki-Besleme-
tglis it ve
ive Istatistiki Pilge Birimler Smsflandermas:
ip herums beik gon A THESS BiniflumaSatirl iste Actioo do?sunumid= | 54& senvive=1E detgv=HE fu | d= Tk pur &
L= 05, B 0 el 4% O 1 ISR R ] A% B ansslar)
bz alinarak ahmin olarak hesaplanmeger, TUTK smifandirmasima glive TRY kodana suhkp Dogu Karadeniz Bolgesi
Trabisen, Oedu, Giresur, Bize, Anvin vie Gllmikshane Bleding knpsamakiadsr, 2021 velinda 55z kinusy il lerde 90028
o Y5510 NPK Gibre” (iketilomiy vlup, Efvr CGilbre Mudeneilik torafindan s konuse imyeyi gllbreden
perpeklegtivilen 28835 o0 salig, Doge Karadendz Bdlgesi’ nde iiketilen mikiorn %632 sine denk gelmistiv.
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01.01.- 01.01.- 01.01.- 01,01 -

{Th) 032024|  3azwas|  anaze2z|  3nizon
'ay satiglan 596.353.260| 2882046468 | 2.647428.713| 1.611.783.730

M Ozel foritn (PL) proketfenmiy goy 398 340 74| LTHLI62.622| 1ASRGIRIOR] [IF0003. 120

| “Efor ™ marka paketlenmiy gay [ e S35 387840 424 035,799 f11.524.507

Samsun’da, glibre faalivetleri cergevesinde depolama. antrepo isletimi ve retime winelik
kurulan, yaklagk 20,000 m* kapah alam. ulagim imkanlar sgisindan degerli bir konuma sship
ve eneni maliyetlerini ditglireeek ve dizenli ek gelir saglayacak 2.550 kWp ¢ati GES'e sahip
olan bir tesizi bulummakiadir.

Hem giibre pazarinda bem de kivmiir pazarmda alamoda tecritbeli ve uzman insen kevinapina
sahiptir,

ii) Dezavantajlar:

l¢ pazardan kimyevi giibre tedarigi ve ithalar yapilmas) nedeniyle kimyewi glibre (retim
tesislerini ve kapasitesini hizh bir sekilde artirmas: gerekmektedir.

Keradeniz bilgesi disinda Akdeniz ve Ege biilgelerinde de depolama ve tiretim imkénlarinmn
artinlmas gerekmektedir.

d} Sirket'in Glines Enerji Santralleri Faalivetlerindeki Avantaj ve Dezavaniajlan
i) Avantajlar

pirket’in bagh ortekhig olan Efor Gilbre Sitketi” ne air olan Samsun Tesis binyesinde Cau GES
faalivet yUriitdlmekiedir. Bu kapsamda kendi tikenigimiz elekirifi buradan saglamakiayviz.
Tiiketim digi Gretimin ise satis yapilmaktadir,

GES vatrimlar: sayesinde Sirkel vizyonuna uygun olarak yesil eneri girisimi yapilmistir.
ii) Dezavantajlar

Bir giimes sistemi satm almanm ilk yatnm maliyeti yOksek olabiliv. Buna glines panellerd,
invertdr, akiler, kablolar ve kurulum igin yapilan harcamalar dihildir. Aynca glines enejrisi
teknolojileri stirekli olarak gelismektedir, Bu nedenle yatinm yapuktan kisa bir slire sonra
fivatlar diigebilir.

CGlines enerjisi bulutlu ve yagmurlu glinlerde hala Giretim vapabilse de glines enerisi sisteminin
verimi azalacaktir. Glines panedleri, glineg enerjisini etkin bir sekilde toplamak igin glines 1sigma
thtivag duyar, Bu nedenle, birkag bulutlu ve yagmurlu giinlin cnerji sistemi fizerinde gozle
giriiliir bir olumsuz etkisi olabilir

7.2.2. lzabnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibarivla ihraccinin net
safiy tutarinm faaliyet alanina ve pazarin cografi yapesina gire dagilion hakkinda bilgi:

lzahnamede yer verilen finansal tablo dnemleri itibanyla Sirket net satis wtannin faalives
alamna gire dagilimi agafidaki wabloda verilmekiedir. Bagh ortakhgin faaliyetlerining 2021
yilinda ise kst dinem (lg aylk dinemi igerir-01.10.2021-31.12.2021) itibarsvla konsolide
edilmesi nedenivle 2021 wilhk hesap donemlerinde Efor Gitbre tarafindan yapilan satislann

&, tamami Bzel baimsiz denetimden gegen finansal tablolarda raporlanmamistir.
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Cenval gay FL547 686 B35 304659 RE SN 3207 AR S50
Bkt v meyve goniir 406 3046 Tiel 328 J465.854 LT 247
Cifibre satiglar 171.249.178 668860765 [ | 241 458418 | 476521237
Kdmir satiglan IMOG3ZI4] 1 RIGOITOIR| 2.221.555.004 515941 566
Treansit maden saglan® 253, M02.551 -
Transit tarim Orilisberd sanslar® BT, 708 598 -
Teanait iplik 1419204 . =
Diger gelirler RATEH453 35 248 593 31428 R34 54.033 68K
Satestan fadeler (-} ~B.013. 155 -38.188.730 -06 080074 31352076
Satg indifimlern ve iskontolan (-] «1 @47 037 G728 658 =37 259633 21367 337
Met Satigkar 001596210 | S064.7%.484 | 6.008.522.156| 2.626.505.808

*Transit ticarct, wlusiamems) licareie ko iyt keou ahir ve ok sayeln sicket mralndan geeceklestirilen hir ion igdemidir,
Sirker, 2023 vils iporisinde 13940180 coro ve 2,300 60 nsd Bk tans sats lemi gergoklestinmigiin. Transil sstisin fualivel
kenmusa knymeili naaden (Bokd Kastor) ve termi Yestl Mercimek ) Grindendis,

gl ighemlur ana faaliyel kanumura ginmedigi gin fzahsnsde detayli acikksmayn ver verilmemis. huanla bedikee Gva espa
rapoerumdn ver alen polcek prajeksiyormmueda ticaret irnnsidle gk olorsk T bir gelir Sngardbnemssiin

Sirket'in satigianmin co@rafi bilgelere gbre dagilima ise tim Torkive igerisinde gesitli sehirlere
dagimk bigimdedir. $irket'in siki diizenlemeye tabi olmavan Glkeler, idari birimler veya
gevrelerde kurulu sirket veya kuruluslar fizerinden satislan bulunmamaktadir,

7.3 Madde 7.1.1 ve 7.2."de sayilan bilgilerin olaganfistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

lzahname'nin “Risk Faksdrleri” baghkl $'inci bélimde lThrage'ye ve faalivetlerine iliskin
riskler, {hraggi min iginde bulundugu sektdre iliskin riskler. thrag edilecek paylars iliskin riskler
ve bu kapsam diginda kalan diger riskler ile bu risklerin olasi etkileri ve sonuglan detavh clarak
agiklanmugur, ilgili blimde ver alan risk fakeleri disinda yukands 7.1.1. ve 7.2, no'lu
bilamlerde sayilan bilgilerin olaganiist unsurlardan (deprem, sel. yangmn vs ) etkilenmesine
sebep olacak bir unsurun meveul olmadif degerlendirilmekiedir.

7.4. Ihragginm ticari faliyetieri ve karlihg aqismdan Gnemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb, anlasmalar He ihragomm faaliyeflerinin ve finansal durumunun ne
filgiide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni Gretim siireclerine iliskin Geet bilgi:

Sirket adma Tiirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan tescil edilmis 5, bagh ortakli) adina ise
9 adet marka bulunmaktadir. Bu markalarm higbiri {izerinde takyidat bulunmamaktadir ve bu
markalsr herhangi bir davaya konu elmamesir, Asafadaki tablolards detavlan verilen markalar
Sirket ve bagh ortakhg adina Tirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan tescil edilmistir.,
Markalarm yasal koruma stiresi 10 yildir ve bu koruma sliresi 10 villik stireler ile venilenebilir,

3 Mat3 Sarrper | ISTAND
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Koruma | Gegerlilik | NICE | ]
™ Markna 2
0 ar Basvura No Tarihi Tarihi SINIFI Marka Resmi
Efor-filiz- -
rize-harmman-
f-'?ipﬂ-l'l—
karadeniz-
| tir}-‘nki- 2009737219 | 100 2009 | 11.04.2020 30
platinyum-
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gayl
I
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i
2 Koel Firiid 2020 TTE12 | 10072020 | 10072030 K
Efor filiz
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4 | Efar 2020/ 130066 | 231002020 | 23.710.2030 0
E for-filiz- .
5 GoRumda 20206 131306 | 26, 102020 | 261020340 a0
i 2023 119135 | 12092023 | 12.00.2033 | 32
6 | Efor
[ lyicayefor | 2023113957 |31.08.2023 [ 31.082033 | 30
ister!
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Sirket"in bagh ortakligy, Cevre Bakanlhifi‘ndan 18.01 2023 @anhh CED-Y-2023-0001-70 belge
nolu Kati Yakit [thalatg Kayit Belgesi almig olup, ilaili belge villik bazda yenilenmekiedir, Stz
konusu belge vasiasiyla Tirkiye ye viksek kalitede ithal kimirler getirilebilmektedir. Diger
terafian, Sirket'in bagh ortakhginm kimir sekibrlindeki fanliyetled ile ilgili olarak Tilrk Marka
ve Patent Kurumu tarafindan tescil edilmis markalan asagida yer almakiadir.

o BT Sarmper ¢ EETANBUL
Masiok V.0 - 47H054 pA2T

Ko Cege
Mo Marka Basvuru No T::‘li:l T ﬂ““I“{ 51?1:1:5. Marka Resmi
I Eforkarbon | 200936960 | 10.04.2019 | 11.04.2020 4 ﬁ
EMR=HEITY
Sl Yy
,.:r":“:"“._"‘“., = EI Eforss 201930962 | 11042019 | 11.04.2029 4
2 (W 7} 8
oo .'*,:ﬁ.‘.l' & .ﬁ'
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P .r#*i".‘ *;ﬁ}
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3 Avenaei ANIAS63 | 1102019 | 11.04. 2024 4 6
SYeNeRJl
4 Avkarbon 2010360964 | 11042019 [ 0109 2029 4 B
STEKBRBON
= Ay gl 201936965 | 110420010 | 1042020 | e
ayisi
i M avialey 201936968 | 11.04.2019 [ 1104 20249 4
3LEV
7 ania}- 201936972 | 1042009 | 101.04.2029 4 b
Maviay
B Efnrgﬁbm 201 HA0RR2 | 24 00.201% | 24 07 M0 1 ial
o Mavienerji | 202029225 | 09032020 | 09.03.2030 4 g

Sirket"in bagh ortakhginm glbre sekttrlindeki faalivetlen ile ilgili olarak T.C. Tanm ve Orman
Bakunh@ taratindan verilen tescil belgesine sahip kimyevi glibre Grlin tipleri asagida ver

almaktadur,

i Hilik
No | Marka veys Ticari Adi Tarih G.':f:ﬂm
1 | EFOR CAN %26 PRIL 02022023 03.11.2025
(2 | EFOR DAP 18460 02022023 19032035
| 3 | EFOR DAP 18460 NP GUBRE 02.02.2023 07072025
4 | MICROGRANUL EFOR STARTER (0550 02.02.2023 04.03.3027
m "5 | CFOR %36 URE 02,02 2023 1%.03,2025
L X & | EFOR 25510 02 022023 04022035
" (C# 2 | 7 [EFORAS%2IN 02.02.2023 22.06.2025
& [ 8 | EFORAS%2IN 02.02 2023 03.11.2025
)
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Diger taraftan, Sirket'in bafh ortakligs T.C. Tarim ve Orman Bakanhi Bitkisel Uretim Genel
Midirligi'nden “Tanmda Kullandan Gibrelerin Piyasa Gitwetimi ve Denetimi Ydneuneligi™
gerefi kimyevi glibre Oreten veya ithal eden gergek ve tilzel kisilere verilen lireticl lisansin
0B.02.2023 tarihinde 2266 lisans numaras: ile almistr.

7.5, Ihragoinin rekabet konumana itigkin olarak yaptig agklamalarin davanagi;

Sirket"in rekabet konumuna iliskin olarak vapilan agiklamalar asagida ver verilen kaynaklara
dayanmakta ve CAYKUR, TOIK gibi resmi kurum ve kuruluglann verilerine dayanmaktadir,
o Bitkisel Urlln Denge Tablolan, 2023, Thrkive Istatistik Enstitiist Kurumu.

o (https://data tuik gov.tr/Bulten/Index?p=Bitkisel-Urun-Denge-Tablolari-2023-534512023 Tiirk Cay
Sekuirll Glincel Durum Raporu. Rize Ticarel Borsas,

hps: ('www b, org.tr'idcay-sektomn-raporlac
s Rize Cavi. Rize Ticaret Borsagi.
httpe: ' woww b org, 0t/ nee-cavi

» [nternational wea market: market situation, prospects and emerging issucs (May 2022}, Food
and Agricalmre Organization of The United Nations

hps: www fae.ore3ec023Ben/cel2 18en. pdi’
e 20182022 Yillan Yasgay [statistik. Rize Ticaret Borsasi.
hittpss O itho ot uploadsdfiles/253-2018-2002_va%eC 5%9F%C 3% A Tav.or. pdf

® Gilbre Sektir Politika Belgesi 2018-2022 (2018). Tarunsal Arastirmalar ve Politikalar Genel
Miidiirliigi,

htps: ! www tinmorman. govir TAGEM/ Belgelervayin/'GYC 1B Chre® 208 cki®* T 1% Bhr
Sae0Palinkat20Belgesi%202018-2022 . pdf

o 20.11.2020 tarhli ve 20-51/718-317 say 1l Rekobet Korulo Karar,
hiipas woww . rekabel, Ja9c-4 13242 ce-ndd5-4 2ach (5 {fedh

» Giibre Istatistikleri Metaverisi. T.C. Tarim ve Orman Bakanlifi,
https-/www tanmorman gov.ir/K onular/Bitkisel- Uretim/Bitki-Besleme-ve-Tanmsal-
Teknolojler/Bitki-Besleme-latatistikien

+ Tekfen Holding Faalivet Raporu 2021.

htps.fwaow tekfen com. i/ Uploads/pd s/ 24230220402 76 | (hek fen-faal ivel-raporu-ir-202 1 -
wieby. pdf

* Yillar Bazinda Kimyevi Giibre Toketim ve Oretim Istatistikleri. T.C. Tanm ve Omman
Rakanhg,

hattpswewew rimerman gov e K onular/ Bitkisel-Uretim/ Bitk - Besleme-ve-Tarimsal-
Teknolojiler/Bitki-Besleme-Isiatistikler

+ Yillar Bazinds 1| ve Ay Diizeyi Kimyevi Glibre Tiiketim |statistikleri. T, €, Tanm ve Orman

C 2 akanligi.
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+ Tirkive Istatistiki Blge Birimleri Siniflandirmas:

hitpa: ! hiruni ik gov W/ DIESS/ SiniflamaSatirListe A ction.dofsurum = | 6d & seive=2& deta y=Ha 1
urld=7 &turAdi=H 054 20 ot C4 2 0F m %208 %04 B | n% O3B ] famalar

= Enerji ve Komir, Tarkive Kémir Isletmeleri Genel Mudiringn.
hitps:www, ik poy Weneri-ve-komur

* 202 Kombr [Linyit] Sekitir Raporu {Ankara, 2022}, Tirkive Kdmir lgletmeleri Kurumo
CGenel Mildoriigi.

hittps:/'webim, tki gov. tr/filed Tbs 1 4009-3apa-4026-b24b-09a7 | Res 77 download
o 200 Yl Tagktmiiell SektSr Raporu (Mayis 2021). Tiirkive TaskSmrl Kurumu,
http:/taskomunn net/tr/whisees/ 202 1.4 M HROY i TaskomumSektorRapon. pd

» Kati Yakitlarin Urctim Ithalat Ihracat Teslimat ve Stok Degisim Mikiarlar. Torkiye istatistik
Enstitthsth Bunmu.

hups:/‘data ik gov. i/Bulten Index ' p=Kati-Yakitlar-Amlik-2022-49693
o Kbdmir 2022, Dinys ve Tiirkiye. Enerji Ginlogi Ozel Yayin-1.

hitps:fwww enerounluen net'd'file Komur- 20223 final 1 Ovilozel pdl

= Madencilik Sekitriine Ait Temel Ekonomik Gostergeler 2021 {Haziran, 2022). MTA Genel
Miduriigil, Fizibilite Etibdleri Daire Bagkanlg.

hittps:fwww.min.gov.iw'v3 Osayfalarbilpi-merkeri/ maden-serisi/img TEG202 1 pdf
= Kau Yakitlarin Teslimat Yerlerine Gore Dagilimi. Tiirkive |statistik Enstitfisi Kurumu.

hips: it ik / LTp=ionti-Yakitlar- Aralik-2022-49603
7.6. Personelin thracerya fon saglamasim miimkiln kilan her tilelii anlasma hakkmda hilgi:
Yokiur.

7.7, Son 12 ayda finansal durumu éinemli flgide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Y okctur,

w tr'Hn
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8 GRUP HAKKINDA BILGILER
8.1. Ihracginn dahil oldugu grup hakkinda Gzet bilgi, grup sirketlerinin Faalivet konolar,
iliraggrvla olan iliskileri ve ihragginin grop icindeki yeri:

Sirket herhangi bir gruba dahil olmamakla birlikee, Sirket'in tek pay sahibi olan lbrahim
Akkus'un dogrudan ve dolayl pay sahipligi bulundugu diger sicketlere iliskin bilgiler asagwdaki
semada ve tablolarda sunulmakiadir.

|BRAHIM AKKUS
I I i I |
Akksy Grop Glbre
““r::md“ mm-ﬂl Efar Holtipg A5 ]iﬂﬂﬁ'ﬂm Fﬂw
Ticarct Unvam Akkug Grup Gilbre Madencilik Nakliyat Ingaat Ticarct Sanayi AS.
Kurulus Tarihi 14.00.2012
Sirket hali hazirda fiili olarak ingaat ve taahhil isberi yapimy, bedel veya |
Faalivet Konusu kal karsihg olarak konut ingaat eime, Szel bina ingaat yapip alma satma
ve su buhan satig) faaliyetlerini vitritmektedir.
Sermayesi 1(K3.000.000 TL
Itrahim Akkus "R50.25
Ortakhk Yapis:
Muhammet Akkus e L
Muhammet Akkug — ¥Yinetim Kurulu Baskan
Yinetim Kuralu U
yeiens Ibrahim Akkus - Yonetim Kuruly Baskan Yardmces:
Adresi Engindere Menderes Saniyi Kavsag. No:640, Merkez |/ Rize
Ticaret Mildiiriigi T.C Rize Ticarel Sicil MildGrlig
MERSIS Numaras 023206864 X 200016
Ticaret Sicll Numarasa | 8171
Yergl Dairesi Yesileay
Vergi Kimlik Numaras: | 2320686422
| Sirket ile iliskisi Ibrahim Akkuy sirkente pay sahibidir,
Ticaret Unvam Efor Grup Enerfi Giibre Sanayi ve Ticaret A_S.
Kurulus Tariki 20.09202)
Jirket hali hanrda fili olarak tagit alm satm ve arsg kirakama
Fankiyet Konusu faalivetlerini wirtimektedir,
yesi 10,000,000 TL ]
Klik Y a pasi [|i|:|ral1im Akus - %100
- 110
14 202
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=

Viinetim Kuruly Oyelerd ibrahim Akkus— Yéanetim iliurulu Bagkan )
Muhammet Akkus - Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
Adresi Orhanl Mah. Trfan Cad. No:dd, l¢ Rapt Mol Tuzle/ [stanbol
Ticaret Mildiriigi T.C. Istanbul Ticaret Sicil Mididngi
MERSIS Numarasi 03251 1 5607A0MM
Ticaret Skell Numaraga | 3201805 =
Vergl Dairesi Tuzls
Vergi Kimlik Momaras: | 3251156076
| Sirket ile Tligkisi Tbrahim Akkus sirkette pay sahibidir, ]
Ticaret Unvam Efor Holding AS.
Kurulus Tarihi 08.0%8.2022 Bl
itketin faaliver komusu korulmus ve kurulacak i i
Fasilyet Koaus }s'tlﬂ-::imim: karllmakur. 5 AR
Sermayesl 30 100,000 TL
Ortakhk Yapis: {brahim Akkus %100
Yinetim Kurulu Dyeleri | ¥ onetim Kurule Baskam
Advesd :?;:Th?;]mn Mehmet Mah. Aheste Sek. No:7. ¢ Kap No:9. Umnran|iye 13
Ticaret Mildirlifi T.C. latanbul Ticaret Sicil Mikdirligi ]
MERSIS Numaras 1325120381 600001
Thearet Siell Nomarass | 107082-5
Verpi Dairesi Alemdag
Vergi Kimlik Numaras: | 3151203816 —
Sirket i1z l'li_lhl_ [brabim Akkus sirkene pay sahibidir.

Ticaret Unvam

3n Petrol Enerji Yatmrim Anoiym Sirken

Kurulus Tarihi 25082023
Faaliyet Konusu Petral- Akarvakil- [ngam- Guyrimenkul Danmanlik
Sermayesi 10:0.000-TL
|brahim Akkus 550
Ortakhk Yapis Crrhan Aydin 25
Mubhammet Akkus al5
Yiinetim Kuralu Uyeleri | lbrahim Akkus — Muhammet Akkus - Orhan Aydin
Fatih Sultan Mehmet Mah. A o MET e i
Adveil ey este Sok, M7 ip Kopr B Umranive
Theare: MildGrliga T.C. Istanbul Ticare: Sicil Misdoridgat
s MERSIS Numaras: D00126349450000]
f’.:r?; & Ticaret Sicil Numaras: | 4766545
— . | Vergi Dairesi ALEMDAG
a ([ ,;-j? é Vergi Kimlik Numaras: | 00126340453
%rr‘x,.- 11:5‘%{:;! foinkec i Thigkisi Torahim Akkus sirkette pay sahibidir.
N [11
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Tlearet Unvamni Efor Grup Gayrimenkul Yatirm A8,

Kurulug Tarili & 10,2023
Her tlirlil gayrimenkul skabilir, satabilir isletebilin, kiralar kirava verehilir.
Bunlar heerinde ayni ve sahsi hakkan 1esis edebiliv ipotck alahilir, verebilir
fek edebilir. Goyrimenkuller dzerinde irtifak, intifo, sikne gevrimenkul
milkellefiyeti bedelli veya bedelsiz yola terk, kamuya terk. ifraz, sevhii,
kat irtifaks ve kot milikiyeti tesis edebilin. Tapu dairclerinde

Fauliyet Konusa gayrimenkullerle ilgili her Geld cing tashibi, ifraz, fevhit, aksim,
parselasyonln ilgili her nevi muamele ve tasarfulan perpekiestirebilir,
Lbzumly ghirlilecek menkul ve gayrimenkul mallan sabm  alabilir,
satabilir, kiralayabilir, her tirli finansal kivalama yapabiliv, her irli
ingaat isleri ithalat ihracatiu yapmak.

Sermayesi 2040000, 00, - TL
|brahim Akkus Rl

Uirtakhk Y :

: it Muhammet Akkus %20

Yinetim Kurulu Uyeleri | IBRAHIM AKKUS, MUHAMMET AKKUS

Adresi Fatih Sultan Mehmei Mah. Aheste Sok na: 79 Umraniye-Istanbul

Ticaret Mildiirlagi T.C. Istanbul Ticarer Sicil Moddrlign

MEHRSIS Numaras: 03251 2E53700000

Ticaret Sicil Numaras: GaE1540

Vergl Dairesi ALEMDAG

Vergi Kimllk Numaras: | 1251285174

Sirket ile iliskisi Ibrahim Akkusg girkette pay sahibidir,

8.2, Ihragoimin dogrudan veya dolayh nemli bagh ortakliklarmm dokiimil:
pirket’in azagida bilgileri yer alan 1 adet bagh ortakbii bulunmaktadir.

Ticaret Unvam Efor Giibre Madencilik Saneyt Ticaret Lid., S,
Kurubdufu Ulke Tarkiye
Faalivet Konosa Efor Gilbre Madencilik'in filli olarak yilirbntdgo faalivet

kiimir ile kimirden veya petrolden elde edilen diger kat)
sakitlar ile kimyevi gibre alim safimdir.

Etkin Pay ve Oy Hakki Oram og 100
Sermave Tutan 4060, (KW3.000 TL
Sermaye Taahhiidi Yoktur. =g
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9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER

9.1, Maddi duran varhiklar hakkinda hilgiler:

0.1.1. izahnamede ver almas: gereken son finansal tablo tarihi Hibariyla ihragonm finansal
kiralama yolw ile edinilmis bulunanlar dahil olmak Gzere sabip oldugu ve yinetim korulu
karar uyarmes ihrage tarafindan edinilmesi planlanan Gnemli maddi duran varhiklara

iliskin hilgi:

sirket'in dzel bafunsiz denetimden geemis ve Kurulun finansal raporlama standartharing gire
hazirlanmig 31.02.2021, 31122022 31.12.2023 ve 31,03.2024 tarihleri ftibarvla konsolide
finansal durum tablolarinm dipnotlannda belintilen maddi duran varliklar ve net defter degerleri

asafida ver almaktadir.
Maddi Duran Varliklar (TL) 31032024 JLILI0LE | 31022022 § 31.12.2021
Arazi ve Arsalar 46T AGT AR | 467267 488 | 308 424 RER | 200,281,023
Binatar FTAR06: 046 IT0.007.731 | 354281040 | 140, 7R6.124
Tesia, Makine ve Cthazlar 342011522 351.058.841 | 124,833,955 92 BRORR3
Tagitkar ATl 37663075 45544667 36,710,453
Demirbaslar 15.201.503 | 26404514 | 21.563.558| 22553377
Ozel Malivetler 5.16%.950 5387876 Ron HIK 173175
Yaplmakta Olan ¥etirmlar® 239948 88% | 94649372 SR.003.59T7| 7T.686.219
Toplam PARLTT7.642 | 1359638806 | 913,549 453 | SH1.680,.255

Sirket ve bagh omakligimm 31032024 tarihi itibariyla dnemli maddi duran varhklarma ve
yatmm amagh gayrimenkullérne iliskin bilgiler asafida ver almaktadir.

Eddimildigi i Net Defler | Kmllangm | R00208 VerBiliiee | o i
Chni Yl B POV | e (TL) Amines Kiesiayan Dénewii | Tatsr
g urem
02| we Trohzon- Cheti ve
i > .
A ras 33 SRS oF TH A HR0 NN Paboalldtme
Anivin- Uretim ve
Addn a2 401368 vt L4017 7T ) Paketdana
2 Rize- Idare v
AT 5 -
Aan 202 |0k 57 ek PO 274 5 5 01 foiod)
Malarvs- (ES Tessi
- q 17 s
Ayrean 2023 I8 LESHT0 AChpgir 21,722 Sh I $iimiberia
SRMEN- : dare ve
g . e ek JE5 0] =
A resi 2021 |4 35, B0 1, g HE 56, TG00 Dlesiien
Uretim ve
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Tisisd
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Arhavi T
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* Sirker i Lol doki exki ve hali hozirdeki merkes afisine ighin deboravon meativetlerin ve Sirker'in hoagle
ewrakfigomnin Samsan debi A sesisine (iykin oitzenbeme malivederin ipermekuediv,

® Kirplanan depoliva Bigkin sozlégmelerde bra stivesi olavak 30 giin belivdley de, Rirgnlvenieur il vzl
Wik fimdont porpevesinde 2 givaden fazla vevw wr silvele Hglll depodry Mrelayabifonckiedivler Neili dhepomin o=
wirevle kirelm v 30 g fzerincien M fiieoo besilmekedic

Sicket'in 31.03.2024 tarthi itibanyla finansal Kiralama voluyla edinilen dnemli maddi duran
varhikkarina iligkin bilgiler agafida ver almaktadir.

Kirnlama Sfiresl
“hi I:I'E:H mr-r-::?:.igm “ﬂ“ HA.::;- Kimden Kiralundig)
At DHueadi
Makine ﬁﬁi H‘;‘L‘;:T;‘“ 81 558,56 TL | Telefonlama H’“;i::f:‘:;f”'m
e | S | TG | | T | P
Ay | Yo Haﬁi}}?ﬂ}u 63TRIFEUR |  Forklinf K“’ﬁ;{ﬂ“;};}"'"‘

9.1.2. ihrageimn maddi deran varbklanmm kollanmim etkilevecek gevre ile ilgili tiim
hususlar haklonda bilgi:

Cevrenin stirdiirlilebilir gevre ve kalkinma ilkeleri dogrulwsunda korunmasim saBlamak
amaciyla Cevre Kanuno ve Cevre Kanunu kapsaminda Cevresel Eki Deferlendirmesi
Yonetmeligi ile Cevre lzin ve Lisans Y dnetmeligi vayimlanmistir.

Cevre Kammu ¢evienin korunmast ve ivilegtirilmesine yinelik penel ilke we esaslan
dizenlemektedir.

Cevresel Etki Degerlendirmesi Y8netmelifi, Cevresel Etki Degerlendirmesi Slireci’ne tabi olan
tesisler, fhretim merkezleri ve projeleri dizenlemenin yanmda Cevresel Etki Degerlendimmesi
kapsamuna giren projelenin bagvury siireglerini ve gevresel etki degerlendirme calismalarmn
itirlermi ve igeriklerin diizenlemekiedir,
Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi kapsammda;

» Sirketing

- Trabzon / {ZH' lesist igin, Truhmn Waliligi i.',r:wf: Sl.:lnmhi. ve Ikllm D:ﬁ;mkllgl Il

vk W A TAECSTREST

2N 03 DA aFRE :




- lstambul | Tuzla tesisi igin, Istanbul Valiligi Cevre ve Sehircilik I MibdUrltE 0 nden
19 12020 terth ve E-71280893-220.03-E. 99378 savili.

- Artvin [ Arhwvi-| tesisi igin, Artvin Valiligi Cevee, Schircilik ve [klim Degisikfiizi 11
MOdirlG20 aden 27.01.2023 tarih ve E-239858250-220.03-5641593 sawil.,

- Arivin £ Arhavi-2 tesisi igin, Arivin Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi 1)
Mudirlgl' nden 31.05.2023 wrih ve E-93988250-220.03-65491 36 sayil,

« Efor Cay-1  GES igin, Malatya Valiligi Cevre. Sehircilik ve [klim Degisikligi 11
MUl gl nden 11,01.2024 tarih ve 90215094 220-02 E-20249 savily,

- Efor Cay-2 GES iginMalatya GES-2 igin, Malatya Valiligi Cevre, Sehircilik ve [klim
Degisikligi 1| Modirligin nden 24.05.2024 tarihli 90215094 220-02 E-2024100 sayih,

CED Kapsam Disinde Oldugu karan almmistir.
o Sirket’in bafl ortakligmun;

- Rize'deki tesisi igin, Rize Valiligi Cevre, Schircilik we I|klim Degisikligi 11
MUdTrligl nden 21,02.2023 taril ve E-T2111456-220,99-5773838 sayily,

- BSamsun'daki tesisi igin, Samsun Valiligi Cevre Sehircilik ve I Midordigi nden
29.01.2024 1arih ve 66335631 220-02 E-202416 sayil ve

- Trabzon'daki tesisi igin, Trabzon Valiligi Cevre, Schircilik ve [klim Degisikligi 11
Midoriogi nden 24.02.2023 tarih ve E-99147739.220.02-3825083 suvily

CED Gerekli Degildir Karan almmogtir,
Sirket’in devam eden yatinmlanndan ise;

Samsun Gibre Uretim ve Depolama Tesisi ile Cat GES Yaprmi igin Samsun Valiligi Cevre
Sehircilik ve klim Degisikligi 11 Mibdiidogi nden 09.04.2021 tarih ve E-66335631-220.02-
750423 sayili CED Gerekli Degildir Karar alinmistir.

Cevre lzin ve Lisans Ynetmeligh, Cevre Kanunu uyarinca alinmas: gercken gevre izin ve lisanss
sirecinde igletmelerin uymalan gereken wsul ve esaslar jle alinmas gerekli izin ve lisanslara
iligkin thm i5 ve iglemleri diizenlemektedir. Cevrenin diizeni strdrilebilir kilmak amaciyla
igletmeler gevie iznine veya gevre izin ve lisansina tabi Kilinmugir. 88z konusu igletmelerin
fanluyette bulunabilmeleri igin gevre izin veya cevre izin ve lisans belgesi almalan zorunludur.

(Cevre lzin ve Lisans Ydnetmeligi‘ne giire sunflandilan cevre iznine veya evre izin ve lsansma
tabi izletmeler fanliyette bulunabilmeleri igin, tneelikle gegiei faalivet belgesi almak zorundadir.
Gegich faalivet belgesi alan isletmeler belge tarihinden itibaren | il igerisinde cevre izin Veya
gevre izin ve lisans belgesi almak zorundadir,

Cevre lzin ve Lisans Yonetmeligi kapsaminda;

ket i
“lqﬁc_;qq}ﬁ-,_ #® Sirket’in

g '~ Trabzon / OF tesisi igin, Trabzon Valiligi Cevre. Sehircilik ve Iklim Depisikligi 1|
(E = ;'—: :  Mbdorligi nden alinan 04112022 tarih ve 91694163-150/E.8347 sayih uygunhuk
o

k\i.&’ ',.“3_,"‘- : ! yezisima ghre, “Hava Emisyon” konulu gevre izni ve konulu gevie lisansina wbidie, Bu
y 1024 117




konuda Trabzon Valiligi Cevre, Schircilik ve Iklim Degisikligi |l Misdtrl0g i’ nden
12012024 tarih ve 91694163-150/E.36% sayih ve [2.01.2025 tarihine kadar pecerli
Ciegici Faaliver Belpesi alinmistir.

- Artvin { Arhavi-2 tesisi Artvin Valiligi Cevre, Schircilik ve iklim Degisikligi | Mudariogo
E-93988250-150.99-6852806 sayili vazist ile cevresel glirllill konulu gevre izninden
mual olarak de@erlendirilmistir,

® Sirket'in bagh criakhgmn;

- Rize'dekitesisi igin, Rize Valiligi Cevre Sehircilik || MOdUribg i nden 18.02.2017 1arihine
kadar gegerli, “Hava Emisyon, GOl Kontrold™ konulu, 229418792 0.1 belge no'lu,

- Samsun’daki tesisi igin, Samsun Valiligi Cevre Sehircilik || Midorligt* nden 26.02.2024
tarihine kadar gegerli, “Hava Emisyon™ konulu, 22268004401 belge no'lu ve

- Trabzon'daki tesisi igin, Trabzon Valiligi Cevre, Schircilik ve [klim Degisikligi 11
Mudtrligt ' nden, 06.01.2028 tarihine kadar gegerli, “Hava Emisvon” konulu,
237300240.0.1 belge no’lu

Cevre lzin Belgesi alinmistir.

Yukanda yer alan agiklamalar nezdinde. Sicket, faalivetlerini strdlrilrken gevrenin korunmass
ve temiz tutulmas konulanna da gerekli Bzeni gistermektedir. Bu kapsamda, | 20072019 tarihli
ve 30829 sl Resmi Gazete'de yayimianarak yirlrilige giren Sifie Auk Yonetmeligi
kapsaminda Sofr Atk Ydnetim Sistemi’ni kuran;

e Sirket,

- Trabzon | Of tesisi igin Trabzon Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikiigi 11
Midiirlagi nden 07,11.2022 tarihii TS/61/B42272 belge no'lu,

= Arvin [ Arhavi-2 tesisi igin Valiligi Cevre, Sehircilik we Iklim Degisikligi 1l
MOdir G20 nden 10.08.2023 tarihli TSB/B4/22/1 belge no'lu,

& Nirket'in bagh ortakligr:

- Rize'deki tesisi igin, Rize WValilii Cevre, Sehircilik wve Iklim Dregisikligi 11
Modoriggt nden 0703 2023 tarih ve TS'S3/B3/ 1645 bl o,

- Trabzon'daki tesisi igin, Trabzon Valiligi Cevre, Schircilik ve Iklim Degisikligi 11
Muibdirligl nden 30.03.2022 tarih ve TS/61/B3/16/65 belge no'lu,

Sihr Ank Belgesi'ni almaya hak kazanmastir,

9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisilamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlan
hakkinda bilgi:

31.03.2024 tenhinde sona eren son finansal whlo dinemini ve lzahname tarihi itibarvla son
durumu igeren gekilde Sirket™in ve Sirket'in konsolidasyona dahil bagh artaklhginm maddi duran
varliklarr Qzerindcki kisitlamalar. ayni haklar ve ipotek wiarlan hakkinda bilgiler asagida yer
almakiadar.
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9.1.4. Maddi duran varliklarin rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rav e
deger ve dayandify deger tespit raporu hakkinda bilei:

Sirket ve §irket'in konsolidesyona dahil bagh ortakh@imn gergege uveun defien bilinen maddi
duran varhklanna iligkin ekspertiz degerleri ve bu defierlerin davandifs defier tespit raporiar
hakkinda bilgiler asagsda yer almaktadir, Degerleme raporlan sermaye piyasasinda gayrisenkul
degerlemesi yapmayn yetkili kuruluglar listesinde ver alan Adim Gayrimenkul Degerleme A8,
tarafindan Kurul dizenlemelerine gire hazirlanmistir.
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9.1, Maddi olmayan duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Ihrage bilgi dokilmaninda yer almas gereken fnansal tablo dinemleri itibariyla
ihraggmin sahip oldugu maddi olmayan duran varhiklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Firket'in dzel bagimsiz denetimden gegmis ve Kurul'un finansal raporiama standartlanng e
hazirlanms 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihleri itibarivla konsobide




fimansal duram tablolarmin dipnotlaninda belirtilen maddi olmavan duran varliklar ve net defier

degerleri azagida yer almakiadir.

(TL}) 032024 | 30122023 (31122022 (31.12.2021
Bilgisavar programban 3 330L019| 3454887 3.173.514| 3.087.830
Birikmis Amortismanlar (-) 2743765 2648621 ( -2,162.479| <1,51 4,804
Net Defter Degeri TR62S4 [ BOG.266| 1.011.037) 1.572.024

Birket'in sahip oldufu maddi olmayan duran varliklar faalivetlerin yilrbtimesi esmasinda
kullanilan mubasebe ve yambm programlarmdan olusmakia olup, Sitketin faalivetlerinin
wlirttliimesinde bu varliklara berhangi bir bagimhbg bulunmamakadir,

2.2.1. Maddi clmayan dwran varbklarm, ihragoumn faalivetleri icerisindeld rolii ve
faalivetlerin maddi olmayan duran varhklara bafimlilik derecesi hakkinda bilgiler:

Yokiur,

9.2.3. igletme i¢i yaratlan maddi olmayan duran varliklann bulunmass halinde, ibrage
bilgi dokfimaninda yer almas: gereken finansal table dénemleri itibaryla bu varhklar icin
yamlan gelistirme harcamalarmn detays hakkinda bilgi:

Yoktur.

%24, Maddi olmavan duran varliklarna rayig/gercefe nygun deferinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandif defer tespit raporu hakkinda bilgi:

Y okiur.

9.L.5. Maddi olmayan duran varhklarn kellanmm veya satigim Kisitlavan sézlesmeler
veya diger kasitlayier hitkiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhiklar icerisinde serefive kaleminin bulunmasi halinde,
ihraggr bilgi dokiimaninda ver almasi gerelien finansal tablo dénemleri itiba rivla serefive
edinimine yol agan islemler hakkinda bilgi:

Yokur,
1. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLISKIN DEGERLENDIRMELER
11, Finansal duram:

10.1.1. [hraggmnin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyla
finansal dorumu, finansal durvmaenda yiddan yiln meydana pelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

yirket'in dzel bagimsiz denctimden gegmis ve Kurul'un finansal raporlama standartlanna gire
hazirlanmg 31122021, 31.12.2022 |, 31.12.2023 ve 301.12.2024 tarihleri itibaryla konsolide
finansal durum teblosu agagida ver almaktadar.
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Toplam Yarhklar

Sirket"in wplam varhklan 2024 yilimn i1k 3 avinda 2023 yilna giire %] oraninda artis gBstermis
olup, bu artigin temel sebebi ticari alacaklar, stoklar, maddi duran varliklar ve yabnm amach
gayrimenkuller kalemlerinin artmase olmustur. S0z konusy donemde Sirket'in dinen varlklan
%8 oraninda azabirken; duran varhiklan %69 oraninda artmgtr.

$irket’in toplam varhklan 2023 vilinda 2022 vilina gtire %32 oramnda artg ghstermis olup, bu
artigin temel sebebi Gicari alscsklar, stoklar, maddi duran varhklar ve yatnm amagh
gayrimenkuller kalemlerinin artmas: olmugtur. S8z konusu dinemde Sitket’in dinen varliklan
%13 oranmda artarken: duran varliklar %262 oramnda artmistir,

pirket’in toplam varliklan 2022 yilinda 2021 yilina giire %080 oraninda artig gdstermis olup, bu
artisin lemel sebebi ticari alacaklar, stoklar ve maddi duran varliklar kalemlerinin arimas
olmuglur. Stz konusu dimemde Sirket'in diinen varhklan %61 oramnda artarken; duran
varhikiar #5120 ocranminda artmistir.

Tieari Alacaklar

Sirket'in ticari alacaklannda 31.03.2024 dinemi 31.12.2023 wean ile karsitasunldifinda %36

oranmnda azahy pirlimekie olup, azdahg biivik dlciide Opincid taraflardan olan senetli tican

placaklann 590.115.443 TL den 258.856.301 TL® ve dismesinden kaynakianmistir. 2023 vilinda

m 2022 yil ile kergilastinldiginda %03 oranmnda arte giiriilmekte olup, arug bivik Slgiide fielnct
¥V ;‘;,Lllr '%:;anm-dnn olan semetli ve senetsiz ticari alacaklann 822.369.417TL den 847.743.759TL ve
% o masindan kaynaklanmigtir. 2022 yilinda 2021 yaly tutary ile karsilastinldigmda %86 oranmda
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artiy ghriilmekte olup, arug bivik Sl¢tide Ggiimed taraflardan clan seneili ve senetsiz ticard
alacaklann 442.225.839 TL den 823.610.931 TL. ve cikmasindan kaynaklanmistic. S8z konusu
alacaklardaki artigin ana nedeni 2021 yilinda Sirket'in ¢y Ortintine iligkin zincir magazalar ike
anlagma yapmaya baslams olimasi nedeniyle satis hacminin artis ghstermesi ve buna bagh olarak
alacaklannm da grimaswdir,

Stoklar

Sirket"in stoklaninda 31.03.2024 donemi 31122023 il tutari ile kargilagtinldifinda %6 oraninda
azahy gergeklegmigtir, Bunun nedeni gibre stoklan 123,368,428 TL den 113.968.705 TL ve ve
333.041,330 TL wianndaki cay stogunun 357868201 TL've dilsmesinden kaynaklanmistir,
2023 wilmda 2022 wil ile karsilastimildggmda %542 oraminda artis gérilmekiedic, Stoklarda
gerpeklesen bu artes glibre stoklarnim 3.662.270 Tl'den 123368428 TL'ye, 479.235.642 TL
wtarindaki ¢ay stofunun $33.041.330 TL'ye ve 321.431.298 TL tutanindaki kimiir stofunun
4553059278 TL've viksclmesinden kaynaklanmstir. 2022 yilmn 2021 wibh mtan ile
kargilastinldiimda %ebb oraminda artig giellimekte olup, artig bliyllk dlglide 219.762.542 TL
weanndaki cay stofunun 479.235.642 TL' ye vikselmesinden kaynaklanmistir.

Maddi Duran Varhiklar

Sirket’in maddi duran varhiklarnda 31.03.2024 doneminde 31.12.2023 yvilina gitre %10 oranmda
artiy gergeklesmis olup, bu amis vapimakta olan yainmlann maddi duran variklar kalemin
arttimasindan kaynaklanmaktadie. 2023 yilinda 2022 il fle karsilagirildi@inda %49 oranmda
arlig ghrlilmekte olup, artis bina, tesis, makine ve cihaz nevindeki difer maddi duran varhk
alimlar ile yapilmakta olan yatinmlar tutannin artimasindan kaynaklanmaktadir, 2022 yilimin
2021 yab unary ife kargilagtinldiginda %57 arug ghriilmekie olup, artig bilviik SlgOde aktifte yer
alan orsa tle binalann Sermaye Piyvasasi Kuruly tarafindan yetkilendirilmis Adim Gayrimenkul
Degerleme AS. tarafindsn 31 Arahk 2022 tarihi ithariyla gergefe uygun deferler ile
deferlenmesing iliskin deferleme farkindan kaynaklanmgtir. Bununla birlikie, bina. tesis,
makine ve cihaz nevindeki diier maddi duran varlik alimlan ile yapilmakia olan yatimmlar da
maddi duran varhiklar kalemini amtirmagtir,

Yatrim Amach Gayrimenkuller

Sirket’n yatirom amagh gayrimenkulleri 31.12.2021, 31.12,2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024
donemleri mrasiyls 327,015 TL, 330514394 TL, 685228.667 TL ve 685.228.667 TL olarak
perpeklegmigtir, Yatmm amagh gayrimenkuller futarinda 2023 yilinda 2022 vilima piire %107
ofanmnda artiy gerceklesirken 31.03.2024 dineminde 2023 yil sonuna glire benzer sevretmistir.
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Toplam Yiikimlillakler

anry pirkel’in toplam yOkimldlikleri 2024 yilimin 3 ayhk dineminde 2023 vilina gidre %0 oraninda
driis ghstermistir.

g_{}_, Sirket'in toplam vikilmliilikleri 2023 vibinda 2022 yilina gore %32 oramnda any ebstermis
% lup, bu armigin emel sebebi wzun vadeli finansal yOkmidliklerin ve Gzkaynaklarmn arimas:
Q-;!. E mugtur, Sz konusu dénemde Sirket'in Kisa vadeli yokomlultkleri %2 oraninda azahrken:
w/ & wrun vadeli yikomioloklen %72 oranmda artmagtir.
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Sirket'in toplam vikomiolokler: 2022 vihnda 2021 yiling giire %080 oraminda artig gdstermis
olup, bu artigin temel sebebi kisu ve vzun vadeli borglanmalar ile ticari borglar kalemlerinin
artmas) olmugtur. 562 konuse dbnemde Sirket'in kisa vadeli vitkomliilikleri %37 oramnda
artarken; uzun vadeli ylikimlilikler %193 oramnda artmastir,

Kisa Vadeli Borclanmalar

Sirket’in 31.03.2024 wnhli kisa vadeli borglanmalar witarin %93°0 banka kredilerinden
olusmaktadir, Stz konusu totar 2023yl twtan ile karsdagunldiinda %7 oramnda artis
ghstermekte olup, sz konusu artiy yatmmlann finansmani ile isletme sermayesi ibtivecinm
kargilanmasi nedeniyle Kullanilan finansal borglardan kaynaklanmisur, 31.12.2023 tarihli kisa
vadeli borglanmalar tweannmn %92°¢i banka kredilerinden olusmaktadsr. S8z konusu tutar 2022
yili tutan ile kargilasunldiginda %0435 oranmda amis gostermekie olup, sfz konusu arlis
yatmmlarn finansman ile igletme sermayesi ihtivacinn karsilanmas nedenivle kullanilan
hinansal borglardan kaynaklanmistir. 31.12.2022 waribli krsa vadeli borg lanmalar tutannim 9497 si
bunka kredilerinden olusmakiadir. S8z konusu tutar Snceki yilin ttarlar ile kargilastm idiginda
arlg gistermekic olep, stz konuse artig isletme sermayvesi ihtiyacmmn kersslanmas) ve vapilan
yaurnmlarn finanse edilmesi nedeniyle kullamlan finansal borglardan kaynak lanmastr,

Uzun Vadeli Borclanmalar

31.03.2024 tanhli uzun vadeli borglanmalar tatarimin %9351 banka kredilerinden olusmakadir.
Stz komusu tutar 2023 yib wtar ile kargilagunldi@inds %11 orninda azal gergeklesmigtir.
31.12.2023 tarihli vzun vadeli borglanmalar tutanmm %4940 banka kredilerinden olusmakiadir.
Siiz konusu tutar 2022 yabi tutars ile kargiagtnldi@mda %686 oraninda artig ghstermekte olup, stz
konusu artry vatrnmbarn finansmant nedeniyle kullamlan finansal borglardan kaynaklanmistr.
31,12,2022 tarihli uzun vadeli borglanmalar tutarinm %8751 banka kredilerinden olusmakiadir,
St konusu tutar Goceki iki yilin witarlen ile kargilagtnidigmda ars postermekte olup, stz
Konusu artig maddi duran varhk yatimmi finansmon nedeniyle kullanilan banka kredilerinden
kayvnokbanmistr,

Ticari Borclar

31032024 arihli tutar 2023 yili tutan ile kargilagbnldiginda %03 oraminda aealiy giriimektedir.
Bu durum Sirket®in ddeme planlamasmdan kevnaklanmakiadir, 31.12.2023 taribhli war 2022 wili
wtart ile karglagtimldiinda %66 oramnda azabs gdrilmekiedir. Bu durum Sirket'in Sideme
planlamasindan  kaynaklanmaktadir.31.12.2022  gardhli  twlar  Onceki vl ttan  ile
kergilagtinldifmda %27 oraminda artrg ghriimektedir, Tican borglardaki aris biiydk dlglde
saliglann sUrdfrillmesi  igin vapilan  daha yiksck binm malivetli siok  alimlanndan
kavnaklnnmistir,

Ozkaynaklar
3L03.2024 tanhh twtar 31022023 aribli wiar ile karslasonldiginda %03 oraninds aros
ristermigtir.

11220253 torthli tutor 31.12.2022 saribli twiar ile kargilasonldi@ginda %735 oraninda artg
Imekte olup, artig sermaye arigindan, maddi duran varliklann yeniden deferleme artisindan,
mig yillar kirlarindan ve diinem igerisinde elde edilen kdrdan kaynaklanmisiir.
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AL12.2022 taribli wrar bir dnceki yohin witan ile kargilastnldfinda %106 oraninda artis
glirlilmekie olup, artig biyik dlgiide 2022 yilinda gergeklestirilen sermaye artmmundan. maddi
duran varhik veniden degerleme arms farklanindan ve dinem iperisinde elde edilen net kirdan
kaynaklanmistir,

Mali Oran Analizi

Sirket'in ozel bagimssz denetimden gegmis ve Kurulun finansal raporlama standartlanng e
hazirfanmiy 31.12.2021, 31,12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 torihleri itibarivla komsolide
finansal durum tablolan ¢sas almarak yapilan mali oran anulizi sonucunda hesaplanan oranlar
azafida ver almakiadir.

Likidite Oranlar: igletmenin likidite durumunu, vadesi gelen borglan Sdeme giicing,
beklenmedik piyasa sartlarinda ve ekonomik durumlarda isletmenin faalivetlering siirdiirebilme
yelisimin de gostergeleridir,

a) Carl Oran: Kiss vadeli borclarin Sdenmesinde bir zorfugun olup clmadigin gésterir,

b} Likidite Orani: Donen varliklardan stoklardan gikarilmas: sonucu elde edilen degerin kisa
vadeli kaynaklara billinmesi ile bulunur.

Likkdite Oiranlan
an A Formili 202403 | 2023 | 2022 | 2020
Dinen Varkikior
Carn Cran
e Kiza Vadeli Yoabonc: Kaynaklar 16 1,25 L | 1,07

(TWinen Warlikkar —Stoklar) /

Likidite Crrant . -
K Vadeli Yabane Kavnaklar J 162 0,66 ik

Mali Yap Oranlan; Sirket'in kaynak vapisimi ve Sicket'in varliklarmm hangi kaynaklarls ne
oranlarda kargilandifing gBsteren oranlardir. Bu oranlar ile bir 8lclide Sirket'in weun vadeli
borglarimi Gdeme ghct gibi mali vapr durumu analiz edilebilir,

a) Kaldirag Ovam: Varliklann yizde kagmin yabaner kaynaklarla finanse edildigini gsterir.

b) Kisa Vadeli Yabanos Kaveak Oran: Varliklann viizde kagimm kisa  vadeli
vilkiimigluklerle finance edildifini gsterir.

¢} Uzun Vadeli Yabanc:s Kaymak Orami: Varlklann viizde kagimin uzun  vadeli
yitkbmitltklerle finanse edildigini gisterir.

d) Yabaner Kaynaklarm Oz Kaypaklara Orame: lsletmenin Sz kayneklan ile toplam
borglan arasindaki iliskiyi ghsterir.




Mali ¥ap Oranlars

Ornn Adi Formiild 02403 | 2023 | 2022|2021
Toplam Yikomiolakler /

kaldirag Oran Pasif Toplami 052 053 | 0.5 | 0.69
Kisa Yadell

Kisa Vadeli Yabanc Kavnak Oram ¥ Ok ik ler ¢ Pasif Al 04l | 055 | 063
Toplame
Lizum Wadeli

Uzun Vadeli Yabanct Kuynak Crani Yikiimliilfdller ¢ Pasif il 002 (0,09 | 006
Taoplimi

Yabarc: Kaynaklonn Oz Kaynaklars Oran Epmhmlrrn-?%n;a}'nakhr 107 113 | 182|223

Faaliyet (Verimlilik) Oranlare: Faalivet oranlar veya verimlilik oranlan, isletmenin sahip
oidugu ve fanliyetlerini gergeklcgtirmede kullandigs iktisadi kivimetierin ne olciide etkin
kullamildiging tespit etmede kullambir. Bu oraniar satslar ile gegitli aktif kalemiler arasinda Ly gun
bir denge ve iliski bulundufunu varsayar,

#) Alacak Devir Hiz: Firmanin satiglarmdan dogan alacaklarin ne kadar siire icerisinde tahsil
edildigini gdsterir.

b) Calisma Sermayesi Devir Huzi: Oranin viksek cikmas) isletme sermayesinin etkin
kultanttdigimi, diigilk olmas: ise igletme sermavesinin etkin kollanilmadigin giisterir.

e) Aktif Devir Hiza: Iyletmenin kaynaklarm verimli kullamip kulanmadiim gsterir,
d) Ozkaynak Devir Him: Ozkaynaklarin ne Blgiide verimli kullamildiginin tespit edilmesinde

kullanlr.

Faaliyet (Verimlilik) Oranlar

Oran Adi Formilii 20243 2023 2021 | ¥zl
Mel Sutiglar / (Kisz Veadeli Tieari

Alacak Devir Hex Alocaklar + Uzun Vadeli Tican I,70 5,92 T30 | 5494
Alacaklar)

Calizma Sermavest Devir Hiz Wet Satishar / Divmen Yarkikbar 044 a3 198 | 2,09

j_lﬂ'lf Devir Hiz Net Satglar / Aktif Toplam: 0,21 | 36 1,80 | 142

Ozkaynak Devir Hiz Met Satslar / Ozkaynaklar 044 288 508 | 458

10.2. Faalivet sonuglari:

1021 Ihrageimn izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibaryla
Fanliyet sonuglanna iliskin bilgi:

- Sirket'in fizel bafimsiz denetimden gegmis ve Kurulun finansal raporlama standartlanna gisre

' N hagrlanmig 01.01.-31.02.2021, 01.01.-31,12.2022, 01,00.-31.12.2023 ve 31.03.2024 hesap

" diinemlerine iliskin konsolide kiir veya zarar ve diier kapsamh gelir tablosuna asagidaki tabloda

/m yer verilmigtir, Tablo aym zamanda. st2 konusu her bir kalemin bir Snceki vila ghire defigimini
* -,___ 2, "-:q;g: postermektedir,

N
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Hasikat

Firket'in hasilat; 2023 vih ve 2024 yilh 3 aylik hesap danemlerinde sirasivla 930,896,463 TL ve
991.596.210 TL olarak gergeklesmistir. Sirket"in hasilan 2024 3 aylik hesap doneminde 2022 3
avhk hesap dinemine gire %7 artmistir,

Sirket'in hasilan; 2021, 2022 ve 2023 yillannda swasivla 2.626.505.808 TL, 6.008.522.156 TL
ve 3.904, 796,484 TL olarak gerceklesmistir. Sirket 2022 ve 2023 yillarinda hasilating bir Snceki
yillara ghire sirasiyla %6129 ve %1 oranlarinde deismistir, Satsin 2022 vilinda artmasimin ana
nedeni, Efor Gilbre Madencilik’in hasilan ds konsolidasyon kapsaminda 01, 10.2021-31,12.2021
kist dnemini™ kapsayacak sekilde Sirket'in 2021 yilina ait kir veva zarar tablosuna dahil
edilmiy olup. 2021 yilinda hasilal bu nedenle de artry gistermistiv. Diger vandan, Efor Gilbre
Madencilik'in hasidan 2022 yilinda biltin  dénem  itibanyla  Konsolidasyon kapsamina

14 100k Cfor Cay, 2% Kasim 2021 wribdl gemel kurulurda aldigs kerar ile, aym anasidit yapising suhip olon Ak Tanm'i,
TTE hitkmberi uyannea kolaylagtinlmeg yontemle tim ki fi ve pasifi ile devealnistsr. Devealman Ak Tarim 2019

vi 2020 yillanindu igimki Eonumunds olan Efor Gibee Mudencilik in kalen hissclerinin tamam: birkesme Sreesinde

L Tanm taratindar nominal bedel lzerinden satsn alinmighr. Saim gbmo sonucunds devralinan gidketin baglh

ki haline gelen Efor Githre Madencifit hisseleri, yukarida belictilen isletme Mrdesmesinin gerpellesmesi ile

rCay . peginigrn,

itlegme ve bagh ortaklik haline gefmesi nedenisbe Efor Gibre Madenelliln 2021 yilima iliskin olorak 01,10, 2621 -

L 12.2021 ditnemi linansullen Efor Cay*in 2021 sl finansallan ile konsolide edilmistir.
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almdiindan ve 2021 yilinda kist déinem olarak esas alindiindan baz etkisi nedeni ile Sirket"in
konsolide hasilat 2022 yilinda %129 oraninda artmastir,

Satharim Maliveti ve Briit Kar

Sirketin satiglanmin maliyeti; 2023 sl ve 2024 wal 3 ayhik hesap dénemlerinde sirasivia
817.702 849TL ve B31.410.972TL olarak gergeklesmigtir. Sirket’in sanglarinm maliveti 2024 3
ayhk hesap diineminde 2022 3 ayhk hesap dinemine gére %2 artmistir,

Sirketin satiglanmin maliveti; 2021, 2022 ve 2023 willannda smasivia 2.326.242 177TL,
5.339.450.100TL ve 5.000.155.092TL olarak gergeklesmistiv. Satislarin maliveti 2022 ve 2023
yillarnda bir Snceki yila ghre sirmsivla %0130 ve %-6 oranlannda degismistir.

Bununla birfikie, lrshname'de ver verilen finansal tablo donemlerinde birket malivetlerde
yaganan artig: briit karlilia vansitabilmis ve bunun sonucunda 2021, 2022, 2023 ve 31032024
donemlerinde  brit kir marj sasiyla %611.43, %1104, %1607 ve %1615 olamk
gergeklesmistir,

Satiglann maliyeti satilan mamul malivetinden, savlan ticari malin malivetinden ve difer
malivetlerden olugmaktadir. Satiglann maliyeti kinlimi agagidaki tabloda sunulmaktadr.,

m' i 0L,00.- 'I-n_lr ﬂHI-ﬂ .l_-‘._]n. . l]_ﬂ]_.

JL03.2024 J0.03,2023 31.12.3833 3122022 3. i
Satilan Mamul Maliveti (- B00E 545 BI2469. 743 | 4430350370 4816278055 | 1176289005
Setilan Ticari hMahn

27378020 25 5500006100  M2105503) 45 702.974

Maliyeti (<)
.E_.'lu"Em' Maollyetler i«) R aa Tl 4T 111 1 7.015 [250.107
Sutgglarm Maliyet (- B30A410972(  BIT.TOZ849 | S04 055002 [ 5339450000 2326242177
Operasyonel Giderler
$irket"in operasyonel giderleri; pazarlama, sstig ve dagium giderleri ile genel yonetim giderlerini
ifade etmekiedir.
OPERASYONEL GIDERLER (T1,) B -3 | - TR0 20E | D E-R0L VR MEY | SO0 mee II.IIl..q.'li.l.‘l'._'!'l;'.l||
T 091A9AN0 | SIMEASI|  SBATMLNI | GOMSILIS |  2azessmed |
Lienel Vinetim Gitdorlers Detary -II;-IEM L1250 L4 EF56AT TiEk 57 EREINAW
Himini Orans Bd.1? mL137 >l w11 ST
Ynotim buribs ereiied Rl GAT 241 £ 145,032 ET2
Frmime prkrken EALLRE L JH2T) a6 R 2R 020037 1 000, Gt
HII}H‘IIE;;.I.I';I.J.II.HIIHEI '-'!iﬁ?!- Rhd hi BAanE4u3 I ITLERS
foam Kiegilighi L3Rk 5711 431383 L 304 Al |25
Amarsan giderker ve ik poykin RS (AS AE S T05TH3 §ARE740 B IhE0HT
Dyarvdan 5aflsmse Givdh vo homethor 5L TS 16275704 35,2 AL SERL T ARG
A Kimm ;.r:l-:-;n il [ Pk A0 Jed TIXLES 1A% R IH LN A
Th o Tarmir v buskorns et pridkerlon 151 il (I £32.4m3 236,180 130,717
c + i3fis v m;hu;mumrn 215031 455 TRD AT T M 0% i
:‘.- * ey ekl piderki L% 463 fifs 507 113530 1T840 472574
?"'___. degme giderkan 1713k 155814 9% 156414 1435 354
= @ E .|':|.E|rl.|ml. giderler) 1. a1 Fi i L9500 55T 191,374
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Acbcaicile piderlerd 1hz 363 20064 14154

Franrgsreanhik gaderien lfa35A32 JARRNET

Elpgeg v vandms puderken - o . e 5.300,25 led 56 HLERT
Ihger gikle 2221642 2NT0R 3:714.254 B L4061 | 13004003
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irket'in genel yinetim giderleri; 2021, 2022 ve 2023 willarinda swasiyla 53.510.391TL,
T2E61.497 TL ve 114.895.667TL olarak gergeklesmistir. 58z konusu giderlerin hasilata aeam
2021, 2022 ve 2023 willannda srasiyls %2204, 201,21 ve %01.93 olarak gerceklesmistir, 2023
marl ve 2024 mart dbnemlerinde sirmsiyla 21.125359 TL ve 41.302.508 TL olarak
gergeklesmigtir. Stz konuso giderlerin hasilata oram 2021, 2022 ve 2023 2023 mart ve 2024 mart
dénemlerinde simasivla %2,27 ve %4,17 olaruk gergeklesmistir,

Genel yonetim giderleri igerisindeki en biyilk paya sahip gider kalemi disandan saflanan fayda
ve hizmetler ve personel giderleridir, Sirket’in biyiimesiyle birlikte uzmun kadrolarla personel
organizasyonu geniglemis ve halka arz sirecivle birlikte Sirketin disaridan aldifn damismanlik
hizmetleri bu giderin artmasindaki en bilyllk nedenlerdir.

pirket'in pazarlama, saby ve dafiim giderleri; 2021, 2022 ve 2023 willarnda sirasiyla
39923318 TL, 135345775 TL ve 126402960 TL olarak gerceklesmisdr. S8z komuse
giderlerin hasilata oram 2021, 2022 ve 2023 wvillannda sirasiyla %1,52, %52 25 ve 202,12 olarak
gergeklesmigtir, 2023 mart ve 2024 mart donemlerinde sirasivla 30.460.351 TL ve 22,302,473
TL olarak gergeklesmigtir. S8z konusu giderlerin hasilata oram 2021, 2022 ve 2023 2023 man
ve 2024 mart dinemberinde sirasiyla %0327 ve %2,26 olarak gergeklesmistir. Pazatlama, satls ve
dafstim giderleri igerisindeki en bliyOk paya sahip gider kalemi nakliye ve kargo giderteridir.
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Esas Faalivetlerden Diger Gelirler

Sirket'in esas faalivetlerden diger gelicleri 2021, 2022, 2023, 2023/03 ve 2024/04 dinem lerinde
konusu kalmayan kargiliklar (siipheli alacak karsihikian / dava karsihklan / stok deger disiik Iiigii
kargthgn), vade fark) gelirferi, kambiyo karlan (ticari faalivetier ile ilgili olanlar), kira gelirleri ve
diger gelirlerden olugmaktadir.

Esas faaliyetlerden diger gefirier; 202303 ve 2024/03 dénemlerinde sirasiyla 65.000.493 TL ve
2B29B 310 TL ovlerak gergeklegmistir. 2024/03 doneminde 2023/03 dinemine gire %h56
oraninda azalmghr. Azalme kambive kartanndaki ve konusu kalmayan kargiliklardaki azahstan
kaynak lanmaktadsr.

Esas [aaliyederden diger gelirler; 2021, 2022 ve 2023 willan siasiyla 119004296 TL,
[77.476.150 TL ve 233.515.888 TL olarak pereeklesmisiir. Esas faliyetlerden difier gelirler
2022 ve 2023 willannda bir tnceki yillora gire sirasivia %49 ve %32 oranlerinds artmistir., Diger
gelirlerdeki artisin en bliyiik nedeni kambiyo kadsanndaki ve vade farks gelidlerindeki defisimdir.

Esas Faalivetlerden Diger Glderler

Sirket'in esas faaliyetlerden diger giderleri kambiyo zararlan, siipheli ticari alacaklar karsilik
gideri, stok defer disikligld karsilii ve difier gider ve zararlardan olusmaktadir. Esas
faalivetlerden diger giderler; 2023/03 ve 2024/03 dépemlerinde srasivla 2 432933 TL ve
13.847.518 TL olarak gergeklesmistir.

Esas faalivetlerden difer giderier; 2021, 2022 ve 2023 willannda swasiyla 115.304.246 TL,
220.100.763 TL ve 140.826.19% TL olarak gergeklegmistir. Esas faaliyetlerden diger giderler
2022 ve 2023 yillarmda bir tinceki yillara gtire sirasiyla %81 ve %-36 oranlannda degismistir,
Esas faaliyetlerden diger giderler esas olarak kambiyo zararlanndan kaynaklanmisor.

Finansman Gelirleri ve Giderleri

Sirket’in finansman gelirleni; 202303 ve 202403 dénemlennde sirmasivla 2.202.840 TL, ve
13.971.518 TL olarek gerceklesmistir. Finansman gelirled 202403 ddneminde bir Gnceki
déneme pire srasiyla %534 cramnda artmighir. Bu artigm nedeni kambivo karlan ve faiz
geliflerinin artis ghstermesidir,

Sirket'in finansman gelirleri; 2021, 2022 ve 2023 yillarinda sirasiyla 11.980.810 TL, 22.372.842
TIL ve 24.451.133 TL olarak gergeklesmigtir, Finansman gelirleri 2022 ve 2023 yillarnda bir
dmecki villara glire sirasivla %087 ve %9 oranlannds artmistr, Bu artigm nedeni kambiyo karlan
ve faiz gelirlerinin artis gstermesidir.

Finansman gelirlerinin hasilate oram 2021, 2022 ve 2023 willannda %6046, %2037 ve %041
olirak pergeklesmistir,

witket’in finansman giderlers; 2023/03 ve 202403 donemlerinde srasivla 71,169.329 TL ve
106193 859 TL olarak ger¢eklesmistir.

Sicket'in finansman giderer; 2021, 2022 ve 2023 willarnda swasivla 36196411 TL,
mﬂﬁ 197977 TL ve 371.130.596 TL ofarak gergeklesmigtir. Finansman giderden 2022 ve 2023
‘-';'; lannda bir finceki yillara glive sirasiyla %02 54 ve %0189 oranlannda artmstur. By artism nedeni
- 5 !Iaml&n kredilere iligkin faiz gideri ve banka komisyon giderlerinin artig ghstermesidir,
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Finansman giderlerinin hasilata orans 2021, 2022 ve 2023 willarinda sirasivla %01.59, %2 46 ve
%716 olarnk gergeklesmistir,

Finnmsman Gelireri ve Giderboni (TL) .11‘.];.;.-.;:1'}-14 3|1.|;3..];i}3 “"_'h'l';a'u 01031122022 | 0131122021
Haxlat 91596200 | $I0BUGAGI | 5964, THRARE | BOOBSILISG| 16265050
Finantruan Gelirler] 13NTI5E|  Z202.840| 24.481.133 1ATLER | 1980818
Hasilain Geam Sl 4 Sa0.24 Sl di %l A7 il 48
Fiiz gelieteri VL TILESY | | s00asa|  20.km4.258 7527206 Y 158113
Kour Tark) gefirleri 1. 359065 d0].544 2 ARGETS 14 B45 615 e L
Finaniran Giderler] 106,193,859 | 71569329 | 417036311 147,509,237 A 1LA3H.P0E
Hasslsin (krans Y [TA T 65 s T.00 el Tal 50
Eour ik ssmplon SIo99.4d | ZIRAZRNG4 | 215464554 T 4% 505 00K
Faiy gatlerleri 4047507 | 31.124807] 10884672 #5.142.060 23,305 660

PTE E—— 11722918 | 16338038 | 70081340 54,596,513 1 24132.527
| K snpamisaty fi iyt T TR 342,282 262,912

MNet Ddnem KA

pirket’in net dinem kir; 2023/03 ve 2024/03 dénemlerinde sirasiyla 69.471.380 TL. ve
B4.663.144 T1. olarak gergeklesmistir. Net kir marj) 2023/03 ve 2024/03 dénemleninde sirasiyla
%746 ve %6,52 olarak gergeklesmistir,

Sirket"in net donem kén; 2021, 2022 ve 2023 willarinda sirasivla 179.143.763 TL, 165.423.264
TL ve 562.366.750 TL olarak gerceklesmigtir. Net kir marji 2021, 2022 ve 2023 villarinda
strasiyla %6,82, %02,75 ve 8,43 olamk gergeklegmistic. 2022 yilmda net kar marjiin didsmesi:
yakn giderlerinin artmasindan doluyt naklive ve kargo giderlerindeki, asgari ticretin 2022 valinda
ciddi oranda (%030) anmasindan dolayr personel giderlerindeki ve kredili makine alimlan
nedeniyle finansman maliyetlerindeki artistan kaynaklanmistir. Net danem kin 2027 ve 2023
villarmda bir énceki yillara gire srrasiyla %-8 ve %240 oranlarinda degismistir,

10.2.2. Net satishar veya gelirlerde meydana gelen dnemli degigiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin agiklama:

Sirket'in zel bagimsiz denctimden geemis ve Kurulun finansal reporiams standartlanng giire
hezrlanms D1.001.-31.12.2020, 01.01.-31,12.2022, 01.01.-31.12.2023, 01.01.-31.03.2021 ve
01.07.-31.03.2024 hesap donemberine iligkin konsolide kér veva zarar tablolan esas alinarak net
satiglar veya gelirlere iliskin bilgiler asafida Szetlenmistir.

Met Satuslar ve Geliler 0ol 0i.01.- B1H - L0~ 01.01.=
(TL}) 31032024 30032023 30122003 31122021 31122011
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Briit Kar Marj Tl Yall falt Eall Wl
Operasyonel Glderler G2.604.051 513857140 M) 298627 8207212 43433709
Hiwsilntn Ohram Bah i Had Yl ad
FVOK 123.6080.231 135.624.557| 1097321578 463370574 175,208 860
FYOR Oram a2 %15 Yl f Yal O

132

& fymat el
L T ' __




