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Europower Enerji ve Otomasyon Teknolojileri
Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca 04!04!-20-23 tarihinde
onaylanmstir.

Ortakhifimzin  ¢ikarilmis  sermayesinin  175.000.000 TL’den 220.000.000 TL’ye
cikanilmas: nedeniyle artirilacak 45.000.000 TL nominal degerli 45.000.000 adet B Grubu
pay ile mevcut pay sahiplerinden Mubhittin Behi¢ Harmanl’min sahip oldugu 3.787.500
TL nominal degerli toplam 3.787.500 adet B Grubu pay, Ali Gokhan Oztiirk’iin sahip
oldugu 725.000 TL nominal degerli toplam 725.000 adet B Grubu pay ve Ramin MaleK’in
sahip oldugu 487.500 TL nominal degerli toplam 487.500 adet B Grubu pay olmak &izere
toplam 50.000.000 TL nominal degerli 50.000.000 adet B Grubu payin halka arzina iliskin
izahnamedir.

Toplanan Kkesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmas: halinde
Ortakligimizin mevcut pay sahiplerinden Muhittin Behi¢ Harmanl’min sahip oldugu ve
Halka Arz Edilecek Paylar’in %20’sine tekabiil eden 10.000.000 TL nominal degerli
toplam 10.000.000 adet B Grubu payin, anilan ortagin nihai kararina tabi olmak fizere
dagitima tabi tutulacak toplam pay miktarma eklenmesi planlanmaktadir. Ek satisin
tamammin gerceklesmesi halinde 60,000,000 TL nominal degerli toplam 60.060.000 adet
B Grubu payin halka arzi gerceklesecektir.

fzahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatimin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir
takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlarn izabhnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.,

Bu izahname, Sirket’imizin www.europowerenerji.com.tr ve halka arzda satisa aracihik
edecek Ak Yatirnm Menkul Degerler A.$.nin www.akvatirim.com.tr adresli internet
siteleri ile Kamuyu Aydimnlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr} yayunlanmistr,
Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadar.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKu)’nun 10°uncu maddesi uyarinea, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yaunhs, yamiltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihrag¢er sorumludur. Zararn ihragaidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin agik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili karulug, varsa garantér ve thragginm Yonetim Kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gire zararlar kendilerine yiikletilebildigi dlciide sorumludur.

Ancak, izahnamenin diger kxsxmlarl ile birlikte okundugu takdirde ozetin vambtici hatali
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “disiinfilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege ydnelik agiklamalar
icermektedir. Bu titr agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gistermektedir. Birgok faktdr, thragginin gelecege
yonelik agtklamalarinin dngoriilenden ¢ok daha farkli sonuglanmasina yol agabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

A.S. Anonim Sirket
AC Degisen Akim (dlternating Current)
AG Algak Gerilim
Ak Yatirim, Konsorsiyum Lideri Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.
. Ankara ili Sincan ilgesi Temelli/Maliky Mahallesi
Altne: Fabrika 100550 ada, 9 no.lu parselde bulunan fabrika
Ar-ge Arastirma Gelistirme
Beginci Fabrika Ankara ili Kahramankazan ilgesi Saray Mahallesi,

3322 ada, 8 no.lu parselde bulunan fabrika

BDDK Bankacilik Denetleme ve Diizenleme Kurumu

Ankara ili Kahramankazan ilgesi Saray Mahallest,

Birinci Fabrika 603 ada, 2 no.lu parselde bulunan fabrika

BIST, Borsa Istanbul, BIAS Borsa [stanbul Anonim Sirketi

BUSTYAL Bogazici Universitesi Yiiksek Akim Laboratuvar

CESI CESI S.p.A., ltalya kékenli test laboratuvarlar:

CIS Bagimsiz Devletler Toplulugu (The Commenwealth
of Independent States)

DBS Dogrudan Borglandirma Sistemi

DC Dogru Akim (Direct Current)

Ankara ili Kahramankazan ilgesi Saray Mahallesi,

Dordincti Fabrika 3289 ada, 10 no.lu parselde bulunan fabrika

EFT Elektronik Fon Transferi (Electronic Fund Transfer)

Ek Satisa Konu Olabilecek Paylar Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan
fazla olmas: halinde ek satisa konu olabilecek Halka
Arz Edilecek Paylar’in (ek satis harig) %20’sine
tekabiil eden Sirket’in pay sahiplerinden Muhittin
Behig Harmanli’ya ait 10.000.000 TL nominal degerli
10.000.000 adet B grubu pay

EMEK Emek Laboratuvar Uritnleri Sanayi Ticaret e

EPC
Procurement Contracting)

Elektrikli Araba Sarj Unitesi (Electric Ve f
Charger) '

EV Charger




Bir merkez barasindan kullanici ya da kullamcilar

Fider topluluguna enerji iletimine yarayan hat, trafo veya
kablonun bagli bulundugu teghizat (Feedline)

GES Giines Enerji Santrali

GIS Gaz Izoleli Hiicre

Girigim Elektrik Girigim Elektrik Sanayi Taahhiit ve Ticaret A.S.

Sirket, Sirket’in bagh ortakliklarn ve istirakleri,
Girisim Elektrik, Girisim Elektrik’in bagh ortakliklar
ve igtirakleri, Electrex Dig Ticaret A.S8., Girishim

Grup Power Enerji Savunma Havactlik ve Uzay Otomasyon
Teknolojileri Sanayi Taahhiit Ticaret A.§. ve
Eurocontrol Teknoloji Enerji ve Sanayi Ticaret A.S.

GW Giga Watt

Halka Arz Edenler Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri

Halka Arz Eden Pay Sahipler, Satan | Muhittin Behi¢ Harmanl:, Ali Gokhan Oztlirk ve

Ortaklar Ramin Malek

Sirket tarafindan sermaye artirimi suretiyie ihrag
edilecek 45.000.000 TL nominal degerli 45.000.000
adet B grubu Sirket paylari ve $irket’in mevecut pay
sahiplerinden Muhittin Behig¢ Harmanli’nin sahip
oldugu 3.787.500 TL nominal degerli toplam
3.787.500 adet B Grubu pay, Ali Gokhan Oztiirk’iin
sahip oldugu 725.000 TL nominal degerli toplam
725.000 adet B Grubu pay ve Ramin Malek’in sahip
oldugu 487.500 TL nominal degerli toplam 487.500
adet B Grubu pay olmak iizere toplam 50.000.000 TL
nominal degerli 50.000.000 adet B Grubu paylar ile
Muhittin Behic Harmanli’ya ait 10.000.000 TL
nominal degerli 10.000.000 adet B grubu Ek Satiga
Konu Olabilecek Paylar olmak fizere, topiam
60.000.000 TL nominal degerli 60.000.000 adet B
grubu Sirket paylart

Halka Arz Edilecek Paylar

HES Hidroelektrik Santral
ICMET Romanya UI.u.s.aiElektroteknik Aragtirma, Geligtirme
ve Test Enstititsii

[EC Electrotechnical Commission)

Uluslararas: Laboratuvar Akreditasyon birligi
ILAC {International Laboratory Accreditatiof -

Cooperation)
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Uluslararas: Standartlar Teskilat: (Infernational

150 Organization for Standardization}
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistem Belgesi
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistem Belgesi
0G Orta Gerilim

OHSAS 18001

Is Sagh: ve Giivenligi Yonetim Sistemi

[SIN

Uluslararast Menkul Kiymetler Kimlik Numaras:
(International Securities Identification Number)

[kinci Fabrika

Ankara ili Kahramankazan ilgesi Saray Mahallesi,
603 ada, 3 no.lu parselde bulunan fabrika

ITU Istanbul Teknik Universitesi

K Kazan Kahramankazan

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
KDV Katma Deger Vergisi

KEMA KEMA. Labs

Konsorsiyum Uyeleri

Ak Yatiim liderliginde olusturulan ve halka arz
stiresince talep toplama konusunda yetkilendirilmisg
olan araci kurumiar

kV kilo Volt
kW Kilo Watt
kVAr Kilo VoIt Ampere Reactive (Reaktif Giic)
Ltd. Limited
LVT LVT Test Laboratuvarlan
Makedonya Kuzey Makedonya Cumhuriyeti
Mbps Saniye basina megabit (Megabits per second)
MCC Motor Kontrol Merkezi (Motor Control Center)
MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
MVA Mega Volt Amper
MVAR Mega Volt Amper Reactive
MW Mega Watt
No Numara
Ag Zamanlama Protokolit Sunucusu (Ne
NTP Server Protocol)
ODTU Orta Dogu Teknik Universitesi
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0G Orta Gerilim

0SB Organize Sanayi Bolgesi

P.F. Giig Faktorii (Power Factor)

PEC Giig Faktorit Diizeltme/Kompanzasyon (Power
Factor Correction)

RES Riizgar Enerji Santrali

RMU Ring ana {initest (Ring main unit}

RTU Uzaktan Yonetme Unitesi (Remote Terminal Unit)
Supervisory Control and Data Acquisition olarak

SCADA adlandirilan Denetleyici Kontrol ve Veri Toplama
Sistemi

SF6 Kiikiirt Hekzafloriir Gazi

Sirket, Ortaklik, Thrage, Europower

Europower Enerji ve Otomasyon Teknolojileri Sanayi
Ticaret Anonim $irketi

SMS Kisa mesaj servisi (Short message service}

SPK Sermaye Piyasas: Kurulu

SPKn 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu

SS veya TM Trafo Merkezi (Substation)

TC Tiirkiye Cumhuriyeti

TEDAS Tiirkiye Elektrik Dagitim Anonim Sirketi

TEIAS Tiirkiye Elektrik {sletim Anonim Sirketi

TEYDEB Teknoloji ve Yenilik Destek Programlar: Bagkanhig:
TL Tiirk Lirast

TTK Tiirk Ticaret Kanunu

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu

TUBITAK TEYDEB Destekli 1501
Program

TEYDEB 1501- Sanayi Aragtirma Teknoloji
Gelistirme Ve Yenilik Projeleri Destekleme Programu

TUIK Tiirkiye [statistik Kurumu
Tirkak Ttirk Akreditasyon Kurumu
TWh Tera Watt Saat
Y . Ankara ili Kahramankazan ilgesi Saray
Uglinct Fabrika 604 ada, 5 no.lu parselde bulunan fabri
Ur-ge Uriin gelistirme
\' Volt
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VPN Sanal dzel ag (Virtual private network)
YBBO Bilesik Y1llik Bityiime Orani

Yedinci Fabrika Giineg Paneli Fabrikasi

YEKA Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlan
YG Yitksek gerilim

ENERIVE o7 -
S g e e e \ AK YA MEI\%UL nec%ﬁ/
Tel: 03[ B85 43 ™ SOIRIEE

|
|
! 07 Misan 2023
|



I. BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul A.S.’nin Sermaye Piyasasi Kurulu’na hitaben 19.12.2022 tarih ve E-
18454353-100.06-13488 say1l1 yazisinda;

“B) Kurulunuza iletilecek Borsamiz goviigii olavak, halka arz izahnamesinin Kurulunuz
tarafindan onaylanmas: durumunda,

1- Kotasyon Yiénergesi’nin 8'inci maddesinin I'inci fikvasinda yer alan sartlardan (b)
bendindeki “Halka arz edilen paylarin piyasa degeri” ve “Halka arz edilen paylarin
nominal degerinin sermayeye oram” sartlarimi halka avzdan sonra saglamas: kosuluyla
Sirket paylariun Yildiz Pazar 'da islem gérebilecedi,

2- Tiirkiye Katilim Bankalar: Birligi Damsma Kurulu tarafindan olusturulan “Pay Senedi
Ihract ve Alim-Satim Standard:” ile “Katilim Finans likelerine Uygun Faalivet Gosteren
Sirketlerin Belirlenmesinde Esas Alimacak Rehber” dayanak ahinarak olugturulmus olan
ve Sirket tarafindan 30/06/2022 tarihli finansal tablo verilevine gore doldurulan “Kanlim
Finans Ilkeleri Bilgi Formu”nda (Form) Sirket tarafindan verilen bilgiler dikkate
alindiginda Sirketin Borsa Istanbul 'da islem gormeye basladign taribte BIST Katiim Tiim
Endeksinde yer alma sartlarim saladigin degerlendivildiginin, endeks degerieme
dénemlevinde de s6z konusu sartlar: saglamas: halinde ilgili katlim endekslerine dahil
edilebileceginin izahnamede, Formun izahname ekinde yaymlanmasi, diger taraflan
Sirketin Borsanmizda islem girmeye baglamas: oncesinde 31/12/2022 taribli finansal
tablolarimun yaymlanmast durumunda Sivketin Formu tekvar doldurmast ve Formun
yeniden degerlendirilmesi gerektigi,

3- Sirket haklanda hazirlanan hukukcu raporunun izahnamenin ekinde yaymlanmas:,

4- Borsa goriistinde, “Isbu Borsa Istanbul A.S. Goriigii, Borsa Istanbul A.S. nin verecegi
karara doniik herhangi bir taahhiit ya da baglayacilik olugturmamak sartiyla, sadece
SPK’min goriig talebine cevap vermek amacwla svurlt olmak iizere mevcut bilgi ve
belgeler dikkate almarak hazirlanmistiy. Ishbu Bovsa Istanbul A.S. goriigiine dayamlarak
almacak karariar sonucu dogabilecek zarariara nedeniyle Borsa Istanbul A.S.'nin
herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir.” ifadesinin yer almast

hususlarimin Sivketin halka arz izahnameisnde yer alacak Borsa goviigti olarak
Kurulunuza iletilmeisne karar verilmigtir.”

denilmektedir.
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IL. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket’in paylarim halka arz etmesi igin Sermaye Piyasas: Kurulu ve Borsa Istanbul A.$.
disindaki herhangi bir kurumdan goriis veya onay alinmas: gerekmemektedir.
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

fhrace Sorumin Oldugu

Europower Enerji ve Otomasyon Teknolojileri Sanayi Ticaret A.S. Kisim:

Ad Soyad: Mubhittin Behi¢ Harmanh %W\M

Gérev: Yonetim Kurulu Baskani
Tarih: 05.04.2023 IewrapSwar {ZABNAMENIN

ENER,
Ad Soyad: Ali Gokhan Oztiirk i’:?'% ' TAM

Tarih: 05.04.2023

Halka Arz Eden Sorumiu Oldugu
Muhittin Behi¢ Harmanh ' Kisim:

Tarih: 05.04.2023

Halka Arz Eden Sorumlu Oldugu
Ali Gokhan Oztiirk : Kisim:

Tarih: 05.04.2023

Halka Arz Eden

Ramin Malek

Tarih: 05.04.2023
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s
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Halka Arza Araciik Eden Yetkili Kurulng Sorumlue Oldugu

Ak Yatirnm Menkul Degerier ALS. Kisim:

Ad Soyad: Siileyman Cengiz
Gérev: Boliim Baskam

Tarih: 05.04.2023 . . .
AR YATIRIMASE NI DEL IZAHNAMENIN

Ad Soyad: Engin Yegiil ), ' TAMAMI

Girev: Bolitm Baskam

Tarih: 05.04.2023

Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler ¢ercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamimt degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulenmamasi i¢in her tiirli makul dzenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlar: izahname ekinde yer almaktadir,

Tigili Bagimsiz Denetim Raporunu Hazirlayan Kurulug : Sorumiu Oldugu

Deneyim Bagunsiz Denetim ve Damsmanhk A.S. ' Kisim:

31.12.2022
TARIHLI
FINANSAL
TABLOLARA
ILISKIN OZEL
BAGIMSIZ
DENETIM
RAPORU

Ad Soyad: Harun Aktas
Gdérev: Sorumlu Ortak Bas Denetgi

Tigiti Bagunsiz Denctim Raporanu Hazirlayan Karulug - Sorumlu Oldugu

Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damsmanhik AS. Kisim:
31.12.2021
TARiHLi
F

Ad Soyad: Harun Aktag
Gdérev: Sorumlu Ortak Bas Denetgi
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ilgili Bagimsiz Denetim Raporunu Hazirlayan Kurulug Sorumla Oldugu

Ban-Den Bagimsiz Denctim Hizmetleri A.S. Kisim:

31.12.2020
TARIHLI
FINANSAL
Ad Soyad: Mehmet Kog TABLOLARA
Gorev: Sorumhi Ortak Bag Denetci ILISKIN OZEL
BAGIMSIZ
DENETIM

RAPORU

' Sorumtu Oldugu
Kisim:

Ba@imsiz Gayrimenkul Degerleme Raporunu Hazirlayan

30.12.2022
TARIHLI
Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanhk A.S GAY%IiMENKUL
DEGERLEME
RAPORLARI

AK YATIRSMENKYL, DEC
ANDNIM 1
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashik Aciklama Yiikiimiiilagi
A.l | Giris ve uyanlar » Bu szet izahnameye giris olarak
okunmalidir.

¢ Sermaye piyasasi araglarina iligkin yatirim
kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

¢ {zahnamede yer alan bilgilere iligkin
iddialarin mahkemeye tasimmasi
durumunda, davact yatirimei, halka arzmm
gerceklestigi iitkenin yasal diizenlemeleri
gergevesinde, izahnamenin gevirisine iligkin
maliyetlere yasal stiregler baglatilmadan
8nce katlanmak zorunda kalabilir.

e Ozete bagll olarak ilgililerin  hukuki
sorumluluguna ancak &zetin izahnamenin
diger kisimlart ile birlikte okundugu
takdirde yamiticy, hatal veya tutarsiz olmasi
veya yatinmcilarin  yatinm  kararm
vermesine yardimei olacak dnemli bilgileri
saglamamasi durumunda gidilir.

A2 | lzabnamenin sonraki | Izehname sonradan tekrar kullaniimayacaktir.
kuMamimana iliskin bilgi
B—IHRACCI
B.l1 | lhrageimin ticaret unvam ve | Ihraggimn ticaret unvan: Europower Enerji ve
isletme adi Otomasyon Teknolojileri Sanayi Ticaret
Anonim  Sirketi  olup, isletme adi
bulunmamaktadir.
B.2 | Ihragginin hukuki statiisii, tabi | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
(.:-rldugu mev-zuat, kuruldugu Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlari
iitke ve adresi .
Kuruldugu Ulke: Tiirkiye




B.3

Ana iiriin/hizmet kategorilerini
de icerecek sekilde ihragginin
meveut  faaliyetlerinin  ve
faaliyetlerine etki eden onemli
faktorlerin famm ile faaliyet
gisterilen  sektdrler/pazarlar
hakkinda bilgi

Sirket enerji ve elekirik sektoriinde faaliyet
gdstermekte clup sektdrde farkl standartlara
uygun Algak Gerilim, Orta Gerilim ve Yiiksek
Gerilim ekipmani ve malzemeleri iiretmektedir.
Sirket’in biinyesinde bulunan Ar-ge merkez ile
Sirket faaliyet alamma iligkin yeni iirtinler
tasarlamakta ve gelistirmektedir.  Sirket,
yenilenebilir enerji tiplerinden giines enerjisi
sektorit i¢in  konstritksiyon, giines paneli,
depolama sistemleri, mesken ve kiigiik ticari
isletme tipi paket giines enerjisi ¢bziimleri
firetmektedir.

Sirket,  lirettigi  bu  elektriksel  ve
elektromekaniksel iirtinlerin  ve sistemlerin
ihracatini  bugiine  kadar 66  iilkeye
gergeklestirmis olup {rettigi tiim driinler ve bu
tiriinlerin kullantldif: sistemlerin tamami igin
miihendislik, tasarim, anahtar teslim kurulum,
uygulama, test, devreye alma ve egitim
hizmetleri vermektedir.

Sirket’in  faaliyetlerine etki eden Onemli
faktorler arasinda; enerji fiyatlarinda olugan
degisimler, enerji arzinda goriilebilecek artiglar
ve azaliglar, Sirket’in tiretimde kullandig bakir,
gimiis, epoksi vb. hammaddelerin fiyatlarinda
yaganabilecek degisimler ile yarr mamul
tedarikinde fglincii kisi tedarikgilere ve ithalata
bagimhhk yer almaktadir.

B.4a

Ihracety: ve faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen 6nemdli en son
egilimler hakkinda bilgi

07 Hiszn 2003

2022 yilmin Subat aymda baglayan ve isgbu
izahname tarihi itibariyla devam etmekte olan
Rusya ile Ukrayna arasindaki savag basta
Avrupa olmak iizere enerji arzi krizine sebep
olmus ve enerji tiretiminde yerine yenilenebilir
enerji kaynaklarima ve santrallerine olan
yonelim Sirket’in tirfinlerine talebi artirmugtir. 6
Subat 2023 tarihinde yasanan Kahramanmarag
merkezli deprem sonrasi enerji altyapinmn
kismen yeniden vyapilanma mecburiyeti de
yatirimlar gerektirmektedir. Bu durum Sirket’in
firtinlerine clan talebi artimustir.

Yeni liretim santrallerinin kurulmas: ve bununla
birlikte elektrikli araglar gibi enerji titketimini
artirtict unsurlanin yaygin hale gelmesi sehir
sebekelerinde genigleme, kapasite ve glic artig!
zaruri hale getirmistir. Bu durum gehir alt yapis
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icin gerekli olan birgok liriinit tireten Sirket’e
satis ve dolayistyla tretimde artiga sebebiyet
vermistir.

COVID-19 pandemisinin etkileri giderek
zayiflasa da ozellikle uzak dogu mengeili
itriinlerde lojistik ve tedarik sorunlarinm devam
etmesi tedarik zincirinde kiiresel bir krizin
devam etmesine neden olmaktadir.

B.5

Ihrageimin dahil oldugu grup
ve grup icindeki yeri

Sirket’in {iretimini yaptifit triin ve sistemleri
tncelikle Makedonya ve Balkanlar olmak fizere
tim Dogu Avrupa'ya sunan dagitim kanal
olarak faaliyet gosteren Europower Enerji Doo
Skopje, Cezayir'de yerel hizmetler sunan ve
dagitim kanali olarak faaliyet gbsteren Euro
Power Algeria SARL, Hollanda'da Beneliiks
pazarina yerel hizmetler sunan ve dagitim kanalt
olarak faaliyet gosteren Europower Energie
B.V. ve enerji sektériinde yatirim yapmak
amaciyla kurulmus, isbu izahname tarihi
itibartyla gayri faal durumda olan Europower
World Enerji A.S. ve giines paneli iretimi
yapmak fizere faaliyette bulunan Peak Pv Solar
Teknolojileri A.$. olmak izere iki adet istiraki
ve {i¢ adet bagl ortakligt bulunmaktadr,

Sirket’in iginde bulundugu Gruba Sirket’in
hakim ortagt olan Girisim Elektrik ve Girigim
Elektrik’in bagli ortakliklar ile istirakleri ve
Sirket’in gergek kisi pay sahiplerinin paylarinin
bulundugu diger sirketler dahildir. Sirket’in
icinde bulundugu Grup toplam 24 sirketten
olusmaktadir. Sirket, Grup iginde iiretim, Ar-ge
ve ihracat faaliyetlerini yiiriiten girketlerden
biridir. Sirket enerji ve elektrik sektdriinde farkl
standartlara uygun Algak Gerilim, Orta Gerilim
ve Yuksek Gerilim ekipmani ve malzemeleri
iiretmekte ve biinyesinde bulunan Ar-ge merkez
ile faaliyet alanma iliskin vyeni ({iriinler
tasariamakta ve gelistirmektedir.

isimleri/unvanlar

Sermayedeki veya toplam oy
hakla icindeki paylan
ofgrudan veya dolayh olarak
%S ve fazlasi olan kisilerin
ile her

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 175.000.000 TL
(YiizyetmisbesmilyonTiirkLirast) olup, sdz
konusu ¢tkarilmig sermayesi muvazaadan ari
sekilde tamamen ddenmistir,

Bu sermaye her biri 1 (bir) TL itibari degerde
toplam 175.000.000 (yiizyetmisbesmilyon) adet
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birinin pay sahipligi haklanda
bilgi

Ihraccomn hikim ortaklarimin
farklt oy haklarma sahip olup
olmadiklar hakkinda bilgi

Varsa dogrudan veya dolayh
olarak ihrageimin  ydénetim
hakimiyetine sahip olanlarin
ya da ihracgyr  kontrol
edenlerin isimleri/unvanlar: ile
bu kontroliin kaynag
hakkinda bilgi

paya ayrilmig olup, bunlardan 35.000.000
(Otuzbesmilyon) adedi nama yazili A Grubu ve
140.000.000 (Yiizkirkmilyon) adedi hamiline
yazih B Grubu paylardir. Paylarin dagilimu
asagidaki gibidir.

Sirket’in sermayesindeki veya toplam oy hakki
icindeki paylar1 dogrudan %35 ve fazlasi olan pay
sahipleri Girigim Elektrik Sanayi ve Taahhiit
Ticaret A.S. (Toplam sermayenin %70,00°1 ve
toplam oy hakkinin%74,44°11), Muhittin Behig
Harmanh (Toplam sermayenin %17,50’si ve
toplam oy hakkmin %18,61°1), Ali G&khan
Oztiirk (Toplam sermayenin %6,00°1 ve toplam
oy hakkimn %3,33’ii) ve Ramin Malek’tir
(Toplam sermayenin %35,50 ve toplam oy
hakkimin %3,06°s1). Sirket’in sermayesindeki
veya toplam oy hakki igindeki paylari dolayh
olarak %5 ve fazlast olan pay sahipleri Muhittin
Behic Harmanii, Ali Gékhan Oztiirk ve Ramin
Malek’tir. Muhittin Behi¢ Harmanli, Sirket
sermayesinin  %46,52’sine ve oy haklarnn
%49,48’ine sahiptir. Ali Gokhan Oztiirk, Sirket
sermayesinin  %22,23’tine ve oy haklarnmn
%20,60’1na sahiptir. Ramin Malek, Sirket
sermayesinin  %9,68’ine ve oy haklanmn
%7,50"sine sahiptir.

A grubu paylar imtiyazhidir. Sirket’in Esas
Stzlegmesi’nin 7. maddesi uyarinca A Grubu
paylarm yonetim kuruluna aday gosterme
imtiyaz: bulunmaktadir. Yénetim Kurulu'nun 5
iiyeden olugmast durumunda 2 Yonetim Kurulu
iiyesi; 6 veya 7 liyeden olusmas: halinde 3
Yonetim Kurulu {iyesi; 8 veya en fazla ¢ ttyeden
olusmasi halinde ise 4 Yonetim Kurulu iiyesi A
Grubu pay sahipleri tarafindan belirlenecek
adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir.
Diger Yoénetim Kurulu tiyeleri; Genel Kurul
tarafindan genel hitkiimlere gore segilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul”
bashtkli 10, maddesi uyarinca, olagan ve
olaganiistl genel kurul toplantilarinda hazir
bulunan pay sahiplerinin veya yetkililerin her bir
A Grubu pay igin 5 (Bes) oyu, her bir B Grubu
pay igin 1 (bir) oyu vardir.

B Grubu paylann highir imtiyaz) yoktur.




Sirket ortaklarindan Girisim Elektrik yonetim
hakimiyetine sahiptir. Hakimiyetin kaynag:
Girisim Elektrik’in Sirket sermayesini temsil
eden paylarm %70’ine ve oy haklarnin
%74,44”iine malik olmasidir.

B.7

Secilmis finansal bilgiler ile
ihrageimin finansal durumunda
ve  faalivet  sonuglarinda

meydana gelen tnemli
degisiklikler

Sirket’in dénen varliklart 31 Aralik 2020, 31
Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihleri
itibariyla sirasiyla 160,7 milyon TL, 4035,3
milyon TL ve 1.299,0 milyon TL tutarindadir.
Sirket’in donen varliklar;, 2021 yilinda 2020
yilina oranla %152 oraminda, 2022 sonunda
2021 wilsonuna oranla %220 oraninda artig
gostermistir.

Dénen varliklar igerisinde ticari alacaklart 2021
yilinda 2020 yilina gore %85 oraninda artis,
2022 yilinda ise 2021 Aralik sonuna gore %176
artig gistermigtir.

Devam Eden Ingaat Taahhiit veya Hizmet
Sozlesmelerinden  Alacaklar 2021  yilinda
48.710.559 TL iken 2022 wyilinda 202]
vilsonuna gbre %929 artiy  gistererek
501.447.681 TL olarak ger¢eklesmistir.

Sirket’in Nakit ve Nakit Benzerleri payinn
dénen varliklar icerisinde tutar olarak en yiiksek
oldugu dénem 69.781.489 TL ile 2022 yildir.
Bu bakiyenin neredeyse tamamint banka
hesaplarinda yer alan mevduatlar
olusturmaktadir.

Dénem bast ve dénem sonu ortalama stok 2022
yilsonu i¢in 141.062.830 TL, 2021 wili igin
01.537.920 TL ve 2020 yil1 igin ise 37.777.514
TL olarak hesaplanmaktadir. Sirket’in stok
devir uz1 2022 yiltigin 11, 2021 yiltigin 5, 2020
yilt igin ise 6 olarak hesaplanmaktadir.

Sirket’in pesin odenmis giderlerinin biiyiik
goguniugunu iligkili olmayan taraflara verilen
siparis avanslant  olusturmaktadir.  Siparig
avanslar: niteligi itibariyla ticaridir.

Sirket stoklarinda, hammadde fiyat artiglarinin,
bulunurluk ve teslim siiresinde yasanabilecek
sorunlarin sirkete etkisini minimize etmek
amact ile artig gbzlemlenmistir. Ancak bu stok
artigmtn satiglan artiran ve maliyeti dusiiren bir
etki varatmast beklenmektedir, Ayn: zamanda

1 DEGERKER



pandemi  siirecinin  alt  tedarikgilerde
yasatabilecegi olasi performans diisiisii ve olas:
hammadde yetersizligi Sngdrillerek bir gitvenlik
pay1 olarak artiralmusgtir.

Sirket’in duran varliklan ticari alacaklar, diger
alacaklar, finansal yatinmlar, maddi duran
‘| varliklar, maddi olmayan duran varliklar,
ertelenmis vergl varh@ ve diger duran
varliklardan clusmaktadir.

31.12.2021 ve 31.12.2022 itibariyla duran
varliklarin 6nemli bir kismun: maddi duran
varliklar, 31.12.2020 itibariyla ise uzun vadeli
ticari alacaklar olusturmaktadir.

31.12.2022 itibariyla girket maddi duran
varhiklarimt yeniden degerlemistir. Bu yeniden
degerleme sonucunda maddi duran varlik
bakiyesinde artig meydana gelmistir.

Sirket’in  aktiflerinin  toplamy  31.12.2022
tarihinde  1.845.421.262 TL, 31.12.2021
tarihinde 602.033.652 TL, 31.12.2020 tarihinde
238.002.815 TL’ dir. 2020 ve 2021 yilsonu ve
2022 yilsonu itibariyla aktif toplami igerisinde
dénen  varliklarin  duran  varhklara oranla
bakiyeleri daha yiiksektir. Bu durum, Sirket’in
likit wvarliklarinin  daha yGksek oldugunun
gostergesidir.

2021 yilinda Sirket sermayesi 35.000.000
TL’den 175.000.000 TL’ye ¢ikartilmg olup
artirilan 140.000.000 TL nin tamamu gegmis yil
karlarindan karsilanmistir. Sermaye ve Gegmis
Y1l Kér/Zararlart hesaplarindaki degisimin esas
nedeni sermaye artirimundan
kaynaklanmaktadir.

Sirket, 2020 yihinda 326.422.684 TL, 2021
yilinda 603.548.374 TL ve 2022 yilinda
2.116.375.786 TL hasilat elde etmistir. Sirket
hastlat1 2021 yilinda 2020 yilina oranla %85,
2022 yiinda 2021 wyiina oranla %251
artirmustir, 2022 yilinda goriilen ciddi artismn
temel nedenleri, 2021 yilinda pandeminin
etkisinin hissedilmesi, diinya genelinde yasanan
tam kapanma uygulamalari ve seyahat
kisttlamalart  etkili olmustur, 2022  yilina
gelindiginde ise {irfin gesitliliginin artmasi,
tiretim kapasitesinin artiriimasi ve 2022 yilinda




diinya genelinde yaganan yenilenebilir enerjiye
egilimin artmas: nedeniyle gegmis yillarda
vasanan  donemsellifin = 2022  yilinda
yasanmamasidir,

Hastlata paralel olarak gelir tablosu kalemlerini
olugturan faaliyet giderleri, finansman giderleri
ve kar artis gostermistir.

2020 wilmdan 2021 ythina gegildiginde
pandeminin etkisi ile miisteri segiminde daha
dikkatli davranilmas: ve piyasa rekabet kogullar
geregi marjlarda diigtis yaganmustir.

2021 ile 2022 yillan kiyaslandifinda ise
Sirket’in Ar-ge ile triin ¢esitliligini artirmast,
meveut {iretim  kapasitesini artirmas)  ve
piyasadaki talep artig: sayesinde marjlarda artis
yaganmugtir. Yurtici ve yurtdisi piyasalarda
yenilenebilir enerjiye olan talebin artmasi
Sirket’in liretmis oldugu triinlere global
anlamda talebi artirmistir.

B.8 | Sec¢ilmis o¢nemli proforma | Yoktur.
finansal bilgiler

B.9 | Kar tahmini ve beklentileri Yoktur,

B.10 | izahnamede yer alan finansal | Yoktur.
tablolara  iligkin  demnetim
raporlarindaki olumlu goriis
disindaki hususlarim icerigi

B.11 | ihra¢eimn isletme | Sirket’in isletme sermayesi, isbu izahname
sermayesinin mevcut | tarihinden itibaren 12 aylik siire boyunca
yitkiimliiliiklerini meveut yitktimliiliklerini karstlamaya
karsilayamamasi yeterlidir.

A. Donen Varhklar 1.299.030.514

B. K.Isa Vadeli Yiikiimlfiliikler 804.388.233
Net Isletme Sermayesi {A-B) 494.642.281

AT
Ajwwh

07 tsan W23

Fan 3 0 3t

T k
P 5 Nar
* \iﬂ 13



. SPe—x
ZANINVED N

C—SERMAYE PIYASASI ARACI
C.1 | Ihrag edilecek ve/veya borsada | Sirketin sermayesini temsil eden A grubu paylar
islem gorecek sermaye piyasast | nama yazili ve B grubu paylar hamiline yazili
aracinin menkul kiymet | olmak izere iki pay grubu bulunmaktadir. A
tammlama numarast (ISIN) | grubu paylar imtiyazhidir. Thrag edilecek ve
dahil tiir ve gruplarma iliskin | Borsa Istanbul'da iglem gorecek sermaye
bilgi pivasasi araci Sirket'in B grubu paylandir. Séz
konusu paylarin [SIN numaras: isbu izahname
tarihi itibariyla belirlenmemistir. B grubu
paylara  iligkin  herhangi bir  imtiyaz
bulunmamaktadir.
C.2 | Sermaye piyasast aracimn | Paylar Tiirk Liras: cinsinden satiga sunulacaktir.
ibrag edilecegi para birimi
C.3 |Ihra¢ edilmis ve bedelleri | Sirket’in ¢ikariimus sermayesi 175.000.000 TL
tamamen ¢denmig pay sayisi ile | deferinde olup, tamami muvazaadan ari bir
varsa bedeli tam ddenmemis | sekilde tamamen &denmistir. Bu sermaye, her
pay sayisl biri 1,00 TL (BirTurkLiras1} degerinde
Her bir payin nominal degeri 175.000.000 adet paya ayrilmistir.
C.4 | Sermaye piyasas: aracuun ¢ Kardan Pay Alma Hakla
sagladigt haklar haklanda bilgi | ¢  Ortakliktan Ayrilma Hald
e  Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakk1
o Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine
Katilim Hakk:
s Bedelsiz Pay Edinme Hakk:
e  Yeni Pay Alma Hakk:
¢  Genel Kurula Davet ve Katiima Hakk
¢ Oy Hakla
e Bilgi Alma ve Inceleme Hakk:
¢ Iptal Davast Agma Hakk:
¢ Azinlik Haklarn
o Ogzel Denetim Isteme Hakk
s [tfa/Geri Satma Hakki
¢ Donistiirme Hakk:
Halka Arz Edilecek Paylar, kanunun verdikleri
haricinde, herhangi ek bir hak tanimamaktadir.
C.5 | Sermaye pivasast aracimn | Halka arz edilecek paylar fzerinde, paylarn
P i devir ve tedaviiliinii kisitlayicr | devir ve tedaviiliinit kisitlayict veya pay
s _“f‘:.ﬁ s [aususlar hakkinda bilgi sahibinin haklarm kullanmasina engel olacak
7 ¥ kay1t bulunmamaktadir.
aﬁp _,:-.\ ‘?’ﬁl
(6 :E ((EVC@ 5 Ij:}?ka arz edilen sermaye | Paylarm halka arz sonrasinda Borsa Istanbul
\ 9‘3 ;'}:T:"'?. s piyasasi araglarimn borsada | Yildiz Pazar'da islem g&rmesi icin Borsa
b sowT T W
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islem gérmesi i¢in basvurn
yapithp  yapimadigt  veya
yapilip yaptlmayacag hususu
ile islem goriilecek pazara
iligkin bilgi

Istanbul’a 14 / Ekim / 2022 tarihinde bagvuru
yaptlmis olup; s6z konusu pazarda islem
gormesi planfanmaktadir.

Istanbul’da islem gdrmeye bagladift tarihte
BIST Katiim Tim Endeksinde yer alma
sartlarim  sagladifimin  degerlendirildiginin,
endeks degerleme dénemlerinde de séz konusu
sartlart  saglamasi halinde ilgili katilim
endekslerine dahil edilecegi bildirilmistir.

C.7

Kar dagitim politikas:

hakkinda bilgi

Sirket’in  kar dagitim  esaslar, Esas
Sozlesme’nin “Karin Tespiti ve Dagitim”
baslikli 14. maddesinde diizenlenmigtir. Buna
gbre, Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda
TTK ve sermaye piyasast mevzuat:
hitkiimlerine uygun hareket eder. Mevzuat
hitkiimlerine uygun olarak oncelikle Genel
Kanuni Yedek Akge ayrilir ve kalandan, varsa
Birinci Kéir pay: aynlir. Bu indirimler
yapildiktan sonra genel kurul, kér paynin, pay
sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar
verme hakkina sahiptir. Net dénem karimdan bu
meblaglar diisiildiikten sonra genel kurul kalan
kism: ikinci kér payt olarak dagitmaya veya
vedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Sirket tarafindan Kar Dagitim Politikasi’nin
belirlenmesine iliskin 27.09.2022 tarihli ve
2022/14 sayili Yonetim Kurulu Karan kabul
edilmis ve 03.10.2022 tarihli Genel Kurul’da
pay sahipleri tarafindan onaylanmistir.

Sirket kar pay: dagtumt konusunda Sirket Esas
Sozlesmesi hitktimleri ve ilgili mevzuat
cercevesinde, Sirket ve Sirket pay sahiplerinin
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir
politika izlemektedir.

Sirket’in fon gereksinimleri, nakit akigi, karhlik
ve nakit durumu, yatirim ve finansman planlart,
piyasa ve ekonomik kosullardaki gelisme ve
beklentiler dikkate alinarak, ilgili mevzuat
cergevesinde Sirket’in her hesap dbénemi igin
dagitifabilir net donem kérinin en az %20’sinin
nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitilmas:
hedeflenmektedir. Ulusal ve kiiresel sartlara,
Sirket’in orta ve uzun vadeli bitylime ve yatinm
stratejilerine ve nakit gereksinimlerine bagh




olarak bu oran Yonetim Kurulu tarafindan
gbzden gegirilir’ Bu sartlar dofrultusunda
dagitilabilir karin orami, her yil Yonetim
Kurulu’nun 8nerisi ve Genel Kurul’un onayiyla
azaltilabilir veya yukarida yer alan esaslar
¢ercevesinde herhangi bir kér dafitim
yapilmamasina karar verilebilir.

KA4r pay1 dagitim kararina ve kérin dagitim sekli
ve zamanina, Yonetitn Kurulu’nun bu konudaki
teklifi fizerine, Sirket Genel Kurulu tarafindan
karar verilir. Kar pay!1 dagitin islemlerine, en
gec dagiim karari verilen Genel Kurul
toplantisinin  yapildigt hesap donemi sonu
itibartyla basglanmas: gartiyla, Genel Kurul’da
karara baglanan tarihte baslanir,

Kér pay;, dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin paylar oraninda
esit olarak dagitilir. Kér pay: dagitimina karar
verilen Genel Kurul toplantisinda Kkarara
baglanmak sartiyla, esit veya farkli tutarh
taksitlerle  de kir payma iliskin Sdemeler
yapilabilir. Esas Sozlesme hitkiimlerine gdre
Genel Kurul tarafindan verilen kir dagitim
karar1 geri alinamaz.

Yoénetim Kurulu’nun Genel Kurul’a Karm
dagittimamasini teklif etmesi halinde, bunun
nedenleri ile dagitiimayan kéarm kullanim
sekline iliskin bilgiye kidr dagitimma iligkin
giindermn maddesinde yer verilir.

Sirket ayrica 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu
ve sermaye piyasast mevzuatl diizenlemeleri
sergevesinde kar pay1 avanst dagitabilir.

Isbu kdr dagitim politikasinda degisiklik
yaptlmak istenmesi durumunda, bu degisiklige
iliskin Yonetim Kurulu karan ve degisikligin
gerekeesi, Sermaye Piyasast Kurulu'nun Szel
durumlarin  kamuya agtklanmasina iligkin
diizenlemeleri ¢ergevesinde kamuya duyurulur,

‘ @‘% X D—RISKLER
B &ﬁ g?y_:}";jfaaliyetlerine ve | Ihrager’ya ve faaliyetlerine iliskin riskler:
Licifide ~byffundugu sektore
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itiskin 6nemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

Sirketin ve bagli ortakliklarinm  iiretim
faaliyetleri fabrika ve depolarinin islevselligine
bagimlidir, Sirket’in fabrikalarmda
beklenmedik yatinm harcamalarma  yol
agabilecek teknik arizalar, firetimde kesintiler
meydana gelebilir, yenileme ve Iyilegtirme
projeleri basarili olmayabilir. Uretim hattindaki
teknik arizalar, yedek parga teminindeki
aksakliklar, is kazalarn Sirket faaliyetinde
gegici is durmalarmna yol acabilir. S$irket,
fabrika, depo veya faaliyetlerine iligkin gerekli
izin ve ruhsatlar1 muhafaza edemeyebilir,
kaybedebilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini,
operasyonel sonuglarini, finansal durumunu ve
ileriye  yonelik  beklentilerini  olumsuz
etkileyebilir.

Sirket satiglarmm Snemli bir kismmm bityitk
ortag: Girisim Elektrik’e, kalamin da 8nemli bir
boliiminit ilk on miisterisine
gerceklestirmektedir. Her ne kadar safis
gergeklestirdigi misterl portfoytnde gesitlilik
sbz konusu olsa da satislarinda agirliklt bir
kismin  beliri  misterilerde  yogunlastif
goritlmektedir. Girigim Elektrik veya ilk onda
yer alan miisterilerden bir veya birkaginin
Sirket ile g¢alisma hacmini azaltmasi veya
durdurmasi  durumunda  Sirket’in  satis
hacminde ve Pazar paymnda  diigiis
gozlemlenebilir.

Sirket iirettigi standart {irlinler agisindan
miisterilerinin belirli tir ve &zelliklerdeki
firiinlere ileriye doniik taleplerini dogru tahmin
edemeyebilir. Miigteriler tarafindan talep edilen
anahtar teslim projelerin ve/veya kazandifi
ihalelerin  teknik  sartnamelerine  uygun
nitelikleri tagtyan dogru tiir ve kalitede iirlin
liretemeyebilir. Bu durumda Sirket, {iriinlerinin
mitsteriler tarafindan ayipli olarak nitelenmesi,
firlin kalitesinde sorun yasanmasi ayipl imalat,
gee teslim etme iddialartyla kargtlasabilir.
Neticede miigteri sipariglerinin kargilanmasi
gecikebilir veya miimkiin olmayabilir ve Sirket
istenilen satig hedeflerine ulagamayabilir.
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o Sirket’in  firiin  gelistime ve iiretim
siireglerindeki Ar-ge faaliyetleri basarisinda
onemli derecede etkilidir. Sirket’in Ar-ge
merkezi  niteligini  kaybetmesi,  Ar-ge
faaliyetlerindeki basanisini  stirdfirememesi
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

o Sirket’in yararlandif1 cesitli tesviklerin ve
desteklerin sona ermesi ve/veya azaltiimasi,
Sirket’in  finansal durumunu  olumsuz
etkileyebilir.

o Sirket'in  Ar-ge faalivetleri kapsaminda
gelistirdigl projeleri basarih olmayabilir,
Sirket’in  Ar-ge faaliyetleri kapsaminda
gelistirdigi projelerinin tamamt
ticarilestirilebilir Griinlere déniigmeyebilir.

s Sirket ve bagl ortakhklarimin faaliyetlerine ve
{irfinlerine uygulanan standartlardaki
degisimler, kalite belgelerinin yenilenememesi
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir,
zarara ugramasina sebep olabilir ve miisterileri
ile iligkilerini zedeleyebilir. Bu durumlar
Sirket’in faaliyetlerini, operasyonel
sonuglarini, finansal durumunu ve ilerive
yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

e Sirket’in teknik, ticari veya sosyal herhangi bir
konudan dolay: yazilt ve gorsel basinda, sosyal
medya platformlaninda dogru veya yanlhs
bilgiler cercevesinde imajina zedeleyebilecek
durumlarla karsilasabilir. Bu durum Sirket’in
satiglarini ve karliligim olumsuz etkileyebilir.

o Sirket’in basta bakir, giimils, epoksi,
aliminyum, silisli sac ve sac (metal levha)
olmak iizere faaliyetleri agisindan hammadde
ve yarl mamul tedarikinde {iglinctd Kkisi
tedarikgilere ve ithalata bagimli olmasi,
hammadde ve yari mamul arzt ve fiyatimin
degiskenligi  Sirket’in  faaliyetlerini ve
karliligini olumsuz etkileyebilir.

o Sirket’in faaliyetleri yOnetim kadrosunun
deneyimi ve performansindan etkilenmektedir.
Ust diizey  yoneticilerin @ ve  Snemli

g pozisyortlarda bulunan ¢aliganlarin kayb: Sirket
>/ faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir,
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o Sirket’in miisterilerinin  8deme  glicliigiine
girmesi ve ftahsilat problemleri Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

o Sirket iiretmekte oldugu standart tiriinlerinde
veya siparig iistune GUrettigi firlinlerde siparis
sartlaring uygun iiretim yapmama, ayiplt mal
imalati, iriinlerin gec teslimati iddialariyla
kargilasabilir. '

o Sirket’in ithal hammadde fiyatlan1 a¢isindan
kur dalgalanmalarina maruz kalmas: Sirket’in
karlilligmi, faaliyetlerini, finansal durumunu,
operasyonel sonuglarimi ve ileriye yonelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

s Sirket’in faaliyeti yogun bir isletme sermayesi
gerektirmektedir, Sirket igletme sermayesi
ihtiyacini karsilayacak finansman
bulamayabilir. Sirket’in yatirimlarini
yapabilmesi, satin alimlarini finanse etmesi igin
finansman buimasi gerekebilir.

+ Sirket’in yaptig: yvatirimlar ve gelecege yonelik
planlar  basarili  olmayabilir,  Sirket’in
faaliyetleri, faalivet sonuglarm ve karhihif:
olumsuz ydnde etkilenebilir.

o Sirket bilgi teknolojisi ve sistem alt yapisi
Girisim Elektrik’in bilgi islem sistemi alt yapist
ile entegredir. Sirket’in sistem altyapisin
sekteye ugramasi, bilgi islem sistemlerinin
arizalanmast,  yetersiz  kalmasi  Sirket
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Ihracomm iginde bulundugu sektdre iliskin
riskler: :

+ Sirket faaliyetlerini gerek yurt iginde gerekse
yurt disinda kapsamli standartlara tabi olarak
yliriitmektedir ve bu standartlarda degisiklik
olmas: veya degisiklere uyum saglanamamasi
Sirket faalivetlerini ve finansal durumunu
olurnsuz etkileyebilir,

o TEIAS ve TEDAS basta olmak fizere elektik
enerjisi piyasasindaki oyuncular tarafindan
ihale edilen igler Sirket faalivetlerinin Snemli
bir kismmni olusturmaktadir. Bu faaliyetlerde
meydana gelebilecek aksakliklar  Sirket

) ,
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faalivetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

o SektSrde yeni yatirimlarin hayata gegirilmesi
ve vyeni oyuncularin yer almasi Sirket’in
finansal performansim olumsuz etkileyebilir.
Sirket, sektordeki diger oyuncularla etkin bir
bigimde rekabet edemeyebilir, Pazar paym
kaybedebilir  veya  fiyat  politikasmm
slirdiiremeyebilir.

+ Kiiresel, yerel ve bilgesel ekonomide mevcut
ve olasi olumsuz gelismeler talep diigiislerine
sebep olabilir, dalgalanmalar sektériin ve
Sirket’in  finansal performansim olumsuz
etkileyebilir,

o Sirket’in Onemli miigterilerinin bir kismimn
kamu tiizel kisileri olmasi nedeniyle, dzeliikle
yabanct lilkelere yapilan i ve satislar,
olugabilecek sivasi belirsizlikler veya riskler
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

s Sirket’in iiretim, ithalat, ihracat ve satig yaptigi
bilgelerde ulusal ve uluslararast: regiilasyonlar,
enerji ve gevre mevzuatina iliskin degisikliler
ve yeni kisitlamalar, ek vergiler gibi ek
yiiklimliilitkler konulmas: veya genigletilmesi
sz konusu olabilir.

o Vergiler, vergi oranlarindaki veya tesviklerdeki
degisiklikler  Sirket’i  olumsuz  yOnde
etkileyebilir.

o Sirket’in faaliyet gsterdigi sektdrde, liretimde
Sirket’in  uyum saglayamadii teknolojik
gelismeler olmast Sirket’in {irlinlerinin rekabet
gliciinil azaltabilir.

Diger riskler:

» Sirket’in mevcut pay sahiplerinin menfaatleri,
Sirket’in ve/veya Halka Arza konu paylarin
sahiplerinin menfaatleri ile bagdagsmayabilir.

e QGirisim Elektrik ile Sirket’in faaliyetlerinin
meveut durumda tamamlayic! sekilde gelismis
olmasina ragmen gelecekte faaliyetleri
Ortiigebilir ve/veya menfaatleri

7 bagdasmayabilir.
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aksakliklar ve makroekonomik etkiler Sirket’in
faaliyetlerini, faaliyet sonuglarim, gelecege
yonelik beklentilerini veya finansal durumunu
olumsuz yonde etkileyebilir.

Deprem ve diger dogal afetler S$irketin
faaliyetlerini, faaliyet sonuglarimi, gelecege
yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.
Savas, terdr olaylar1 veya terdr veya savas
tehditlerine iligkin riskler

Piyasa Riski

Dioviz Kuru Riski

D3

Sermaye piyasast aracina
iliskin onemli risk faktorleri
hakkinda bilgi
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Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

Halka arz kapsaminda satiga konu olan ve
Borsa’da iglem gérmesi planlanan paylar fiyat
ve iglem hacmi bakimindan dalgalanmalara
maruz Kalabilir. Ayrica Sirket’in  pay
sahiplerinden Girisim Elektrik paylart da
Borsa’da islem gordiigiinden, birinin paylannm
fiyat ve iglem  hacmi  bakimmdan
dalgalanmalara maruz kalmas: digerinin
paylaninin  degeri = tizerinde olumsuz etki
yaratabilir. Neticede, Sirket paylan deger
kaybedebilir,

Halka Arz Edilecek Paylar disinda sermayeyi
temsil eden diger Sirket paylar ile Girigim
Elektrik’in borsada iglem gdrmeyen paylarin
gelecekte biiyik miktarlarda satilmast veya bu
tiir satiglarin gerceklesebilecegi olasiligt, Halka
Arz Edilecek Paylar’mm piyasa fiyafti {izerinde
dnemli olumsuz etkiye neden olabilir.

TL’nin  degerindeki  dalgalanmalar  ve
ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler
Halka Arz Edilecek Paylar’in degerini dnemli
Slgtide etkileyebilir.

Sirket faaliyetleri sonucunda gelecekte
dagitilabilir  kdr  olusamayabilir  veya
dagitilabilir kir olugsa bile Sirket gelecekte pay
sahiplerine kér pay ddemeyebilir veya pay
sahiplerinin  kfr  pay beklentilerini
kargilamayabilir.

Sermayenin sulanma riski bulunmaktadir.
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e Fiyat tespit raporuna iligkin varsayimlarin
gergeklestirilmemesi, Sirket’in pay fiyatim
olumsuz etkileyebilir.

e Sirket'in halka agiklik oram simirhidir ve bu
durum hisselerin likiditesini ve hisse fiyatini
olumsuz etkileyebilir.

E—HALKA ARZ

E.l

Halka arza iliskin
ihragginin/halka arz
edenin elde edece@i
net gelir ile
katlanaca@ tahmini
toplam maliyet ve

talepte bulunan
yatirnmcilardan

talep edilecek
tahmini maliyetler

hakknda bilgi

Sirket, halka arzdan 1.827.000.000 TL gelir elde edecektir.
Halka Arz Eden Pay Sahipleri, halka arzdan, ek satig hakki
kullaniimadig durumda, 203.000.000 TL; ek satis hakkinmn
tamamen kullamilmas: durumunda 609.000.000 TL;
araliginda gelir elde edecektir.

Halka arza iliskin toplam maliyetin; ek satig harig,
82.207.661 TL; halka arz edilecek pay basina maliyetin ise
1,64 TL; ek satig ddhil, 97.403.939 TL; halka arz edilecek

pay bagina maliyetin ise

edilmektedir.

1,62 TL olacag:

tahmin

Sirket tarafindan karsilanacak toplam maliyetin 74.603.091
TL ile 74.606.950 TL arahginda olmas: beklenmektedir.

Halka arz maliyetlerinin kirilum agagidaki tabloda yer

almaktadir,

; . . EX Satis Harig Ek Satis Dikil
Tahmini Malivet Karstlayan Taraf (TL} (TL)
Bafimsiz Denetim Sirket 225.000 225.000
Reklam, Pazarlama ve | .

Halkla liskiter Sirket 5.500.000 5.500.000
MK Uyelik Ucreti -
(BSMV Dahit) Sirket 231.000 231.000
SPK Kurul Uereti
{Sermayenin nominal | Sirket 220000 220,000
| defers Bzerinden}
SPK Kuru! Ucreti Sirket £91.000 £91.000
(Ihrag deferi ve
nominal deger farks l‘f:"‘; ‘:‘zl Eden 99.000 297.000
iizerinden} Y SEMpiEn
Aracilik Komisyonu ;S.]I;r:; Yoy 67.142.250 £7.142.250
(BSMV Dahil) Pay Sahipleri 7.460.250 22.380.750
Sicket 350.000 350.000
Hukuki Danrgimanbk Halka Arz Eden
Pay Sahipleri 38889 116.667
Borsa Istanbul {stem | Sirket 23.153 19.204
Gorme Bagvuru Ucreti | Halka Arz Eden
(BSMV Dakil) Pay Sahipleri 2573 6431
| Diger Maliyetler Sirket 24.548 24.548
Taplam Maliyet 32.207.6631 97.403.93%
(}'{rsil)ta Arz Edilen Pay Basina Maliyet 1,64 1,62
Sirket'in Elde Edecepi Halka Arz Geliri 1.827.000.000 1.827.000,000
i:'rk,:t Tarafindan Karsitanacak 74.606.950 74.603.091
alivetler
CQ’D MK YATS
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1.752.392,050 | 1.752.396.909 |

| Sirket’in Etde Edecesi Net Gelir |

Talepte bulunan yatirimcilardan talepte bulunulmas: sebebi
ile ayrica bir iicret almmayacaktir. Ancak yatirimeilar,
talepte bulunmak igin hesap agmak, virman ve EFT islemi
gerceklestirmek gibi konularda konsorsiyum tiyelerinin
kendi belirlemis oldugu ¢esitli maliyetlere katlanmak
zorunda kalabilirler.

E.2a

Halka arzin
gerekeesi, halka arz
gelirlerinin
kullamm yerleri ve
elde edilecek
tahmini net gelir
hakianda bilgi

L%

Y
5%5 I »’,

Halka arz ile sermaye artig! yoluyla kaynak elde edilmesi,
kurumsallasma, Sirket degerinin ortaya ¢ikmas, bilinirlik ve
tanmrh@n pekistirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik
ilkelerinin daha gliglii bir sekilde uygulanmasi, Sirket’in
kurumsal kimligini giiclendirmesi hedeflenmektedir.

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin mevcut paylarmmn
halka arz kapsaminda satilmasi sebebiyle herhangi bir gelir
elde etmeyecek olup, sermaye artist yoluyla ihrag edilecek
paylarin halka arz edilmesi kapsaminda gelir edecektir.

Sirket’in halka arz isleminden elde edecegi gelirin kullanim
erleri agagidaki gibidir.

Fonun
Kullanim
QOram (%)

Fonun Kullanim Yeri

Ar-ge ve Ur-ge cahismalen ve bu ¢eligmalar sonucu gikan
iiriinlerin seri imalata doniigtimil, planlanan ve muhtemel yeni
yatirmlann gergeklestirilmesi

Mesken ve kiiclk igletme tipi kompakt giines santrali
ekipmani{sunjunior), gines santrali inverteri ve akim-gerilim
transformatdril imalats i¢in gerekli makine, techizat, cihaz,
ekipman alim

%35 « %25

%S5 « %20

Enerii Oretimi vefveya depolanmasina iligkin glines santrali

044 _ G
bagta olmak lzere yenilenebilir enerji yatinmlan %S5 - 9625

Devam eden yatinmlarin sonuglandsridmasy, iiretim kapasitesi ve
cesitiilipini arltirmaya ybnelik fabrika, makine, tes¢hizat,
ekipman alum

Is makinesi, makine, techizat, ckipman, tapt alm ve
yenilemeleri

Yeni fabrika alans, fabrika arazisi veya binas: gibi gayrimenkul
cdinimi, fabrika binas: genigletme/yenileme veya yeni tesis
kurufumy

%05 - Y25

%5 - %20

%5 - %30

Giines Paneli ve Transformatdr fabrikas: gesitlilik ve kapasite

ass .0
artinimina iligkin yatinmlar %5 - %15

Finansman ve kisa vadeli borg tidemelerinde kullanilmas %10 - %20

Isletme sermayesi clarak degerlendirilmesi (hammadde ve yar

o, o,
marmul alum, faalivet giderleri ve benzert giderler dahil} %20 - %40

TOPLAM 100%
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Titm bu hususlara ek olarak, yukarida belirtilen fon kullamm
oranlari  Sirket menfaatleri wve piyasa kosullan
dogrultusunda degiskenlik gsterebilir. Sirket, halka arzdan
elde edecegi fonu, yukarida sayilan baglklarin gergeklesme
slirelerine kadar, piyasa sartlarinda Sirket’in menfaatleri
gozetilerek nemalandirmay planlamaktadir.

E.3 | Halka arza iliskin [ Halka arzin baslamasi oncesinde, SPK haricinde, ihrag
bilgiler ve kosullar: | edilen Sirket paylarinin borsada islem gorebilmem i¢in
Borsa  Istanbul’un  uygun  goriigiiniin = alinmasi
gerekmektedir. Bu kapsamda, 19.12.2022 tarihinde Borsa
Istanbul’un uygun goriisl alinmgtir.

Toplam 5.000.000 TL nominal deferli 5.000.000 adet
mevcut B grubu pay ve sermaye artirnim sonucu ihrag
edilecek toplam 45.000.000 TL nominal degerli 45.000.000
adet B grubu pay olmak iizere halka arz edilecek paylann
toplam nominal degeri 50.000.000 TL dir.

Sermaye artirimu yoluyla halka arz edilecek paylarn
nominal degeri 45.000.000 TL olup, artinim sonras: Sirket’in
gikarilmig sermayesine orani %20,45°tir.

Ortak satis1 yoluyla halka arz edilecek paylarin nontinal
degeri 5.000.000 TL olup, artirnm sonrasi Sirket’in
¢ikarilmig sermayesine orant %2,27°dir.

Ek satis kapsaminda ilgili ortagin nihai kararina tabi olmak
iizere, ortak satis1 yoluyla halka arz edilebilecek ek satiga
konu olabilecek paylarin nominal degeri 10.000.600 TL
olup, ek pay satisi 6ncesi Halka Arz Edilecek Paylara oram
%?20,0, Sirket’in halka arz sonras: gtkarilmis sermayesine
orant %4,5 olmaktadir.

Ek satigin tamaminin gergeklesmesi hélinde halka arz
edilecek paylarin nominal degeri toplam 60.000.000 TL
olup, Sirket’in halka arz sonrast g¢ikarilmig sermayesine
orant %27,27 olmaktadir.

Halka arz edilecek paylar igin talep toplama siiresinin
baglangig ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine
satis duyurusunda belirtilecektir.

Halka arzda satis, Ak Yatirim liderliginde olusturulan
konsorsiyum tarafindan sabit fiyat ile talep toplama ve en iyi
gayret aracilift yontemi ile gergeklestirilecektir.

Halka arz edilecek paylar kaydilestirne esaslan
cercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden
izlenecek olup paylarin fiziki teslimi yaptlmayacaktir.

Kaydi paylar azami dagitim listesinin konsorsiyum
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iiyelerine teslimini takip eden {i¢ isglinii igerisinde teslim
edilecektir.

Halka arz sonuglar, SPK’nin sermaye piyasas: araglarinin
satisgina  iliskin  diizenlemelerinde yer alan esaslar
gercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden
2 is giinii icerisinde SPK'nin &zel durumlarin kamuya
agtklanmasmna iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulacaktir,

SPK Kurul Karar Organi'nin i-SPK-128.21 (30.03.2023
tarihli ve 20/412 s.k.) sayili [lke Karan uyarmnca halka arza
katilan ve dafitimdan pay alan yatrimetlar, dagitim
listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan
paylari, paylar hesaplarina ge¢tigi tarihten itibaren 90 giin
boyunca borsa disinda satamaz, baska yaftirimel hesaplarina
virmanlayamaz veya borsada $zel emir ile ve/veya toptan
satis islemine konu edemezler. Sirket’in meveut ortaklarinin
sahip olduklari paylar igin (varsa halka arz edilen kisim
hari¢) bu kisitlama, izahname onay tarihinden itibaren 180
giin boyunca ve borsada satigt da kapsayacak sekilde
uygulanir.

E4

Catisan menfaatler
de dahil olmak
iizere halka arza
iliskin ilgili kisilerin
onemlii menfaatleri

Sirket, sermaye artirimu yoluyla halka arz edilecek paylar
tizerinden halka arz geliri elde edecektir.

Sirket paylarnin halk arzindan, Halka Arz Eden Pay
Sahipleri pay satis geliri, halka arza araciik eden araci
kurum ise halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir.

Sirket ile halka arzda aracithk hizmeti veren Ak Yatirim
arastnda  herhangi bir ¢ikar veya menfaat g¢atigmast
bulunmamaktadir. Ak Yatirnm ve Sirket arasinda herhangi
bir sermaye iligkisi yoktur., Ak Yatirim’in halka arz iglemi
nedeniyle elde edecefi komisyon harig, dogrudan ya da
dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmg bir
ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Ak Yatirim’in Sirket’in
%5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka
arza aracilik ve konsorsivum sdzlesmesi, ek satig ve fiyat
istikrarini saglayic islemler sdzlesmesi ve halka arz aracilik
yetki sézlesmesi diginda, herhangi bir anlasmasi yoktur.

Sirket ile bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan Akol
Avukatlik Biirosu arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat
¢atismast bulunmamaktadir. Akol Avukathk Biirosu ve
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur, Akol
Avukatiik Biirosu’nun dogrudan ya da dolayli olarak halka
arzin  basarisina  baglanmis  bir  ekonomik  g¢ikar
bulunmamaktadir. Akol Avukathk Birosu'nun $irket’in
dogrudan %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
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arasinda, halka arza iligkin sunulan hukuki damsmanhk
hizmetleri diginda bir hukuki damigmanhk iligkisi

bulunmamaktadir. Akol Avukatlik Biirosu halka arza iliskin
sunulan hukuki damismanlik hizmetleri i¢in damismanhk
ficreti elde etmektedir.

Sirket ile mali tablolarimin bagimsiz denetimini yapan Ban-
Den Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. arasinda g¢ikar
gatismasi veya herhangi bir menfaat g¢atigmasi
bulunmamaktadir. Ban-Den Bagimsiz Denetim Hizmetleri
A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur.
Ban-Den Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.’nin dogrudan
ya da dolayl olarak halka arzin bagarisina baglanmis bir
ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Ban-Den Bagimsiz
Denetim Hizmetleri A.S$.’nin Sirket ile arasinda bagimsiz
denetim galigmalarmun yitrfitiilmesine iliskin yapmis oldugu
anlagmalar  haricinde, herhangi bir  anlagma
bulunmamaktadir. Ban-Den Bagimsiz Denetim Hizmetleri
A.S.nin Sirket’in %S ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda, denetim sdzlesmesi disinda, herhangi
bir anlagma yoktur. Ban-Den Bagimsiz Denetim Hizmetleri
A.S8. Sirket’e sundufu bagimsiz denetim hizmetleri
kapsanunda ficret elde etmektedir.

Sirket ile mali tablolarmin bagimsiz denetimini yapan
Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damgmanlik A.S. arasinda
ctkar gatismasi veya herhangi bir menfaat catigmast
bulunmamaktadir, Deneyim Bagmsiz Denetim ve
Danismanlik A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iliskisi yoktur. Deneyim Bagumsiz Denetim ve Danismanlik
A8 nin dogrudan ya da dolayh colarak halka arzin
bagarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir.
Deneyim Bagims:z Denetim ve Damismanlik A.$. nin Sirket
ile arasinda bagimsiz denetim ¢alismalarmin yiiriitlilmesine
iliskin yapms oldugu anlagmalar haricinde, herhangi bir
anlasma bulunmamaktadir. Deneyim Bagimsiz Denetim ve
Danismanlhik A.S.’nin Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip
pay sahipleriyle arasinda, denetim sOzlesmesi disinda,
herhangi bir anlasma yoktur. Deneyim Bagimsiz Denetim ve
Damgmanlhik A.S. Sirket’e sundugu bagimsiz denetim
hizmetleri kapsaminda iicret elde etmektedir.

Bunlarin diginda halka arzdan onemli menfaati olan
danigsmaniar vb. bulunmamaktadir,

piyasasi
halka arz

Y ~

Halka arz, Sirket sermayesinin 175.000.000 TL’den
220.000.000 TL’ye artiriimas: suretivle ihrac edilecek
45.000.000 TL nominal degerli 45.000.000 adet B Grubu
paylar ile Sirket’in mevcut ortaklarindan Mubhittin Behic
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kisinin/ihraggimn
ismi/unvant

Kim ftarafindan ve
ne kadar siire ile
taahhiit  verildigi
hususlarini icerecek
sekilde dolasgimdaki
pay miktarinin
artinlmamasina
iliskin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

Harmanli’ya ait 3.787.500 TL nominal degerli 3.787.500
adet B Grubu pay, Ali Gokhan Oztlirk’e ait 725.000 TL
nominal degerli 725.000 adet B Grubu pay ve Ramin
Malek’e ait 487.500 TL nominal degerli 487.500 adet B
Grubu pay olmak iizere toplamda 5.000.000 TL nominal
degerli 5.000.000 adet B Grubu paylarin satis1 suretiyle
yapilacaktir. Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay
miktarindan fazla olmasi halinde Muhittin - Behig
Harmanli’ya ait 10.000.000 TL nominal degere kadar B
Grubu payin dagitima tabi tutulacak toplam pay miktarina
eklenmesi planlanmaktadir. Bu durumda halka arz edilecek
paylarin nominal degeri 60.000.000 TL olacakfr.

Sirket, 25.01.2023 tarihli 2023/02 sayilh Yonetim Kurulu
Karan ile Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye
basladig: tarihten itibaren 12 (oniki) ay boyunca, bedelli ve
bedelsiz sermaye artinm: yaptlmayacag, Sirket paylarinin
dolagimdaki pay miktarmin artmasina yol agacak sekilde
satisa veya halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda
bir karar alinmayacagina ve / veya Borsa Istanbul’a veya
SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul ktymetlere
iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
bagvuruda bulunulmayacagma ve bu sitre boyunca ileride
yeni bir satis veya halka arz yapilacagmna dair bir agiklama
yapilmayacagina iligkin taahhiitte bulunmusgtur.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Mesut Baz, 05.04.2023
tarthinde verdikleri taahhiitler ile ve Girigim Elektrik’in
05.04.2023 tarih ve 2023/07 sayilt yonetim kurulu karar
uyarinca Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gormeye
basladigi tarihten itibaren 12 (oniki) ay boyunca, Sirket’in
bedelli ve bedelsiz sermaye artirnm kararlarinda olumlu oy
verilmeyecegi sahip olduklar halka arza konu olmayan
Sirket paylarmim, dolagimdaki pay miktarimn artmasina yol
acacak gekilde satisa konu edilmeyecegi (Borsa
[stanbul’dan alim yoluyla edinilen ortaklik paylart harig
olmak fizere), halka arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda
bir karar alinmayacagi ve / veya Borsa Istanbul’a veya
SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere
iligkin dtizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
bagvuruda bulunulmayacagi ve bu siire boyunca ileride yeni
bir satig veva halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapilmayacag: ve ayrica Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da
islem gérmeye bagladifi tarihten itibaren 180 (ylizseksen)
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giin boyunca sahip oldugu halka arza konu olmayan paylarin
Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul diginda
satilmayacagi, bagka yatirimel hesaplarina
virmanlanmayacag: veya Borsa Istanbul’da dzel emir ile
ve/veya toptan satis islemlerine konu edilmeyecegine iliskin
taahhiitte bulunmustur. $irket ortaklarindan Girigim
Elektrik 25.01.2023 tarihli ve 2023/01 sayilt yonetim kurulu
karar1 ile verdigi taahhiit ile Sermaye Piyasast Kurulu’nun
VII-128.1 sayih Pay Tebliginin Madde 8/(1) hitkmii
geregince, Sirket paylarmmn Borsa Istanbul’da islem
gormeye bagladig tarihten itibaren bir yil boyunca; maliki
olduklar: Sirket paylarini halka arz fiyatimin altindaki bir
fiyattan Borsa Istanbul’da satmayacaklarim, bu paylarm
halka arz fiyatinm altinda Borsa Istanbul’da satdmas:
sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi
tutmayacagini, s6z konusu paylarm kismen veya tamamen
bu kisitlamaya uygun olarak satilmasi veya devredilmesi
durumunda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun dzel durumiarinin
kamuya agtklanmasina iligkin ditzenlemeleri ¢ergevesinde
gerekli Ozel durum agiklamalarimun yapilacagini ve Borsa
disinda yapilacak satiglarda satisa konu paylar: alanlarin da
bu stnirlamaya tabii olacagint taahhiit etmistir.

Muhittin Behi¢ Harmanli, 12.10.2022 tarihli, Ali Gokhan
Oztiirk, Ramin Malek ve Mesut Baz 23.01.2023 tarihli
taghhiltleri ile Sermaye Piyasasi Kuruluw'nun VII-128.1
say1l1 Pay Tebliginin Madde 8/(1) hitkm{i geregince, Sirket
paylarinin Borsa Istanbul’da islem gormeye bagladig
tarihten itibaren bir yil boyunca; maliki olduklari Sirket
paylarini halka arz fiyatinmn altindaki bir fiyattan Borsa
Istanbul’da satmayacaklarini, bu paylarin halka arz fiyatinin
altinda Borsa Istanbul’da satilmast sonucunu doguracak
sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacagint, sbz konusu
paylarin kismen veya tamamen bu kisitlamaya uygun olarak
satilmast veya devredilmesi durumunda Sermaye Piyasasi
Kurulw'nun &zel durumlarmm kamuya agiklanmasina
iliskin diizenlemeleri ¢ercevesinde gerekli dzel durum
agiklamalarimin yapilacagim ve Borsa diginda yapilacak
satiglarda satiga konu paylart alanlarin da bu simrlamaya
tabii olacagini taahhiit etmigtir.
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E.6 Halka arzdan
kaynaklanan

sulanma  etkisinin
miktar ve yiizdesi

Yeni pay alma hakka
kullanmmmin S0z
konusu olmasi
durumunda, meveut
hissedarlarin halka
arzdan pay
almamalari
durumunda
sulanma  etkisinin
miktan ve yiizdesi

Sermaye artirim ve ortak satisi yontemiyle yapilacak halka
arz neticesinde, sermaye artisina katiimayan mevcut ortaklar
i¢in mevcut hisse pay oranlarinda sulanma etkisi olacaktir,

Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar 31.12.2022 tarihli
bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolarda yer alan
veriler esas alinarak yapilmig olup, sulanma etkisinin
miktari ve ytizdesine iliskin hesaplama agagidaki tabloda yer

almaktadir.

(TL)

Halka Arz Fivat: . . 40,60
Halka Arz Oneesi Defier Degeri (31.12.2022) 848.830.985
Halka Arz Oncesi Pay Adedi 175.000.000
Halka Arz Oncesi Pay Bagma Defter Deperi . 4,85
Sermave Artinumu 45.000.000
Sirkete Halka Arz Yoluyla Saglanacak Bt Nakit 1.827.000.000
Halka Arz Masraflari* {Ek satig dhil) 74.603.081

Sirkete Halka Arz Yoluyla Saglanacak Net Nakit

1.752.396.909

Halka Arz Sonrasi Defter Degeri

2.601.227.854

Halka Arz Sonras: Pay Adedi 220.000.000
Halka Arz Sonras: Pay Basina Defter Degeri 11,82
Mevecut Ortaklar I¢in Pay Basina (Pozitif) 697
Sulanma Etkisi >
Mevcut Ortaklar Igin Pay Basma (Pozitif) 143.8%
Sulanma Oram

Yeni Ortaklar I¢in Pay Bagina Sulanma Etkisi -28,78
Yeni Ortaklar Igin Pay Basina Sulanma Oram -10,9%

* Yainizca Sirket tarafindan kargdanacak masraflar

Sirket’in mevcut ortaklarimin yeni pay alma haklan
tamamen kisitlanmaistir.

E.7 | Talepte bulunaxn
yatirimcilardan
talep edilecek
tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Talepte bulunan yatirimerlardan, talepte bulunulmasi
sebebiyle ayrica bir iicret alinmayacaktir. Ancak bu amagla
hesap agmak, hak ettikleri paylari bagka yetkili kurulusun
hesabina virmanlamak veya para iadesine iligkin EFT
yapmak isterneleri durumunda, konsorsiyum ilyesi olan
vetkili kuruluslar arasinda farkliltk gdsteren gesitli
maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1.izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihrageimin bagimsiz denetim
kuruluglarinin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklar: profesyonel meslek
kuruluglan ile birlikte):

Sirket’in 31.12.2021 ve 31,12.2022 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal
tablolarimi bagimsiz denetimden gegiren kurulugun:

Unvam Deneyim Bafimsiz Denetim ve Danigmanhk A.S.

EUTTRO TN RER LS g Harun AKTAS

Uyesi Oldugu Meslek Ankara YMM Odas:
Kurulouglan

Kizilirmak Mahallesi Muhsin Yazicioflu Caddesi Protoko! Plaza
f No:39A/14 Cankaya/ ANKARA

Adresi

Sirket’in 31.12.2020 tarihinde sona eren hesap ddnemine ait konsolide finansal tablolarim
bagimsiz denetimden gegiren kurulusun:

‘Uavani Ban-Den Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.

'-So;'unri l-u:Orta k-_éa‘s‘l_)fn_i;tci-j Mehmet KOC
Uyesi Oldugu Mestek
_Kuruluslan

Ankara Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Qdasi {ASMMMO)

Adresi l‘_\ﬂutlukent Mahallesi 1966. Cadde No:1/3
b (:itksy Canicaya/ANKARA

3.2.Bagimsiz denetim kuruluglarimn/sorumlu erfak bas denetcinin gorevden alinmas,
girevden cekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

2021 yilindan itibaren Sirket’in tercihi dogrultusunda Deneyim Bagimsiz Denetim ve
Danigmanlik A.S. ile ¢alisilmaya baglanmistir.
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4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren donemlere iligkin

segilmis bagimsiz denetimden gegmis finansal tablo kalemleri asagida yer almaktadir,

31.12.2022

1299.030.514)

Cari Dénem .
Bagimsiz
Denetimden
Geginis

Gecmis Dénem i'

Bagimsiz.,
Depetimden

Gegmis
~_3L.12.2021

| 405.470.126 ¢

Gegmis Dénem

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis
31.12.2820

160.746.696

Durao Varkklar ]

Finansal Yatinmlar

546390748

361.973

69.781.489 16.893.882 '8.246.102
Finansal Yatirnmlar 808.450 143.843 -
Ticart Alacaklar 445.670.882 161.751.083 87.561.829
- lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 1332.336.890 67.335.490 49.585.156
- Higkili Olmavan Taraflardan Ticari 313 313 692 04 415503 37976673
Alacaklar
Diger Alacaklar 50.061.405 2.910.114 768.528
- Hiskili Taraflardan Diger Alacakiar 37.487.589 - -
- Higkili Olmayan Taraflardan Diger 12573816 2010114 768528
Alacaklar
Devam Eden insaat Taahhiit veya
Hizmet Sizlesmelerinden Alacakiar 501.447.681 48.710.559
Stoklar 157.677.710 124.447 950 58.627.890
Pesin Odenmis Giderler 65.470.592 48.821.157 5.540.671
Cari Donem Vergisiyle {lgili Varlikiar - - 1.670
Diger Dinen Varhklar 8.112.305 1.791.538 -

196.563.526 ]

135.973

771.256.125'
135.973

Ticart Atacakiar

36.023.667

- liigkili Taraflardan Ticari Alacaklar

36.023.667

- Higkili Olmayan Taraflardan Ticari
Alacakiar

Difier Alaczklar

35.813

- lligkili Taraflardan Diger Alacaklar

~ Higkili Olmayan Taraflardan Diger
Alocakiar

35.813

35.813

Maddi Duran Varliklar

444228313

174.927.830
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1

| Kisa Vadeli Yiikiimbiitikler ||

Bagimsiz :
Denetimden -

B E

| 8043882337

I —
Cari Donem !

Maddi Olmayan Duran Varliklar 81.399.700 20.175.129 7.542.949
Ertelenmis Vergi Varlifi - - 3.390.495
Pesin Odenmis Giderler 7.128.685 - -
Diger Duran Varhkiar 13.206.264 1.288.781 -

]

Gegmis Dénem
Bagimsiz”
Denctimden

306922010 _

Geemis Dénem ;
Bagwmsiz |
Denctimden
Geginig -

©31.12.2020°

122.903.577

[23 LT,
ry MahaResiftar Caddesl Ma: 87 Kahranachazal, AN
L 48 B0 cPEu Faa: B g3t BiS 18 1
5 N RS Mo T133K1 \

Kisa Vadeli Borglanmalar 106.738.788 52.852.263 31.276.628
« Banka Kredileri 106.530.577 52.660.832 31.225.490
- Diger Kisa Vadeli Borglanmalar 208211 191431 51138
Uzun Vadeli Borglanmalann Kisa
Vadeli Kisimlar: 34.906.101 4611487 24.897.255
Ticari Borglar 459.716.735 212.486.123 45.614.007
- Hligkili Taraflara Ticari Borglar - “ -
- Migkili Olmayan Taraflara Ticart 459.716.735 212.486.123 45.614.007
Borglai
balisanlara ~ Saglanan  Faydalar 21.641.539 8.987.834 $.831.349
Kapsaminda Borglar
Diger Borglar 323178 65.317 29.232
« Higkili Taraflara Diger Borglar - - -
- {fi.fk:'ii Olmayan Taraflava Diger 323178 65.517 20237
Barglar
Ertelenmis Gelirler 158.980.87¢ 21.412.576 11.625.483
Donem Kan Vergh Yitkimliligi 17.822.165 4.928.234 -
Kisa Vadeli Kargiliklar 4.258.857 1.577.976 629.623
- Galganlara  Saglanan - Faydalara 2.417.890 £93.909 447.556
Hiskin Karsthikia
- Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 1.540.967 684.067 182.067
{ Uzun Vadeli Yikimtitikler [ 19220204a] 28368886 10.248450!
Uzun Vadeli Borgianmalar 86.644.967 363.464 4.556.458
- Banka Kredileri 86.644.967 363.464 4.959.458
Uzun Vadeli Karsiliklar 21.021.867 11.982.873 1.948.434
- Calsanlara Saglanan Faydalara .
Hiskin Kargdikiar 21.021.867 11.982.873
Ertelenmis Vergi Yitkiinlilagi 84.535.210 16.522.54% 4 :
 Onkaynakiar 848.830.985 | 266.242.756 | 104.8%0,779 R

‘98273




Odenmis Sermaye 175.000.000 35.000.000 35.000.000
Kiar veya Zararda Yeniden

Simiflandinimayacak Birikmis Diger 276.330.846 69.514.678 12.544.689
Kapsaml Gelirler veya Giderler

- Maddi Duran Varlik Degerleme 280.099.828 74.468.203 13.622.751
Artiglare

- TanFayPlan . Yeniden  Olgim -3.768.982 4.953.525 _1.078.062
Kazang/Kayiplart

Kérdan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 7.400.670 4542318 1.825.559
Gegmis Yillar Kac/{Zararlar) 14.327.408 52.763.772 5.738.164
Net Dénem Kér/(Zarar) 375. 772 {)61 104.421. 988 49.722.367

. Taplmn Kaynaklar 238.602.815

Ozha)naklar R T N -

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren donemlere iligkin
bagimsiz denetimden gegmis kar veya zarar tablosundan segilen kalemler agagida yer

almaktadur;

Hasiiat

s - - [l
Cari Diaem ,

Bagimsiz;
Denetimden®

Geq:mts e
3I 12. 2022 L

Gegmis Donem .

Bagimsiz .

Denetimden

_Geemis

'31 1220211 '

Gecgmis Dnem

Bagsmsiz
Denetimden
~ Gegmis
31.12.2026

2.116.375.786 603.548.374 326.422.684
Satiglarin Maliyeti {-) -1.542.291.800 -435.131.947 -234.501.684
Briit Kar/(Zarar) 574.083.986 164.416.427 91.921.000
Genel Yonetim Giderleri (-) -54.952.887 +25.154.912 -14.527.625
E’gzarlama Satis ve Dagitim Giderleri 20.736.536 1213.412 -139.440
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-} -21.663.985 -8.869.552 -1.995.179
Esas Faaliyetierden Diger Gelirler 140.478.051 45.217.519 8.316.062
;5535 Faaliyetlerden Diger Giderler - -139.092.132 -33.011.844 -10.416.951
Esas Faaliyet Karv(Zarars) 478.116497 141.384.226 73.157.867
Yatium Faaliyetlerinden Gelirler 624.727 -
TFRS 9 Uyannca Belirlenen Deg.
Diig. Kazanglan {Zararlar) ve Deg. -763.605 154.675
Dilg. Zararlarmn ipt.

‘ »
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Finansman Gideri Oncesi Faaliyet

i 477.977.619 141.538.901 72.412.659
Kar/(Zarart)
Finansman Gelirleri/Giderleri (-} -35.510.320 -25.705.547 -11.279.476
Vergi Oncesi Kari/(Zarary) 442,467,299 115.833.354 61,133.183
Vergi Gelir/(Gideri) -66.695.238 -11.411.366 -11.410.816
Dénemin Vergi Gideri -35.762.162 -7.460.405 -13.791.726
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) -30.933.076 -3.950.961 2.380.910
Diénem Net Kari{Zararr) 375.772.061 104.421.988 49.722.367

Yatirimeilar, yatirim kararini vermeden énee ihrageinin finansal durum ve faaliyet sonuglarina
iliskin ayrintili bilgilerin yer aldig isbu izahnamenin 10 ve 23 no.lu boliimlerini de dikkate

almalidir.
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5 RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar’a yatirim yapmak gegitli riskier barimdirmaktadir. Bu nedenle,
yatrimer ve yatrimetr adaylavimmn, herhangi bir yatirim karart almadan énce, asagida ele
aliman  risk  faktorlerinin  ve ekleri ile birlikte izahnamenin biitiiniiniin  dikkatlice
degerlendirilmesi gerekmektediv. Agagida belirtilen riskler, Sirket yonetiminin izahnamenin
tarihi itibariyla Sirket’i ve bu nedenle de Halka Arz Edilecek Paylar’a yapilacak herhangi bir
yatrim esash bigimde etkileyebilecegini ongordiigii risklerdir. Séz konusu risklerin herhangi
birinin gergeklegmesi halinde, Halka Arz Edilecek Paylar’in degeri diigebiliv ve yatirinun
tamamn veya bir kismuinin kaybedilmesi séz konusu olabilir ve Sirket’in faalivetleri, finansal
durumu, faaliyet sonuclart veya finansal sonuglar: bu durumdan esasly olarak olumsuz yinde
etkilenebilir.

Asagida belirtilen rviskler karsilasilabilecek tim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen veya Sirket yonetiminin esash olarak addetmedigi, ancak gergeklesmeleri halinde
Sirket'in faaliyetlerine, faaliyet sonuglaving, likiditesine, finansal durumuna ve gelecege
yonelik beklentilerine zarar verebilecek ilave risk fakiorleri meveut olabiliv. Risk faktérierinin
asagidaki sunulug siralamasi Sirket yonetiminin soz konusu risklerin gergeklesme olasiligr veya
onemi bakimindan biv  degerlendirmesi seklinde duginiiimemelidiv. Yatwimcilar, bu
izahnamede paylasilan bilgiler cercevesinde kendi degerlendirmelerini yaparak, Halka Arz
Edilecek Paylar’a yatirim yapmann kendileri icin uygun olup olmadigina karar vermelidir.

5.1.1hragcrya ve faaliyetierine iliskin riskler:

Sirketin ve bagh ortakhiklarimin iretim faaliyetleri fabrika ve depolartnin islevsellifine
bagimhidrr. Sirket’in fabrikalarinda beklenmedik yatinm harcamalarina yol acabilecek
teknik anzalar, dretimde kesintiler meydana gelebilir, yenileme ve iyilestirme projeleri
basarili olmayabilir, Uretim hattindaki teknik arizalar, yedek parca teminindeki aksakliklar,
is kazalar: Sirket faaliyetinde gecici is durmalarina yol agabilir. Sirket, fabrika, depo veya
Saaliyetlerine iligkin gerekli izin ve ruhsatlari muhafaza edemeyebilir, kaybedebilir. Bu
durum Sirket’in faalivetlerini, operasyonel sonuclaruu, finansal durumunu ve ileriye
yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetlerini yiiriittiigii yedi adet fabrika bulunmaktadir. Bu fabrikalarda firetimde
kullanilan altyapi, sistemler, iiretim hatlari, makineler ve teghizat eskiyebilir. Bunlarda
meydana gelebilecek ekipman arizalari, isletme hatalar, bakim eksikligi ve zamanla olusan
genel yipranmadan kaynakl: teknik arizalar, verimlilikie diislis yasanmasina ve/veya iiretimin
durmasina sebep olabilir. Sirket, her ne kadar makine ve {iretim hatlarmm diizenli periyotlarda
bakim ve iyilestirmeler yaptirsa da meydana gelebilecek herhangi bir anza nlenemeyebilir,
arizanmn giderilmesi, gerekli yedek parganin temini, tamir ve teknik miidahale imkani
bulunmayabilir veya gecikebilir. Bu durum Sirket’in firetiminin aksamasina, planladigi veya
taahhiit ettigl mal iiretim ve teslimatini hi¢ veya zamamnda yapamamasina sebep olabilir.

Buna ek olarak, degisen cevre, is saglifi ve giivenligi mevzuatt {(bunlarin yorum veya
uygulamasindaki degisiklikler dahil), kaza, sel, yangin, deprem, firtina gibi kisa ya da Uzirsres,
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Sirketin ve bagh ortaklhikiarimin fabrika ve isyerleri, duruma gore; isyeri agma ve ¢alistirma
ruhsati, sanayi sicil belgesi, yap: kullanma izinleri, ¢evre izinleri veya ¢evre izni kapsam digt
goriigler, is¢i sagligma iligkin izinler, tehlikeli madde faaliyet belgesi, su baglant: izinleri gibi
cesitll elzem izin ve rubsatlar ile faaliyetlerini siirdiirebilmektedir. Gelecekte bu fabrika ve
isyerlerine iliskin bir izin veya ruhsatin eksik olmasi, yenilenememesi, muhafaza edilememesi,
kaybedilmesi, bir idari veya adli merci tarafindan iptal edilmesi gibi durumlar Sirket’in
faalivetlerinde, firetiminde ve sipariglerin fesliminde aksakliklara, Sirket’in cezalara maruz
kalmasina sebep olabilir.

Uretim faaliyetlerindeki kesintiler veya verim diglikliiii, Sirket’in gelirlerini azaltabilir,
fiyatlara yansitilamayan isletme ve bakim giderlerini artirmak suretiyle birim maliyetlerinin
artmasina yol acabilir, karhliin azalmasina neden olabilir. Sirket meydana gelebilecek bu tip
zarar riskini yonetmek igin cesitli sigortalara sahip olmasina ragmen; bu sigortalar, meydana
gelen titm zararlar karstlamak igin yeterli olmayabilir. Sirket’in gelirlerinde de &nemli bir
azalmaya veya sigorta policeleriyle karsilanabilecek diizeyleri asan yeniden yapim veya
iyilegtirme maliyetierinin dogmasina neden olabilir. Tiim bu durumlar Sirket’in faaliyetini,
finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve ileriye yonelik beklentilerini dnemli élglide olumsuz
etkileyebilir.

Sirket satiglarimn onemlii bir kisnunt bliyitk ortag Girisim Elektrik’e, kalamn da énemli bir
béliimiinii ilk on miisterisine gerceklestirmektedir. Her ne kadar sang gerceklegtirdigi
miisteri portfoyiinde cesillilik séz konusu olsa da satglarinda agirlikle bir kisnun itk on
miisterilerde yogunlasug poriilmektedir. Girisim Elektrik veya itk onda yer alan
miisterilerden bir veya birkacumn Sirket ile calisma hacmini azaltmas: veya durdurmast
durumunda Sirket’in satts hacminde ve Pazar payinda diigiis gozlemlenebilir.

Sirket, elektrigin tiretimi, iletimi ve dagitimi alaninda ekipman ihtiyact olan farkli 6zelliklere
sahip ¢esitli miisterilere iirin sunmaktadir. Sirket iirettigi {irlinleri 6neelikli ve ilk olarak ortag:
olan Girigim Elektrik’e satmaktadir. Girisim Elektrik kendi faaliyet konusunda {iretim yapan
bir miisteri olmast sebebivle Sirket’in (riinlerinin pazarda yayginlagmasina katkida
bulunmaktadir. Girisim Elektrik ve Sirket’in birbirlerinin faaliyet alanlanini tamamlayan
faaliyetleri her iki sirketin satis hacimlerine olumlu etki etmest nedeniyle Sirket Girigim
Elektrik’i en en dnemli miisterisi olarak gdrmektedir ve Sirket Girisim Elektrik’le birlikte
bilyiimeyi tercih etmektedir. Girisim Elektrik’in Gretiminin azalmas, Sirket’ten tedarik ettigi
iiriinlere talebinin azalmasi veya durmasi, Girigim Elektrik’in grup sirketi olmaktan ¢ikmasi,
Szetle herhangi bir sebeple Sirket ile olan ticari faalivetlerinin azalmas: veya durmast Sirket’in
satiglarini olumsuz etkileyebilir. Boyle bir durumda, Sirket’in Girinlerini satacak yeni miisteriler
bulmast, benzer sinerjiyi bagka miisterilerle yakalamas: gerekebilir. Sirket’in faaliyet gdsterdigi
sektdr geregi tiretmis oldugu liriinlerin talepsiz kalma ihtimali diistik olmakla beraber her zaman
vardir ve yeni miisteriler bulmak zaman alabilir, ayn: karlilik ve hacimlerde satis hacmini
yakalamas1 miimkiin olmayabilir veya bir siire sonra gerceklesebilir. Buna ilaveten Sirket’in
yonetim kurulu iiyelerinin bazilan Girisim Elektrik’te yénetim kurulu tyelikleri ve list ditzey
yonetim pozisyonlarim ellerinde bulundurmaktadir. Sirket ile Girisim Elektrik, yapilan
stzlesme ve iglemierin piyasa sartlarinin mitzakere edildigi ve piyasa kosullarma uygun (arm’s
length) oldugu kanaati ile mal ve hizmet alim-satun islemleri gerceklestirmektedir, appalt™=
herhangi bir yetkili kurum piyasa kosullarini farkh yorumlayabilir. 4

Sirket, iiretmekte oldugu Uriinlerin kullamum alanlar: geregi ¢ok g¢esitli miisteri aghha
olmakla beraber, &zellikle elektrigin tiretimi, iletimi ve dagitim: alanlarindaalt yap: ,“
yapan kamu veya tzel sirketlerin ana tedarikgilerinden biri konumundadir. Ana istigag
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elektriksel alt yapr yatinimu olan kamu ve 6zel girketler Sirket tiriinlerini yitksek hacimlerde
almaktadir. Bu tip miigteriler regiile bir sektdrde, gesitli ruhsatlara baglr faaliyet gbstermekte
olup sinirli sayidadir, Bu nedenle sektdriin yapist geregi biiyiik satiglarin yapildigr ilk on
milsterive yaptlan toplam satislarda bir yogunlasma gdzitkmektedir. Mevzuat degisiklikleri,
teknolojik degisimler, nemli miigterilerle yasanabilecek ihtilaflar, bu tip altyapr yatirmmlarinin
herhangi bir sebeple azalmasi, Sirket’in firlinlerine alternatif rakip ve ikame iiriinler gikmasi
veysa sair sebeplerle, Sirket’in ilk on miisterisinin tamamnt veya bir kismint kaybetmest,
Sirket’in iiriinlerine taleplerinin azalmas: Sirket’in satiglarinin azalmasina sebep olabilecektir.
Sirket bu miigterilerin yerlerine ayni hacimde karlilikla satis yapabilecegi yeni miisteriler
bulamayabilir veya bulana kadar siire gegebilir.

Tiim bu durumliar Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarimi ve ileriye yénelik bekientilerini
Snemli derecede olumsuz etkileyebilir.

Sirket iirettigi standart fiviinler acisindan miigterilerinin belirli tiir ve ozellikierdeki liviinlere
ileriye doniik taleplerini dogru tahmin edemeyebiliv. Miisteriler tarafindan talep edilen
anahtar teslim projelerin ve/veya kazandigt ihalelerin teknik sartnamelerine uygun
nitelikleri tasiyan dogru tiir ve kalitede diriin iiretemeyebiliv. Bu durumda Sirket, iiriinlerinin
miigteriler tarafindan ayiplt olarak nitelenmesi, iiriin halitesinde sorun yasanmast ayiplt
imalat, gec teslim etme iddialariyla karsilagabilir. Neticede miigteri sipariglerinin
karstlanmast gecikebilir veya miimkiin olmayabilir ve Sirket istenilen satig hedeflerine
ulasamayabilir,

Sirket’in standart {irtinlerinde veya siparise/teknik sartnamelere istinaden yapilan iiretiminde
tasarim, malzeme veya imalat hatalarr meydana gelebilir, siparise bagli iiretimin g¢esitli
safhalarinda Sirket ve miisterifidare temsilcilerinin sektdr uygulamalarma paralel olarak
yaptiklar: kalite ve istenen Gzelliklere uygunluk kontrollerine ragmen, itretilen iiriinlerin siparis
ve anlasma kosullarina uygun tretilmedigi veya teslim edilmedigi, ayipli imalat oldugu
iddialartyla ve bunlarin sonucunda sézlesme ihlali, feshi, iirin iadeleri, cezai sart veya tazminat
talepleri ile karsilasilabilir. Uriinlerin nihai kullanima konu oldugu pazarlardaki mevzuata gore,
idari mercilerin veya nihai kullanicmin da liriin sorumiulugu veya sair nedenlerle Sirket’ten
veya yurt digindaki baglh ortakliklarindan tazminat talepleri dogabilir. Bu durumlar Sirket’in
beklenmedik maliyetlerle karsilagmasina, miigteri ve itibar kaybma sebep olabilir, Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarin: ve ileriye yonelik beklentilerint dnemli
derecede olumsuz etkileyebilir.

Sirket her ne kadar iiretim faaliyetlerinin bir bgliimiinii miigterilerinden aldiklar siparig iizerine
gerceklestirse de tiretimin bir kismu da Sirket’in miisterilerin talebine ydnelik ongdriisiine
istinaden bir firetim planlamas: dahilinde gerceklestirilmektedir, Sirket’in faaliyet gosterdigi
sektorde standart tiriinlere iligkin piyasa trendleri sik degismemekie beraber, Sirket tiriin tasarim
ve iiretim planlamasinda nihai kullanicilarin faaliyetlerindeki ve piyasadaki gelismeleri takip
edip Ongoritlerde bulunmaktadir. Sirket, miigterilerine piyasa kosullarinda kabul edilebilir
diizeyde tiriin ve hizmet kalitesi saglayamayabilir, {irettigi standart Giriinler nihai kullanicilarin
tercihlerine, taleplerine, standartlarin gerekliliklerine cevap vermeyebilir. Sirket’in miisterileri

iriinlerin  nihai  kullamim  yerine gore faaliyet gosterdikleri f{ilkenin m E‘ag"'

uygulamalarindan kaynaklanan cesitli standartiara da baglidir. Sirket standart trjilerd $l§

de iiriin sorumluluguna dayal: iddia ve taleplerle karsilagabilir. Anlagma sartlarugin 1113& &3
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sorumluluguna iliskin iddialarla karsilasiimasi, trend dngdriilerinin dogru gikmamasg Sitket
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Sirket’in iiriin gelistirme ve iiretim siireclerindeki Ar-ge faaliyetleri basarisinda dnemli
derecede etkilidir. Sirket’in Ar-ge merkezi niteligini kaybetmesi, Ar-ge faaliyvetlerindeki
basarisini stirdiirememesi faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket 2019 yilindan bu yana Ar-ge merkezi olup bu kapsamda destek ve tegviklerden
yararlanmaktir ve T.C. Sanayi Bakanlg tarafindan denetlenmektedir. Aynica, Ar-ge merkezi
catist altinda yiiriittiigii Ar-ge faaliyetleri sayesinde; katma degeri yitksek yeni iiriin gelistirme
ve yeni {iriin tasarimlari ile tirinlerini yenilikgi, glincel ve miisteri taleplerine cevap verebilir
sekilde tutmakta, iretim ydntemi ve yeni teknolojik yontemler gelistirmekte, tiretim siireglerini
ivilestirmekte, bu surette de Sirket’in {iretiminde verimlilige ve karlilifina katkida
bulunmaktadur.

Ar-ge faalivetlerinin devamlilifl ve basarisi, nitelikli Ar-ge personelinin bulunmas), Ar-ge
yatinmlarina devam edilebilmesi, ¢caligmalarin Sirket faaliyetleri ile entegre yiiriitiilebilmesi,
uygulama kabiliyeti, destekleyici bilgi teknolojileri altyap: yatirimlar, fikri ve sinai miilkiyet
hakiarimi koruyabilmesi gibi faktérlere baglidir. Bu faktérlerdeki olumsuz gelismeler ve diger
i¢c kaynakli veya dis kaynakl: aksakliklar Sirket firtin ve iiretim siireglerini gelistirmeye iligkin
Ar-ge faaliyetlerinin Sirket’e katkisuu siirdiirmesini engelleyebilir. Mevcut bulunan ve/veya
Ar-ge c¢alismalar1 dogrultusunda gelistirilen Sirket triinlerinin muadili veya alternatifi
olabilecek yeni teknoloji veya driinlerin piyasaya siiriilmesi gibi durumnlar $irket satiglarim
olumsuz etkileyebilir. Bu yeni iirtin ve teknolojilere ytnelik Sirket’in Ar-ge ¢aligmalan yetersiz
kalabilir, Sirket, bu firiinlerle rekabet edebilecek yeni firtinlerin Sirket’in iirfin gamina dahil
edilmesi konusunda basarisiz olabilir ve/veya Sitket’in bu ydndeki ¢alismalan ek maliyet
yaratabilir. Dolayisiyla, Sirket, Ar-ge faaliyetlerinde gegmisteki bagarisim stirdiiremeyebilir,
Ar-ge faaliyetlerine yaptig1 yatinmm karsilifint alamayabilir, Sirket’in fikri ve smai
miilkiyetine konu haklart Gigiincli kisiler tarafindan ihlal edilebilir. Sirket Ar-ge merkezlerine
iligkin mevzuata uyum saglayamayabilir, Ar-ge merkezi belgesi idare tarafindan iptal edilebilir.
Sirketin kendi test labaratuvarlarimin bulunmas: da firetim siirecinin hizli olmasinda ve
maliyetlerin kontrol altinda tutulabilmesinde etkendir, test labaratuvarlarmmn herhangi bir
sebeple  faaliyet gOsterememesi iiretim  hizim  ve  maliyetlerini, dolayisiyla
karlilifimetkileyebilir. Tim bunlar Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglanni, finansal
durumunu ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in yararlandift gesitli tesviklerin ve desteklerin sona ermesi vetveya azaltilmasi,
Sirket’in finansal durumunu olumsuzg etkileyebilir.

Sirket, faaliyetleri ile ilgili olarak agagida siralanan gesitli mevzuata tabi tegvik ve desteklerden
vararlanmaktadir:

e T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi tarafindan saglanan Ar-ge merkezi
personeli nitelikli personel ticret desteg,

¢ SGK prim destegi,

¢ QGelir ve damga vergisi destegi,

e T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan Ar-ge barcamalarina yonelik kurumlar
vergisi indirimi.
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faydalanmakta oldugu tesvik ve desteklerin diizenlendigi mevzuatta meydana gelebilecek
degisiklikler neticesinde Sirket, mevzuata uyum saglayamayabilir. Bunun sonucunda Sirket,
halihazirda faydalandig: tesvik ve desteklerden yararlanamayabilir ve tim bunlar Sirket’in
faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini, finansal durumunu ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir,

Sirket’in Ar-ge faaliyetleri kapsamunda gelistirdigi projeleri bagarth olmayabilir, Sirket’in
Ar-ge faaliyetleri kapsamunda geligtirdigi projelerinin tamanu ticarilestirvilebilir diriinlere
dintigmeyebilir.

Sirket’in Ar-ge merkezi, Sirket’in {irtin gelistirme ve {iretim faaliyetlerinde Snemli bir yere
sahiptir. Sirket’in Griin portfSyii geregi piyasadaki teknolojik gelismeleri ve trendleri yakindan
takip etmesi ve bu geligmeler ve trendlere yonelik stratejik ve dogru hamleler gergeklestirmesi
basarisinda 8nemli etmenterdir.

Sirket, pivasadaki teknolojik gelismeleri ve trendleri gelecekte ayni basan ile takip
edemeyebilir, bunlar agisindan dogru hamleler gerceklestiremeyebilir. Bu sebeple Sirket’in Ar-
ge faaliyetleri teknolojik gelismeleri gerektigi sekilde yakalayamayabilir veya Sirket bu
gelismelerden geri kalabilir. Bunun yam sira Sirket, ileride diledigi projeleri ger¢eklestirecek
maddi kaynaklara sahip oclamayabilir.

Sirket’in Ar-ge faaliyetleri kapsaminda gelistirdigi projeler basarili olmayabilir, bu projeler
sonucu elde edilen tiriinler Sirket’in Sngdrdiigii kalitede ortaya g¢tkmayabilir. Sirket, Ar-ge
faaliyetleri kapsaminda irlin portfSyiine uygun kalitede veya kullarulabilirlikte tirlinler elde
edemeyebilir, Ayni zamanda Sirket, Ar-ge projeleri kapsaminda herhangi bir lriin elde
edemeyebilir.

Ar-ge faaliyetleri kapsaminda gelistirilen iirfinler Sirket tarafindan seri imalata gegilemeyebilir
veya seri imalata gegilse de maliyet sebebiyle satilamayabilir, Sirket’in Ar-ge faaliyetleri
agisindan Sngordiigi karlilik ve bitylime hedefleri gerceklesmeyebilir, Sirket’in ileriye yonelik
beklentileri olumsuz olarak etkilenebilir,

Sirket ve bagh ortakitklarimn faalivetlerine ve iiriinlerine uygulanan standartlardaki
degisimler, kalite belgelerinin yenilenememesi Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir,
zarara ugramasina sebep olabilir ve miisterileri ile iligkilerini zedeleyebiliv. Bu durumiar
Sirket’in faaliyetlerini, operasyonel sonuglarim, finansal durumunu ve ilerive yonelik
beklentilerini olumsuz ethileyebilir.

Sirket ve yurt disindaki bagl ortakliklar, basta elektro teknolojik sektdrde uluslararasi
standartlar ortaya koyan IEC (Uluslararast Elektroteknik Komisyomu) ve diger teknik ve teknik
dis1 dallardaki standartlar belirleyen (SO (Uluslararas: Standartiar Teskilatr) standartlarina
uygun olarak faaliyetlerini ytriitmekte ve faaliyet gdsterdikleri ilkelerde {iretim, hizmet, satis,
operasyon, idari ve finansal yonetim faaliyetleri agisindan gesitli cevre korumasi, veri
giivenligi, is ve igol ghvenligi, kalite standartlart ve benzerl standartlara tabidir. Bu
standartlarda degisiklik meydana gelmesi halinde Sirket de {irtin ve Gretim stireglerini yeni
standartlara uyumlandirmalidir, Sirket’in cesitli tilkelere ihracat yapabilmek i¢in gerekliclase
bu kalite belgelerini muhafaza edememesi, yenilerini edinememesi Sirket’in o {ilkelep€l
yapmasin engelleyebilir. Sirket ve yurt disindaki bagli ortakhifinm, Uriin, iireti_
faaliyetlerine uygulanan standartiarda degisiklik meydana gelmesi halinde, faaliyejl erin;?
sartlara uyum saglamak i¢in {iriinlerinin tasarumm, kullandig teknolojiyi, fireti {
degistirmek, bunlar igin yatirimlar yapmak ve ek maliyetlere katlanmak

yikiimliiliikler iistlenmek zorunda kalabilir.
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Sirket’in, IEC standartlarna gore Uretim yapmasi, fretim prosesinde kalite kontrolil
gerceklestirmesi, [SO 9001 Kalite Ydnetim Sistem Belgesi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
Belgesi, 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Belgesi, CHSAS 18001 Is Saglig: ve
Giivenligi Yonetim Sistemi gibi iist diizey kalite ve gida glivenligi belgelendirmelerine sahip
olmasi ve dolayistyla bunlarin gerekliliklerini kargilayan teghizat ve {iretim usullerinin meveut
olmas1 yurt ici ve yurt dig1 satiglar ve dzellikle de kurumsal firmalar ve resmi merciler igin kritik
ve tercih sebebidir. Sirket ve yurt digindaki bagli ortakliklari, gerek resmi idareler gerekse dzel
sektdr kuruluglart olmak iizere genis miigteri portfSyline hizmet verirken miisteri gliveni ve
tercihi agisindan dnem teskil eden bu standartlar koruyamamas: durumunda, miisteri kaybs,
finansal durumunu ve faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyecek cezai yaptinmlarla karst karsiya
kalabilir.

Sirket’in teknik, ticari veya sosyal herhangi bir konudan dolayt yazli ve gérsel basinda,
sosyal medya platformlarinda dogru veya yanlis bilgiler ¢ercevesinde imajini zedeleyebilecek
durumlarla karsilasabiliv. Bu duram Sirket’in satiglarint ve karliligim olumsuz etkileyebilir,

Herhangi bir uyumsuziukla baglantii olarak sosyal medyada veya basinda yer alabilecek haber
veya igerik gibi marka imajm zedeleyebilecek durumlar, Sirket’in veya yurt digindaki bagli
ortakliklarinin itibarina, triinlerini basarih bir sekilde pazarlama kabiliyetine zarar verebilir.

Sirket, herhangi bir uyumsuzlukla baglantili olmadan dogru veya yanlig bilgi igeren teknik,
ticari veya sosyal konulardan delayr agiklama yapmas: gereken veya aydinlatilmas: gereken
durumlarla karsi karstya kalabilir. Bu gibi durumlar Sirket’in ve bagli ortakbklarimmn
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir,

Sirket’in basta bakr, glimiis, epoksi, aliiminyum, silisli sac ve sac {(metal levha) olmak lizere
Saalipetleri agisindan hammadde ve yart mamul tedarikinde ficiincii kigi tedarikgilere ve
ithalata bagimh olmast, hammadde ve yart mamul aru ve fivatimn degiskenligi Sirket’in
Jaaliyetlerini ve karliifnnm olumsuz etkileyebilir.

Sirket, elektrik ve elektromekanik triinlerin firetimi igin bakir, giimils, epoksi, alitminyum,
silisli sac ve metal levha gibi cesitli hammadde ve yar1 mamul iirtinler kullanmaktadir. Sirket,
s6z konusu hammadde ve yart mamul fiyatlarindzki ve temin edilebilirlik durumundaki
dalgalanma risklerine maruz kalabilmektedir. Bu hammadde ve yart mamul fiyatlar ve tedarik
imkani, piyasadaki ve ilgili hammadde/iiriin endilstrisindeki dalgalanmalar, enerji ve naviun
fiyatlanimin artmasi, tedarik imkaninmm azalmasi, bu malzemelere talebin artmasi, tedarik
sartlarimn agiriagmast ve tedarik zincirinde yasanabilecek kirilmalar, idari otoriteler tarafindan
getirilen dnlemler, giimriik vergisi uygulamas: ve/veya giimriik vergisinin artmast, dogal afetler
ve Sirket’in kontroliinde olmayan ve dngoriilmesi giig olan diger faktdrler de dahil olmak lizere
cesitli sebeplerle degisiklik gOsterebilir.

Ekonomik, siyasi veya diger sebeplerle fedarik edilen iiriinlerin arzinda azalma veya kesilme
olursa veya tedarikgiler Sirket’e satts yapmamaya karar verirse, Sirket her ne kadar
hammaddesini ¢esitlendirdigi farkli tedarik¢ilerden temin ediyor ve bu sebeple belirli bir
tedarik¢iyve bagimlilig: olmasa da, gelecekte meveut ¢esitliligi koruyamayabilir, kabul edilebilir
seviyede kaliteye ve ticari sart ve kogullara sahip alternatif tedarikgileri kendi faaljpe€le"
hizmetlerinde gecikmelere sebep olmadan bulmakta zorlanabilir. S$irket’ing mes

tedarikgilerinin gelecekte talebi karsilayamamas: veya bu tedarikeiler ile uygy
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gelmesi gibi durumlar sdz konusu clabilir, Sirket’in faaliyetlerinin devamlilif: igin iiriin
tedarikinin diizenli olarak devam etmesi gerektiginden, tedarik sorunlan ve yetersizlikleri,
Sirket’in faaliyetlerine engel olabilir ve Sirket’in bityiimesini sinirlandirabilir. Bu durum,
maliyetlerde mubtemelen bir artis yaratacagindan, Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu,
faaliyet sonuglart ve ileriye ydnelik beklentileri {izerinde dnemli derecede olumsuz etki
yaratabilir.

Sirket’in faalivetleri yonetim kadrosunun deneyimi ve performansimdan etkilenmektedir. Ust
diizey yoneticilerin ve énemli pozisyonlarda bulunan calisanlarin kaybr Sirket faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

tutulmast ve gelecege yodnelik hedeflerinin gergeklestirilmesi biiyltk oranda iist diizey
pozisyonlarda bulunan ydneticilerin siirekli ve devamli ¢alismas: Sirket faaliyetleri agisindan
Onemlidir. Sirket yoneticilerinin ya da Snemli pozisyonlarda bulunan ¢alisanlarimin Sirket ile
olan ig iligkisini siirdiireceginin ya da yoneticilerinin ya da dnemli pozisyonlarda bulunan
calisanlarinin rakiplerle caligmaya baslamayacagimn garantisi bulunmamaktadir. Bu kisiler
tabi olduklar1 rekabet etmeme yiikiimliiliiklerine aykir hareket edebilir, bu durum Sirket
tarafindan 8grenilmeyebilir veya ge¢ Ofrenilebilir. Ayrica, ydneticilerin ya da Snemli
pozisyonlarda bulunan calisanlarin bir veya daha fazlasimin yerine bagkalarinin istihdam
edilmesi vakit alabilecek ve maliyete yol agabilecektir. Bu durumlarin gergeklegsmesi, Sirket’in
faaliyetlerine iligkin hedeflerine ulasmasini geciktirebilir veya engelleyebilir,

|
|
Sirket’in faaliyetlerinin devami, misterilerine sundugu hizmet performansmin fist diizeyde

Calisanlann Sirket ile ¢aligmay: tercih etmesini saglamaya ve Sirket ile olan is iligkilerinin
muhafaza edilmesine iligkin olarak Sirket degisen rekabet kosullar1 ve ticari sartlar ve
bitylimeyi stirdiiriirken Sirket kiiltirinti korumak gibi birgok zorlukla karsilagabilir. Uygun
becerilere sahip nitelikli calisanlarin istthdami ve Sirket ile olan is iliskileri muhafaza
edilemezse, Sirket organizasyon yapisinda, faaliyet sonuglarinda veya is modelinde meydana
gelebilecek degisiklikler galisan motivasyonunu ya da caliganlarin muhafaza edilmesini
olumsuz yénde etkilerse, Sirket gelecege yonelik hedeflerini gergeklestiremeyebilir ve faaliyet
sonuglar: olumsuz y8nde etkilenebilir.

Sirket’in miisterilerinin  6deme giicliigiine girmesi ve tahsilat problemleri Sirket’in
Jualivetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in net igletme sermayesinin nemli bir kismi ticari alacaklarindan ve devam eden ingaat
taahhiit veya hizmet sSzlesmelerinden alacaklardan olusmaktadir. Sirket’in toplam ticari
alacaklar1 31.12.2021 itibartyla 161,751,083 TL ve 31.12.2022 tarihi itibanyla 445.670.882 TL,
devam eden insaat taahhiit veya hizmet sbzlesmelerinden alacaklan 31.12.2021 itibariyla
48.710.559 TL ve 31,12.2022 tarihi itibartyla 501.447.681TL dir. Sirket cesitli satis kanallar
ile miigterilerine yaptipi dogrudan satiglar ile gergeklestirmekte, ayrica gelecekte bayiler
aracilifryla da gerek yurt icine gerekse yurt digina satis gergeklestirme ihtimali bulunmaktadir.
Sirket, yurt dig1 satiglarinda belli bir oranda 6n 6demeli ve bakiyeyi teslimattan nce tamamen
tahsil edecek gekilde veya siparis asamasinda almmig geri doniigiimsiiz (gayri kabili riicu)
akreditiflerle gergeklestirmektedir. Yurt i¢i satiglarinda ise yine belirli bir oranda 6n 6deme ve
bakiye igin tahsilat riskini minimize edecek sekilde teminat mektubu, DBS (Dofrudags
Borglandirma Sistemi), temlik, ¢ek veya teslimattan dnce pesin olarak gergeklestirnékte@iny S
Vadeli satis yapilan miisterilerden tahsilatta yaganan sikinti, miisterilerin 6deme;4fgi'i‘ql’fi§i‘iﬁé" -

diigmesi, teminatlarin paraya cevrilememesi, ¢ek tdemelerini gercgeklestire qi‘negﬂ{;’ 2,
durumlarda ise alacaklarin teminat altma alinmamis olmasi, alacak sigortasifidamss g%t}
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karsgtlamamast, nakit akigt uyusmazliklan Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, operasyonel
sonuglan ve ileriye ySnelik beklentileri fizerinde dnemli derecede olumsuz etki yaratabilir.
Sirketin kimi durumlarda vadeli ve teminatsiz satig yapmast nedeni ile tahsilat riski vardir.
Sirket miisterilerinin veya gelecekte bayilik verirse bayilerinin bir kismu 8deme giiglerini
kaybedebilir veya faaliyetlerine son verebilir. Boylelikle Sirket’in alacaklarmmn bir kism
slipheli hale ddntisebilir ya da tahsil edilemeyebilir ve Sirket’in finansal durumu olumsuz
etkilenebilir. Sirket’in miisterilerinin veya gelecekteki bayilerinin acze diigmesi veya iflas
etmesi halinde Sirket diledifi kosullarda yeni milgteriler bulamayabilir veya bulmasi gecikebilir
ve bu durumda noktasal dagitim yapmak gii¢lesebilir veya milmkiin olmayabilir, bu da Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz yénde etkileyebilir. Tiim bu durumiar Sirket’in finansal durumunu ve
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket tretmekte oldugu standart tiriinlerinde veya siparis listiine lirettigi iviinlerde siparis
sartlarina uygun liretim yapmama, ayiplt mal imalat, triinlerin geg teslimat iddialariyla
karsilasabilir.

Sirket’in cirosunun Snemli bir kismini Urettigi Griinlerin  satigindan elde ettigi  gelir
olusturmaktadir. Bu dogrultuda, Sirket’in miigterileriyle yaptigi satis stzlesmeleri Snem arz
etmektedir. Satis sézlesmelerine konu Sirket’in liretmekte oldugu standart iiriinlerinde veya
siparige istinaden yapilan iiriinlerin iiretiminde tasarim, malzeme veya imalat hatalar: meydana
gelebilir, siparise bagli liretimin gesitli safhalarinda Sirket ve miigteri temsilcilerinin sektor
uygulamalarina paralel olarak yaptiklan kalite ve istenen dzelliklere uygunluk kontrollerine ve
kabul asamalarina ragmen, Sirket iiretilen firtinlerin siparis ve anlagsma kosullarina uygun
firetilmedigi veya teslim edilmedigi, ayipli imalat oldugu iddialartyla ve bunlarm sonucunda
sbzlesme ihlali, feshi, tiriin iadeleri, teminat mektubunun nakde gevrilmesi, tek tarafli fesih veya
tazminat talepleri ile kargilagilabilir. Uriinlerin nihai kullamma konu oldugu pazarlardaki
mevzuata gdre, idari mercilerin veya nihai kullanicinin da {iriin sorumlulugu veya sair
nedenlerle ayrica Sirket’ten tazminat talepleri dogabilir. Bu durumiar Sirket’in beklenmedik
maliyetlerle karsilagsmasina, miigteri ve itibar kaybina sebep olabilir. Bu sziesmeler uyarinca,
Sirket miigteri ile anlagmg oldugu teknik sartnamelerdeki isin teknigine uygun olarak falep
edilen miktarda, kriterde ve kalitede triinii kusursuz, eksiksiz ve ayipsiz olarak ilgili miisteriye
temin etmekle yiikiimliidiir. Ilgili s6zlesmelerde, Sirket’in buna aykiri hareket etmesi halinde,
Sirket aleyhine birtakim cezai sartlar ve sSzlesmeyi fesih ile sonuglandiracak yaptinimlar
uygulanmast Ongériilmektedir. Buna ilaveten, sOzlesmelerin genelinde iirtnlerin iadesi,
degisimi ve tamiri igin garanti siireleri yer almakta olup, bu kapsamda Sirket tarafindan
misterive sozlesme bedelinin belirli oranlarinda avans veya kesin teminat mektuplar:
sunulmaktadir. Satig sdzlesmelerinin kosullarinin ihlali, firtin sorumluluguna iliskin iddialarla
karsilasiimas: ve trend Ongorillerinin dofru ¢ikmamas: Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu, faaliyet sonuglarimt ve ileriye ySnelik beklentilerini Snemli derecede olumsuz
etkileyebilir.

Ayrica, anahtar teslim projeler kapsaminda Sirket’in TEIAS ile akdetmis oldugu ve yilklenici
sifatryla trafo merkezi yapim iglerini tstlendigi EPC sbzlesmelerinde proje kapsamindaki isi
zamaninda bitirecegi, Urlinlerin teslimatiin belirtilen siire igerisinde yapilacaf:, iiriinlerin
kararlagtinlan sekilde tiretilecegi ve ayipsiz olacagy, iirfinlerin kusurlu olmasi halinde issaeaean
kapsaminda her tiirlit iade, diizeltme, degisim masraflarimn $irket tarafindan kgfs

kapsayabilecek ve bu anlamda titm riskleri bertaraf edecek gekilde diizenl
sigortas! yaptiracagt, stzlesme konusu islerin yiiriitiilmesi esnasinda Cevre K4
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Mevzuatina uyacaB, Sirket caliganlan ig¢in is saghfs ve gilivenliini saglayacagr proje
kapsaminda gerekli tiim ruhsatlan alacagi hususunda taahhiitlerini igermektedir. Sirket’in
sbzlesmede kararlagtinlan siire igerisinde isi bitirmemesi halinde ve sézlesme kapsaminda
Sirket’in yokiimliliklerini yerine getirmedigi hallerde sozlegsmede genellikle sbzlesme
tutarimn belirli bir oranm; asmayacak sekilde maksimum tutar belirtilerek 6ngoriilen ve giinliik
isleyen gecikme cezasi niteliginde cezai sart ddenmesi gerekmektedir. Bu tip cezai sartin
ddenmemesi halinde Sirket tarafindan sunulan kesin teminatin irat kaydedilecegi, Sirket’in hak
ediglerinden veya varsa alacaklarindan veya teminatlarindan kesilmek suretiyle tahsil
edilebilecegi ve sdzlesmenin feshedilebilecegi durumlariyla karsilagabilir. Sirket’in EPC
sbzlesmelerine istinaden yaptirmis oldugu sigortalar kapsaminda mevcut sigorta poligeleri
dogabilecek tiim potansiyel zararlan karstlama noktasinda yeterli olmayabilir. Giiniimiizdeki
ekonomideki olumsuz degiskenler, piyasadaki kur dalgalanmalari ve enflasyon sebebiyle
sigorta primlerinde artig gbriilmesi kuvvetle muhtemel olup, ddenecek primlerde artisin olmas:
halinde Sirket’in sigorta kapsamint mevcut haliyle gecerliligini koruyamayabilir veya meveut
durumu muhafaza edebilmek i¢in yiiksek bir maaliyete katlanmak zorunda kalabilir. Sigorta
primlerindeki bir artig Sirket’in faaliyeti, finansal durumu ile gelecekteki biiyiime beklentileri
ve ayrica yatirimetlara saglanacak getiri Gzerinde olumsuz etkiye yol agabilir.

Sirket’in ithal hammadde fiyatlar: acisindan kur dalgalanmalarina maruz kalmast Sivket’in
karliigini, faalivetlerini, finansal durumunu, faalivet sonuaclarim ve ileriye yénelik
beklentilerini olumsuz ethileyebilir.,

Sirket'in hammadde alimlarinin Snemli bir kismi yabanci para cinsinden olmasi veya dovize
gbre uyarlanmas! nedeniyle yabanct para agik pozisyon riski tasimaktadir.

Ayrica Sirket’in temin ettifi hammadde kalemler! bakimmdan maliyetlerin Avro ve ABD
Dolari cinsinden olmak {izere temelde emtia fiyatlarina bagl: olmas: sebebiyle déviz kurundaki
dalgalanmalar Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir, maliyetler ve satis
fiyatlarinda kur fark: dogmasina sebep olabilir. Sirket, satiglarinmn biiylik bir kismum ddviz
cinsinden veya dovize endeksli gergeklestirmekte ve faalivet gdsterdigi sektdr taleplerinin,
enerjinin genel bir ihtiyag olmas: sebebivie TL’nin deger kaybmdan etkilenmedigini
dusiinmektedir. Her ne kadar Sirket TL’nin, ABD Dolar: ve diger para birimleri kargisinda bu
nedenler sebebiyle deger kaybindan korundugunu diisiinse de bu durum Sirket tiriinlerinin Tiirk
Lirast bazinda daha pahali sunulmasina yol agabilir ve Sirket tiriinlerine olan talep seviyesini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket yabanc: para cinsinden hammadde fiyatlarinda ve déviz kurlarinda meydana gelebilecek
artis nedeniyle karlilipini belli bir oranda korumaya yonelik olarak iiriinlerinde fiyat artigt
gerceklestirebilmektedir ve ddemelerini doviz kurundaki degisime gore revize edebilmektedir.
Ancak Sirket kur kaynakli maliyet artigin firlin fiyatlarina birebir yansitamayabilir, yansitsa
dahi tirlin fiyatlarinda meydana gelen artig nedeniyle talepte azalma ve satis hacminde diisiis
yasanabilir, Sirket karlilik oranlarini muhafaza edemeyebilir. Ayrica, 19 Nisan 2022 tarihli ve
31814 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayil;
Karara Iligkin Teblig (Teblig No: 2008-32/34)’de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Teblig
No: 2022-32/66) ile yapilan degisiklik ile Tiirkiye’de yerlesik kisiler halen tasif
sdzlesmeleri diginda kalan menkul satig stzlesmelerinde sézlesme bedeli ve bu s /# OFEEIn
kaynaklanan diger &deme yitkfimliilitkleri déviz cinsinden veya dovize epd
kararlagtirabilmekle birlikte artik bu sézlesme konusu Sdeme yﬁkﬁmlﬁlnkler i




ettifi gelirleri, taraf oldugu eser stzlesmeleri kapsaminda doviz olarak tahsil edebilmesine
imkin tarusa da Sirket’in ihracat bedellerini kullanmasi ve yurt i¢i tahsilati bu ve benzeri
mevzuat degisiklerinden etkilenebilir. Bu durumlar, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu,
faalivet sonuglarin ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in faaliyeti yogun bir isletme sermayesi gerektirmektedir, Sirket isletme sermayesi
ihtiyacint karstlayacak finansmamt bulamayabilir. Sirket’in yatirmlarim yapabilmesi, satin
alimlarim finanse etmesi icin finansman bulmas: gerekebilir.

Sirket’in faaliyetleri yogun bir isletme sermayesi ve nakit akigt yonetimi gerektirmektedir.
Sirket iiretim, satig ve pazarlama faaliyetleri ile birlikte ihtiyag duydufu hammadde, sarf ve
yatirim malzemeleri, is¢ilik, enerji, lojistik, makine, teghizat ve satin aldigi hizmetler dahil
girdilerde maliyet artislarina maruz kalmaktadir. Ozellikle {iretim ve operasyon girdilerinin
fivatlarindaki dalgalanmalar, ani degisiklikler ve kur dalgalanmalar: Sirket’in igletme sermayesi
ihtivacin: artirabilir. Sirket her ne kadar artan maliyetleri Sngdrmek igin projeksiyon ¢alismalar
yapsa da gergeklesen maliyetler dngdrdiigiinden fazla olabilir ya da dngériilenlere ek maliyetler
ortaya cikabilir. Ongériilemeyen maliyet artiglan, girdi fiyatlarinda ani degisiklikler, agir1
dalgalanmalar meydana gelmesi, Sirket’in maliyetleri etkin bir bigimde tngrememesi ya da
bu maliyetler igin ayirdig kaynagin yetersiz olmas: gibi faktorler Sirket’in isletme sermayesi
ihtiyacini artirarak ek finansman ihtiyacim dogurabilir. Sirket’in nakit akiglarim iyi
yonetememesi igletme sermayesi agigina sebep olabilir, Sirket’in faaliyetlerini stirdiirmesi ve
isini bityiitmesi i¢in kredi ve sermaye piyasalarindan finansman bulmast gerekebilir. Finansal
piyasalardaki sert dalgalanmalar ve bozulmalar, Sirket’in kontrolll disindaki ekonomik
kosullar, mevzuattaki geligmeler ve finansmanin mevcut olmamas: gibi faktdrler $irket’in
finansman bulma kabiliyetini etkileyebilir. Isletme sermayesi yetersizligi ve Sirket’in ihtiyag
duydugu finansmam saflayamamast halinde, Sirket’in faaliyetlerini Ongdrdiifii sekilde
siirdiirememesi, yiikiimliiliiklerini kismen veya tamamen yerine getirememesi veya gecikmeli
olarak yerine getirmesi, tazminat talepleriyle karstlasmast durumu ortaya ¢ikabilir, Sirket itibar
kaybi yasayabilir ve tim bunlarmn Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglar ve
ilerive ydnelik beklentileri lizerinde dnemli bir olumsuz etkisi olabilir.

Sirket’in yaptigr yatirvmlar ve gelecege yéonelik planlar basaridt olmayabilir, Sirket’in
Saaliyetleri, faaliyet sonuglare ve karlihigs olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket’in yenilenebilir enerji santrallerine olan talepteki artisa ydnelik Ongdriisii sebebiyle
Sirket tarafindan bir glines paneli fabrikas: yatirimi yapiimasina karar verilmistir. Bu kapsamda
Sirket’in ana ortag: Girisim Elektrik’e ait, Ankara ili Sincan ilgesi Aler OSB Mahallesinde
29.140 m? arsa iizerinde 9.000 m? kapali alana sahip olan ve ilk etap ingasi 2022 y1l: baginda
tamamlanan fabrika, sermayesinin %60°mna sahip oldugu bagh ortaklift Peak Pv Scolar
Teknolojileri A.S$. tarafindan kiralanmugtir. Peak PV Solar Teknolojileri A.$. izahname tarihi
itibariyla giines paneli {iretimine baglamistir.

Sirket, transformatdr sektdriinde yitksek giig sevivesinde transformatr imalatr yapmay:
planlamaktadir. Yapacag: bu yatirimla daha genig bir miisteri kitlesine ve cografyaya ulasmayi
hedeflemektedir. Bu yatiim igin mevcut fabrikalarda alan ayrilmast veya yeni bir fabrika
yatirimi yapilmas: planlanmaktadir.

Sirket, yaptif1 yeni yatirmlara iligkin olarak ileride hedefledigi pazar payim ve kagh ﬂ\
panelleri ve yiksek gii¢ seviyelerinde transformattrler bagta olmak fizere ya }f' m ggﬁ} \\
hedefledigi is kollar1 ve liriin kategorileri bakimindan yakalayamayabilir. Yen, f' rinlg 2, %

satigina baslanabilecek yeni kategoriler dogru secilmemis olabilir, beklenen taledi ves
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getirmeyebilir. Yeni kategori iiriinleri hedefledigi fiyatlara satilmayabilir. Tiim bu durumlar
Sirket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri, finansal durumu ve operasyonel sonuglar
fizerinde 8nemli derecede olumsuz etki yaratabilir.

Sirket bilgi teknolojisi ve sistem alt yapist Girisim Elektrik’in bilgi islem sistemi alt yapist ile
entegredir. Sirket’in sistem altyapisimn sekteye ugramasi, bilgi islem sistemlerinin
arizalanmasi, yetersiz kalmast Sirket faalivetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Bilgi sistemleri konusunda g¢oziimler, Sirket personeli tarafindan gerceklestirilmekle birlikte,
bilgi teknolojileri alt yapist Sirket’e Girisim Elektrik tarafindan saglanmaktadir. Diger yandan,
bilgi teknolojileri altyap yonetimi, veri depolamas: ve bilgisayar giivenligi gibi hizmetler Sirket
tarafindan saglanmaktadir. Sirket’in firetim, hammadde alim, stok kontrol, muhasebe ve mali
raporlama, planiama, satis, maliyetler, bakim onarim, proje ybnetimi, envanter, personel ve
girketin faaliyetlerine iliskin benzeri konularda kullandigr sistemlerde yaganabilecek gesitli
arizalar meydana gelmesi halinde Sirket faaliyetleri sekteye ugrayabilir. Bu durum Sirket’in
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in bilgi teknolojisi sistemleri elektrik kesintisi, telekomiinikasyon sorunlari, verilerin
bozulmas, sistemlerin ¢alismamas, dogal afetler, iigiincii kigilerin miidahalesi veya sair teknik
hatalardan kaynaklanabilecek zarar veya kesintilerden etkilenebilir. $irket'in bilgi teknolojisi
sisternlerinin zarar gdrmesi veya bozulmas: Sirket'in operasyonlarinda ve mali isler yapisinda
gecikmelere ve Snemli harcamalara yol agabilir. Sirket, bilgi teknolojisi sistemlerini bagarili bir
sekilde isletemez ise kesinti veya yavaslamalar, bazi bilgilerin kaybedilmesine veya bu
bilgilerin saglanmasinda gecikmelerin yaganmasina neden olabilir ve bu da Sirket'in
faaliyetlerini aksatabilir, Bu tiir kayiplar veya gecikmeler, iiriin ve hizmet tesliminde
gecikmelere, miisterilerin memnuniyetsizliklerine ve S$irket'ten gesitli tazmin taleplerinde
bulunmalarina neden olabilir. Bdyle bir durum, Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
Ayrica bilgi sistemlerinde yasanabilecek sorunlar muhasebe sistemini de etkileyebilecek olup
mali verilerin islenmesi ve raporlanmasindaki aksakliklar ise Sirket’in mali verilerinin takip
edilmesinde sorunlara yol agabilir.

Sirket, tedarikgileri ve miisterileri ile arasindaki siparis ve bilgi aligveriginin 6nemli bir kismi
icin internete ihtiyag duymaktadir. Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket'e ait internet
altyapisinda ve sistemlerinde Snemli bir ¢okme, kesinti veya giivenlik ihlali yasanmamig
olmakla birlikte, gelecekte bu tir bir durumun gergeklesmeyecefinin gilivencesi
verilememektedir. Hassas verileri tehlikeye maruz birakan bir giivenlik ¢tkiisii, kesintisi veya
ihlali yasanmast halinde, Sirket'in miisterileriyle, tedarikgileriyle ve titketicilerle iliskiler
bozulabilir, siparis sfiregleri zarar gorebilir ve genel olarak miigterilerin ve tedarikeilerin
bilgilere ulasmalart engellenebilir. Bu durum, Sirket'in is kayb: yagamasina neden olabilir.

5.2.Ihragcimin icinde bulundugu sektdre iligkin riskler:

Sirket faaliyetlerini gerek yurt icinde gerekse yurt disinda kapsamhi standartlara tabi olarak
yiiriitmektedir ve bu standartlarda degisiklik olmasi veya defisiklere uyum saglanamamasy
Sirket faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz, etkileyebilir. 24

Sirket ve yurt digindaki bagli ortakliklari, basta elektro teknolojik sektordef/ E
standartlar ortaya koyan IEC (Uluslararas: Elektroteknik Komisyoru) ve dier tek ¢ 7
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dist dallardaki standartlarr belirleyen ISO (Ulusiararas: Standartiar Tegkilatry standartlarina
uygun olarak faalivetlerini yiiriitmektedir. Sirket'in faaliyet gdsterdigi ve bilylime stratejisi
cercevesinde faaliyet gdstermeyi planladig tim iilkeler de IEC (Uluslararas: Elektroteknik
Komisyonu) standartlarina uygun {iriin talep etmektedirler. Sirket iiriin gaminda bulunan tiim
{irlinlerin tip testlerini, IEC tarafindan belirlenen uluslararas: tip test laboratuvarlarinda test edip
onaylatmak zorundadir. Sirket sdz konusu testleri, KEMA, CESI, ICMET, BUSTYAL, LVT,

“"EMEK gibi uluslararas: alanda bilinirligi olan, IEC (Uluslararas: Elektrotekmik Komisyonu)

tarafindan onaylanan akredite test laboratuvarlarinda yaptirmaktadir.

IEC (Uluslararast Elektroteknik Komisyonu) gerekli goérmesi durumunda, Snceden haber
vermek ve en az bir yil uyum igin miiddet tanimak suretiyle ilgili standartlarda degisikiik
yapabilmektedir. Ayrica gelecekte yurtiginde uygulanacak farkli standartlar benimsenebilir.
Sirket’in tiritn portfoyiinde yer alan bir iiriiniin standardinda degisiklik yapiimasi durumunda,
stz konusu {irfinlerin yeni kriterlere uyumu, tanmnan zaman zarfinda gergeklegmeyebilir ve bu
iirtinlerin satiglarinda diistis yasanabilir, Sirket bu sebeple Sngoritlemeyen ek maliyetler ile
karsitasabilir. Bu durumlar Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarint ve
ileriye yénelik beklentilerini olumsuz yénde etkileyebilir.

TEIAS ve TEDAS basta olmak iizere elektik enerjisi piyasasindaki oyuncular tarafindan
ithale edilen igler Sirket faalivetlerinin é6nemli bir kisnum olusturmaktadir. Bu faalivetierde
meydana gelebilecek aksakliklar Sirket faalivetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Sirket, TEIAS, TEDAS ve diger bolgese! elektrik dagitim sgirketleri ile ihale usulii
calismaktadir, Bu ihalelerin hazirlik ve teklif asamalarinda yapilan fizibilite galismalarinda ve
fiyat ve sartname degerlendirilmesi stirecinde yapilabilecek maddi hatalar, taahhtit edilen isin
tasarim projesinde olusabilecek eksikler ya da yanliglar, sdzlesmelerdeki yitkiimliiliiklere
uygun olmayan insa ve iiretimler, taahhiit edilen isin zamanmda tamamlanamamas: gibi
hususlar nedeniyle Sirket yiiksek tazminat talepleri ile karsilagabilir ve zarara ugrayabilir.
Nitekim, Sirket’in bu miisterilerinin nispeten daha giiclti konumda olmast nedeniyle Sirket’in
taraf oldugu stzlesmeler agirlikli olarak miisteri lehine diizenlenmektedir ve Sirket, vade,
teslim siiresi, tazminat, garanti sfireleri gibi konularda agir yiikiimlitlikler altina
girebilmektedir, Bu sozlesmelere herhangi bir aykinhk halinde §irket yiiksek tazminat
taleplerine muhatap olabilir, zarara ugrayabilir, ek maliyetlere katlanmak zorunda kalabilir.
Ayrica ilgili kurumlarin biitge veya finansal planlamalart nedeniyle hak edis ddemeleri
dngoriilenden farklt zamanlarda gergeklesebilir, gecikmeler yasanabilir. Bu durumlar Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglartm ve ileriye ydnelik beklentilerini olumsuz
yonde etkileyebilir.

Sektorde yeni yattnmlarin hayata gecirilmesi ve yeni oyuncularin yer almast Sirket’in
Jinansal performansint olumsuz etkileyebiliv. Sirket, sekidrdeki diger oyuncularila etkin bir
bigimde rekabet edemeyebilir, pazar payimi kaybedebilir veya fiyat politikasini
sitrdiiremeyebilir.

Sirket’in faaliyet gbsterdigi sektor i¢inde iirettigi iirtinler, vermis oldugu hizmetler konusunda
cesitli yerli ve yabanci firmalar ile rekabeti stz konusudur. Rekabet; {iretim, bilgi tekngiOiilerin,
sistem entegrasyonu, anahtar teslim projeler, test ve devreye alma hizmetleri basl: ,/J le rrm
aynigabilmektedir. Sektdrde yeni kurulan sirketler ve aktif girket sayisinin artrfas: e N
artirp pazan kiigiiltebilecektir. Yurt disindaki projelerde ise, yerel sirketlerin teg
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sebep olabilir. Rekabet¢i baskilarm artmast ve Sirket {irlinlerinin satig hacimlerinin beklenen
hizda ve oranda bilylimemesi, Sirket’in fiyat politikasini stirdiirememesi halinde, Sirket’in
tirlinlerine ydnelik yetersiz talebin ve diisen fiyatlarin, Sirket’in ileriye yonelik beklentileri,
faaliyetleri ve finansal durumu {izerinde olumsuz etkileri olabilir.

Kiiresel, yerel ve bélgesel ekonomide meveut ve olast olumsuz gelismeler talep diislislerine
sebep olabiliv, dalgalanmalar sektoriin ve Sirkel’in finansal performansini olumsuz
etkileyebilir.

Kiiresel ekonomide; Sirket’in faaliyette bulundufu pazarlarda veya yurtici piyasada
olugabilecek ekonomik krizler, daralmalar ve siyasi riskler, meveut Covid-19 pandemisinin
vart swra baskaca salgin hastaliklar, dogal afetler, terdr saldimriari, sel baskinlarl, savas,
ayaklanmalar ve benzeri olaylarin ekonomiyi, Sirket’in tiretim tesislerini, sektérii, iiretimi ve
tilketimi ve dolayisiyla Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz sekilde
etkileyebilir. Sirket’in gelir ve maliyetleri yurt ici ve yurt digt makroekonomik kosullara
baghdir, bu kosullarda meydana gelebilecek olumsuzluklar Sirket’in firfinlerini sattif1 pazar
olan 6zellikle Tiirkiye ve Avrupa basta olmak lizere Sirket’in faaliyet gosterdigi bolgelerde
bélgesel ekonomik kriz ve kiiresel ¢apta mevcut veya gelecekte ¢esitli nedenlerle ortaya
¢tkabilecek ekonomik, siyasi ve toplumsal krizler, fiyat dalgalanmalarina, talep azalmasina,
tiretim maliyetlerinin artmasina ve {irtin fiyatlarinda beklenmedik artiglara veya diisiislere neden
olabilir. Boyle bir durumda tiim sektor gibi Sicket’in Griinlerinin satigi ve bu satiglardan elde
edecegi gelirler ve dolayisiyla Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz ydnde
etkilenebilir.

Sirket’in onemli miisterilerinin bir kismumn kamu tizel kigileri olmast nedeniyle, dzellikle
yabanct iilkelere yapilan is ve satislar, olugabilecek siyasi belirsitlikler veya riskler Sirket’in
Jaaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Yurtigi veya yurtdigi kamu kurumlar: Sirket’in 6nemli miigterileri arasinda yer almaktadir.
Sirket’in ve Sirket miisterilerinin faaliyette bulunduklan iilkelerde meydana gelebilecek siyasi
ve politik krizler, bu tilkelerle Tiirkiye arasinda yasanabilecek sivasi gerilimler, bolgesel krizler
Sirket’in faaliyetlerini etkileyecek diizeye ulasabilir. Bu anlamda isin yapildig tilkedeki siyasi
degisimler, ilgili kamu kurumlarninmm kadrolarimin degismesi, meveut yatirim ve ihale planlan
ile ddeme yapilarinin degismesine neden olabilir. Bu tip siyasi, ekonomik veya idari
degisiklikler Sirket’in o iilkelerdeki satis hedeflerini tutturamamasina, faaliyetlerine devam
edememesine, mevcut islerini tamamlayamamasina ve alacaklarini tahsil edememesine sebep
olabilir. Tiim bu durumlar Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, finansal sonuglarini ve
ileriye yonelike beklentilerini olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket’in  diretim, ithalat, ihracat ve satig yapupr bolgelerde ulusal ve uluslararase
regiilasyonlar, enerji ve gevre mevzuating iliskin degisikiiler ve yeni kisttlamaliar, ek vergiler
gibi ek yiikiimliiliikler konulmast veya genisletilmesi soz konusu olabilir.

Sirket ve Sirket faaliyetleri her ne kadar bir diizenleyici kurum tarafindan denetlenmiyor ve
regitle bir sektrde faaliyet gbstermiyor olsa da Sirketin aktif oldugu sektore diizenlemeler,
kisitlamalar getxrebllecek veya yOnitnil degxstxrebllecek diizenlemeler getirilebilir. Sektbru ve




bir garantisi yoktur. Bu durumlar, bazi tiriinler agisindan Sirket’in basta ihracat satiglar: clmak
{izere tiim satiglarinin azalmasina veya durmasina sebep olabilir, Sirket’in alternatif hammadde
kaynaklari, tedarikgiler bulmasi, iiriinleri ve iiretimde inovasyon, mevcut {iretim tesisine yeni
yatirimlar gerektirebilir, Gretim maliyetini artirabilir ve neticede Sirket’in faaliyetlerin,
cirosunu, karlihgm: ve finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

Vergiler, vergi oranlarindaki degisiklikier Sirket’f olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket, fiili wvergi oranlar, vergi kanunlarindaki veya bunlanin yorumlanmasindaki
degisikliklerden yahut Sirket yOnetiminin ertelenmis vergi wvarlklarm kullanabilme
kabiliyetindeki degisimlerden etkilenebilir, uygulamaya konulan yeni vergiler veya gegerli
vergi oranlarindaki artigiara maruz kalabilir. Sirket’in ithal etti§i hammadde ve yan mamullere
uygulanan giimriik vergileri olabilir. Sirket vergi cezalarma maruz kalabilir. Bu durumlar
Sirket’in karliligini, finansal durumunu ve ileriye y®nelik beklentilerini olumsuz yonde
etkileyebilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektirde, iretimde Jirketin uyum saglayamadifr teknolojik
gelismeler olmas: Sirket’in diriinlerinin rekabet giiciinit azaltabilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi elektrik ve elektromekanik firlinlere iligkin sektétlerde, global
bazda malzeme teknolojisi hizl: bir gelisim gésterebilir ve bu baglamda piyasaya alternatif
firtinler sunulabilir. Sirket her ne kadar Ar-ge ¢aligmalarin yiiriitse de ve her ne kadar {iriin ve
firetim stiregleri bakimmdan kendi bilgi birikimine, gegmis tecriibesine, know-how’mna ve
teknolojik yeniliklerde bulunma yetilerine giivense de yurt iginde veya dzellikle yurt diginda
gerceklesecek olan teknolojik gelismelere ve trendlere yetisemeyebilir. Bu durum, Sirket’in
miigteriler nezdindeki marka itibarini zedeleyip miisterilerin Sirket’in tirlinlerine olan talebini
azaltabilecektir. Buna ek olarak, teknolojik gelismeler sonucunda Sirket’in iirettifi/sattif
firinlerin yerine gegen alternatif Uriinler geligtirilebilir. Bu durumlar Sirket’in k&rhlifin,
finansal durumunu, faaliyet sonuclarmi ve ileriye y&nelik beklentilerini olumsuz ydnde
etkileyebilir.

5.3. Ihrag edilecek paylara iligkin riskler:

Halka arz kapsamunda satisa konu olan ve Borsa’da islem gormesi planlanan paylar fiyat ve
islem hacmi bakinundan dalgalanmalara maruz kalabilir. Ayrica Sirket’in pay sahiplerinden
Girisim Elektrik paylart da Borsa'da islem gordiigiinden, birinin paylarimin fipat ve islem
hacmi bakimundan dalgalanmalara maruz kalmast digerinin paylarunun degeri iizerinde
olumsuz etki yaratabilir. Neticede, Sirket paylar: deger kaybedebilir.

Sirket, Halka Arz Edilecek Paylar’in piyasasinin geliseceginin ve gelistigi takdirde bu
gelismenin devamli olacagmnin garantisini verememektedir. Halka arz sonrasinda, Halka Arz
Edilecek Paylar’a yonelik likit bir piyasa olusacagina veya bdyle bir piyasa gelismesi halinde,
bu gekilde devam edecegine iliskin bir garanti bulunmamaktadir. Halka Arz Edilecek Paylar’m
piyasasimin likiditesi de Halka Arz Edilecek Paylar’in yatirtmel sayisina ve difer unsurlara
baghd:r Halka Arz Edilecek Paylar n plyasasmm smirlt olmasi ve SPK Kurul Karar

hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gegtlgl tarihten itibaren 90 glin bopuncg
diginda satamamasi, bagka yatirimer hesaplarina virmanlayamamast veya borsadaj zel;?
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menkul kiymetleri istedikleri miktarda, fiyatta, zamanda ve {icfincii taraflara borsa diginda
satma kabiliyetlerini zedeleyebilir ve Halka Arz Edilecek Paylar’in fiyatimin degiskenligini
artirabilir. Halka Arz Edilecek Paylar'n degeri, Sirket’in finansal performansiyla veya gelecege
yonelik kazang beklentisiyle alakali olmayabilecek 6nemli dalgalanmalara da maruz kalabilir.
Bunun bir sonucu olarak, piyasada meydana gelebilecek benzer menkul kiymetlere iliskin
ortaya ¢tkabilecek bir diigiis veya bunun disinda genel bir diisiis, Halka Arz Edilecek Paylar’in
islem piyasasin ve likiditesini olumsuz etkileyebilir.

Halka arz fiyati, Sirket’in paylanmn meveut piyasadaki piyasa fiyatm veya gelecekteki
performansint yansitmayabilir. Sirket’in faaliyet sonuglarr veya finansal performansi, bu risk
etkenlerinde tanunlanan ve sair kogullar nedeniyle analistlerin veya yatinmeilarin beklentilerini
karsilamayabilir. Halka Arz Edilécek Paylar’m iglem fiyati, Sirket’in kendisinin veya
rakiplerinin finansal performans:, kiiresel veya illke bazindaki makroekonomik ortam,
rakiplerin faaliyetleri, hisse piyasasindaki genel deger kayiplar, yerli veya yabanci yatirimer
ilgisinin, sayistnn, yatirim miktarimn ve likiditenin azalmast ve diger etkenlerdeki
degisikliklere ve bu risk etkenlerinde tanimlanan ve sair kogullara cevaben ciddi dalgalanmalara
maruz kalabilir. Sirket’in faaliyet sonuglarindaki dalgalanmalar ya da analistlerin veya
yatinmeilarin - beklentilerinin  karsilanamamasi, Halka Arz Edilecek Paylar’in fiyatimn
diismesine neden olabilir ve yatinmectlar halka arzda satin aldiklar: ihrag edilen paylart arz
fivatindan veya halke arz fiyatindan yiiksek bir fivatla satamayabilecegi gibi, hi¢ de
satamayabilirler. Bunun sonucunda, Halka Arz Edilecek Paylar’1 satin alan yatinmeilar, Halka
Arz Edilecek Paylar’daki yatirimlarinin tamamini veya bir kismint kaybedebilirler.

Halka Arz Edilecek Paylar’n degeri, Sirket’in finansal performansiyla veya gelecege yonelik
kazang beklentisiyle alakali olmayabilecek dnemli dalgalanmalara da maruz kalabilir. Bunun
bir sonucu olarak, piyasada meydana gelebilecek benzer menkul kiymetlere iliskin ortaya
¢ikabilecek bir diigils veya bunun diginda genel bir diisiis, Halka Arz Edilecek Paylar’in islem
piyasasim ve likiditesini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in pay sahiplerinden Girigim Elektrik paylar1 Borsa’da iglem gdrmekte olup bu paylarin
fiyat: da dalgalanmalara maruz kalabilir. Dolayisiyla, Sirket ve Girigsim Elektrik’ten birinin
paylarintn degerinin dalgalanmalara maruz kalmas! digerinin paylan lizerinde olumsuz etki
yaratabilir. Bu durum, Sirket paylarinin degerini, islem piyasasim ve likiditesini olumsuz
etkileyebilir.

Borsa Istanbul tarafindan bir nedenle Sirket’in paylarimun alim satiminin durdurulmasi pay
fiyatimi olumsuz etkileyebilecektir. Paylar i¢in aktif veya siirdiiriilebilir bir alim satim piyasasi
olugmayabilir ya da devam ettirilemeyebilir. Sirket'in aciz haline ditgmesi durumunda Sirket'in
ortaklarinin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.

Halka Arz Edilecek Paylar disinda sermayeyi temsil eden diger Sirket paylart ile Girisim
Elektrik’in borsada islem gormeyen paylarimin gelecekte biiyitk miktarlarda satilmast veya
bu tiir sauglarin gerceklesebilecefi olasthify, Halka Arz Edilecek Paylar’in pivasa fivat
tizerinde onemii olumsuz etkiye neden olabilir.

lleride Halka Arz Edilecek Paylar disindaki Sirket paylarinin veya Girigim Elektrik’in halka
arz edilmemis olan paylarmin dnemli kismimn satisi veya bdyle bir satigin gergek]es@®
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satilmas1 sonucunu doguracak sekilde herhangi baska bir isleme tabi tutamazlar. Ancak bu
siire¢ sona erdiginde, mevcut ortaklarin pay satiglar: glindeme gelebilir ve dzellikle Halka Arz
Eden Pay Sahipleri tarafindan pay satig1 veya pay satis1 yapilacag algist paylarnm fiyatim
olumsuz ydnde etkileyebilir. Ayrica Sirket paylarm ¢nemli bir kisminin gogunluk paya sahip
olan ortaklar tarafindan satilmasi halinde, Halka Arz Edilecek Paylar’in piyasa fiyat diigebilir.

Sirket pay sahipleri, Halka Arz Edilecek Paylarin Borsa istenbul’da islem gdrmeye
baslamasindan itibaren bir yil stireyle, mevzuatin 8ngdrdiigi istisnalar disinda, Sirket’te sahip
olduklar1 paylari halka arz fiyatinin altinda satmayacaklan veya elden gikarmayacaklart ve
dolagimdaki pay miktarini artirmayacaklan yoniinde taahhiitte bulunmustur. Bu pay sahipleri
ilgili siirenin bitiminden sonra Sirket paylarini satma kenusunda serbest olacaktir. Bu pay
sahipleri tarafindan paylanin Snemli bir kisminin satilmasi veya satilabilecegi ydniinde bir alg)
olusmasi, Halka Arz Edilecek Paylar’in piyasa degerinin azalmasina yol agabilir.

Ilaveten, Sirket pay sahiplerinden Girisim Elektrik halka a¢ik bir sirket olup Girigim Elektrik’te
gerceklesebilecek pay satist veya pay satisi yapilacagi algist Sirket’in de paylarmmn degerini
olumsuz ydnde etkileyebilir.

TL’nin degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden kaynaklanan viskler Halka
Arz Edilecek Paylar’in degerini onemli dlciide etkileyebilir.

Halka Arz Edilecek Paylar i¢in kote edilen fiyat TL cinsinden olacaktir. Ayrica, Halka Arz
Edilecek Paylar bakimindan Sirket’in dagitacag: kar paylart TL cinsinden ddenecektir. Sirket,
mali tablolarm da TL cinsinden diizenlemektedir. Diger para birimlerine karst TL’nin
degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilecek Paylar’in degerini etkileyebilir.

Kur riskine ek olarak ihrag edilen paylarda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler
olusabilir. Gerek global ekonomik konjonktiir gerekse de Tiirkiye ekonomisindeki olas:
olumsuz gelismeler, Sirket'in faaliyet sonuglarinin beklentileri karstlayamamasina ve buna
bagls olarak da pay fiyatinin diismesine neden olabilir,

Sirket faaliyetleri sonucunda gelecekte dagitlabilir kdr olugamayabilir veya daglabilir kir
olugsa bile Sirket gelecekte pay sahiplerine kar payt ddemeyebilir veya pay sahiplerinin kir
pay beklentilerini karsilamayabilir,

Borsa Istanbul’da iglem goren sirketler TTK, ilgili sermaye piyasast mevzuatl, ana
stzlesmelerinde bulunan kir pay! diizenlemeleri ile genel kurullar: tarafindan onaylanan kar
dagitim politikalar1 dogrultusunda kér pay: dagitmaktadir. [lgili mevzuat uyarinca, Tiirkiye’de
kurulu girketler, takdiri kendilerine ait olmak {izere, nakden ve/veya bedelsiz pay seklinde kér
pay: dagitabilir veya gegmis yil kérini sirket biinyesinde tutmaya karar verebilir, Sirket’in kér
dagitim karart almast durumunda kér payim hesaplama ve dagitma dilzenlemeleri TTK ve
sermaye piyasast mevzuati tarafindan belirlenmis olup, bu mevzuat gelecekte degigebilir. Sirket
gelecekteki faaliyetleri sonucunda kir etmeyebilir, dagitilabilir kdr olusmayabilir. Sirketin
27.09.2022 tarihli ve 2022/14 sayili Yénetim Kurulu karart ile kabul edilen ve 03.10.2022
tarihli Genel Kurul’unda onaylanan kér dagitim politikasina gore dagitilabilir kayneemrags,
%20’sinin pay sahiplerine dagitiimast hedeflense de, Sirket’in gelecekte yatigyfic l’ﬁa )@rﬁ,
dagitacagma iliskin bir garantl bulunmadigl glbl kar elde edeceglne dalr bltaah%l i d

de kapsayan ama bunlarla sinirlt olmayan birg:ok unsura baghdlr:
o Sirket’in uygun miktarda kar elde etmesi, LA f
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o Serbest nakit akigt miktari,
e [sletme sermayesi ihtiyacy, finans maliyetleri, yatirim harcamalari ve planlari,
¢ Borg¢luluk oranlary,

« Tirkiye’de faaliyet gosteren ve borsada islem gdren muadil sirketlerin ddedikleri kar payi
seviyesi,

» Sirket’in pay sahiplerinin kér pay1 hedefleri ve beklentileri ve
o Yonetim kurulunun zaman igerisinde kendi takdirine gére ilgili bulacag diger etkenler.

Sirket, 6nemli miktarda kér elde etse dahi, ydnetim kurulu elde edilen kér tutarint yeniden
yatirim veya devralma gibi bagka amaglarla kullanarak pay degerinin daha etkin bir sekilde
artirilabilecegine inanmasi halinde kir dagitamayabilir. Sirket’in gelecekte kér pay: ddeme
kabiliyeti degisebilir veya kisitlanabilir.

Sermayenin sulanma riski bulunmaktadr.

Sirket, 25.01.2023 tarihli ve 2023/02 Yonetim Kurulu Karan ile Sirket paylarinin Borsa
{stanbul’da islem gérmeye basladig: tarihten itibaren 12 (oniki) ay boyunca, bedelli ve bedelsiz
sermaye artirimi yapitimayacag, Sirket paylarinmn dolasimdaki pay miktarinin artmasma yol
agacak sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar alinmayacagi
ve / veya Borsa [stanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymete iliskin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagi ve bu siire
boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yaptlmayacagi
dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

Bu siireg sona erdiginde, Sirket Esas Sozlesmesi’nin 6. maddesi uyarinca, Y&netim Kurulu
Sirket’in sermayesini artirabilir, yatinmeilarin yeni pay alma haklarim kismen veya tamamen
kisitlayabilir. Bu nedenle, gelecekte yapilacak bedelli sermaye artirnmlarinda, yatinmeilarin
yeni pay alma haklarinin tamamen ya da kismen kisitlanmast veya bu haklarin kullamlmamasi
durumunda, Sirket’in sermayesi artarken, yatinmetlann szhip olduklart pay adedi
artmayacaktir, yatirimeinin payinin toplam sermayeye orani azaliabilecektir.

Fiyat tespit raporuna iliskin varsayimiarin gerceklesmemesi, Sirket’in pay fivatint olumsuz
etkileyebilir.

Sirket paylarmin halka arz fiyatimin belirlenmesine esas teskil eden fiyat tespit raporunda
belirtilen varsayimlarinin  gerceklesmemesi durumunda Sirket’in finansal performansi
beklentilerin altinda olusabilir ve bu durum, Sirket’e iligkin gelecek beklentilerini olumsuz
etkileyerek Sirket’in pay fiyatim diisiirebilir.

Fiyat tespit raporundaki varsayimlarnin gergeklestirilmest veya gergeklestirilmemesi, Sirket pay
fiyatlarinin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatirimetlarin yatinm kararlarinin
stz konusu varsayimlarin detayli sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir.

Sirket'in halka actkltk oram simrlidir ve bu durum hisselerin likiditesini ve hisse fiyatim
olumsuz etkileyebilir.

Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazia olmasi halinde Sirket’i
pay sahlplermden Muhittin Behlt; Harmanl: nin sahip oldugu ve Halka Arz Edilece




pay miktarine eklenmesi planlanmaktadir. Boylece halka arz islemi tamamlandiktan sonra, ek
satts dahil toplam 60.000.000 TL nominal degerli pay BIST’te iglem gorecektir. Ek Pay Satisi
dahil %27,3 oranindaki halka agiklik, paylarin likiditesini olumsuz etkileyebilecek, paylarin
alim-satim hacminin diisiik clmasina neden olabilecek ve sonug olarak pay fiyat: lizerinde
olumsuz etki yaratabilecektir.

Paylar Borsa’da iglem gérmeye basladiktan sonra paylara iliskin yeterli likidite olugmamas:
durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat tizerinden paylarimi satamayabilir.

5.4. Diger riskler:

Sirket’in mevcut pay sahiplerinin menfaatleri, Sirket’in ve/veya Halka Arza konu paylarin
sahiplerinin menfaatieri ile bagdasmayabilir.

Halka arz dncesinde Sirket paylarinin %70’ini ve oy hakkinin %74,44%tinii elinde bulunduran
Girisim Elektrik halka a¢ik bir sirket olup sermaye piyasasi mevzuatina tabidir. Ayrica,
Sirket’in diger pay sahipleri olarak; halka arz dncesinde $irket paylannmnm ve oy hakkinin
sirastyla (i) %17,50°sini ve %18,61ini elinde bulunduran Muhittin Behi¢ Harmanli, (ii}
%6’sm1 ve %3,33’linki elinde bulunduran Ali Gokhan Oztiirk, (jii) %3,50°sini ve %3,06’sin
elinde bulunduran Ramin Malek ve %1’ini ve %0,56"sim1 elinde bulunduran Mesut Baz ayn:
zamanda Girisim Elektrik’te pay sahibidir. Girisim Elektrik ve dolayistyla anilan pay sahipleri
halka arz sonrasinda da Sirket tizerinde kontrol giiciine sahip olacaklardur.

Girisim Elektrik ile Sirket’in faaliyetlerinin mevcut durumda tamamlayici sekilde gelismis
olmasina ragmen gelecekte faaliyetleri srtiisebilir ve/veya menfaatieri bagdasmayabilir.

Mevcut durumda Sirket paylarinin %70’ine szhip olan ve halka arz sonrasinda da %355,68’ini
elinde bulundurmaya devam edecek olan Girisim Elektrik, Sirket’in baz: faaliyetleri agisindan
benzer sektdrde ve is modeliyle faaliyet gostermektedir. Halihazirda iki girketin faaliyetleri bir
sinerji icinde ve tamamlayict sekilde gelismistir. Sirket, Uretim ve satig faaliyetlerine
yogunlasmis olsa da meveut durumda milhendislik faaliyetleri bakimindan ve ileride
yiiriitecekleri faaliyetler agisindan her iki girketin is kollarinda kesismeler stz konusu clabilir,
bazi {iriin ve faaliyetler agisindan rekabet iginde olabilirler, grup sirketleri de olsalar menfaatleri
farklilasabilir.

Bu kapsamda, Girisim Elektrik ve diger pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket ve halka arza
konu pay sahiplerinin menfaatlerinin drtiigeceginin garantisi bulunmamaktadir. Ayrica Girisim
Elektrik ve arulan gergek kisilerden bazilart dolaylr olarak Sirket lizerinde kontrol sahibi
olmaya devam edeceklerinden yonetim kurulu ityeleri ve yéneticilerin secimi ve azli, Snemli
islemlerin onaylanmasi, kanunlarin izin verdigi dereceye kadar kér payr 6demelerine yetki
verilmesi, temettii dagitim ve zamanlamasi ve pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak
bicimde hissedarlarin sahip oldugu riighan haklarimin sintrlandirilmas: gibi pay sahibi onayi
gerektiren konular ile yatirm ve yatirim harcamalan ile iligkili politikalar da dahil, Sirket’in
yonetim ve isleri tizerinde 8nemli etkiye sahip olacaktir. Antlan faktdrlerden herhangi bxrmln,
halka arza konu paylan elmde bulunduran pay sahiplerinin lehme olacaginin gara
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sonuclarm, gelecefe vonelik beklentilerini veya finansal durumunu olumsuz yonde
etkileyebilir.

Covid-19 pandemisi nedeniyle Sirket’in faaliyetleri ve genel olarak Tiirkiye ekonomisi ve
kiiresel ekonomiler olumsuz etkilenmis ve etkilenmeye devam etmektedir. Devam eden Covid-
19 pandemisi nedeniyle kamu idaresi tarafindan salgim kontrol amach olarak sokaga ¢ikma
kisitlamalar, bazi igyerlerinin kapatilmasi ve seyahat stnirlamalari da dahil olmak tizere Snemli
tedbirlerin alinmasina sebep olmustur. Bu gibi kisitlamalar ve gelecekte Covid-19 pandemisi
ile baglantili olarak alinabilecek onleyici tedbirlerinin veya kamu saghg ile ilgili yvaygn
endiselerin Sirket’in faaliyetleri, miigterileri, tedarikgileri ve genel olarak ekonomi {izerinde
olumsuz bir etkiye sahip olmas: muhtemeldir.

[sbu izahname tarihi itibaryla Covid-19 pandemisinin etkileri devam etmektedir ve tedarik,
firetim ve perakende sektdril zerinde olumsuz etkileri gelecekte de devam edebilir. Artan
enerji, hammadde ve navlun fiyatlar: ve tedarik sikintilan talepte daralmalara sebep olabilir,
Sirket’in maliyetlerini artirabilir, maliyet artislarr satis fiyatlarina birebir yansiilamayabilir.
Covid-19 pandemisi etkisinin artmast yeni bir salgin ¢ikmasi durumunda Sirket’in
fabrikalarimin, tedarikgilerinin tesislerinin ve miisterilerinin faaliyet gbsterdigi magazalarin
kapanmast s6z konusu olabilir. Covid-19 pandemisinin Sirket’in faaliyetlerini ne &lgiide
etkileyecegi, salgmnn siiresi, yayilimi ve yogunlugu ile ileride alinacak Snleyici tedbirlerin
etkilerinin ne olacag: gibi belirsizlikler barindiran etmenlere baghdir, Covid-19 pandemisi’nin
etkisi siirerse, artarsa veya gelecekte kamu saghg ile ilgili yaygin endigeler tekrar ortaya
gikarsa, Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu veya faaliyet sonuglart olumsuz
etkilenebilecektir.

Deprem ve diger dogal afetler Sirketin faaliyetlerini, faaliyet sonuglarimi, gelecee yinelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Tiirkiye cografi konumu geregi yiiksek riskli bir deprem bolgesi olup, Tiirkiye nitfusunun
biiyiik bir kismi ve ekonomik kaynaklarimin ¢ogu birinci derece deprem riski bélgelerinde ver
almaktadir. Sirket merkezinin ve fabrikalarinin bulundugu Ankara ili dordiincii derece deprem
bélgesinde bulunmaktadir. Gelecekte Ankara veya civarinda Sirket’in {iretim tesislerini,
calisanlarim etkileyebilecek herhangi bir deprem veya diger dogal afetler meydana gelmesi
halinde, Sirket’in faaliyetlerinde kesinti, durma veya aksamalar meydana gelebilir. Meydana
gelebilecek bir deprem veya diger dogal afet Sirket’in {retim tesislerini etkilemese dahi
tedarik¢ilerinin veya miisterilerinin faaliyetlerini ve faaliyet gosterdigi cografi pazarlar
etkileyebilir, dolaysiyla Sirket’in faaliyetlerinin etkilenmesine, Sirket’in gelirlerinde dnemli
bir azalmaya neden olabilir. Meydana gelebilecek depremlerin veya dogal afetlerin iilke
ekonomisine yansiyan etkileri de Sirket’in faaliyetlerini ve faaliyet sonuglarint clumsuz ybnde
etkileyebilir.

6 Subat 2023’te gerceklesen Kahramanmarag merkezli depremlerden, gelecekte meydana
gelebilecek depremlerden veya diger dogal afetlerden etkilenen bdlgelerin yeniden
yaptlandinimasi, $irket’in tiretim faaliyeti i¢in ihtiyag duydufu hammaddeleri talep artigi
nedeniyle bulmakta giiglitk yasamasina ve/veya hammadde fiyatlan artmas: nedeniyle maliyet
artigina sebep olabilir.

Sirket’in tretim tesislerindeki hasar sigorta poligelerinde karsilanabilecek dilze -,-‘»"-*'*"'
yeniden yapiun veya iyilegtirme maliyetlerinin ortaya ¢ikmasmna neden olabilir. U tim ka
sigorta poligeleri ile kargilanamayabilir. Uretim tesislerinin  yeniden insagl mil
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ekipman ve yardimci ekipmanlanin tamiri ya da degisiminde zorluk yasanabilir, yiiksek
maliyetli olabilir veya hi¢ temin edilemeyebilir.

Titm bu durumlar Sirket’in faaliyeti, finansal durumu, faaliyet sonuglari ve ileriye yinelik
beklentilerini dnemli dlctide olumsuz etkileyebilir,

Savas, teror olaylart veya terdr veya savas tehditlerine iliskin riskler

Turkiye’de veya diger tilkelerde savas, terdr saldirilar: veya diger tiirden ¢atigmalara yonelik
tehditler veya fiilen gergeklesen saldirtlar ve makro-ekonomik etkileri, titketici aligkanliklar:
tizerindeki etkileri Sirket’in finansal durumu ve faaliyetleri iizerinde dnemli Slgiide olumsuz
etki yaratabilir ve Sirket’in gelirlerinde azalmaya sebep olabilir.

Piyasa Riski

Sirket’in sahip oldugu varliklarin fiyatlarinin dilsmesi veya yiikiimliiiklerinin fiyatlarinin
yiikselmesi Sirket’in zarara ugramasina sebep olabilir.

Diviz Kuru Riski

Doviz kurlarmndaki degisimlere bagl olarak yabanc: para cinsinden varlik ve yiikiimliilitklerin
degerinin degismesi Sirket’in zarara ugramasina sebep olabilir.

IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1.1hracer hakkinda genel bilgi:
6.1.1. Thragginin ticaret unvam ve isletme ada:

lhraggmin ticari unvam Europower Enerji ve Otomasyon Teknolojileri Sanayi Ticaret Anonim
Sirketi olup, kullantlan isletme adr bulunmamaktadir.

6.1.2. Ihracemin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras:

(Ticaret siciline tescil cdilen merkez! Saray Mahallesi Atom Caddesi No:17 — 17/A
Aadyesi . R Kahramankazan/ANKARA

Ticaretsicil numarast ORI CORN

6.1.3. Thrag¢einin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, Sngériilen siiresi:

Sirket, 18.07.2008 tarihinde tescil edilmis olup sirket siiresi ise 07.10.2022 tarihinde sfiresiz
olarak tescil edilmistir.

6.1.4. Thragoimm hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihragcinin kuruldugu iilke, kayitl:
merkezinin ve fiili ydnetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralar:

Hukuki Statisit

| Anonim Sirket

Oldugp Mevzuat IO HIT
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i Saray Mah. Atom Cad. No:17 — 17/A Kahramankazan/,

Merkez Adresi

internet Adresi | www europowerenerji.com. tr




Europower Ener_u 300.000 TL (quuzb:nTurkL:rasx) kurulus sermayesi 1Ie
Ankara Kahramankazan’da bulunan Girisim Elektrik’e ait fabrika
kampiisiinde, Girisim Elektrik, Muhittin Behi¢ Harmanli, Ali Gékhan Oztitrk,
Ramin Malek, ve Mesut Baz tarafindan kurulmus olup kurulug esas sézlesmesi
2008 [8.07.2008 tarihinde tescil edilmis ve 23.07.2008 tarihli ve 7111 sayih Tlrkiye
Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

Ankara Kahramankazan’da bulunan 5.626 m? arsa iizerinde 7.925 m? kapal(
alana sahip ilk fabrika devreye girmistir. Fabrikada orta gerilim modiiler hiicre,
algak gerilim panolari, beton ve sac kisk liretimi baglamigtir.

Elektriksel projelerin Sirket biinyesinde ¢izilebilmesi igin “primer” ve
“sekonder” elektriksel tasarim/proje bsliimi kurulmugtur. Bu bolim, faaliyet

2010 konusu tiim projeleri tasarlamakta ve onay siireglerinin tamamlanmasini
takiben projeleri liretime veya mitsteriye aktarmaktadir.
Uretim icin 6n testler yapmak ve Ar-ge faaliyetlerinde bulunmak igin Sirket
2011 biinyesinde, [LAC {International Laboratory Accreditation Cooperation) ve

TORKAK (Tirk Akreditasyon Kurumu) akreditasyonuna sahip yiiksek
gerilim test laboratuvart kurulmustur.

Sirket, Ankara Kahramankazan’daki ilk fabrikasmna bitisik parseldeki 5.626 m?
2014 arsa lizerinde 5.129 m? kapali alana sahip olan [kinci Fabrika’sinda, orta
gerilim metalclad ile kontrol kumanda panosu iiretimine baglamigtir.

30 adet indirici merkezde, 5-10 ve 20 MVAR’LK s6nt kapasitor banklardan
olugan toplam 400 MVAR’lik kompanzasyon sistemi kurulumu yapilmisttr.
2015 Sirket, zaman igerisinde orta gerilim kapasitor bank: ve reaktdr tesislerini
mobil hale getirmig, mobil kompanzasyon merkezi olarak adlandirilan iirtinler
igin tip testlerini tamamlayarak tiriin yelpazesine eklemistir.

Giines panelleri tastyict  kontritksiyon sistemi tasarnim tamamlanarak

2016 Dérdiincli Fabrika’da seri iiretimine baglanmistir.

Yeni iirfin olarak:

- Ttrkiye Elektrik Uretim A.S. (TEIAS) igin Avrupa Kk
2018 yonetmeliklerine uygun, karayolu ile nakledilebilen ve kr‘dlﬁi‘
gecebilen dort adet 170 kV SOMVA’LK treyler (izeri niphbd
merkezi {iretilmistir.
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- 170 kV ayirict liretilmis ve 125 adet 170 kV ayirict TEIAS’a ihale
sonucu stzlesme kapsaminda teslim edilmigtir. Rilzgdr santrali
yatirimeilart ve TEIAS miiteahhitler, {iriin yelpazesine eklenen 170 kV
ayrieilar i¢in Sirket adina yeni bir Pazar olugturmustur.

- Sirket biinyesinde Ar-ge merkezi agilmigtir.

- Bugiine kadar dokuz adet projeye iliskin TUBITAK TEYDEB
{Teknoloji ve Yenilik Destek Programlar1 Bagskanlig1) onay: almmis ve
bir kismi tamamlanmistir. TUBITAK projesi kapsaminda yerli mah
belgeli enerji yazilim platformuna sahip RTU (Remote terminal unit —
Uzak terminal birimi) imal edilmig ve seri iiretime ge¢ilmigtir.

- 13.320 m? arsa iizerinde kurulu 16.666 m? kapali alana sahip Ugtincii
Fabrika Kahramankazan’da devreye alinarak iiretim kapasitesi
artirtlmigtie. Bu tesis igerisinde epoksi imalat hatti ve buna bagl orta
gerilim kesici ve ayirici iiretim hatlar1 kurulmustur, Bu imalat ve lirtin
konularinin kapsama eklenmesiyle beraber, o giine kadar %100 disa
(Schneider ve ABB gibi global imalatgilar) bagiml olunan kesici,
ayirict, yitk ayiricl gibi ana yari mamuller, gerekli kimyasal ve mekanik
alt yapiya da sahip olunacak gekilde Europower markasiyla yerli ve
milli olarak iiretilmeye baslanmugtir.

2019

- Yiiksek gerilim kesici imalatina baglanmus ve ilk olarak TEIAS ile 125
adet 170 kV kesici tedarikine iliskin sdzlesme imzalanmigtir. Bdylece
2020 yerli mali belgesine sahip bir tiriin daha piyasaya sunulmugtur.

- Ar-ge merkezi kurutugundan bir yil sonra, Turkishtime taratindan 2020
yilinda yayinlanan Ar-ge 250 listesi igerisinde 243. Sirada yer almigtir.!

- 2016 yilindan beri imalati yapilan giines enerjisi konstriiksiyon
sistemlerinin 2021 yilinda altinci fabrikaya taginmasiyla 10.804 m?
arsa fizerinde kurulu 8.591 kapah alana sahip Dordiincii Fabrikada
transformator iiretimine baglanmigtir.

- Biiytime hedefleri dahilinde Kahramankazan’da komsu parseldeki
14.127 m? arsa iizerinde kurulu 13.010 m*lik kapah alana sahip

2021 Besinci Fabrika’y1 montaj tesisi olarak devreye almigtir.

- Altinc tesis olarak, Temelli’de 20.000 m? arsa iizerinde kurulu 23.314
m?’lik kapali alana sahip Sirket’in imalatini yaptig1 iriinlere uygun
makine ve techizatlar iginde barindiran, AG-OG (algak ?gghmmrta‘ HIFORY
gerilim) salt cihazlari {iretimi yapan bir tesis satin alt 15;&"_'[-@}&
firetimi yapilan Giines Santralleri Tastyic1 Konstritkksgdyon Sis 2

imalati Dordiincti Fabrikadan Altinci Fabrika oIarak;énlla; 2
taginmugtir. Lo 5 '

' Kaynak: https://turkishtimedergi.com/ar-ge-250/
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250 listesinde 125. Swrada yer almigtir.?

- Uretilen orta gerilim panolarin iginde bir alt komponent clarak disardan
temin edilen orta gerilim akim ve gerilim trafolarmin imalatina
baslanmigtir.

- 2021 wilinda montaj tesisi olarak devreye alinmis olan Besinci
Fabrika’ya ek bina ingaatina baglanmistir.

Sirket yenilenebilir enerji titketiminin yakin gelecekte mesken ve
kilgiik isletmelere de sirayet edecegini &n gorerek bir Ar-ge projesi
olarak oncelikle 10 kW ve altr giticler igin Sunjunior admnt verdigi
kompakt tip giines enerjisi sistemi tasarimma Altinct Fabrika’da
baglad: ve ayni yil icerisinde Ar-ge projesini tamamlayarak projeyi
kapatti. Bu proje tamamlandiktan sonra daha yiiksek giigler igin tip ve
{irlin gelistirmelerini tamamiadi.

2022 - Sirket yenilenebilir enerji sektoriinde yaganan geligmelere istinaden bu
alanda panel iiretimi basta olmak ilizere yatinm yapmaya karar
vermistir. Bu vatiimlan gerceklestirmek iizere Peak Pv Solar
Teknolojileri A.S. finvanlt bagl: ortaklik kurmugtur. Bu bagl: ortaklik
Girisim Elektrik’e ait 29.140 m? arsa lizerinde kurulu 9.000 m?’lik
kapali alana sahip ve ilk etap ingas1 tamamlanan fabrikada (Yedinci
Fabrika) yenilenebilir enerji teknolojileri (glines paneli, sunjunior
olarak adlandirilan mesken ve diikkéan tipi gilnes enerjisi sistemleri, ev
tipl powerbanklar, endilstrivel ve ticari tip depolama sistemleri, arag
sarj istasyonlart vb.) lizerine iiretim yapmaya baglamgtir, ikinei fazin
tamamlanmasiyla beraber 1.000 MWp kapasiteye ulasmay:
amaglamaktadir. Giines iiretimi paneli iiretimi i¢in gerekli makinelere
yonelik tesvik belgesi alinmig, makine siparigleri verilmistir.

- 2021 yilinda kurulmus olan transformatdr fabrikasinda (Dordiincii
Fabrika) kapasite artirimi yapimistir.

- 2022 yilinda yatinmina baslanan giines paneli fabrikast 2023 Subatta
devreye alinmmig ve 2023 Mart itibaniyla iretime basglanmistir.

2023 - Giineg paneli fabrikasimin ikinci etap yatinmu igin ingaat faaliyetlerine
baslanmmgtir. Kapasite artirimina yénelik olan fabrikanin 2023 sonunda
faaliyete gegmesi hedeflenmektedir.

6.1.6. Depo sertifikasmr ihrag eden haklundaki bilgiler
Yoktur.

AKY,

2 Kaynak: hitps://turkishtimedergi.com/arpe230/
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6.2. Yatirimlar:

6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo ddnemleri itibariyle ihraggimin
tnemli yatirimlan ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

{I\’ullan_:m Yatwmlar Yatm‘rta Bedeli YatmmJ 'I‘am:lmlfinma'l. Tamamlanma | Fim\msufmn -:
Yeri {TL) Yole Derecesi (%) Yl Sclih |
I __ S At i __ R U
1.Fabrika Yatirim Toplam 1.410.580,43
1.Fabrika | Bitkme Kali 18.000,00( 2021 100% 2021 Ozkaynak
1.Fabrika | Sicak Hava Cihaz 4.300,00| 2021 100% 2021 (Ozkaynak
1.Fabrika | Elektrikli Hava Filtreleme Sol 3.200,00( 2021 100% 2021 Ozkaynak
1.Fabrika | Hidrolik Pres 475.000,00| 2021 100% 2021 zkaynak
1.Fabrika | Kollu Giyotin Mak. 11.000,00 2021 100% 2021 Ozkaynak
1.Fabrika | Balar Bara Isleme Makinasi 141.687.00( 2022 100% 2022 {zkaynak
1.Fabrika | Akdeniz AKD 55 RULO Civi Tabancas 5.000,00( 2022 100% 2022 {Ozkaynak
1.Fabrika | Atlas Copco Basingh Hava Komprestri 400.232,20| 2022 100% 2022 KredifQzkaynak
LFabrika | 0% Copoo Option Encrgy Recovery 53.94434| 2022 100% 2022 | Krodi/Ozkaynak
I Fabrika ‘;ggjgffé"zfas’““' Hava Filtresi 9.57077] 2022 100% 2022 | KredifOzkaynak
1. Fabrika g;‘;ii‘f;" Enerji Geri Donllslm Sistemi 39.153,15| 2022 100% 2022 | Kredi/OOzkaynak
1.Fabrika | Atlas Copco Bastngl Hava Kompresori 348028 | 2022 100% 2022 Kredi/Ozkaynak
1.Fabrika { Elektrikli Hava Filireleme Solumum Cihazi 9.125,75] 2022 100% 2022 Ozkaynak
1.Fabrika | Manuel Toz Boya Cihazi E-Coat Pro V2 54.121,50| 2022 100% 2022 {Ozkaynak
I.Fabrika | Rolleri Abkant Bigag 70.504,40 2022 100% 2022 Ozkaynak
[.Fabrika | Punch Makinasi Delme-Kesme Kaliplan 111.861,04| 2022 100% 2022 Kredi/{Ozkaynak
2.Fabrika Yatirim Toplanu 725.114,05
2.Fabrika | Elektrikli Hava Filireleme Solunum Cihazi 3189669 2021 100% 2021 Ozkaynak
2.Fabrika | Panjur Kalibt 13.905,00 [ 2021 100% 2021 Ozkaynak
2.Fabrika | Elekirikli Forkiift 22900000 2021 0% 2021 Ozkaynak
2.Fabrika | Mekanik Ray Kesme Makinas 1.700,00 | 2021 100% 2021 Ozkaynak
2.Fabrika | Salyangoz Aspiratir 9.500,00 2021 100% 2021 Ozkaynak
2. Fabrika | Proxxon Emaye Tel Kazima Makinas 212800 2022 100% 2022 Ozkaynak
2. Fabrika | Hyster J3.0xn Model Elektrikli Forkhift 22900000 2022 100% 2022 Ozkaynak
2.Fabrika | Gamak Ug Fazl; Elektrik Motorn 545000 2022 100% 2022 {zkaynak
2.Fabrika ] Millwaukee Sarjh Darbeli Matkap 475000 2022
2.Fabrika | Paflar Elektrikli Mini Ving Caraskal Saryo 5.950.80] 2022
2 Fabrika f;!as Copco Basingl: Hava Tanks 2000 31552,56| 2022
2.Fabrika | Boru Baglant Kalibs Ikili 23530000 2022
2. Fabrika %‘;Efe‘;‘iicsg};fpsﬁ‘:;:ﬁﬁabi“*S“"j 164.781,00 2022
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3.Fabrika Yatirim Toplam: 17.628.204,51
3.Fabrika | 15001tk Hidrolik Pres 750.000,001 2021 100% 2024 Gzkaynak
3.Fabrika | Dik A¢ih Sarjh Matkap 2435001 202t 100% 202t Ozlcaynak
3. Fabrika {Kalip Arka Baplant: Plakas: 14.500,00 20621 100% 2021 Ozkaynak
3 Fabrika | Paslanmaz Isibct 70.676,87 | 2021 160% 02 Ozkaynak
3.Fabrika [ Mekanik Ray Kesme Makas: 170000 | 2021 100% 2021 Ozlcaynak
3.Fabrika ]Sarjl: Matkap 5.250,006] 2021 100% 2021 {Ozkaynak
3.Fabrika | Yik Hicresi Amplifikatorli 2 3.400,0601 2021 100% 2021 {zkaynak
3.Fabrika | Akillil Somun Sikima 6.000,001 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Kablo Kalibt 118.497,55| 2021 100% 2021 Ozlaynak
3.Fabrika | Sf6 Multi Analyser 255.309,131 202t 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika  Kesici Kolu fzolasyon Ekram 2.250,00 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Kesici Kolu lzolasyon Ekrani 15.500,00| 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Elekirikli Tezgah Pafta £350,0601 2021 160% 2321 Ozkaynak
3.Fabrika | Am-10 Pnomatik Stkma Pens 4.800,001 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Darbeli Matkap 2,700,003 2024 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Dewalt Dcf880m2 Somun Stk 2.450,00 | 2021 100% 2021 {zkaynak
3.Fabrika | Zimba Tabancas: 2.548,74; 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Bant Zimpara Makinesi 5430001 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Mckanik Ray Kesme Makas: L700,00| 2021 180% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika |40N1000 [zolatsr Kalibr 81.738,00| 2021 100% 20214 Ozkaynak
3.Fabrika ;40,5 kV Metal Cid Kovan Kal: 266.421,061 2021 160% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Komple Titrasyon Kit 1.747,92; 2021 100% 2621 Ozkaynak
3 Fabrika | Yizey Parirzhilik Olgtim Cik 15.392,841 2021 0% 2021 Ozkaynak
3. Fabrika | Tip Helezon L=1700 Mm 15.000,001 2021 100% 2021 {zkaynak
3.Fabrika { Kesici Kolu fzolasyon Borusu 11.546,15¢ 202t 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Vakum Pompas: 25701300 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Sizdimazik test Diizenegi 856.7110,00| 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Dewalt Darbeli Matkap 10.610,06{ 2021 1006% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Dijital fork Anahtan 3,150,001 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Islak Kuru Stiplirge Makinesi 2.400,06] 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Sarjl Somun Sikma Stkane 5.900,001 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika |3 Gozli Kurutma 145.000,00 | 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Yik Huicresi Amplifikatarit 2.006,78 [ 202% 100% 2021 Gzkaynak
3.Fabrika [ Am-10 Prnomatik Sikma Pens 7.798,00 [ 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika [ Toplama Kalib 12.500,00 | 2021 100% i
3.Fabrika | Akull Darbeli Somun Promix 295002 2021 160% X e
3.Fabrika | Ayirict [zolasyor Boru Kalib 134155503 2021 100% A
3.Fabrika | 36 kW Ayinici Kutubu Kalibt 2 710456,001 202] 100% 7 Deidynak)
3.Fabrika | Zimba Tabancas: 256098 2021 100% - N Ol Svnak P
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3.Fabrika | Pergin Tabancasi 18.329,18 | 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | MIf55 Lab. Tipi Finn/ Etitv 17.40G,00 | 2021 160% 2021 (zkaynak
3.Fabrika | Sarjls Darbeli Matkap 270006 202! 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika [ Kontak Direng Test Cihazi 13.641,92 | 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Akilliz insaat Demir Baglama 12.010,00| 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Pergin Tabancasi 5.002,14| 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Zimba Digi 6.540,23 1 2021 100% 2021 (zkaynak
3.Fabrika | Insize Mek. Kump. Tek. Cene 279296 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Kontak Direng Test Cihazy 13.48528 | 2021 100%% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Sarjh Matkap 15.360,00 2021 100% 2021 Ozkaynak
| 3.Fabrika | Sarjh Darbeli Somun Stkma 3.150,00 2021 100% 2021 {Ozkaynak
3.Fabrika |36 kV 2500 Rmu Bushing F T 44.718,50| 2021 100% 2021 Ozkaynak
: 3.Fabrika | $f6 Gaz Stzdirmazlik Test Di 21961533 | 2021 100% 2021 Ozkaynak
| 3.Fabrika | Sarjli Somun Sikma 6.300,00 ! 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Tuz Piwskiirtneli Test Cihaz 7.966,26 | 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Labomat Elekirikli Zemin Te 15.000,00 | 2021 100% 2021 Orkaynak
3.Fabrika | Cne Abkant Bitkiim Merkezi 623997750 2021 100% 2021 Kredi/Ozkaynak
3.Fabrika | Pop Pergin Makinesi 6.649,44 | 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Makita Dtw285z Aktisiz Ve § 232000 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Pop Pergin Makinesi Far Rac 6.069,74 2021 160% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika [ Sarjli Darbeli Matkap 9.750,00 2021 100% 202t Ozkaynak
3.Fabrika | Kabp Hizmet Bedeli 22.982,57| 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Osaka Opt-p 625 Somun Stk 9.67500] 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Cati GES Santrali 654.320,78 | 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Ctomatik Kablo Soyma Kesme makinasi 51.224,25| 2022 100% 2022 (zkaynak
3.Fabrika ?ggjh Pop-Pergin Tabancasi - APAC DG- 12.818,88 | 2022 100% 2022 Ozkaynak
3.Fabrika | Dewalt DCD7S! Sarzl Matkap 16.200,001 2022 100% 2022 Ozkaynak
3.Fabrika | Toroidal Akim Trafo Kaliby 41.000,001 2022 100% 2022 QOzkaynak
3.Fabrika |3 Fazh Elektrik Motoru 8.100,00 2022 100% 2022 (zkaynak
3 Fabrika | Elektrikii Sicak Hava Cihazi 3.800,060| 2022 100% 2022 Ozkaynak
3.Fabrika | Komitatsr Stkma Makinas: 59.146,24 2022 100% 2022 Ozkaynak
3.Fabrika | APAC DG-5006 Havah Somunlu Pergin 27.048,60| 2022 100% 20 Ozkaynak
3.Fabrika | Akiili Darbeli Somun Sikma 71.916,63 | 2022 100% 2022 {zkaynak
3.Fabrika | Havali Avug f¢i Taglama 634920 2022 100% 2022 Ozkaynak
3.Fabrika | Havah Pergin Tabancast 11265760 2022 100% 2022 (Ozkaynak
3.Fabrika | Havah Pop Pergin Tabancass 70.329,60 | 2022 100% 2022 Ozkaynak
3.Fabrika | Yik Hicresi Aksm Artiner { Amplifikatdr) 6.063,00 2022 100%
3.Fabrika [ Markalama Cihazi 19435231 2022 100%
3.Fabrika | Akilld Vidalama Makinas 3.383,33| 2022 100%
3.Fabrika Egg‘;‘fgdgzgg;lsﬁm‘; Robotu (ER130- 756.873,10| 2022 0% J o PN 0
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3 Fabrika g:}“g‘if;’fcﬁ:gga%z]ge Robotu (ERI30- 756.873,10| 2022 100% 2022 | KredifOzkaynak
3.Fabrika | Izolatdr Kalibi 279.000,00 | 2022 100% 2022 Ozkaynak
3.Fabrika | Altminyum Profil Kalp 10.130,00| 2022 100% 2022 Ozkaynak
3.Fabrika | Profil Delme Kalibi 22.500,00| 2022 100% 2022 Ozkaynak
3.Fabrika | Markalama Cihaz: 21.054,55 | 2022 100% 2022 Ozkaynak
3.Fabrika | Eurcpower Primer Gis HDI Celik Dgvme 30.000,00| 2022 100% 2022 Ozkaynak

3 Fabrika ?:’(fg;fo“g]‘ Matkap GSR 1800 LI 2.430,00| 2022 100% 2022 Ozkaynak
3.Fabrika ?f;;etia;i‘]‘ Matkap GSR 1800 LI 4.860,00] 2022 100% 2022 Ozkaynak

3 Fabrika l‘;”f(frfs'yia;i’; Matkap GSR 1800 LI 4.860,00 | 2022 100% 2022 Ozkaynak
3.Fabrika | Sertlik Qlgiim Cihazi 100.232,13¢ 2022 100% 2022 Ozkaynak
3.Fabrika | Bosch Dijital A¢t Olger GAM 220 MF 2,185,521 2022 1900% 2022 Ozkaynak
3.Fabrika |05 Lezerti Dijital Egim Olger GIM 60 2315,16| 2022 100% 2022 Ozkaynak
3.Fabrika | 30N300 6 Gozli Epoksi Kalibi 268.250,00 2022 100% 2022 KredifOzkaynak
3.Fabrika | Osaka Somun Stkme Makinas: 7.118,64| 2022 100% 2022 Ozkaynak
3.Fabrika | Oval Kesimli Nitve Kalibi 8.128,89{ 2022 100% 2022 Ozkaynak
3.Fabrika |lzolasyon Direnci Test Cikaz 29.170,45¢ 2022 100% 2022 Ozkaynak
3.Fabrika | Far Havalt Pop Pergin Mekinasi RAC 171 13.230,10 | 2022 100% 2022 Ozkaynak
3.Fabrika | Dewalt Akitlil Avug I¢i Taglama Makinas: 4500001 2022 100% 2022 Ozkaynak

3 Fabrika | Cift Akild $arzl Matkap - Dewals 21.600,00| 2022 100% 2022 Ozkaynak
3.Fabrika | Viikme Kahb 7.500,00 2022 100% 222 Ozkaynak
3.Fabrika | A-36 Alom Trafo Kalib 21210514 2022 1060% 2022 KrediiOzkaynak
3.Fabrika | V-36 Gerilim Trafo Kalin 220.864,86 | 2022 100% 2022 Kredi/CGrkaynak
3.Fabrika | [zolasyon Ekran Kalibi 2.000,00| 2022 100% 202z CGzkaynak
3.Fabrika | 20 /4006304 Plug Busing Ekran 200000 | 2022 100% 2022 Oakaynak
3.Fabrika | Enomak Torpid Sanm Makinast 81122800 2022 100% 2022 Kredi/Ozkaynak
3.Fabrika | fontum Sozifikasyon Kazani §6.000 63.000,00| 2022 100% 2022 Ozkaynak
3.Fabrika | 3 Faz Cevrim Oram Test Cihaz 254,344 37 2022 100% 222 Kredi/Ozkaynak
3 Fabrika 18415:;; Tetik Mafsalr Kalibr (Modiller 83.000,00| 2022 100% 2022 | KredifOzkaynak
3.Fabrika [ SF6 Gaz: Tasfiye Cihazi ve Aksesuarlart 1.881.065,03| 2022 100% 2022 Kredi/Gzkaynak
3.Pabrika | [opiaic Kontakt:- Gikis Rontakn Dovme 61.000,00 2022 100% 2022 | KreditOzkaynak

4.Fabrika Yatirim Toplam: 31.161.603,53

4 Fabrika | Trafo Degarj Test Cihaxt 23,159,481 202! 106% 2021 Ozkaynak
4.Fabrika |Yag Tasfiye Cihazi 222.636,60| 2021 100% ﬁ)z ak

4 Fabrika | Cember Gerdirme Makinas 6.000,00| 2021 1G0% 2021 L ?.gkayﬂ ¢
4.Fabrika | Tel Kazima Makinast 4.950,00 | 2021 100% 2087 (171 N Faynalt|

4 Fabrika | Pyr-15 Mobii Ytikleme Ramp 57.000,00| 2021 100% 208\ - " Qziaynaid)
4.Fabrika | Insize Mek. Kump. Yek. Cene 279296 2021 H0% \\2‘02? e (’}zkaynal‘cI
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4,Fabrika | Trafo Yag Alag Olger 11,.015,19| 2021 100% 2021 Ozkaynak
4.Fabrika | Yiiksek Gerilim Sarg: Malina 1.412.729,20 | 2021 100% 2021 Ozkaynak

4 Fabrika | Yiiksek Gerilim Sargt Makina 1.417.729.20 2021 100% 2021 Kredi/Ozkaynak
4.Fabrika | Yiksek Gerilim Sargt Makina 1.325.268,60| 2021 100% 2021 Kredif{zkaynak
4 Fabrika | Algak Gerilim Folyo Sarim M 2.080.363,50] 2021 160% 2021 KredifOzkaynak
4.Fabrika {Mawn Body Valf 5.790,00] 2021 100% 2021 Ozkaynak
4.Fabrika | Mekanik Ray Kesme Makasi 2.830,51] 2021 100% 2021 Ozkaynak

4 Fabrika | Good Will Multi Range D¢ Po 30.880,13| 2021 100% 2021 Ozkaynak
4.Fabrika | Tarayic1 Cilaz 11.040,01 F 2021 100% 2021 Ozkaynak
4.Fabrika | Bakmr Delme Takimi 420110 | 2021 100% 2021 {Ozkaynak
4.Fabrika | Gezer Kopriilli Ving 1.300.000,00 | 2021 100% 2021 (zkaynak

4. Fabrika | G-tech Handy II Complate 15927,01| 2021 100% 2021 Ozkaynak
4.Fabrika [ Vakum Altinda Yag Dolum Fi 1.880.403,50 | 2021 100% 2021 Kredit0zkaynak
4.Fabrika | Kurutma Firim 1.750.720,50 | 2021 100% 2021 KredifOzkaynak
4.Fabrika | Vibrasyon Motoru 5.350,00] 2021 100% 2021 Ozkaynak

4. Fabrika | Vibrasyon Motoru 5.350,00] 2021 100% 2021 Ozkaynak

4 Fabrika | Makita Dbw 285 Rfe Akl So 20.750,00| 2021 100% 2021 Ozkaynak

4. Fabrika | Elekt. Hava Filtreleme Solun 4.198,821 2021 100% 202t Ozkaynak
4.Fabrika | C01 Kablo Kanali Kesme Ap 2660000 2021 100% 2021 Ozkaynak

4 Fabrika | C01 Kablo Kanal: Kesme Ap 2.660,001 2021 100% 2021 Ozkaynak
4,Fabrika | Algak Gerilim Yassi iletken § 255.000,00 2021 100% 2021 Ozkaynak
4.Fabrika | Valf 9.650,00 2021 100% 2021 Ozkaynak

4 Fabrika | Yizlik Sikma Pensest 97531 2.400,00| 2021 100% 2021 Ozkaynak

4. Fabrika | Mic 10k] Insulation Resistan 63.891,71| 2021 100% 2021 Ozkaynak

4 Fabrika | Mmr-650 Microohmmeter 43.663,87| 2021 100% 2021 Ozkaynak

4 Fabrika (75001t Dikey Depolama Tank: 55.000,00 | 2021 100% 2021 Ozkaynak
4,Fabrika | 25000lt Dikey Depolama Tan 139.000,00] 2021 100% 2021 {zkaynak
4.Fabrika | Yildinm Darbe Test Sistemi 2.287.846,00| 2021 100% 2021 Ozkaynak

4 Fabrika | Tek Faz Cevrim Orani Test Cihaz 5769297 2022 100% 2022 Ozkaynak
4.Fabrika | Radyis Kesme Kalib: : 5.000,00 2022 100% 2022 (zkaynak

4 Fabrika | Etliv MLF55 -Laboratuvar Cihaz 18.750,00 | 2022 100% 2022 (Ozkaynak

4. Fabrika | AC/DC Pensampermetre 0.034,39 | 2022 100% 2022 Ozkaynak

4 Fabrika | 8 Serks Makinast 1000 MM 707110 40.468,48 | 202 100% 2022 | Kredifzkaynak
4 Fabrika | & Sarks Makinas: 600 MM 70710 37.355,52] 2022 100% 2022 | Kredi/Ozkaynak
4.Fabrika | Folyo Sanm Mak. Aliim. Kanat kalibr 233.66046| 2022 100% 2022 Kredi/Ozkaynak
4 Fabrika | Rems Centro Boru Kesme Makinasi 1822100 2022 100% 2022 Ozkaynak
4.Fabrika | Yuksek Gerilim Sargi Makinas: 1000 MM 1.537.068,00| 2022 100% 2022 Kredlfﬁzkaynak
4. Fabrika | Algak Gerilim Folyo Sargi Makinasi 2.892.666,801 2022 100% TR
4.Fabrika | 7500 LT Dikey Depolama Tark 83.500,00] 2022 100%

4.Fabrika | Aklill Vidalama Makinas: 338333 2022 100%

4. Fabrika | Akdli Vidalama Makinas 338333 2022 100% .
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4.Fabrika | Akith Vidalama Makinas 3.383,331 2022 100% 2022 {Ozkaynak

4. Fabrika | Derin Kelepge - Kosa Kelepge Kalibs 25.000,061 2022 100% 2022 Ozkaynak
4.Fabrika |4000 TiG Kaynak Makinas: 272,742,901 2022 100% 2022 {zkaynak
4.Fabrika } Yiksek Gerilim Sarp: Makinast 1000 MM 1.554. 480,001 2022 100% 2022 Kredi/Ozkaynak
4,Fabrika [ 5000 MIG Kaynak Makinas: 189.315,661 2022 106% 2022 Ozlcaynak
4.Fabrika | Tagtama Makinast 13.154,861 2022 100% 2022 (Ozkaynak
4.Fabrika | Yater Daire Tek Devir 7,5 HB Makipas: 32.000,001 2022 100% 2022 Ozkaynak
4Fabrika | fYEen ! Islem Pano ve Otomasyon 45.000,00} 2022 106% 2022 Oekaynak
4,Fabrika | Omron Fotoelektrikli Ensor 3.182.32| 2022 100% 2022 Ozkaynak
4.Fabrika | Vakumin Ya3 Cektirme Makinasi 66.228621 2022 100% 2022 Ozkaynak

4 Fabrika | Finomatik Kablo Soyma ve Dokame Ytz 96.868,00] 2022 100% 2022 Ozkaynak

4 Fabrika | Busing Izolasyon U¢ Kol Bkran Kalim 5.500,00F 2022 100% 2022 Ozkaynak
4Fabrika | Hioild Kanet Detici Matkap GBH 18 450000 2022 100% 2022 Orkaynak
4.Fabrika 1 Yag Tasfiye Cihazr - Regenas OPT 3T 758.600,15[ 2022 100% 2022 Kredifzkaynak
4.Fabrika | Yiiksek Gerilim Sarg: Makinas: 1000 mm 1.981,14000 | 2022 100% 2022 Kredi!(')zkaynak
4 Fabrika } Yiiksek Gerilim Sargt Makinas: 1006 mm 1.950.870,00} 2022 100% 2022 Kredi/Ozkaynak
4, Fabrika 1 Algak Gertlim Folyo Sarg: Makinast 4.575. 758,00 2022 100% 2022 Kredi/Ozkaynak
4.Fabrika | Yagh Vakum Pompas: {DVP LC 305} 4941262 2022 100% 2022 {zkaynak

4 Fabrika ] Izolasyon Test Cihazt ve Aksesuarlari 65.424 80 2022 100% 2022 Ozkaynak

4 Fabrika | Zimpara Makinas: 24000,00 2022 100% 2022 Ozkaynak

5.Fabrika Yatirim Topla 5.988.300,85

5.Fabrika | Pop Pergin Mahinesi Haval: 10.64508 | 202! 160% 2021 Gzkaynak
5.Fabrika | Sarjli Darbeli Matkap 18v Dc 19.860,00] 2021 160% 2921 Ozkaynak
5.Fabrika ] Havalandirma Kanali 430 Kal 50.000,0017 2021 180% 2021 Ozkaynak
5.TFabrika 1 Yik Hiicresi Pim Tipt 422623 2021 160% 2821 Ozkaynak

5, Fabrika i Sarjh Makikap 5.360,00¢ 2021 106% 202} Ozkaynak
5.Fabrika | Am-10 Promatik Sikma Pens 5000001 2021 100% 2021 Ozkaynak
5.Fabrika | Elcometer Kaplama Kaimlig 11.655,91 2021 100% 2021 {zkaynak
5.Fabrika | Bakwr Bara Ileme Makinesi 69.000,60 2021 100% 2021 Ozkaynak
S.Fabrika | Pop Pergin Makinesi Havali F 25.139,83 | 2021 100% 2021 {zkaynak
5.Fabrika [ Sarjir Darbeli Matkap 8.700,00( 2021 100% 2021 Ozkaynak
5.Fabrika | Somunlu Pergin Tabancas: 5708539 | 2021 100% 2021 Ozkaynak
5.Fabrika | Akilli Somun Sikma 5.700,001 2021 [00% 2021 Ozkaynak

5. Fabrika ] Hiyoki Somuniu Npergin Tab 5.926,001 202% 100% 2021 Ozkaynak

5. Fabrika ] 4x15 kVA Saseli Pano Tipi V 76.200,001 2021 100%

5.Fabrika | Celik Cember Makinesi 26.931,60| 2021 100%

5. Fabrika | Fabrika Busbar Elekt. Dagitt 376.960,19| 2021 100%

5 Fabrika |Interface Al Bushing 185.214,603 202} 106%

5.Fabrika | Fiber Lazer Kesim Makinesi 4,497.979.50¢ 2021 100%
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5.Fabrika | Dewalt Sarjh Darbeli Matkap 10.875,00 2021 100% 2021 Ozkaynak
5.Fabrika | Kablo Kesme Makinesi 24.820,761 2021 100% 2021 {Ozkaynak
$.Fabrika | Bolzen Da-{2stud Tabanca 10.813,71| 2021 100% 202] Ozkaynak
5.Fabrika [ 37 kW Radyattr 9.109,07| 2021 100% 2021 Ozkaynak
5.Fabrika |[s1215-822 Insize Mek Kum 10.800,00 | 2021 100% 202] Ozkaynak
5.Fabrika | Hidroliksan Motorlu Hidrelik 26400,00 | 2021 100% 2021 Ozkaynak
5.Fabrika | Apac A13-62902 679,15 | 2021 100% 2021 Qzkaynak
5.Fabrika | Thick Twrret D Station Slitting 69.652,20| 2021 100% 2021 Ozkaynak
5.Fabrika | Craft Atp36 Servo Kollu Kilav 15.900,60( 2021 100% 2021 Ozkaynak
5.Fabrika | Makita Tok Mkp Rf182 Set 1.545001 2021 100% 2021 Ozkaynak
S.Fabrika | Bara igleme Makinas: 8124000 2022 100% 2022 Ozkaynak
5.Fabrika | Interface Bl Kalip 2.500,00 2022 100% 2022 {zkaynak
5.Fabrika | Dofiru Akim Gugkaynafh 56.083,471 2022 100% 2622 {dzkaynak
5.Fabrika | Interface 80'lik Kalip 3.500,00 2022 100% 2022 Ozkaynak
5 Fabrika | coralt PoPPersin Tabancast - APAC DG- 1744635 | 2022 100% 2022 Ozkaynak
5.Fabrika | ooa LOPoROren Tabancast - APAC DG- 20.556,94| 2022 100% 2022 Ozkaynak
5.Fabrika | Titresimli Zimpara Makinas 5.500,001 2022 100% 2022 Ozkaynak
5.Fabrika | Havah Pop Per¢in Makinasi RAC 171 13.138,67| 2022 100% 2022 Ozkaynak
5Fabrika | AP2c Havali Pop Pergin Tabancas: 48x6.4 2899568 2022 100% 2022 Ozkaynak
. Apac Somunlu Pergin Makinas: M3-M10
3.Fabrika D-5006 Havals 10.231,16| 2022 100% 2022 {zkaynak
5.Fabrika f“’ﬁf Kesme Makinas: Bosch GCO 14-24 31500,00| 2022 100% 2022 Ozkaynak
. Interface CI Ozel Tip Kalip 36 KV Smart
5.Fabrika Sectonalizer 28.020,00| 2022 160% 2022 Ozkaynak
5.Fabrika | Far Havali Pop Pergin Makinasi RAC 171 13.527,70 2022 160% 2022 Ozkaynak
5.Fabrika | Presmak Elekirikii Percin Presi £.600,00| 2022 100% 2022 Ozkaynak
5.Fabrika | Cift Akiilii Sarzh Matkap - Dewalt 10.80Q,00 | 2022 100% 2022 Ozkaynak
S.Fabrika | Fabrika Giris Gitvenli Bariveri 17.039,53 | 2022 100% 022 {zkaynak
5.Fabrika | Fabrika Giris Gtivenli Bartyeri 1.924,42 | 2022 100% 2022 Ozkaynak
5.Fabrika | Vakum Pompast Value 260 N 4.921,717 2022 100%% 2022 (zkaynak
5 Fabrika léfrz"gg”s'm Makina Tezgah X-¥ Eksen 3284594 2022 100% 2022 Ozkaynak
5.Fabrika | Dewalt Cift Akbli Sarel Matkap 5.750,00) 2022 100% 2022 (Ozkaynak
6.Fabrika Yatiritn Toplam: 38.348.300,00
G.Fabrika | Fabrika Binas: 100550 Ada 9 Parsel 36.352.800,00| 2021 160%
6.Fabrika | Silikon Boliimii Adp Ve Komp 1.595.500,001 2021 100%
GENEL TOPLAM 81.055.424,82
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6.2.2. Thracq tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarimn niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sekli haklkinda bilgi:

e Baslama  amamianma  Cografi YBﬂct:;:]rin Nitelii Tamamlanma Finansman
Yatrumlar Yilh Yih Konum (TL) tteligi Derecesi (%) Sekli
Trafo 3C2022 1¢2023 Ankara/ | 60.000.000 | Makine 90 Kredi/
Fabrikast Kahramank Techizat Ozkaynak
Kapasite azan yeni ahm
Artirimina
Yénelik
Makine Alim:
(4. Fabrika)
Gilineg Panel | 3C2022 1¢2023 Ankara/ | 86.500.000 | Makine 100 Kredi/
Uretimi Sincan Teghizat Ozkaynak
Makine Parki yeni alim
ve Altyapis:
(7. Fabrika)
Glines Panel | 1C2023 12024 Ankara/ |220.000.000 | Makine 1 Kredi/
Uretimi Sincan Teghizat Ozkaynak
Makine Parki yeni alim
ve Altyapts:
{7. Fabrika) 2.
Etap

Trafo Fabrikasi’na (4. Fabrika) iliskin yatinmin tamamlanan kisimlari 6.2.1 nolu baglik
altindaki tabloda belirtilmistir. S6z konusu yatirim siireci devam etmektedir. Bagli ortaklik olan
Peak Pv Solar Teknolojileri A.S.’nin firetim tesisi olan Giines Paneli Fabrikasi (Yedinci
Fabrika) iiretim bandi 2023 Ocak ay: icerisinde teslim alinarak izahname tarihi itibariyla
kurulumu tamamlanmigtir. Giines panel! fabrikasinin (7.Fabrika) ikinci etabi yatirim siireci i¢in

goriigmelere baglanmistir.

6.2.3. Ihraggimin yonetim organi tarafimdan gelecege yonelik dnemli yatirimlar hakkinda
ihragery1 baglayier olarak aliman kararlar, yapilan sdzlesmeler ve dier girisimler

hakkinda bilgi:
Sirket, 19.11.2022 tarihinde yayinlanan Elekirik Piyasalarinda Depolama Faallyet]en

Yonetmeligi kapsaminda depolamali elektrik tesisi kurulmas: amaciyla %60°1na sa i
onlkl adet elektrlk ener_1151 Uretlm sirketi kurarak her b1r slrket adina 30 M -mf%ﬁk
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baglanacak ve lisans tarihini takip eden 36 ay igerisinde iznin alindigi noktalara belirtilen
gliglerde glines santrali ve birlesik depolama iinitelerinin tesis edilmesi planlanmaktadir, Sirket,
izinleri tamamlanmis veya kuruimus tesisleri kendisi isletebilir veya isietmeye/kuruiuma hazir
olarak satabilir.

Sirket, transformatdr liretiminde daha vitksek giic ve gerilim seviyelerinde transformatdr
imalatini planlamakta olup, bu konuyla ilgili fizibilite ¢alismalarina devam etmektedir. Ayrica
4. Fabrikadaki mevcut transformatdr imalati icin yukarida yer alan halihazirdaki kapasite
artirim: yatirimi haricinde tekrar genisletilmesint plantamaktadir,

Yerli gines inverttriine iliskin yatirim yapilmasi plantanmaktadir. Bu konuyla ilgili fizibilite
ve ortak teknoloji gelistirmekle ilgili uluslararas: firmalaria goriigmeler devam etmektedir.

6.2.4. Thrageqiyla ilgili tesvik ve siibvansiyoenlar vb. ile bunlarin kosullart hakkinda bilgi:

Sirket’in, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi Tegvik Uygulama ve Yabanc: Sermaye Genel
Miiditriiigit tarafindan veriimis 14.10.2021 tarth 528522 numaralr Yatirim tegvik beigesi
bulunmaktadir.

Yatirum tesvik belgesi, Sirket’in iiretim kapasitesini artirmak amaciyla yurt i¢i ve yurt disindan
satin aldift makine ve teghizatin 3065 saytli KDV Kanununun 13/d maddest kapsaminda KDV
istisnasindan yararianarak temin edilmesini saglarmaktadir.

Sirket’in, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligr Ar-ge Tegvikleri Genel Mudarliigii tarafindan
20.02.2019 tarih 63413363 — 206.01.02/TR/06E.502 sayili yaz! ile onaylams oldugu Ar-ge
Merkezi Beigesi bulunmaktadir.

193 Sayil: Gelir Vergisi Kanunu’nun 89. Maddesinin 12. Bendi uyarinca Ar-ge igin yapilan
harcamalar Sirket tarafindan ayrica kurumlar vergisi beyannamesinde kurumlar vergisi
matrahmdan indirim olarak ek fayda saglamaktadir.

7 FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlary;

7.1.1. Izahnamede yer almasi gerekem finansal tablo donemieri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihrage: faaliyetleri hakkinda bilgi:

Genel Bakig

Europower, sekt6rde farkh standartlara uygun Algak Gerilim, Orta Gerilim ve Yitksek Gerilim
(AG, OG ve YG) ekipman: ve malzemeleri iireten bir sirket olup Ar-ge merkeziyle de veni
firlinferin tasarlanmasi, gelistirilmesi ve fretimi konusunda faaliyet gostermektedir, Sirket,
trettigi bu elektriksel ve elektromekaniksel @irtinlerin ve sistemlerin ihracatinr bugiine kadar 66
iilkeye gergeklestirmis olup {irettigi tiim {irfinler ve bu irlinlerin kullanildig: sistemleri ”5 =
icin miihendislik, tasarim, anahtar teslim kurulum, uygulama, test, devreye alm Ve, Eﬁit@l
hizmetleri de vermektedir. /

.

Europower Enerji’nin Urettigi {irlin, hizmet ve ¢bziimlerin dzet listesi asagida sup@m@‘ﬁ
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Elektrik iletim sebekesi igleticileri veya yiiksek gerilim trafo merkezi kurulan yiksek giiglii
elektrik tiretim girketleri bu alanda ana miisterilerdir.

¢ Y@ ayirieilar,
s  YGkesiciler,

OG Uriinler:

Elektrik dagitim sirketleri, tiim endiistriyel tesisler, konutlar, biiytiklii kiiciiklii tiim ticari
isletme ve kompleksler, elektrik firetim sirketleri, elektrik iletim girketleri, organize sanayi
bolgeleri bu alanda ana miisterilerdir.

¢  OG metal clad, metal muhafazal hava yalitimh ve gaz yaliiml hiicreler,

¢  OG hiicreler igin SF6 gaz yaliimh kesiciler, ayiricilar ve yiik ayiricilar,

OQG direk tipi ayiricilar ve ylik aywricilar,

Monoblok beton tip kigkler, trafo merkezleri ve invertdr istasyonlari,

Metalik ve sandvig panel tip kisgkler, trafo merkezleri ve invertdr istasyonlari,
Demiryolu katener sistemleri igin ayirici ve yitk ayiricilar,

Y G-OG-AG kompanzasyon (Power Factor Correction) sistemleri, kapasitd’ banklan,
Monoblok beton ve metalik tip kompanzasyon (PFC) sistemleri,

Mobil kompanzasyon (PFC) sistemleri; YG-OG-AG,

AG Uriinler:

Elektrik dagitim sirketleri, tiim endiistriyel tesisler, konutlar, biiyliklii kiictiklli tiim ticari
isletme ve kompleksler, elektrik tiretim sirketleri, elektrik ifetim sirketleri, organize sanayi
bilgeleri bu alanda ana miisterilerdir.

s Form4b'ye kadar her tipte, cekmeceli panolar dahil, algak gerilim pano ve sistemleri; saha
dagitim/toplama panolart, alternatif akim (AC) ve dogru akim (DC) panolari, motor kontrol
merkezi (MCC) panolari,

¢ Otomasyon ve SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition olarak adlandirilan
Denetleyici Kontrol ve Veri Toplama Sistemi) panolari, réle panolari, kumanda ve kontrol
panolart,

Transformatér:

Elektrik dagitim sirketleri, tiim endiistriyel tesisler, konutlar, biiyiiklii ki,ig:iikl"/f"
isletme ve kompleksler, elektrik tiretim sirketleri, elektrik iletim sirketleri, or
bdlgeleri bu alanda ana miisterilerdir.

e 66KV gerilim seviyesi ve 31,5 MVA gii¢ seviyesine kadar transformatérler,

\“\‘ 4
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Sunjunior:
Mesken ve 40 kW ve alt1 elektrik tiiketen kiigiik isletmeler bu driintin ana miigterileridir.

o Mesken ve kiigitk isletmeler igin hibrid ve akii depolama sistemli paket giines enerjisi
sistemlert,

Diger Uriinler:

Elektrik dagitun sirketleri, tiim endiistriyel tesisler, konutlar, biiyiklit Kiigitkli tim ticari
isletme ve kompleksler, elektrik firetim sirketleri, elektrik iletim sirketleri, organize sanayi
bilgeleri, epoksi ekipmana ihtiyaci duyan iireticiler bu alanda ana miigterilerdir.

Otomasyon ve SCADA panolari, sistemleri ve yazilimlari,

RTU (Remote Terminal Unif) ve otomasyon donanimlart,

Giines santralleri igin arazi tipi konstrilksiyon sistemleri,

Giines santralleri igin ¢att, otopark ve yiizer tip tasiyici sistemleri,
Elektrikli arag sarj istasyonlary,

Elektriksel ve elektromekaniksel firlinler i¢in epoksi re¢ine komponentler,
Epoksi ve kompozit izolatdrler,

Mobil trafo merkezleri; YG-YG, YG-0OG, 0G-OG, OG-YG,

Hibrit akii depolama sistemleri

Bu iiriin ve hizmetlere ek olarak Sirket, fabrika kampiisit iginde bulunan TURKAK (Tirk
Akreditasyon Kurumu) akreditasyonuna sahip (Akreditasyon No: AB-0517T) yiiksek gerilim
laboratuvarinda da 245 kV’a kadar firfinleri test edebilecek kapasiteye sahiptir. Sirket’in test
laboratuvari, 134 test icin akredite edilmis olup Avrupa standartlarina (IEC’ye) uygun &zel,
rutin ve tip testler gerceklestirmektedir. Europower test mithendisi ve teknisyenleriyle YG, OG,
AG seviyelerinde saha testleri ve devreye alma hizmetleri, enerji kalitesinin 8lgiimii,
raporlanmas: ve servis konularmda da hizmet vermektedir. Test laboratuvarina eklenen yeni
kapsam testler ile beraber yiiksek gerilim laboratuvar ve saha test-devreye alma kismi girketin
Ar-ge ve Ur-ge calismalarina destek saglayan balimiidiir. Bu laboratuvar Ar-ge ve Ur-ge
¢aligmalart neticesinde ortaya ¢ikan firiinlerin testlerinin yapilmast ve seri imalata hazir hale
geldiginin dogrulanmasi amaciyla kullaniimaktadir.

Europower bir miihendislik firmas: olup elektrik sektriine ydnelik birgok alanda miithendislik
ve tasarim ¢aligmalarim ylirlitmektedir. Ayn1 zamanda biinyesinde bulundurdugu mithendislik
kadrosu ile her tiirde elektrik, ingaat ve mekanik projeyi kendi biinyesinde dizayn
edebilmektedir ve hem grup sirketlerine hem de yurt i¢i ve yurt disindaki devlet ve dzel sektér
miisterilerine hizmet ve ¢6ziim sunmaktadir.

O .,n

Europower igerifine bagli olarak zaman zaman farkli tiplerde enerji sant;ah, Ms
gerilim/ekstra yitksek gerilim trafo merkezleri, altyap: ve listyapt elektrifikas p,rcu
endistriyel elektrifikasyon, ctomasyon projeleri, kompanzasyon projeleri ve h'fh'i ele
hem elektromekaniksel projelerinin anahtar teslimi olarak yapimini gergeklestir ‘ektéﬁ]&
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186’s1 beyaz, 816°s1 mavi yaka olmak iizere, toplam 1002 personeli ile, elektrik ekipman
{iretimi ve otomasyon sektérlerinde hizmet vermektedir. Sirket Tiirkiye’deki faaliyetlerini
Ankara Kahramankazan’da bulunan toplam 49.503°lik agik alan iizerinde kurulu beg aktif
fabrika ve Ankara Temelli’de bulunan 20.000 m?’lik a¢ik alan iizerinde kurulu bir aktif fabrika
ve yonetim binasi olmak iizere toplam alti fabrika ile viirlitmektedir. Ayrica Ankara,
Kahramankazan’da mevcut besinci fabrikasinda yapilacak genisletme ve Sirket’in ana ortagi
Girisim Elektrik’e ait Temelli’de ingaat1 bitmek iizere olan Yedinci Fabrika’min Sirket’in,
sermayesinin %60°m elinde bulundurdugu bagh ortaklify Peak Pv Solar Teknolojileri A.S.
{izerinden kiralanmas! ile tretim sahasi agik alani 52,754 m? daha genigletilmistir.

Europower, Tirkiye disinda Cezayir, Makedonya, Hollanda’dan ibaret ii¢ iilkede fiilen
kurulmus sirketleri ile varhik gostermekte olup bugiine kadar 66 iilkeye hizmet ve tedarik
saglamistir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorler elektrik ekipman iiretimi ve otomasyon sektSrleri olup bu
sektorlerde kamu kuruluglar: ve 6zel sektor kuruluglari bagta olmak tizere, son kullamicilarin da
dahil oldugu genis bir misteri yelpazesine sahiptir. Miigteri portféyiindeki kamu kuruluglar ve
6zel sektdr kuruluglart enerji tiretim santralleri, enerji iletim ve dagitim sebekeleri, endiistriyel
tesisler, ulagtim sektdril oyuncularimi kapsamaktadir. Sirket, bu misterilerine ve son kullanici
olarak adlandirilan enerji tiiketicilerine ySnelik tirin firetimi, tesis kurulumu mithendislik
hizmetleri, test ve devreye alma hizmetleri, isletme ve bakim hizmetleri, bilgi teknolojileri ve
yazthm sistemleri kurulumunu gergeklestirmektedir. Miisterilerine kurulacak olan tesislerde
kullanilacak {iriinlerin bir kismuni iiretip sunabilmekte, tedarik zincirinin tamamlanmasi,
projelendirme, dizayn, miihendislik hizmetleri, elektromekanik ve yapisal tesis isleri,
sistemlerin akilli hale getirilerek kontrol, kumanda, koruma ve izleme altyapisinin kurulumu,
gerekli yazilim hizmetleri ve haberlesme altyapisinin kurulumu, test ve devreye alma, igletine
ve bakim hizmetlerinin tamamuni tek bir noktadan sunabilmektedir.

Sirket kurulusundan bu yana ilgili sektdrlerde tiretmekte oldugu tiriinler ve sunmakta oldugu
hizmetleri stirekli gelistirmek ve genisletmeye yonelik ¢aligmalar yapmaktadir. Bu dogrultuda
Sirket biinyesinde bulunan Ar-ge merkezinin aktif ¢aligmalart ile stirekli yeni iiriinler
gelistirilmekte ve seri imalat zincirine eklenmektedir. Gelistirilen teknolojiler ile sunulan firiin
ve hizmetler igin sektsrel gelismeleri takip etmekte, uzun soluklu bayilik anlasmalari, partnerlik
stzlesmeleri, ¢dziim ortakliklar: olusturmaktadir.

Urtin ve Faaliyetler

. 31,12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Kategori
TL % TL % TL %
Yurt igi Gelirleri 267.826.921 79 482.359.097] 80 1.631.235.183 77
Algak Gerilim 17.474.720 5 28,178,244 5 132.396.264 6
Orta Gerilim 233.941.225 72 206216.523] 49 738.501.252 35
Yuksek Gerilim 6.410.976 2 7.135.650 1 32.072.550 2
Teansformatat 0 0 35.053.060 6 383.752.5380 e
SunJunior 0 0 0 0 15.30#000] < A #%pfn
Diger Gelirler* 0 0 115.775.620 19 328 §12.587),
; £ e
Yurtdis: Gelirler 68.595.762 21 121.189.277] 20 485140.603 C g;;) 3
Algak Gerilim 9.159.568 3 13.976.990 2 307859 \ N 1) 5
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.Orta Gerilim 54575092 17 76.357.120 13 218 853504 10
Yuksek Gerilim 4.8a61.102 1 5.996.525 1 17.990 591 !
Transformator 0 6.738.000 1 171.708.262 [
Sunlunior 0 i 0 0
Diger Gelirler* 0 18.120.642 3 46,207 637
TOPLAM 326.422.684 100 603.548.374 100 2.116.375,786 100

*Diger gelirier kalemi, mobil ve sabii, orta ve yiksek geritim trafo merkezieri, otomasyon sistemieri, giiney paneli konstritksiyon sistemleri,
elektrikli arag sarj istasvonlart, biyik ve kilgiik tip depoloma sistemleri, projelendirme, test ve devreye aling hicmerleri, ip ve saha restieri i§

kalemiering ifitiva etmekeedir

Uriin gruplari bazinda iiretim kapasiteleri asagidaki tabloda sunulmugtur.

Birim 2020 2021 2022
Uretim Kapasitesi _.
Elektirik, Iletim ve Dagtim Sistemleri Uretimi
(Algak/Orta/Yiiksek) (idet Bazli) 17.750 23.280 45.500
Alcak Gerilim Adet 5.000 2.000 15.000
.Orta Gerilim Adet 12.000 14.000 25.000
Yiiksek Gerilim Adet 750 900 2.500
.Transformatér Adet 0 380 2.500
.SunJunior Adet ] 0 500
Gercekles;n Hacim _
Elektivik, Iletim ve Dagitim Sistemleri Uretimi
{Algal/Orta/Y iiksek) (idct Bazh) 15.540 20.195 39-861
.Algak Gerilim Adet 4.400 6.807 13.774
.Orta Gerilim Adet 10.500 12.312 21.737
Yiiksek Gerilim Adet 640 768 2.000
Transformatéir Adet 0 308 2.230
SunJunior Adet 0 0 120
Kapasite l_(ullamm Oran1 (%) i}
Elektirik, Iletir:l ve Dagitrm Sistemleri Uretimi 88 87 88
{Algak/Orta/Yiiksek) (Adet Bazh) %
Algak Gerilim % 88 85 92
.Orta Gerilim % 88 88 87
JYitksek Gerilim % 85 85 80
.Transformatér % 1] 81 89
Sunfunior % 0 0 24

Sirket soz konusu sektorler ve bahsedilen faaliyet alanlar ¢ergevesinde yurt i¢i ve yurt diginda
asagidaki belirtilen tirlin/hizmet alanlarinda faaliyet gdstermektedir:
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1. Elektrik iiretim, iletim ve dagiim sistemlerinde kullaniacak al¢ak, orta ve yiiksek
gerilim liriinleri, transformator, demir yollart ekipmanlars, yenilenebilir enerjiye
yonelik tiriinlerin imalati

Sirket elektrik {iretim, iletim ve dagitun sistemlerinde kullanilan farkl diinya standartlarinda
birgok farkli tipte ve teknik szellikte yiiksek gerilim, orta gerilim ve algak gerilim iiriin ve
sistemin Uretimini yapmaktadir. Urettigi bu elekiriksel ve elektromekaniksel triinlerin ve
sistemlerin ¢ok sayida iilkeye ihracatini gergeklestirmekte, ayrica lrettigi tiim {iriinler ve bu
tirlinlerin kullanildifr sistemlerin famam: i¢in miihendislik, tasarim, anahtar teslimi tesis
kurulum, uygulama, test, devreye alma ve egitim hizmetleri de vermektedir.

Uritn, hizmet ve ¢oziimlerin dzet listesi asagidadir;
*YG ayricilar,

* Y@ kesiciler, _
* OG metal clad, metal muhafazal: hava yalitimli ve gaz yaiitimli hiicreler,
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* OG hiicreler igin SF6 gaz yalitunlt kesiciler, ayiricilar ve ylik ayiricilar,

* 66 kV gerilim seviyesi ve 31,5 MVA gii¢ seviyesine kadar transformatotler,

* OG direk tipi ayiricilar ve yiik ayiricilar,

* Demiryolu katener sistemleri igin ayiric1 ve yiik ayiricilar,

* YG-OG-AG kompanzasyon {Power Factor Correction) sistemleri, kapasittr *anklar,

* Form4b'ye kadar her tipte, cekmeceli panolar dahil, algak gerilim pano ve sistemleri; saha
dagitim/toplama panolari, alternatif akim (AC) ve dogru akim (DC) panolari, motor kontrol
merkezi (MCC) panolari,

* Otomasyon ve SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition olarak adlandirilan
Denetleyici Kontrol ve Veri Toplama Sistemi) panolari, role panolari, kumanda ve kontrol
panolari, '

* Monoblok beton tip kiskler, trafo merkezleri ve invertdr istasyonlari,

* Metalik ve sandvig panel tip kogkler, trafo merkezleri ve invertdr istasyonlari,

* Monoblok beton ve metalik tip kompanzasyon (PFC) sistemleri,

* Mobil trafo merkezleri; YG-YG, YG-0G, OG-0G, OG-YG,

* Mobil kompanzasyon (PFC) sistemleri; YG, OG, AG,

* Otomasyon ve SCADA panolart, sistemleri ve yazilimlari,

* RTU (Remote Terminal Unit) ve otomasyon donanimlari,

* Giines santralleri i¢in arazi tipi konstriiksiyon sistemleri,

* Giines santralleri igin ¢ati, otopark ve ylizer tip tagiyici sistemleri,

* Hibrid ve akii depolama sistemli paket giines enerjisi sistemleri,

* Elektrikli arag sarj istasyonlart,

* Elektriksel ve elektromekaniksel iiriinler igin epoksi re¢ine komponentler,

* Epoksi ve kompozit izolatirler,

*Giines paneli,

- Yukarida listelenen iirlinler disinda, Sirket biinyesindeki Ar-ge merkezinin aktif galigmalar: ile

siirekli yenti iiriinler gelistirilmekte ve seri imalata katilmaktadir. Ar-ge merkezinde gelistirilen
trlinlerde milli ve uluslararas: teknolojik egilimler yakindan takip edilmekte ve Sirket pazara
kazandirilmasim gerekli gordiigii, Sirket’e katma deger saglayabilecek, rekabetin daha az
oldugu iirilin ve sistemlere yonelmektedir.

2. Miihendislik hizmetleri, Akredite test laboratuvari, Tip ve saha test hizmetleri, Enerji
tesisleri devreye alma ve isletme/bakim hizmetleri:

Sirket, uluslararasi tecriibeye sahip ve 120°den fazla kisiden olusan bir mithendislik kadrosuna
sahiptir, Mithendislik kadrosu, tiim elektriksel, mekanik, ¢elik ve yapisal projelerinin tasarim,
kontrol sistemleri, otomasyon, SCADA, yazilim ve dohanim entegrasyonu ve programlama,
maliyet analizi, proje yonetimi ve siipervizorliik gibi kendi alanlarda deneyimii
profesyonellerden olugmaktadir. Miisterilerin  beklentilerini ve sistem gereksinimlerini
karsilayan tasarim fikirleri olusturmak igin miisterilerle, ekipman tedarikg¢ileriyle, tzel sektér
ve kamu sektdril milgterilerin temsilcileriyle ve iireticilerle koordinasyon iginde ¢alisiimaktadir,
Bunun yant sira proje mithendisleri, tasarimin saghkh bir sekilde hayata gegmesini saglamak

igin diger proje ydnetimi ekipleriyle, liretim departmanlariyla ve kurulum/yapin; Hi(pl@r S
yakin is birligi i¢indedirler. Tasarim ve proje yonetim hizmetlerinde Sirket’ig”miifeftdishk
kadrosu, Sirket’in dinyanin gesitli verlerinde tamamiadiklan birgok projed elg?

uzmanhk ve deneyimden hem Sirket’in ve dahil oldugu grubun kendi projelerrr e, e
L
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icinden ve yurt digindan kamu ve dzel sektSrden birgok milsterinin projelerinde hizmet verirken
faydalanmaktadir.

Sirket’in proje ySnetiminde, projenin uygun maliyetli bir sekilde etkin ve zamaninda
tamamfanmasini hedefiyle calismaktadir. Ekipler, proje yénetiminde, proje tiplerinde gbre
istenen verimliligi ve etkinligi saglamak igin farkhi ySntem ve yaklagimlar kullanmaktadir.
Proje yonetiminde dogru kararlar alabilmek igin elzem olan bilgi akigmm saglanmasi bdylece
gercek zamanli proje ilerleme bilgisini saglayabilmek igin gelismis planlama ve izleme
sistemleri kullanilmaktadir.

Proje tasarimi, gelistiriimesi, proje yonetimi ve siipervizérliik hizmetlerine ek olarak $irket
miihendisleti genis bir yelpazede test ve devreye alma hizmetleri da sunmaktadir, 100'den fazla
test icin akredite test laboratuvarinda verilen hizmetler diginda Sirket’in test miihendis ve
teknisyenleriyle gok genis bir yelpazede YG-OG-AG “Saha Testleri ve devreye alma
hizmetleri”, enerji kalitesinin dlglimii, raporlanmasi, servis, tesis igletme/bakimi konularinda
da hizmetler vermektedir. Sirket miihendis ve teknisyenleri, Sirket birinci fabrika igerisinde yer
alan akredite laboratuvar tesislerindeki genig test ekipmanim kullanarak sistem giivenilirligini
siirdiirmek i¢in diinyanm her yerindeki YG-OG-AG elektrik iletim, dagitim ve lretim
sistemlerini test ve kalibre edebilmektedir ve devreye alabilmektedir. Saha testieri hizmetleri
ile beklenmedik arizalarin ve onarim maliyetlerinin 8niine gegilmesi hedeflenmektedir.

Uretim, mithendislik hizmetlerine ve saha testlerine ek olarak Sirket kampiisii iginde bulunan
akredite test laboratuvarinda (TURKAK akreditasyonuna sahip (Akreditasyon No: AB-0517T)
yiiksek gerilim laboratuvarinda) 245kV’a kadar tiriinlere 1200kV BIL ve 500kV P.F.
seviyelerine kadar OG-YG testleri uygulamakta, IEC’ye gore rutin ve tip testler
gerceklestirmektedir.

Ayrica, mithendislik kadrosu degisik deneyim seviyeleri igin birgok farkli dilde gesitli egitimler
sunmaktadir. Egitimler, verimliligi yiikseltmek, ¢esitli zorluklart karsilamaya hazir bir ig gicii
gelistirerek performansi artirmak ve ozel ihtiyaglar kargtlamak igin kamu ve dzel, yerli ve
yabanci sirketlere 6zel egitimler verilmektedir. Sirket teorik ve uygulamalr egitimlerle ilgili
olarak Tirkiye'deki birgok kamu kurulusu, iiniversite ve egitim kurumu ile is birlig
yapmaktadir.

3. Otomasyon, SCADA, Yazlim, Donamim ve Kontrol Sistemleri

Sirket miigterilerine Ar-ge merkezi catisi altinda Szellikle elektrigin firetimi, iletimi ve
dagitimumin izlenebilmesi, uzaktan kontrol ve kumanda edilebilmesi, IEC 61850 tabanl
haberlesme dili ile enterkonnekte sistemde sebekenin genel izlenebilirligini saglayabilmek icin
gerek uluslararast is birlikleriyle gerek kendi gelistirdigi ya2111m portal: {izerinden sistemleri
otomatize ederek, uzaktan kontrol ve kumanda edilebilmesi icin gcrekll yazilim ve donamm
sistemlerini saglayabllmektedlr Bu kapsamda Sirket uluslarara51 15 birligi-Trthes
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entegratdrii olarak® Schneider tarafindan Schreider igin 2020 yii: En lyi Projeyi hayata gegiren
sistern entegratdrii odiiliine layik goriilmiistiir. Sirket son 6 sene igerisinde 3 iilkede 80°den
fazla projeyi hayata gegirmistir# ilgili projeler genellikie iilkelerin elektrik iletim sistemini
kontrol eden kamu veya &zel girketlere yapiimaktadir.

Sirket ayrica kendi otomasyon ve yazilim platformunu olugturmugtur. EuroScada isimii bu
otomasyon ve yazilim platformuyla yenilenebilir enerji santrallerinin uzaktan web tabanh bir
yazihm ile izlenebilmesini ve kontrol edilebilmesini saglamaktadir. Bu yazilim platformuyla
yatinnmes ve isletmeye farkli detay seviyesinde ekranlar sunabilmekte ve ¢ok sayida santralin
uzaktan izleme yoluyla isletme ve kontrol hizmetlerini vermektedir. ilgili yazihim platformunun
daha genis bir alanda farkli haberlesme protokolleriyle uyumlu ¢ahigmas: ve iist seviye siber
gilvenlige sahip olabilmesi igin Ar-ge caligmalar: gerceklestirmektedir. Bu anlamda yazihm
geligtiren Sirket aym zamanda ethernet switch, gps modem, RTU gibi donanimsal tirlinler igin
de {irtin gelistirmektedir.

4. Giineyg Enerjisi Teknolojileri, Giineg Paneli, Depolama Sistemleri, Araba Sarj Istasyonlart
Uretimi

Sirket diinya genelinde yenilenebilir enerji santrallerine gerceklesen yogun talep sebebiyle
fotovoltaik panel (giines paneli) tiretimine baglamistir. Bununia birlikte giines panellerinin ¢at,
zemin, ylizer platform iizerine monte edilmesi i¢in kullamilan ¢elik veya aliiminyum
konstritksiyon imalatt gergekiestirmektedir.

Ozellikle yenilenebilir enerji santrallerinin devreye girmesiyle beraber enerjinin iiretim ve
titketiminin farkl: zamanlarda ve farkh yogunluklarda olmasi sebebiyle kiigtik, orta ve biiyitk
¢apta depolama sistemleri firetimine hiz vermistir.

Elektrikli arag ve is makinesi kullamminin artmasi sebebiyle AC ve DC elektrikli sgarj
istasyonlan liretmeye baglamistir.

Sirket, giines enerjisinden elektrik tiretimi ve depolanarak farkh zaman dilimlerinde
kullanilmasina iligkin egilimin ev tipi standart uygulamalara doniismesi gereksinimini grerek
Sunlunior isimli mesken ve kiigiik ticari isletme tipi giines enerjisi paket ¢dztimieri olusturmus
ve 2022 yilinda seri imalata baglamusttr. 2022 yili son geyregi itibariyla Sirket tarafindan satislar
yapilmaya baglanmistir. 2023 yilinda ise bayilik anlagsmasi yapilarak satis ag1 genisletilecektir.
Mesken ve kiigiik ticari isletmelere hitap ettigi igin Sirket tarafindan dogrudan satis1 yerine
yurti¢i ve yurtdisinda gokiu veya itilke bazl: tek bayi iizerinden satis kanallari olugturulacaktr,
Yurtiginde bilgesel ¢ok sayrda bayilik veya tek yetkili bayilik anlayisi tizerinden tim satis ve
uygulama agi olusturulacaktir. Yurtdiginda ise iilke bazl veya filkeler iginde bdlgeler bazli
bayilik anlagmasinin ve uygulama entegratdrlerinin yapiimas: planlanmaktadir. Bu konu ile
ilgili bolgesel incelemeler ve dn goriismeler gergeklestirilmektedir. Bayi segiminde ilgili
firmanin konu filkede yaygin montaj veya satis organizasyonu olup olmamast incelenecektir,
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Ulkelere bagli olarak yillik bazda farkl kapasitede satis ve montaj hedefi olan farkli segmentte
bayiler secilebilir. Bayiler belirli periyotlarda egitilecek ve denetlenecektir.

Uretim Tesisleri

Sirket Tirkiye’deki faaliyetlerini Ankara Kahramankazan'da bulunan §irket’in ana ortagl
Girisim Elektrik’e ait toplam 49.503 m?'lik agik alan tizerinde kurulu beg aktif fabrika (Birinci
Fabrika, Ikinci Fabrika, Ugiincit Fabrika, Dordiincti Fabrika, Besinci Fabrika) ve Ankara
Temelli’de bulunan 20.000 m?lik agik alan tizerinde kurulu bir aktif fabrika (Altme: Fabrika)
ile toplam alti fabrika ile yfirlitmektedir. Ayrica Ankara, Kahramankazan’daki Beginci
fabrikada yaptlmakta olangenisletme ve yenileme yatirimlarimin tamamlanmas: ve Sirket’in ana
ortag: Girisim Elektrik’e ait Ankara Temelli’de insaatinin birinci fazi tamamlanan Yedinci
Fabrika ile tiretim sahasi agik alani 52.754 m? daha genisletilmistir.

e  Birinci Fabrika: Ankara ili Kahramankazan ilgesi Saray Mahallesinde 5.626 m? arsa
iizerinde 7.925 m? kapal alana sahip fabrika ve ofislerden olusmaktadur. [lgili fabrikada
algak gerilim panolari, kontrol kumanda panolarn imalat: yapilmakta, akredite yiiksek
gerilim laboratuvar ve mekanik imalat tesisi (lazer kesim pres, abkant ve zimba presi
(punch press) hizmeti verilmektedir. Fabrika binas: $irket’in ana ortagr Girisim Elektrik’e
ait olup kiralik olarak kullamImaktadir,

o [kinci Fabrika: Ankara ili Kahramankazan ilgesi Saray Mahallesinde 5.626 m? arsa
iizerinde 5.129 m? kapal alana sahip fabrika ve ofislerden olugmaktadir. Sirket’in ana
ortag: Girigim Elektrik’e ait olup kiralik olarak kullanilan fabrikada orta gerilim metalclad
imalat: yaptimaktadir.

o  Uciincii Fabrika: Ankara ili Kahramankazan ilgesi Saray Mahallesinde 13.320 m? arsa
fizerinde 16.666 m? kapali alana sahip fabrika ve ofislerden olusmaktadir. Sirket’in ana
ortagl Girisim Elektrik’e ait olup kiralik olarak kullanilan fabrikada epoksi tesisi, yitksek
gerilim ve orta gerilim kesici, ayirici ve modiiler hiicre imalati, beton kdsk imalats
yaptimaktadir.

o Dordiincit Fabrika: Ankara ili Kahramankazan ilgesi Saray Mahallesinde 10.804 m? arsa
{izerinde 8.591 m? kapali alana sahiptir. Sirket’in ana ortag: Girigim Elektrik’e ait olup
kiralik olarak kullanilan fabrikanin bir boliimiinde transformatér imalat1 yapiimaktadir.
Binamin bir boltimii de ana depo clarak kullamilmaktadir. Transformatdr fabrikasinda
gelecek yil %100 kapasite artirimi diistiniilmektedir.

o  Besinci Fabrika: Ankara ili Kahramankazan ilgesi Saray Mahallesinde 14.127 m? arsa
tizerinde 13.010 m? kapali alana sahiptir. Sirket’in ana ortai Girisim Ele
kiralanmig olan fabrikada genigletme ve yenileme galigmalart devam etmek
¢alismalart sonucunda olusan tiriinler seri imalat hatlar1 ve var olan {iri Ierd.e;n
Gerilim Metalclad ve Gaz lzoleli Uriinlerin (RMU ve GIS) kapas;te
kullarulacaktir.
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e  Alunct Fabrika: Ankara ili Sincan ilgesi Temelli/Malikoy Mahallesinde 20.000 m? arsa
tizerinde 23.314 m? kapah alana sahip fabrika ve ofislerden olusmaktadir. Miilkiyeti
Sirket’e ait olan fabrikada giines konstrilksiyon sistemleri imalati yapilmaktadir.

o  Yedinci Fabrika: Ankara ili Sincan ilgesi Alct OSB Mahallesinde 29.140 m2 arsa {izerinde
9.0060 m2 kapal! alana sahip olan ve 2022 yili baginda birinci faz ingaati tamamlanan
Girigim Elektrik’e ait fabrika, Peak Pv Solar Teknolojileri A.$. tarafindan kiralanmgtir.
2023 yili Mart ay: itibariyla makineler devreye alinarak uretime baglanmigtir. Panel
tiretiminde artan kapasiteye bagli olarak halihazirda Altinct Fabrika’da firetim planlamas:
bulunan SunJunior isminde kiigiik isletme- mesken tipi paket solar invertdr ve depolama
sistemnleri imalatinin da bu tesiste yapilmast planlanmaktadir.

Urtin gruplan bazinda iiretim kapasiteleri asagidaki tabloda sunulmustur.

Birim 2020 2021 2022
Uretim Kapasitesi
Elektirik, lletim ve Dagitim Sistemleri Uretimi
(Alcak/Orta/Yiiksek) (Adet Bazh) 17.750 23.280 45500
Alcak Gerilim Adet 5.000 8.000 15.060
Orta Gerilim Adet 12.000 14.000 25.000
Yiiksek Geritim Adet 750 $00 2.500
‘Transformatér Adet 0 380 2.500
SunJunior Adet 0 ] 500
Gergeklesen Hacim
Elektirik, {letim ve Dagitrm Sistemleri Uretimi
(Algak/OrtaYiiksck) (Adet Barli) 15.540 20.195 39861
Algak Gerilim Adet 4.400 6.807 13,7174
Orta Gerilim Adst 19.500 12.312 21.737
Yiiksek Gerilim Adct 640 768 2.000
Transformator Adet 0 308 2.230
Sunlunior Adet 1] 0 120
Kapasite Kullanim Oram (%} .
Elektirik, lletim ve Dafitim Sistemleri Uretimi 88 87 38
{Alcak/Orta/Yiiksek) {Adet Bazh) %
Alcak Gerilim % 88 85} .
Orta Gerilim % 88 Frais
Yitksek Gerilim % 85 A/85 [k
Transformatsy % 0 814
Sunjunior % 0 ff &/
1 E.S
i::_ € 7
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Sirket’in ana hammaddeleri bakir, demir sac, silisli sac, giimils, aliiminyum ve epoksi“6arak
listelenebilir, Sirket’in hammadde ve sarf malzemelerinde her kalem igin en az iki tercihen {ic
veya daha fazla onayli tedarikeisi bulunmaktadir, flgili tedarikgiler belirli periyotlarda Sirket’in
kalite kontrol departman tarafindan denetlenmekte ve puanlanmaktadir. Sirket’in kullanmig
oldugu ERP sisteminde uyar: veren minimum stok seviye bildirim sistemi bulunmakta ve aktif
olarak kullaniimaktadir. Satin almasi yapilan malzemeler girket depo ya da iiretim alanina
girmeden Once tamumli giris kalite kontrol prosediirierinden geomektedir. Giris kalite
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kontroliint tamamlamis malzemeler depo alaninda ilgili malzemeler igin tanmmlanmis raf
alanlarinda prosedilrlere uygun clarak depolanmaktadir, Sirket’in satinalma biriminin altinda
varolan stratejik satinalma departman: ve planlama ve satinalma departmani arasindaki bir
birim olan tedarik zincir yonetimi birimi; satinalma planlamasi, Uretim planlamanin bu
dogrultuda koordinasyonu, depolama yontemleri ve giivenlik stoklarini belirleme gibi gbrevleri
yerine getirmektedir.

Sirket’in tedarikeileri agirliklr olarak yurt i¢i olmak tizere yurt ici ve yurt digi tedarikgilerdir.
Sirket’in kullandif yar1 mamul ve hammaddeler planlama, satinalma ve tedarik zineiri
birimlerinin belirlemis oldugu glivenlik stoklarmin altina diigmeyecek sekilde satin alimlar
gerceklestirilmektedir. Sadece yurt disindan tedarik edilebilen epoksi, réle gibi bazi hammadde
ve sarf malzemelerde ise minimum stok seviyesi yitksek tutularak tedarik edilememe dururnuna
karst 6nlem alinmaktadir. Satin alma kalemlerindeki hammadde ve yari mamullerin aliminda,
{irlin ve malzeme satiglarinda aynt ddviz turiinden islem gergekiestirilmesine dikkat
edilmektedir.

Sirket’in 2020, 2021 ve 2022 yillarina iliskin itk on tedarikgiden yapmis oldugu ahim tutarlar
ve toplam aliglara oranmim gésteren tablo asafida sunulmugtur, Yillar itibariyla tedarikgiler
farklilik gsterse de ticari gizlilik sebebiyle tedarikei iinvanlar: belirtilmemistir.

TEDARIKCI 2022 2021 2029
UNVANI ‘
ALIS TUTARI % ALIS TUTARI % ALIS TUTARI %o
TEDARIKCI 1 230.589.585.01 15 58.892.253,66) 13 4%.109.600,98 21
TEDARIKCI2 97.685.866.65 6 39.261,705,56 5 41.296.200,65 18
TEDARIKCE 3 77.311.888.51 5 38.124.888,52 g 15.444.680,94 7
TEDARIKCI 4 54.777.852,91 4 2703731954 6 9778.71924] 4
TEDARIKCI 5 $2.185.24081 3 18699.256,82| 4 7.104.060,35 3
TEDARIKCI 6 48.501.4698| 3 16.780.050,93| 4 5832500,00| 2
TEDARIKCI 7 44587725.18| 3 13.105.568,59 3 5.473.159,59| 2
TEDARIKCI 8 42.881.524.20 3 12.111.618,48 3 5.025.250,08 2
TEDARIKCI S 34.861.92828| 2 11.162.706.52| 3 4935.152,27| 2
TEDARIKCI 10 34.626.538.85 2 10.255.039,57 2 3.787.7311 2

Depolama ve Lojistik

Sirket’in bir adet ana deposu, ayrica imalat sahalari icerisinde yer alan beg adet hammadde ve
sarf malzeme deposu bulunmaktadir. Bitmis Grlinler igin ise her fabrika binas: igerisinde
depolama alanlan bulunmaktadir. Sirket’in depolama ve lojistik hizmetleri kullanmis oldugu
ERP program {izerinden anlk takip edilmektedir. Lojistik hizmetleri anlanunda yiikleme
islemleri Sirket’in kendi lojistik kadrosu tarafindan yapilmakta olup nakliye hizmetleri alt
yiiklenicilerle saglanmaktadir. Depolama igin harici hizmet alim: bulunmamakta ol
personeli Sirket biinyesinde istihdam edilmektedir. Sirket’te on iki kisiden olu
kadrosu mevcuttur.

Sirket fabrikalarnimn beg tanesi Ankara giimriik ve lojtstik {issit ile Ankaradstanbu{@evr&
diger iki fabrika ise Ankara-Eskisehir yoluna yakin kenumdadir. " *
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Sans Kanallart

Sirket, miisteri gruplart anlaminda elektrik tretim, iletim ve dagitimi sektdriinde faaliyet
gosteren dzel ve kamu kuruluslary, endiistriyel tesisler, organize sanayi bélgeleri, alt ve iist yap:
ingaat sirketleri ve bayl gibi faaliyet gOsteren ara tedarikgi sirketlere f{iriin satigs
gergeklegtirmektedir,

Yurt dig1 ve yurt i¢i satis faaliyetleri ve organizasyonu Sirket binyesindeki bdlge ve sektdr
bazinda sorumuluklart ayristiriimis satig kadrosu tarafindan yonetilmektedir. Bunun haricinde,
hem yurti¢i hem de yurtdisinda bélgesel veya sektérel bayilikleri meveuttur. Bu bayiler ile
Sirket arasinda yazilt ve imzali bir bayilik anlasmasi yoktur. Ancak yliksek tutarlt alim
gerceklestiren bazi sabit miigterilere baglayiciligt bulunmayacak sekilde bayi gibt hareket etme
izni verilmektedir. Ayrica, Sirket’in yurtdigl satis operasyonlarim yénettigi alt sirketleri
bulunmaktadir. Sirket, bolgesel bazda bayilikler vererek bayilere toplu satislar yapmaktadir.
Béylece pazarda malzeme bulunurlugu saglanmaktadir.

Sirket’in sicak satig haricinde ihalelere hazirlanan ve thalelere katilim gosteren ayri bir kadrosu
meveuttur. Bu kadro ile sadece ihaleler takip edilmekte ve katilim i¢in gerekli olan teknik ve
ticari calismalar yapilmaktadir. Sirket, tiim iirtin ve hizmet kategorileri igin yurti¢i ve yurtdis:
kamu ve Ozel sektorlerinin alim thalelerine katilim saglayabilmektedir. Yurt digt satig
organizasyonu icin Sirket blinyesinde btlgeler bazinda girev yapan ve o bolgelerde kullanilan
dilleri konusabilen yerli ve yabanci satis kadrosu istihdam edilmektedir.

Yukarida agiklanan satis kanallan Satig ve Pazarlama Miidiirliigh ve Is Geligtirme Midiirligii
iizerinden Sirket’in tiim {iriin ve hizmetlerini organize etmektedir.

Sirket, pazariama politikasina uygun, diizenli olarak katildig: fuar ve sicak pazar gelistirme
¢alismalari ile cografi bélgeye uygun satis kanallar1 olusturmaktadir. Pazarlama politikasi
kapsaminda, sati personelinin sorumlu oldugu sektdr ve blge bazinda dzel olarak belirlenmis
ciro ve kar hedefleri mevcut olup bunun haricinde dénemsel olarak da yeni pazar, yeni sekior
ve yeni miigteri hedefleri tespit ediimektedir.

Sirket’in 2020, 2021 ve 2022 yillarina iligkin ilk on miisterisine yapmg oldugu satis tutarlart
ve toplam satiglara oramini gésteren tablo asagida sunulmustur. Yillar itibartyla misteriler
farklilik g8sterse de ticari gizlilik sebebiyle mitgteri tinvaniar: belirtiimemistir.

MUSTERL 2022 2021 2020
UNVANI
SATIS TUTARI % SATIS TUTARI [ % SATIS TUTARI % |.
MUSTERT 1 57%.620.948,00 27 320.205.952,00 53 122.785.347 00 38
MUSTER] 2 249.409.848,28 12 64.632.413,00 11 67.353.320,00 21
MUSTERI 3 177.137.116.86 8 25.328.037,00 4 21.638.573,00 7
MUSTERI 4 64.130.650,43 3 22.686.124,00 4 19.236.272,00 6
MUSTERI 5 61.443.63520 3 14.994.041,60 2 17.670.630Bemmys |
MUSTERI 6 57.883.180,59 3 10.490.424,00 2 49535 00 §%
MUSTERIL 7 46.898.594.22 2 8.049.940,00 1 4.897.255,007
MUSTERT 8 46.873.110,35 2 6.778.965,00 1 4£85.1260%
MUSTERI 9 35.295.955.64 2 6.490.781,00 1 3795.566004 <4}
MUSTERI 10 23.116.509.96 1 6.093.572,00 1 31294.106,00 [0 ¥
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Kalite Sistemleri ve Cevre Yonetimi

Sirket, faaliyet gbsterdigi sektdrde kabul gbren standartlara uygun ve daha yltksek kalitede
firetim yapma hedefi ile sekttrdeki kaliteyi gelistirmek ve standardizasyonu saglamay:
amaglamaktadir. Kalite ydnetim sistemleri operasyonlarini biinyesinde bulundurdugu kalite ve
is saglif gitvenlifi departmani ile gerceklestirmektedir. Ayrica, disaridan bu hizmetler igin
danigmanlik alinmaktadir.

Sirket her asamada kontrol ve izlenebilirlik i¢in ara ve girig kalite kontrol faboratuvan ve Ar-
ge merkezi biinyesinde de bir yiiksek gerilim akredite laboratuvar: olusturmugtur. Sirket ara ve
girig kalite kontrolden sorumlu kadrosu ile hammadde girisinden ve yart mamul kontrol
slirecinden, {iriinlerin milgterive teslimine kadar tiim asamalarda izlenebilirlik, kontro! ve
raporlama saglamakta, bu siireci kullanmis oldupu ERP sistemi LOGO {tizerinden
izienmektedir.

Sirket, her agsamada siirdiiriilebilir bir yaklagim: benimsemig ve bu kapsamda 3. taraf uygunluk
denetimleri ile ulusal ve uluslararas: standartiar; karsilayan iirlinler bazinda TSE, EN, BS,
GOST belgelerini almigtir,

Sirket’in {rlin ve iretim belgeleri ile ydnetim sistemleri performans: tiim igletmelerinde
sertifikalandirilmis asagidaki standartlar ¢ergevesinde yonetilmektedir.

Uriin ve Uretim Belgeleri:
o CE Fabrika Uretim Uygunluk Sertifikalari
e Titm Uriinler Igin ilgili IEC ve TS-EN Spesifikasyoniarina Uygun Test Belgsleri ve
Sertifikalar: '

Yonetim Sistemi Belgeleri:

ISG 9001 Kalite Yénetim Sistemi

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

ISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi

1SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

I1SO 45001 Is Saghif ve Giivenligi Yonetim Sistemi
TS/35/B2/15/18 Sifir Atik Belgesi - Sifir Atik Yonetim Sistemi
OHSAS 18001 {s Salip1 ve Giivenligi Ydnetim Sistemi

Caligsanlar

izahnamede yer almas: gereken finansal tabio tarihieri itibariyla Sirket’in ¢alisan sayis: asagida
yer almaktadrr.

Yaka Durumuna Gre Personel Sayidan

Dénem Personel Sayis: Personel Sayis:
Mavi Yaka Beyaz Yaka
31.12.2020 503 58 %
31.12.2021 661 ' 126 & @
31.12.2022 31 186 k-. /
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Bilgi Teknolojileri

Sirket, bilgi teknolojileri alaninda tiim iglemleri kendi bilnyesinden barindirdigi miihendis
kadrosuyla gergeklestirmektedir. Kullanilan yazihmlar ve donanimlar ile Sirket’in yurt igi ve
yurt dist kampiislerine hizmet verilmektedir. Sirket, ISO 27001 standartlarima uygun olarak
yiriittiigii bilgi giivenligi is akiglari ile tiim kisisel verileri ve ticari bilgileri saklamaktadir.

Sirket, kurulugundan beri yerli yazilim olarak kurumsal kaynak planlama ¢ziimii Logo Tiger
3 Enterprise sistemini kullanmakta ve Logo Yazihm firmasina ¢dziim ortagt olarak kendi
biinyesinde ERP yazilimmna tam entegre 6zel yazilimlar geligtirmektedir.

Dokiiman ve siire¢ yoénetimi igin M-FILES yazilimi kullamilmakta olup Sirket igindeki tiim
evrak trafifi bu sayede dijital platform {izerine tasinarak dijitallesmistir. Sirket bu sayede dogal
kaynak kullaniminda siirdiiciilebilirlige katki saglamaktadir.

Sirket veri merkezini 2 farkll lokasyonda felaket kurtarma (Disaster Recovery) senaryolar ile
kendi biinyesinde barindirmaktadir. Sirket’in ana veri merkezi enerji ihtiyacim yenilenebilir
enerji kaynaklarindan saglamakta olup Sirket’in veri merkezleri fiziksel olarak 3 kademeli,
retina tarama, parmak izi tarama ve sifreli girig sistemleri ile korunmaktadir. Sirket’in vert
merkezlerinde N+[ mantigiyla, kesintisiz enerji kaynagi, iklimlendirme ve izleme sistemleri
bulunmaktadir.

Sirket sisteminde bulunan her veri, dnem analizi sonucu, saklanma sekli ve zaman periyotlarina
gore yedeklenmektedir. Ilgili mevzuat ve Sirket ig tiliziigli uyarinca yillara yayilan
yedeklemeler, en az 15 sene geriye doniik olarak ihtiyac halinde saatler iginde erigilebilecek
sekilde 6zel konumlarda saklanmaktadir. Giinliik ve saatlik veriler ise yedekleme iinitelerinde
saklanmaktadir. Kritik veriler ger¢ek zamanli olarak ayri bir lokasyonda bulunan yedekleme
{initelerine 6zel yazilimlarla olasi bir sorunda veri ve zaman kaybi olmayacak gekilde aynalama
(mirroring) ydntemiyle yedeklenmektedir.

Sirket ici tam yetkiye sahip kullamici bilgisayarlar1 ve sunuculara erisimler, 2 faktorlii
dogrulama ytntemi ile saglanmaktadir, Olas: bir siber saldirida riskleri en aza indirmek ve veri
kayb1 yasamamak adina kritik bilgi ve yetki igeren sistemlere erigim islemleri, mobil uygulama
onay, sifre girisi ve ardindan SMS onayi ile 3 kademeli olarak yapilmaktadir.

. Sanal Sunucu Bilgisayarlary (Virtual Server)

Sirket, veri merkezi sunucular, ag, uygulama vb. tiim teknolojiler sanallastirma mimarisi
iizerine kurulu olup kampiis i¢i omurga ag cihazlar ile yan ag cihazlar1 arasi tamamen fiber
optik kablolama yapilarak saniyede 100 Gbit hiza ulagsmaktadir.

) Giivenlik Duvarlari (V:‘rtua! Firewall) ve diger mekanizmalar

Sirket d1$1 baglantilarda, tiim sistemden izole edilmis farkli bir ag yapist kullamlmqktacﬁ’r z*k
baglanttlar veya kampiis dist erisim yetkilendirmelerinde ise VPN araciligiyla sis fme b
saglanmakta olup bilgi iglem tarafindan veri trafigi ve anlik aktarimlar ozel yazmﬁ‘i
tarafindan 24 saat takip edilmektedir. 07 fisan 2023 R
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. Internet Baglantilan

Sirket internet baglantist, veri merkezinde 2 farkl servis saglayicis tarafindan kablolu, uydu
ve radyo frekansi yedeklemeli olarak 3 alternatif iletisimle gergeklestirmektedir. Toplamda 250
Mbps senkron internet hizmeti alinmakta olup tiim alt yap: arizalarinda 3 farklr iletisim kanah
arasindaki ge¢is | milisaniyenin altinda olmaktadir,

» Uygulamalar

Sirket’in bilgi islem departmaninda tarafindan C#, ASP.NET ve MSSQL gibi yaygin olarak
kullanilan yazilim dilleriyle Sirket dzelinde yazilmmlar gelistirilmektedir.

EuroSoft IK. insan kaynaklart yonetim sistemi

EuroSoft Cloud Bulut depolama ve dosya paylagim sistemi

EuroSoft Cari Hesap Cari hesap-ERP entegrasyon sistemi

EuroSoft Satinal Satinalma-ERP entegrasyon sistemi

EuroSoft ElTerminali El terminali, sayim, malzeme teslim
otomasyonu :

EuroSoft Kiosk Uretim otomasyon sistemi

EuroSoft PDKS Personel devam kontrol sistemi

EuroSoft Siparis Takip Uretim siparis takip sistemi

EurcSoft Envanter Takip Bilgi islem envanter takip sistemi

EuroSoft Santiye Talep Santiye talep takip sistemi

EuroSoft Ziyaretci Wireless aina giren ziyaretgi takip sistemi

EuroSoft Malzeme Karti Bul Malzeme kart1 bulma sistemi

EuroSoft Malzemem Nerede Malzeme bulma sistem

EuroSoft Sayim Girig Uritn Saym giris sistemi

EuroSoft QR Yaz OR yaz sistemi

EuroSoft Cari Kart Talep Cari kart talep sistemi

EuroSoft-Mobil Yazilim Verimerkezi 1s1, nem, enerji takip sistemi - |

Gibi birgok yazilim gelistirilmis ve siirekli olarak kosullara ve isleyise gore giincellem;gékteﬁf, @;“

Sirket ici, veri giivenligi, veri yedekliligi, felaket senaryolar1 ve genel igleyis icin kuﬂam]@n
yazilimlar ve donanmmlarin en Snemlileri agagida listelenmektedir. f
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IceWarp Mail sunucu yle
Kaspersky with [ceWarp Mail anti-viris yazilimi
JceWarp Live Spam Mail sunucusu spam takip uygilamasi




DorukNet SMTP Mail génderimi gitvenlik hizmeti

Safetica Data Loss Prevention Veri sizintis1 énleme yazilimi (Data Loss
Protection)

! SonicWall UTM Giivenlik duvart

| Sonicwall Anti-Viriis Giivenlik duvar: anti-viriis (Bulut)
Sonicwall Application Control Gitvenlik duvar: uygulama kontrolit (Bulut)
Sonicwall Content Filtering Giivenlik duvan web site kontrolii (Bulut)
Sonicwall Intrusion Prevention Giivenlik duvari izinsiz giris engelleme

| Eset End Point Security Antiviriis yazilim

| Eset Security Authentication Cift faktorlii kimlik dogrulama yazilimi
Acronis Backup Yedekleme planlama ve ydnetim yazilimt
VmWare Essential Plus 6.7 Fiziksel sunucu igletim sistemi
vSphere Sunucu sanallastirma merkezi

| Dell EMC Storage Manager SAS depolama dizileri ybnetim programi
T-LOG 5651 5651 sayil Internet Ortaminda Yapilan

Yaymlann Diizenlenmesi ve Bu Yaymnlar
Yoluyla [slenen Suglarla Miicadele Edilmesi
Hakkinda Kanun uyaninca kullantlan log
tutma ve raporlama yazilimi

PRTG Network Monitoring Lokal ag izleme yazilinu

ZABBIX Ag cihazlarimin  yOnetimi, izlenmesi ve
raporlanmas1  i¢in  kullamilan uygulama
katman protokolii yazilumt

ManageEngine ServiceDesk Plus Bilgi islem yardim masasi platformu
Useroam Misafir kablosuz internet yonetimi

Sirket’in bilgi sistemleri giivenligine iligkin olarak ISO 27001 sertiftkas: bulunmaktadr.

Sirket Politikalare

Sirket’in gevre ve atik yonetimi, siirdiiriilebilirlik, kadmn haklar, esitlik, mobbing ve tacize karsi
dnlem politikalar ve bu politikalar1 yonetmek igin kurulmug komisyonlar: mevecuttur. lgili
komisyonlar belirlenmis politika ve prosediirlere bagh olarak belli periyotlarda kontrol ve
gerekli aksiyonlari almaktadir.

- Cevre ve atik ydnetimi ile ilgili 2020 yilinda kurulmus olan gevre komisyonu fabrika
attklari, karbon emisyonu ve sosyal sorumluluk projeleri ile ilgili Sirket’in gevre
yonetmeligine uygun sekilde galigmalarini siirdiirmektedir.

- Sirket’in kadmn haklar komisyonu ¢aligmalarint 2018 yilindan beri devam etmektedir.
Bu kapsamda kadin ¢alisanlarimiza is firsat esitligi ile baglayip her platformda esit
imkanlar, mobbing ve tacize karg: 6nlem politikalar ve ilgili Sirket prosedirleri ile ideal
calisma ortamin saglamak birinci hedefimizdir.

- Sirket’in siirdiirfilebilirlik komisyonu 2021 ythnda kurulmus olup finansal,
sosyal anlamda c¢alismalarini her bir perscnelin kattlimuni sagla
bilinglendirme ugrasm siirdiirmektedir. Bu kapsamdaki ¢ahsmaiar
hazirlanacak siirditriilebilirlik raporunda kapsamli olarak paylagilacaktir.
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Sigorta

Satislarmda pesin, pesin veya 6n ddemeli mal mukabili, pesin veya on ddemeli vesaik mukabili,
kabul kredili vesaik mukabili (avalli) pegin veya teyitli vadeli akreditif, 6n &demeli vadeli
(sigortalr), &n ddemeli yiikleme dncesi pegin deme kosullarim kullanmaktadir. Sirket yurt igi
satiglarda ise pesin, kredi karti, ¢ek, dn ddemeli yilkleme Oncesi pesin, kabul kredili vesaik
mukabili (avalli) ve DBS (Dogrudan Borglandirma Sistemi) kullanmaktadir. Ayni zamanda
satig gelirlerini yabanci para cinsinden elde etmekte olup iirin fiyatlamasini ve satislarim
agirlikli olarak yabanci para cinsinden gergeklestirmektedir. '

Sirket’in, olusabilecek her tiirlii maddi ve manevi hasarlarini kapsayabilecek ve bu anlamda
tlim riskleri bertaraf edecek sekilde diizenlenmis all risk, igveren mali mesuliyet, tehlikeli
madde, montaj, mesleki sorumluluk, zorunlu trafik, kasko, zorunlu ferdi kaza ve nakliye dahil
olmak tizere sigorta poligeleri mevcuttur,

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden onemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
s0z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirn a¢ifa ¢cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Sirket’in arastirma gelistirme siireci devam eden projelerine ait liste agagida sunulmustur.

i |l . Basiama | Durumuna
NOy ERP Proje Kodu 1 Proje Ad Tinln b Durumy  lligkin Detay
. i 4 Bilgi
36 kV, 630A, ¥6kA'Havai H_at‘Qtoma.tik Yiik Prototip iiretim
’ 02.ARGE.11 ;\yr_m}sr (Sectionalizer) Gelistirilmesi 1.08.2020 De‘vam agamasina
rojesi ediyor eoilmistir
(SECTIONALIZER) gegtimighr-
Devam Kemponent
ediyor tedarigi
yapilmgtir,
2 02.ARGE.25 PUNCH VE ABKANT KONTROL 1.11.2021 kurulum ve

ROBOTIK KOL PROJESI o
vazihim {izerinde

calismalar devam

etmektedir.
Devam | Proje testler
1000-5000 kY Ar, 34,5 kV, KOMPAKT ediyor dahil
3 02,ARGE26 |SONT REAKTORLU KOMPANZASYON |1.11.2021 tamamlanma
MERKEZI PROJESI noktasina
gelmistir,
Devam | Tasarim siireci
AG DAGITIM PANOSU TEDAS- edivor |ve testlere iliskin
4 02,ARGE.27 | MLZ/2003-006.C UYUMLU PANO 1.02.2022 arastirma siireci
TASARIM VE PROTOTIP PROJESI devam
etmektedir.

Devam | Tasarim sifeeks..

BS STANDARTLARINA UYGUN ediyor tamﬁ anmm, Z

5 | 0LARGE28 |HERMETIK TIP TRAFO TASARIMIVE | 1.02.2022 : e;?: ‘"‘?‘3““
PROTOTIP IMALATI PROJESI f@
sma1a
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02.ARGE.29

TEDAS VE TEIAS SARNAMELERINE
UYGUN OG AKIM / GERILIM TRAFOSU
TASARIM VE PROTOTIP PROJESI

1.03.2022

Devam
ediyor

Tasanm ve
numune
tiretimleri
tamamlanmigtr.
Testler ve
sertifikasyona
iligkin galigmalar
devam
etmektedir.

02,ARGE.30

10 kW VE ALTI CAT! VE ONGRID GES
SISTEMINE UYUMLU
EUROSUNJUNIOR SISTEM TASARIM
VE PROTOTIP PROJESI

1.03.2022

Devam
ediyor

belgelendirmeleri

Tasarim ve
numune
firetimleri
tamamianrnisgtir.
Kalite

ve testleri devam
etmektedir. Seri
imalata gegis
planlamas:
yaptlmaktadir

02.ARGE.31

4 MVA STEP-UP 0.8/34.5 kV INVERTOR
TRAFOSU TASARIM VE PROTOTIP
PROJESI

1.02.2022

Devam
edivor

Tasanm, numune

imalat: ve test
stireci
tamamlanmistir.
Sertifikasyon
siireci devam
etmektedir.

02.ARGE.32

PTP/NTP GPS TIME SERVER PROJES]
(GPS ZAMAN SUNUCUSU)

1.04.2022 |

Devam
ediyor

Elektronik ve
mekanik tasarim
tamamlanmigtir.

Belgelendirme
ve test siireci icin
calismalar
baslamistir.

10

02.ARGE.33

250 kW INVERTOR TASARIM VE
PROTOTIP PROJESI

1.05.2022

Devam
ediyor

Elektronik
tasarim siireci
tamamlanmak

tizeredir.
Mekanik tasarim
fizerinde
calismalar devam
etmektedir.

11

02.ARGE.34

5 MVA STEP-UP 0,65/33,6 kV RES
TRAFOSU TASARIM VE PROROTIP
PROJESI

1.05.2022

Devam
ediyor

Tasarim siireci
tamamlanimts,
numune imalati
sathasina
gelinmistir.

12

02.ARGE.35

40,5 kV MESNET TiP{ AKIM TRAFOSU /
GERiLiM_ TRAFOSU TASARIM VE
PROTOTIP PROJESI

1.07.2022

Devam
ediyor

St

Tasanm siireci
tamamlanmsg,
numune imalat
igin pesekliolan

1 ifhalaty [
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test siireci igin

calismalar
baglamustir.
Devam | Tasarimn siireci
16 MV A, 110 kV HES TRAFOSU .
13 02L.ARGE.36 TASARIM VE PROTOTIP PROJESI 1.07.2022 | ediyor devam.
etmektedir,
HERMETIK TRANSFORMATOR Devam | Tasarim siireci
14 02.ARGE.37 | KAPATMA SISTEMI TASARIM VE 1.07.2022 | ediyor devam
PROTOTIP PROJES] etmektedir.
Devam | Tasarim siiresi
9 MVA, 34,5/6,5 kV INDIRICI GU¢ ediyor |tamamlanmistir,
15 02.ARGE.38 | TRAFOSU TASARIM VE PROTOTIP 1.082022 prototip imalati
PROJESI stirecine
gegilmistir
= > Devam | Tasarim siireci
1060-5000 kVAr 31,5 kV SONT REAKTOR .
16 02.ARGE.39 TASARIM VE PROTOTHS’ PROJESI 1.08.2022 | ediyor de\ram'
etmektedir.
36 KV OLTC 15 KADEMELI SONT Devam | Tasarim siireci
17 | 02.ARGE.40 |REAKTORLU KOMPANZASYON 1.10.2022 | ediyor devam
MERKEZ{ PROJES] etmektedir.

Devam | Elektronik ve
ediyor |mekanik tasarim

YONETILEN ENDUSTRIYEL AG tamamlanmustir,
18| 02.ARGE.41 |ANAHTARI TASARIM VE PROTOTIP 1,10.2022 Belgelendirme
PROIJESI ve test siireci igin
caligmalar
baslamistir.
1 FAZLI [ZLENEBILIR VE D;:vam Tesarim sirec
YONETILEBILIR AKU VE SARJ ediyor
19| 02ARGE.42 SISTEMLERI TASARIM VE PROTOTIP 1.10.2022 em‘i;?gjr
PROJESI )
3 FAZLI [ZLENEBILIR VE D;:vam Tasarim siirect
YONETILEBILIR AKU VE SARJ ediyor
20 | Q2ARGEA3 | oo ERi TASARIM VE PROTOTIP | 11102022 cm‘i‘;’{?;in

PROIJESI

Sirket liretim, test laboratuvar: ve otomasyon/yazihim sistemlerine iligskin yatirim yapma kararr
almasi ile beraber 2009 yilindan itibaren iiriin ve hizmet aragtirma ve gelistirme sektdriine
yonelik calismalar gergeklestirmektedir. Ar-ge faalivetlerine verilen dnem 2016 itibari ile
artmis ve bu anlamda TUBITAK TEYDEB 1501 Sanayi Arastirma Teknoloji Gelistirme ve
Yenilik Projeleri Destekleme Programi kapsaminda bircok proje hayata gecirilmis ve devlet
maddi tesviklerinden faydalaniimistar.

2019 y1li Subat ayinda Sirket, 5746 sayili Kanun kapsaminda resmi Ar-ge merkezi tescil ve
kurulumunu gergeklestirmistir. Bu dénemden itibaren Ar-ge merkezi firetim gelistirmede dncii
faktdr olmus, seri imalata ¢evrilme ve ihracata katilma potansiyeli olan iirlinler Ar-ge
merkezinin hedefleri arasina eklenmistir. Ar-ge merkezi tescil silireci éncesinde 0, Jesryh




Ar-ge merkezi ¢ahigma neticeleri ticarete aksettirilebilecek iiriin, hizmet ve techizatlara y6nelik
¢alismalara yogunlagmustir. Sirket, 6zellikle yazilim ve donarum ve yitksek gerilim {riinleri,
orta ve algak gerilimde iiriin portfdytinde eksik kalan iiriinleri yenilik¢i birtakim etmenler de
ckleyerek gelistirmeye yonelmistir. Uriin gelistirme disinda, bazi imalat prosesleri igin amaca
hizmet edecek techizat gelistirilmesi, imalat siirecini hizlandirma, enerjiyi verimli hale getirme
icin de Ar-ge merkezi aktif bir sekilde kullaniimistir.

RTU ve EuroSCADA yazlim gelistirilmesi:

[k adtm olarak kurulmakta ofan yazilim ve otomasyon teknolojileri grubu zsermaye ile Ar-ge
calismalarina baglamis ve iki senelik kurulum ve 6n ¢alismalar neticesinde 2018 yilinda iki adet
TUBITAK TEYDEB destekli 1501 programi gergevesinde proje geligtirmistir. Bu anlamda
Euro-Scada adi verilen kendisine ait bir platform tizerinden &zellikle yenilenebilir enerji
tesislerinin haberlesme alt yapisinin kurulmasi, uzaktan izleme, kontrol ve korumanin
gerceklesebilmesi icin hem yazilim hem de donamim gelistirilmeye baslanmistir. Gelistirilen
donanim ve yazilim ¢ok sayida projede kullantlarak Sirket’e katma deger saglamustir. Bu stireg
dahilinde gelistirilen donanimsal {iriin RTU (Remote Terminal Unit) i¢in yerli malr belgesi
alinarak bu alanda sertifikalanmis nadir drilnlerden biri halire gelmigstir. Elde edilen bu
donanumn ve yazilim ile birgok enerji tesisi izlenebilir duruma gelmis, Sirket bu anlamda bu
tesislerin verilerini depolayarak bir ¢agri merkezi fonksiyonu kazanmistir, Bu durum Sirket’in
diger faaliyet alanlarindan olan anahtar teslim tesis kurulumunu desteklemis ve kurulan
santrallerin uzun siireli igletmesini ve haberlesme Gzerinden uzaktan izleme sistemini kurma
imkani elde etmesini saglamistir. Bu iki projenin ilerleyisi ile ve Ar-ge merkezinin 5746 sayih
kanun kapsaminda tescili ile beraber bu departman, Ar-ge merkezi altina alinmig ve yeni
projeler gelistirmeye odaklanmigtir. Ar-ge merkezi altinda yer alan bu departman proses
otomasyonu konusuna egilerek, sirket ici proseslerden olan elektrostatik toz boyama tesisi ve
epoxy dokiim ve firin tesis prosesi iizerine yogunlasmistir. Benzer prosesler igin yazilim
gelistirilmesi siireci devam etmektedir.

Primer GIS ve Form 4b cekmeceli pano geligtirilmesi:

Sirket 2018 yilinda iki adet daha TEYDEB 1501 projesine baglamis ve bu projeler ile orta ve
alcak gerilim seviyesinde Tiirkiye’de yerli ve milli imalat: az bulunan Primer GIS ve Form4b
cekmeceli panolar iizerine projelerini tamamlayarak bu {irtin gamlarini ticarilestirmistir. Primer
GIS, 36 Gaz1 Yalitimly, 36 (38) kV, 1250 ve 2500 A, 25 (31,5) kA Vakum Tiiplii Primer Tek
ve Cift Barali Metal Mahfazali Anahtarlama ve Kontrol Yitksek Gerilim Hiicreleri olarak
anilmakta olup yiiksek akim ve kisa devre degerlerinde, izolasyon malzemesinin SF6 gazi
olmasi sebebi ile kiiglik Slgiilerde tiretilebilen, &zellikle merkezi trafo merkezlerinde veya
yuksek raklmll merkezlerde tercih cdllen tiriinlerdir. Cift bara o]arak uretllen bu urunIe .' i




edilen, Griin ve baralarin bélimlendirilmesi ile enerji arz glivenliginin saglanmas: amacina
hizmet eden bir tasarim modelidir.

36 KV RMU (Ring ana iinitesi) geligtirilmesi:

Sirket 2018 yili 8ncesinde 2011-2013 yillan arasinda da 2 ayn TUBITAK TEYDEB 1501
projesi tamamlamugtir. Bu projeler yer alti gdmiilii beton kissk ve 36 kV gaz izoleli 3 giris/gtkigh
kompakt tip RMU {Ring ana iinitesi) hiicre tasarimi konularindadur.

Sirket izahname tarihi itibari ile on adet TUBITAK TEYDEB 1501 Sanayi Aragtima Teknoloji
Gelistirme ve Yenilik Projeleri Destekleme Programi kapsaminda projeyl basan ile
tamamlamg ve gelistirilen iiriinleri ticarilestirmistir.

Tescilli Ar-ge Merkezinde ise agirlikli olarak Yiiksek Gerilim triinler, transformatorler,
invertdr ve benzeri solar teknolojileri, NTP Server ve Switch gibi elektronik ekipmanlar,
gelistirilmis algak gerilim panolar, makineleri akiili hale getirecek robot teknolojisine dayali
doniisimler, epoksi {iriin ve bu imalat prosediiriine iligkin enjeksiyon makinalari ve yiiksek/orta
gerilim seviyesinde anahtarlama {irfinleri fizerine yogunlagmigtir, 170 kV’dan 550 kA’e kadar
50- 63 kA kisa devre seviyelerinde yiiksek gerilim ayiric1 imalatlar: biri tamamlanmus, biri ise
2021 yilv ilk yanisinda agilarak yeni bir proje olarak ilerlemektedir. Yitksek gerilim aymncilar
elektrigin iletimi amact ile kurulan trafo merkezlerinde yiiksek gerilim kesicilerin on ve
arkasinda vyer alarak enerji kesintisinde kesicilerin giivenli bir gekilde bakiminin
gerceklestirilmesi veya trafo ve hatlarin giivenli bir gekilde bakimi esnasinda fiderlerin transfer
fideri tizerinden kesintisiz devrede olmas! igin yénlendirici gbrevi yapan ayirma elemanlaridur.
Uzerinde enerji yokken manevra edilebilecek sekilde tasarlanmis fider ySnlendirmeleri ile
bakim onarim déneminde kritik bir aksamdir.

170 kV 50 kA Yiiksek gerilim kesici gelistirilmesi:

Yine Ar-ge merkezi biinyesinde gelistirilen bir bagka yliksek gerilim firtinii 145-170-245 kV
gerilim seviyelerinde 50 kA kisa devre defierinde kesicilerdir. Yiiksek gerilim kesici
Tiirkiye’nin tamamen ithalata bagiml oldugu, verli imalatgtlarin olmadigr bir alan iken Sirket,
ilgili komponentin TEIAS’in daha yiiksek bir kisa devre smufi olarak 170 kV gerilim
seviyesinde 50 kA/ 3 saniye olarak revize edilen sartnameleri ile uyumlu iiriin gelistirme
konusunda Ar-ge ¢alismalarina yonelme karari almustir. {1k fazi kisa bir siirede gergeklesen Ar-
ge ve yapilan sistem entegrasyonu anlasmasi ile ilgili lirfinii gelistirilmis, yitksek adetli piyasa
ve ihale alimlars ile hzli bir gekilde ticarilestirilmistir. Sirket biinyesindeki Ar-ge merkezi
tarafindan gelistirilen yiiksen gerilim kesiciler yerli malt belgest ile belgelendirilmis ve kapasite
raporuna eklenmigtir. Tiirkiye’de YG Kesici iiretim teknolojisi gelistirerek, itlke kullanimina
sunabilen imalatgilardan birt olmustur. Bu gelistirme projesi kapsaminda farkli proje iceriginde
bulunan farkli gerilim seviyeleri {izerindeki ¢aligma devam etmektedir.

AC ve DC Elektrikli arac sarj istasyonu geligtirilmesi:
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beraberinde dnemli Slgiide elektrik sebekesi alt yapi gelismeleri ve AC ve DC olarak farkh
akim ve sarj siiresi Olglitlerinde arag sarj istasyonlarinin gelistirilmesini gerektirmesini
beklemektedir. Sirket, dncelikle AC sarj istasyonlart i¢in modiiler yapida Girlin gelistirme
slirecine baglamstir, sehir i¢i veya dis1 seyahat ve park noktalarinda kullanilabilecek, yiiksek
akmn degeri tle kisa siirede sarj edebilecek DC beslemeli istasyonlar igin de &n inceleme
safhasindadir,

BS Standartlarina uygun 12 kV metalclad gelistivilmesi:

Orta gerilim seviyesinde, Sirket’in iirlin gaminda yer alan Tiirkiye’de yaygin kullamlan,
Avrupa’nin baz aldif: IEC standartlart bemimsenerek iirctilmekte olan 36kV gaz kesicili
metalclad firiinlerin yaninda, Ingiltere tarafindan yayinlanan standart kabul edilen ve dzellikle
korfez bolgesinde temel olarak benimsenmis BS standartlarma uygun ve korfez bblgesinde
agirlikl kullanilan orta gerilim seviyesi olan 12 kV degerinde minimum boyut limiti ve vakum
kesici ile imal edilmis metalclad {iriinler 2020 yili arastirma ve gelistirme calismalart
kapsaminda yer almis, bu anlamda tasarim, Griin gelistiriimesi ve prototip imalatlar
gerceklestirilmistir. Bolgesel bir hedef ile gelistirilen bu iiriin gamimin hizh bir sekilde ticari
hacmin artirilmasi i¢in Katar hedef iilke olarak segilmis, tiretilen prototiplerin incelenmesi
safhasina ge¢ilmistir. Prototip onayr ve gerekl: tip testlerin tamamlanmasi kosulu ile ilk yitksek
adetli (850 adet uistii) siparig alinmistir.

36 kY, 6304, 16kA Havai hat otomatik yiik ayiricist (Sectionalizer) geligtivilmesi:

Orta gerilim iiriin gaminda farkli bir teknolojiyi ihtiva eden 36 kV, 630A, 16kA Havai Hat
Otomatik Yiik Ayiricist (Sectionalizer) Gelistiriimesi Projesi 2020 yili igerisinde baglatilmis
olup Ar-ge siireci halen devam etmektedir. Havai hatlarda, direk tistii harici kullanima uygun
olan ve zellikle normal arag¢ ile erisimin zor oldugu, kirsal noktalardaki OG enerji nakil
hatlarinda arizay1 temizleyen recloser isimli havai tip kesicilerin on ve arkasinda kullanarak,
yazilim teknolojileri vasitasi ile otomatize edilmis bir topoloji ile kirsal noktadaki gecici
arizalari temizleyerek enerji stirekliligini saglamak veya kirsal hatlarda bir noktadaki arizanin
sebekenin geneline bir zarar vermeden hizh bir sekilde bilgesellestirilmesi ve temizlenmesi
i¢in kullanilan harici bir yik ayiricist modelidir. Bu iiriiniin ilerleyen siiregte elektrik dagitim
sirketleri tarafindan hizla benimsenecegi ve pahaly, yiiksek altyapi/ingaat ¢aligmas: gerektiren
trafo kdgkli uygulamast yerine tercih edilecegi tahmin edilmektedir. Sirket Ar-ge merkezi
dncelikle Sectionalizer, yitk ayirict, Gzerine proje gelistirmeye baglamustir. Ilerleyen yillarda
Recloser yani havai hat kullamimma uygun devre kesiciler igin de proje gelistirilmesi ve
piyasada ticarilestirilmesi hedeflenmektedir. Bir sonraki adim olarak da havai tip kesici
(recloser) ve havai tip yiik aymricilardan (sectionaliser) olusan bir sebeke topolojisinin SCADA
yani yaztlim ve buna iligkin donanimlar ile bir proses otomasyonu vasitas: ile otomatize
edilmesi Ar-ge merkezinin ilerleyen siiregteki hedef projeleri arasinda degerlendirilebilecektir.

Farki tip akiileri sarj edebilen, akilli uyart sistemine sahip, haberlegmeli kompakt redresir

gelistirilmesi:

»
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Ar-ge merkezinin bir baska hedefi $irket’in alt tedarik¢i vasitas: ile tedarik ettigi #az1 trfi
kollarm: yenilikler katarak gelistirmek ve Sirket iirlin portfyiine katmaktir. Deva e A
bagka Ar-ge projesi Farkli Tip Akiileri Sarj Edebilen, Akilli Uyar: Sistem\
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akiilerde depolayarak anlik elektrik kesintilerinde elektriksel komponentierdeki koruma
ekipmani, Sl¢ii ekipmani, motor, bobin gibi kritik firiinlerin akiiler izerinden DC beslenmesini
saglayan bir c¢esit eviricidir. Sirket imalat kapsami olan orta gerilim trafo ve dafitim
merkezlerinin tamaminda kullantlan ve alt tedarikgilerden temin edilen bir itriin grubudur, Bu
firiinler Tiirkiye elektrik kurumlar: tarafindan da siklikla sartname degisikligi géren ve kalite
seviyesinin bazt teknolejik gelisimlerle artirtlmasi gereken bir iiriin grubudur. Sirket bu alt
tedarik kapsamini biinyesine katarak hem maliyeti diislirmeyi hem de gergeklestirdigi
teknolojik yenilikler ile pazarda bu {irlinii ticarilestirmeyi hedeflemektedir.

Punch ve ankant kontrol edebilen robotik kol geligtiriimesi:

Sirket, 6ncelikle kendi ihtiyacini karsilayacak sonra da ticarilestirecek sekilde robotik kollar
tizerine Ar-ge calismalar: yiirtitmektedir. Ik entegrasyon olarak da hali hazirdaki punch ve
abkant gibi kullaniimakta olan makinalara robotik kol entegrasyonuyla insana dayal imalat
verine makinalarin  akilli hale getirilmesiyle birlikte otomasyon yoluyla imalatin
yonlendirilebildigi robotik kol entegrasyonu fizerinde ¢calismaktadir. Bu pilot Ar-ge ¢alismast
tamamlandiktan sonra Sirket igerisinde genel olarak makinalanin akilli hale getirilmesine
yonelik bir verimlilik doniisimii ve ilerleyen siirecte de bunun ayr1 bir ticari faaliyet haline
getirilmesi hedeflenmistir.

Sirket, tncelikle kendi ihtiyacini karsilayacak sekilde sonra da ticarilestirecek seviyede robotik
kollar iizerine Ar-ge ¢calismalari yiriitmektedir. i1k entegrasyon olarak da hali hazirdaki punch
ve abkant gibi kullanilmakta olan makinalara robotik kol entegrasyonuyla insana dayalt imalat
yerine makinalarm akilli hale getirilmesiyle birlikte otomasyon yoluyla imalatin
y&nlendirilebildigi robotik kol entegrasyonu {izerinde ¢alismaktadir. Bu pilot Ar-ge galismasi
tamamlandiktan sonra Sirket igerisinde genel olarak makinalarin akillt hale getirilmesine
yonelik bir verimlilik déniisiimii ve ilerleyen siirecte de bunun ayn bir ticari faaliyet haline
getirilmesi hedeflenmistir.

Ayarilanabilir reaktor gelistirilmesi:

Sirket, sehirlerde enerjinin titketildigi yerlerde kisa veya uzun vadeli tiiketim miktarlarinin
degisimini baz alarak 1000-5000 kVAR arasinda gli¢ ayar sahas! degistirilebilen kompakt bir
yapi ile tasinabilir &zellige sahip sont reaktdrli kompanzasyon sistemleri gelistirme
calismalarina devam etmektedir. Bu iiriin, degisen enerji tiiketimine ramen ayarlanabilir
reaktif glic kontrolii ile sebeke aktif ve reaktif glic dengeleme islevini gergeklestirebilmektedir,
Hgili kompakt kompanzasyon sistemi haricinde bu sistemin en dnem!li pargasi olan 1000-5000
kVAR ayarlanabilir gii¢ sahali reaktérler de ayrica bir Ar-ge projesi olarak ¢alhigiimaktadir,

Sirket, Tirkiye’de dagitim sebekesine iligkin regiilasyon ve sartnamelere karar veren
TEDAS in Tiirkiye icerisinde kullamlan algak gerilim panolanyla alakali gerceklestirdigi

sartnameye uyumlu pano tasarum ve prototip gelistirme sfirecini ylirlitmektedir.
BS Standartlarina uygun trafo gelistirilmesi: «‘;T Cﬁ,?&

>
Sirket, BS (British Standart, Ingiliz Standartlart)’na uygun olarak ozellikle Bu s da(‘;-'t'i\ 14x ‘é
belirleyen Katar ve Birlesik Arap Emirlikleri gibi iilkelerin kullamimuna iligkin hm‘kf iR yap; J:, ..."'
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Farkis gerilim seviyelerinde ve tiplerde akim ve gerilim trafosu geligtirilmesi:

Sirket, Tiirkiye’de elektrigin dagitimi ve iletimi alanlarinda kullamlan orta gerilim akim ve
gerilim trafosu tasarim ve prototip gelistirme siirecini baglatmugtir, BOylece saya¢ gibi
elektronik ekipmanlann ihtiyag duydugu akim ve gerilim verilerini saglayabilen enstritmantal
akmm ve gerilim trafolart da Ar-ge sfireci tamamlandiktan sonra seri imalata baglanmasi
hedeflenmistir. Normal gerilim seviyelerinin disinda dzellikle Ttirki Cumhuriyetlerde ve eski
Sovyet tilkelerinde kullamlan dzel gerilim seviyesi olan 40,5 kV seviyesinde akum ve gerilim
trafosu tasarum ve prototip gelistirmesi devam etmektedir. Bu {irlin aym zamanda Thirkiye
sebekesinin de git gide 40,5 kV’luk {irtinlere ihtiva¢c duymaya baglamas: sebebiyle yerli pazar
i¢in de dnem arz etmektedir.

Sirket, yenilenebilir enerji kaynaklarinin git gide dnem kazandigint Sngdrmekte ve bu anlamda
en basit ve erisilebilir yenilenebilir enerji kaynaklarindan olan giines enerji santrallerini kiigitk
giig tipi olan 10 kW ve alti seviyesinde ev veya ditkkan tipi kullanima uygun ¢atiya monte
edilebilen sebekeye referans alarak ¢alisan veya sebekeden bagimsiz akii sistemleriyle hibrit
bir sekilde c¢ahgan kigiik ve kapsiil gines enerjisi sistemleri iizerine Ar-ge galismasi
gerceklestirmektedir.

250 kW gii¢ seviyesinde invertor gelistirilmesi:

Yine yenilenebilir enerji santrallerinde arazi tipi santrallerin ihtiyag duydugu yerli milli
teknolojiye sahip 250 kW gii¢ seviyesinde inverttre iligkin Ar-ge ¢aligmalar: devam etmektedir.
Bu firtin 8zellikle Tiirkiye’de yaptlmig ve yaptlacak olan lisansli santrallerde aranan yerli mals
invertdr talebinin kargilanabilmesi anlamminda énem arz etmektedir. Bu anlamda ilgili giig
seviyesinde invertdr gelistirmesi tamamlandiktan sonra daha yitksek gli¢ seviyeleri i¢in Ar-ge
calismasi yapilacag ongériilmektedir.

Yeni ve Ozel trafo tasarimlar:

Sirket transformatdr imalatim enerji sektdrintin farkli alanlarina 6zgil transformator
gelistirerek 4 MVA gii¢ seviyesinde invertdr trafosu ve 5 MVA seviyesinde riizgér santralleri
trafosu tasarim ve prototip galigmasina devam etmektedir. Bununla birlikte 9 MVA gerilim
seviyesine indirici gii¢ transformatdrieri ve 16 MVA giic seviyesinde 110 kV yliksek gerilim
seviyesinde hidroelektrik santral transformatdrii tasarim ve prototip ¢ahismast devam
etmektedir.

Hermetik transformator kapatma sistemi tasarini:

Transformator 1malatmm hlzland:nlmasx gellsnnlmcsx ve minimum hataya sebep olacak

bir makine gelistirmesidir.




Yerli teknoloji PTP/NTP GPS zaman sunucusu:

Sirket, Ar-ge ¢aligmalarnimi elektronik ve haberlesme alaninda da gelistirme karari alip bu
anlamda PTP/NTP GPS zaman sunucusu igin yerli teknoloji gelistirmeye ybnelik Ar-ge
calismalarmna baslamustir, Bu ¢alismanin tamamlanmasiyla beraber bir baska elektronik
haberlesme ekipmani olan switch igin yerli tasarim ve prototip gelistirme galismalarina agirlik
vermeyi hedeflemektedir.

36 KV OLTC 15 Kademeli Sont Reaktorlii Kompanzasyon Merkezi:

Sirket, dagitim sirketlerinin kompanzasyon gereksinimlerini kargilamak amaciyla 15 farkh giig
kademesine ayarlanabilen ve bu sayede de tek bir iiriinle farkli noktalarda veyva zamanlarda
kullanilabilen kompakt bir kompanzasyon merkezi gelistirmistir.

Yonetilen Endiistriyel A§ Anahtare:

Elektronik anlamda Ar-ge’ye agirlik veren sirket programlanarak yonetilebilen endiistriyel ag
anahtari tasarlayarak bu tiriinii yerli ve milli hale getirmeyi hedeflemistir.

1 ve 3 Fazl Izlenebilir ve Yonetilebilir Akii ve Sarj Sistemleri:

Sirket, Tiirkiye ve diinyada depolamaya iliskin degisen yonetmelikleri baz alarak &ncelikle
kiigiik isletme ve meskenlere uygun 1 veya 3 fazli akilh sistemler iizerinden yonetilebilen ve
izlenebilen akil ve sarj sistemleri ve akii-sarj yOnetim yazilim! {izerinde ¢aligmaya baglamgtir.
Ilerleyen ddnemde bu Ar-ge projesiyle elde etmis oldugu tecriibeyi bityiik sebeke tipi depolama
sistemlerine yansitacaktir.

2018~ 2022 yillart arasinda agilmig projeler ve durumlar1 hakkinda detaylr bilgi bliim 12.1°de
tablo halinde sunulmustur. 2021 yilinda istihdam, proje adeti ve biitge bilytikliigii 2020 yilina
gore Snemli dlgiide bir artig gbstermistir. 2022 yilinda 2021 yilina gbre Ar-ge biitgesinde 3.8
katlik bir artis meydana gelmigtir. 2023 yili i¢in de bir Onceki yila gdre artisin devam etmesi
hedeflenmektedir.

2022 yil1 iginde yenilenebilir enerji teknolojilerine iligkin {irlinter, giines paneli, farkl giic ve
sarj siiresi seviyesinde AC ve DC arag sarj istasyonlari, elektrigin depolanmasina iligkin {iriin
ve sistemler, transformator ve orta gerilim anahtarlama firlinleri igin Ttirkive ve hedeflenen
pazarlara gbre gerekli olan Uriin versiyon gelistirilmesi, elektronik ve haberlesme iirlineri,
yazilim teknolojilerine iligkin yeni alanlar igin alt yazilim programlari, imalat prosediiriiniin hiz
ve verimlilifini arirmaya yonelik techizat ve proses gelistirmeleri, transformattr imalatma
yonelik yenilikgi tasarimlar ile az kayipli, c¢evresel faktorlere gore gclls

surdurulebillrllk 1lke[er1n1n getlrllerme uyumlu tasarlmlar ve buna 111$k1n teg:hlzat tasggAT .:
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7.2. Baslica sektirler/pazariar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektirler/pazarlar ve ihra¢cmnin bu sektirlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlart hakkimda bilgi:

A. Diinya Genelinde Sektorel Genel Bilgiler:

Diinya genelinde enerji ve elektrik sektdriinde hizh bir kaynak degisimi, tiiketim artig: ve buna
bagli alt ve Uist yap1 degisim siireci icerisindedir. Stiregelen petrol, kémiir, dogalgaz gibi enerji
kaynaklarinin, yerini giines, riizgér, biyokiitle, jeotermal gibi yenilenebilir enerji kaynaklarina
biraktigr, bununla ilgili global bir farkindalik siirecinin aktif oldugu bir degisim siireci hiz
kazanmustir. Ditnya genelinde stirdiiriilebilirlik, karbon emisyonu ve iklim degisimine ytnelik
6nemli kararlarin alindigi, global degerlendime kriterlerinde ¢evresel etkenlerin Snemini
gitgide artirdif: bir dénem siiregelmektedir. Yasanan bu degisim, titketimin farkli kaynaklardan
elektrige dogru kaymasma, bunun da beraberinde alt yap: gelistirme, yenileme ve ekleme
calismalarnim getirdigi goriiimektedir.
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% Kaynak: 2018 BP Energy Outlook, htips:/Avww dunyaenerii.org.tr/bp-enerji-gorunumu-2018/
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Grafik-2: 2040 yilima kadar Yakit bazhi birincil enerii fitketimi ve karbon
emisyonunun seyri projeksiyonu®

Yukarida goriilecegi gibi birincil enerji tiiketimi stirekli olarak artarken, yakit bazli birincil
enerji titketiminde yenilenebilir enerjinin kapladigi hacim gitgide artmakta ve karbon
emisyonuna y&nelik diisits Ongoritleri n plana ¢grkmaktadir.

Diinya genelinde enerji ihtiyacinin siirekli artmasi ve alternatif enerji kaynaklarinin ortaya
¢tkmasi sebebi ile talep artmakta ve teknolojik olarak bir déniisiim gergeklesmektedir. Enerji
kaynaklarindaki yenilenebilir enerjiye déniislim, elektrik titketim noktalarmmn sayisinim,
¢esitliliginin ve ihtivag olunan gilic seviyesinin siirekli artmasi dinamik bir biiylimeyi
beraberinde getirmektedir. Enerji kaynaklarinda yasanan bu degisim trendi beraberinde birgok
altyapt degisikligini gerekli kilmaktadir. Cevreye ve dogaya bilincin artmasi tiim diinyanin
enerji alt yapisinin gaz, petrol gibi yeralti kaynaklar1 yerine yenilenebilir enerji kaynaklarina
ydnelmesine, sebebiyet vermistir. Giiniimitzde iilkeler enerji ithalatin azaltacak sekilde
Onlemler almaya baslamigtir. Bu durum hizlr bir gekilde yenilenebilir enerji yatinmiarmda
artisa neden olmustur. Asafidaki tabloda diinya genelinde 2019-2050 yillan arasinda
gergeklesecek kiiresel elektrik iiretiminin artist ve bunun iginde yenilenebilir enerjinin
payindaki artis beklentisi gosterilmektedir.’
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& Kaynak: 2018 BP Energy Outlook, https:/Awww dunyaenerji.org.t/bp-enerii-gorunumu-2018/
7 Kaynak: hitps://www.pwe.com.tritr/sektorler/enerji-altvapi-madencilik/yayiniar/turkiye-ve-dunvada-guncs-
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Kiiresal Elektrik Uretimi (TWh, 2019-2050)
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Grafik-3: Kiiresel Elektrik Uretimi

Yasanan bu gelismeler elektrik gebekelerinin tesisini hizlandirmakta, elektrigin dagitimi,
iletimi ve iretimi agisindan yeni yatitimlar: beraberinde getirmekiedir. Bu durum elektrik
sebekesinde kullanilan yitksek, orta ve algak gerilim firlinlerine olan gereksinimin adetsel
olarak artigina ve var olan iiriinlerin de daha vitksek gii¢ seviyelerindeki tiriinlerle degisimine
sebep olmaktadir. Yasanan teknolojik degisim ve gelismeler de elektrik sektérii igin imalat
yapan firmalarin nemli Ar-ge ve Ur-ge galismalan iginde yer almalarini, degigen teknolojiyi
yakalamalarint ve artan talep sebebi ile imalat kapasitelerinde artis saglamalar gerekligini
ortaya koymustur.

Asagidaki grafikte diinya genelinde giines enerjisi kurulu gii¢ degisim tahminleri belirtilmistir.
2010-2020 yillar arasinda yillik ortalama %33 bilyiime gosteren glines enerjisi kurulu giicii
2020 yilinda 710 GW seviyesine ulagmigtir, 2030 yilinda ise 4 katina ¢ikacak bir bilylime ile
3.063 GW seviyesine ulagsmasi: beklenmektedir.®
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Grafik-4: Giines Enerjisi Kurulu Giig Gelisimi

8 Kaynak: https://www.pwe.com.tr/tr/sektorler/enerji-altvapi-madencilikfyayinlar/turkive-ve-dunyada-gunes-

enerjisi-sektoru html (0 7 Nisan 2023
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B. Tiirkive Agisindan Sektdrel Genel Bilgiler:

Tiirkiye’nin enerji ihtiyaci yiiksek olup, bu ihtiyacin Snemli bir kismi ithal edilmektedir. Enerji
ihtiyaci, niifus artig1 ve global anlamda degisen yeni teknolojilerin insan yagamina daha fazla
girmesiyle her gegen giin artmaktadir,

Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine gore Tiirkiye’nin nitfus projeksiyonu 2069 yilinda nitfusun
en yiiksek seviyeye ¢ikarak 107.664.079 olmasi, bu tarihten itibaren diismeye basglamasi
sngdriilmektedir (Tirkiye Istatistik Kurumu, 2020). Tiirkiye’de nitfusun artistyla dogru orantih
olarak enerji tilketimi de artmayz baglamistir. Teknolojik gelismeler, insan yasaminda
elektronik {irfin kullamiminin artis1 ve bu iiriinlerin gesitlenmesi, yasam alanlarinda daha fazla
konfora ihtiyag duyulmasi, enerjinin sanayinin en temel girdilerinden biri olmas: gibi pek ¢ok
onemli faktdriin yam sira yitk ve yolcu tagimaciiginda enerji tiiketiminin artisiyla birlikte
enerjiye duyulan ihtiyag her gegen giin artmaktadir.

Tiirkiye’de son zamanlarda global enerji kriziyle miicadeleye ydnelik yayinlanan tesvikler
{Omegin, 24 Subat 2022 Tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirlige giren 5209 Sayili
Cumbhurbagkant karar ile Lisanssiz GES yatinmlanina iligkin yatinm tegviki) ve artan enerji
fiyatlar: sebebiyle yerel piyasada da enerji santralleri ve enerjinin dagitimina iligkin yatirimlar
hizlanmistir. Yapilan yeni vatrimlar zincirleme olarak iilkenin biitiin elektrik alt yapisimn
yenilenmesi, giiclendirilmesi, daha yitksek akim ve gerilim seviyelerine taginmas: gibi
gereklilikleri de beraberinde getirmektedir. Bu da Sirket’in tiretmis oldugu lriinlere yerel ve
global pazarda yeni talepler yaratmaktadir. Agagidaki grafiklerde Tiirkiye pazarinda yillar bazli
enerji Uretimi, titketimi ve: yenilenebilir enerji kaynaklarinin genel enerji firetimindeki payinin
artistyla ilgili veriler paylagiimastir.
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Crafik-5: Yillar ltibariyla Tiirkiye Elektrik Uretimi ve Titketimi Gelisimi (TWh)

ve 329 TWh'e ulagmistir.
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9 Kaynak: TEIAS (2022 yilina ait tiretim verileri gecicidir. 2021 sonuna dek: hitps://www teias. gov tr/turkive-
elektrik-uretim-iletim-istatistikleri / 2022 yili: hitps:/fwww.teias. gov.tr/aylik-elekirik-uretim-tuketim-raporiari
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Grafik-6: Yillar itibartyla Tiirkiye Elektrik Kurulu Giicti Gelisimi (GW)'
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Grafik-7: Yillar Itibariyla Kurulu Giiclin Kaynaklara Gére Dagilimi (GW)!!

Yukaridaki grafik Tirkiye’de son 22 yil icerisinde yenilenebilir enerjinin toplam enerji
{iretiminde yilzdesel ofarak artig gésterdigine isaret etmektedir.

Gafik-6’dan goriildugi iizere, 2000 yiinda 27,3 GW olan Tiirkiye toplam kurulu giicii 2022
yili Aralik ayi itibariyla %281 oraninda artarak 104 GW seviyesine ulagmsgtir.

Bu kurulu gii¢ dagilhimi Grafik-7 ¢ergevesinde incelendiginde yerli kaynak olan hidroelektrigin
%30,4 ile ilk sirada yer aldifi goriilmektedir. [thal kaynak olan dogal gaz ile bir kism yerli
iiretim ve dnemli bir kismu ise ithal kaynak olan kdmiir gibi fosil yakitlarin pay1 %46,0 gibi
yiksek bir miktarda olup, bunun da disa bagimhhg artirdigr bilinmektedir. Tlim bu veriler
Tiirkiye’nin elektrik enerjisi liretiminde disa bagimlhilifinin yitksek oldugunu gostermektedir.
TEIAS verilerine gdre 2022 yilsonu itibariyla Tiirkiye nin yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kurulu gii¢ igerisindeki dagilimi; %30,4 hidroelektrik, %11,0 riizgdr, %9,1 giines, %1,6
jeotermal, %1,9 biyokiitle olmak iizere Turkiye'nin elektrik enerjisi kurulu giiciiniin hemen
hemen yaridan fazlasini yenilenebilir enerji kaynaklars olusturmaktadir.'? Yenilenebilir enerji
kaynaklar i¢inde hidroelektrifin orantrun yiiksek oldugu, giines ve riizgdr enerjilerinin
paylarinin meveut potansiyellerine gore degerlendirildiginde diisiik oldugu goriilmektedir.
Tirkiye riizgdr ve glines enerjisi potansiyeli agisindan oldukea avantajli bir cografik konumda
bulunmakta olup, giines enerjisini degerlendirme hususunda her gecen giin daha iyiye
gitmektedir, Glines enerjisi konusunda Tlrkiye’de yerli teknolojiler hizli b1r gellslm

10 Kaynak: TE1A$, ttps:wwiw.teias. gov tr/kurulu-guc-raporlari
1 Kaynak: TEIAS (2021 sonuna dek: htips://www teias.cov.triturkive-elektrik- uretim-ile¥
yali: https:/Awww teias.gov.ti/kurulu-guc-raporlarf)

12 Kaynak: https:/www teias. gov.tr/kurulu-gue-raporlari
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gtstermekte ve bunun sonucu olarak bu enerji kaynaginin kullanim alanlan ¢esitlenmekte ve
saglanan fayda kayda deger miktarda artmaktadir.!?
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Grafik 8- Tiirkiye’nin gelecege yonelik niifus grafigi'®
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Grafik 9- Tlirkiye’nin elektirk enerjisi kurulu giicti'®

Elektrikli araclar/makinalar basta olmak iizere domestik ve endiistriyel kullanimda enerjiye
olan thtiyacin dramatik olarak arttig1 bir dénemde oldugumuz gergegi, gelisen teknolojiler ile
elektrigin giinlitk hayatta kapladigi yerin siirekli artiyor olmast yeni enerji santrallerinin
kurulumunu ve bunlarin iletim hatlarina baglanabilmesi igin ytiksek gerilim frafo merkezlerinin
kurulumunu ivmelendirmektedir. Yeni kurulacak santraller igin de kiiresel ¢gevre hassasiyetleri
ve protokolleri geregi, Riizgir, Giineg, Hidro ve Biyokiitle-Cp (waste/atik) bagta olmak iizere
yenilenebilir enerji santrallerinin 6n plana ¢iktid1 goritlimektedir. Bunun yam sira, enerji
santralleri haricinde sehirsel bilylimeler, sehirler i¢in enerji gerekliliginin yayilmasi, iilkeler
veya gehirlerarast niifusun yer degistirmesi YG Trafo Merkezlerinin kurulumunda artisi

¥ Kaynak: https://enerji.gov.tr/bilgi-merkezi-cnerji-elektrik

14 Kaynak: Nacile Yilankirkan, Hikmet Dogan (2020), Tiirkiye’nin Enerji Goriiniimii ve 2023
Arz Projeksiyonu hitps./dergipark.org tr/tr/download/article-file/13 14663

Kaynak: Nacile Yilankirkan, Hikmet Dogan (2020), Tiirkiye’nin Enerji Goriinlimii ve 2023 Y1
Arz Projeksiyonu https:/dergipark.org.tr/fr/download/article-file/13 14663
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beraberinde getirmektedir. Bu durum aynr zamanda biiylik sehirler iginde yer alan trafo
merkezlerinin kapasitesinin artirtlmasi, modernize edilmesi, daha az yer kaplayacak, yeni
teknolojilerin dontistiiriilmesi ihtiyacini beraberinde getirmekte ve YG Trafo Merkezi kurulum
pazarini hareketli kilmaktadr.

Enerji sektoriindeki bu hareketlilik alt yap: kurulumu ve ekipmanlarina olan gereksinimde
dnemli Sleiide artigr, var olan elektrik altyapisinin daha yitksek gii¢ seviyesindeki iirtinlerle
degistirilmesini beraberinde getirmektedir. Elektrik sektoriine yonelik yiiksek, orta ve algak
gerilim komponentlerine olan talep ve bu irlinlerde gergeklesmesi beklenen teknolojik
doniisiimlere olan yonelimde 6nemli Slgtide bir artis gorillmektedir. Enerji arz glivenligi ve
elektrigin stirekliligi her gegen giin Snem kazanan bir konu olup, bunu saglamak igin gerekli
olan sanayii ve yapim islerini biyiime y&nelik olarak tegvik etmektedir.

C. Sirket’in Faaliyet Gisterildigi Sektor ve Pazarlardaki Yeri Hakkinda Bilgiler:

Sirket Enerji ve Elektrik sektoriinde faaliyet gostermektedir. Ilgili sektérler diinya genelinde
enerji ihtiyacimn gitgide artmasi ve alternatif enerji kaynaklarinin ortaya ¢ikmasi sebebi ile
siirekli talebin arttig1 ve teknolojik olarak seri bir doniisiimiin s6z konusu oldugu sektdrlerdir.
Ozellikle enerji kaynaklarnindaki yenilenebilir enerjiye doniisiim, elektrik tilketim noktalarinin
sayisinmn, cesitliliginin ve ihtiya¢ olunan giic seviyesinin gitgide artmasi ilgili sektérleri
yaymlanan global mevzuatlar destegi ile de dinamik bir sekilde bitytimeye ydnlendirmektedir.
Enerji kaynaklarinda yagsanan bu degisim trendi beraberinde birgok altyap: degisikligini gerekli
kilmaktadir. Enerji ve Elektrik sektorleri bolgesel anlamda farkli oranlarda rekabet barindiran
ve hemen hemen her cofrafya igin rekabetin s6z konusu oldugu sektorlerdir. Siirekli degisen
teknoloji ve kaynaklarla biiylime ve degisimi siiregendir, bu durumda rekabet iginde
barinabilmeyi degisime ayak uydurma hizi ile orantih oldugu siirece miimkiin kilmaktadir.
Sektore iliskin yapilan yatirimlar yiiksek yatirim bedelleri gerektirmektedir.

Sirket’in sektdr i¢inde agagidaki degisim trendleri iginde kendine yer edinmeyi ve global
rekabet igerisinde bulunmay1 hedeflemis ve bu yolda atilimlarda bulunmaktadir. Tiirkiye iginde
aktif olunan bu sektérler igin Sirket faaliyet alanlar ile Snemii bir yer elde etmistir. Sektore
yonelik birgok aktiviteyi grup icerisinde barindirmasi rekabette 6ne ¢ikmasi ve yaptift isin her
alamindaki kalite anlaytsini denetleyebilme, ynetebilme imkanini ortaya gikarmistir.

Enerji ve elektrik sektdrii global olarak asagidaki trendler sebebi ile biiyi,imé gostermekte ve
Sirket bu bliyiimede kendine is alan1 acabilmektedir;

» Elektrikli araglar/makinalar bagta olmak iizere hem mesken tipi hem de endiistriyel
kullanimda enetjiye olan ihtiyacin arttifi ortadadir. Buna paralel yeni enerji santralleri
ve bunlarin iletim Hatlarma baglanabilmesi igin gereken yiiksek gerilim trafo
merkezlerine olan ihtiyag &nem kazanmaktadir. Kiiresel ¢evre hassasiyetleri ve
imzalanan protokoller geregi, rlUzgdr, glines, hidroelektrik ve biyokiitle g1b1
yenilenebilir enerji kaynaklari 6n plana ¢ikmaktadir, Sehirlerin buyuyere

ihtiyacinin artmasi, Glkeler veya sehirlerarast niifusun yer degistirmeg lqgf?fs

doniistim, kdyden kente gi¢ ve iilkelerarast g hareketlerinin olusturdug eIeJ;:tn el

alt yap1 kapasitelerinin artirilmasi gerekliligi) yitksek gerilim trafo | erkezt ci b

kurulumunu pozitif yonde etkilemektedir. Bu durum aymi zamanda wille;? irler E
&

iginde yer alan trafo merkezlerinin kapasitesinin artirilmasini, modemiz ‘é‘dﬂ@emm
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daha az yer kaplayacak yeni teknolojilerin kullanilmasini gerekli kilmakta ve yiiksek
gerilim trafo merkezi kurulum pazarini canlandirmaktadir, Sirketin kurulum hizmetleri
ve liretim faaliyetleri, farkl tikelerde yerlesik istirak ve bagli ortakliklari, birgok
projede yer alabilmesini saglamaktadir.

» Asya, Avrupa ve Kuzey Amerika kitalari yenilenebilir enerji i¢in lokomotif pozisyonda
iken; Afrika, Kuzey ve Dogu Avrupa, Balkanlar, Orta Asya ve Orta Dogu basta olmak
{izere diinyanin her bblgesinde ¢ok hizli bir sekilde yenilenebilir enerji santralleri
kurulmaktadir. Giiniimiizde iklim degisikligine karsi alinan hassasiyet gz Oniinde
bulunduruldugunda, diinyada yenilenebilir enerjiye olan ihtiyag artmaya devam etmesi
beklenmektedir. Tiirkiye’de ve diinyada uygulanmakta olan tegvikler, enerjinin
tilketildigi verde firetildigi bir dénemi baslatmistir. Bu da konutlarda bile yenilenebilir
enerji sistemlerini igine alan hibrit sistemlerin gelismesinde rol oynamaktadir. Olusan
talep ve Pazar Sirket’in faaliyet alanlari ile Ortiismekte, faaliyetlerini artirmakta ve
sfirekliligine katkida bulunmaktadir.

e Yiiksek gerilim trafo merkezleri ve yenilenebilir enerji santralleri haricinde Sirketin
birgok farkli tipte anahtar teslim taahhiit projeleri bulunmaktadir. Mevcut termik
santrallerin yenilenmesi, alt yap: elektrifikasyon projeleri, endiistriyel elektrifikasyon,
smart grid-otomasyon (Sehir gsebekesi ve enerji santrallerinin akilli hale getirilmesi,
uzaktan bir kontrol merkezi vasitas: ile izlenmesi ve kontrol edilebilmesi) ve SCADA
(Supervisory Control and Data Acquisition olarak adlandirlan Denetleyici Kontrol ve
Veri Toplama Sistemi), microgrid (Kliigiik sebekeler halinde sistemler kurulumu) ve
Hibrit projeler (Birden fazla enerji kaynaginin birlikte kullamldifi enerji santralleri.
Ornegin; ayni santral biinyesinde riizgir ve glines santrali kurulmasi) gibi genig bir
yelpazede projeler gergeklestirilmistir. Tiirkiye’de giines enerjisi santrallerinin arazi
kurulumlari yaninda endiistriyel tesisler, belediyeler, kamu kurumlari ile meskenler igin
cat1 tipt veya otopark tipi (carport) uygulamalar yayginlagmaktadir. Bunun yaninda
diinya genelinde mevcut santralierin alternatif yenilenebilir enerji santrallerinin
entegrasyonu ile hibrit enerji santraline gevrilmesi ve bununla birlikte YEKA
(Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari olarak adlandirilan T.C. Enerji ve Tabi Kaynaklar
Bakanlig tarafindan gerceklestirilen yiiksek Olgekli yenilenebilir enerji santrali
kurulum ihaleleri) gibi yiiksek Slgekli yatirimlar artarak devam edecektir.

» Kiiresel Olcekte alinan kararlarla ve uluslararasi anlagmalarla enerji verimliliginin
artirllmast, enetji depolama sistemlerinin geligtirilmesi ve karbon emisyonunun
azaltilmas) hedeflenmektedir, Sektoriin gelecekte bu konularin iyilestirilmesine ydnelik
alt yap1 ¢aligmalari ile bilylimeye devam etmesi dngdriilmektedir. Sirket de bu gelisime
gore projeksiyonunu olusturmaktadir,

Sirket’in sektor icerisindeki konumu ele alindiginda; Sirket Algak Gerilim, Orta Gerilim,
Yiiksek Gerilim {irlinler ve Transformatdr alanlarinda tek gati altinda imalat yapmakta;
SCADA, otomasyon, test laboratuvari ve saha testleri hizmetleri sunmaktadir. Uriin ve hizmet
gruplar1 bazinda farkli rakipleri mevecuttur. Sirket biinyesinde birgok {iriin ve hizmet
segeneginin bulunmasi miisterilere tek noktada ihtivaglarini karsilama imkant saglamaktadir.
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(TEDAS’A gore)'®

2020

Tiirkiye Dagitim Trafo Kullanim Adetleri

2821

Degisim

Degisim

Dagitim sirketleri 208.5451 212.766 2%] 215.560 1%
3.Satluslar ve OSB’ler 279.099( 2062.541 5%| 304.534 4%
Tiirkiye Toplam 487.644| 505.307 4%|  520.094 3%

Tiirkiye Dagitim Trafo Uretim Adetleri
(YUIK’E gore)!’

27.11.41.20.00. (Likit Dielektrik Transformatdrler, Giic

Tagima Kapasitesi < 650 kVA Olanlar) 2021 Gizli Veri

27.11.41.50.00. (Likit Dielektrik Transformatérier, Giig
Tasima Kapasitesi > 650 kVA Fakat < 10000 kVA Olanlar)

27.11.41.80.00. (Likit Dielektrik Transformatsrler, Giig
Tagima Kapasitesi > 10000 kVA Olanlar)

TEDAS Trafo kullanim tablosunda goritlecegi iizere Tiirkiye piyasas: yiilik ortalama 14.500 —
17.500 adet arasinda trafo kullanilan bir pazardir. TUIK’in trafo iiretim tablosuna gore ise
sadece 650 kVA ve 10.000 kVa arasinda giig seviyesindeki trafolarda iiretim miktar1 13.607
adet olup daha biiyiilk ve daha disiik giiglerdeki veriler gizlilik nedeniyle tabloda yer
almamaktadir. Yurtdis: pazarlara da en az yurtigi piyasada kullamilan kadar trafo ihra¢ edildigi
gikanilmaktadir. Sirket, Ankara Sanayi Qdasi’ndan almis oldugu kapasite raporuna gore yillik
3.100 adet trafo {iretim kapasitesine sahiptir.

2021 13.607

20217~ - Gizli Veri

Transformatdr tek bagina kuilamilabilen bir {riin olmayip OG hiicre (trafonun elektriksel
korumastnt saglar), AG pano (transformatorden ¢ikan giictin dagitimim ve trafo kullanildigi ve
bununla birlikte ayn1 miktarlarda trafo koskii, AG pano ile korumasint saglar} ve beton-sac
mahfazali kdsk (trafo ve diger {riinlerin bir biitiin olarak mekanik etkilere karst korumasin
saglar) ile birlikte kullantlmaktadir, Sirket bu tirfinlerin tamamini {iretmektedir. Agagida beton
kosk ve igerisinde yer alan firfinlerin gorseli bulunmaktadir. TEDAS i1 yaymlamis oldugu
sektor raporlarina gore Tiirkiye pazarinda yillik ortalama 15.000 adet ortalama 45.000 adet OG
hiicre kullaniidigi anlagtimaktadir.

' Kaynak: hitps.//www.tedas.gov tr/#!Sektor_rapor 2019,2020,2021 sektér raporlar:
¥ Kaynak: TUIK, https:/biruni tuik gov.tr/medas/?kn=210&locale=tr,
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Tiirkiye AG Pano ve OG Hiicre Uretim Adetleri
(TUIK’E gire)'®

Uretim Miktar

27.12.32.03.00. (Elektrigin Kontrolii Veya Dagitimi Igin
Panolar, Dolaplar Ve Benzeri Aparat Kombinasyonlar, Voltaj > | 2021 579.009
1000 V, Fakat < 72500 V Igin Olanlar)

Yukaridaki tabloda goriildigi {izere yurt igi ve yurt disi pazarlar igin iiretilen AG pano ve 0G
hiicre toplam adetleri 579.009 adet olup, yurt i¢i kullamim hakkinda yayinla drizera
bulunmamaktadir. a

ilkesi sebebiyle glzlenerek asaglda sunulmustur.

# Kaynak: TUIK, https:/biruni.tuik gov t/medas/2kn=210&locale=tr, § 7 Hisan 2023
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1. Uretim Faalivetleri

1.A. Orta Gerilim Anahtarlama Uriinleri

Tiirkiye Yurt dist
Rakip 1 Al Fanar Electrical Systems LLC
Rakip 2 Sarel
Rakip 3 Sel
Rakip 4 ABB S.P.A.-Power Products Division
Rakip 5 Siemens A.G.

Tamco Switchgear Malaysia

1.B. Kompakt/Paket Dagitim ve Trafo Merkezleri

Tiirkiye Yurt disa
Rakip 1 Al Fanar Electrical Systems LLC
Rakip 2 : Matelec
Rakip 3 Sel
ABB S.P.A.-Power Products Division
Siemens A.G.

1.C. Yitksek Gerilim Avirier

Tiirkive Yurt disy

Rakip 1 Coelme
GE Grid Solutions (U.K) Limited
Siemens A.G.

1.D. Yiiksek Gerilim Kesici

Tiirkiye Yurt disi
Rakip 1 ABB S.P.A.-Power Products Division
GE Grid Solutions {U.K) Limited
Siemens A.G.
1.E. AG Pano
Tiirkiye Yurt dis
Rakip 1 ABB 8.P.A.-Power Products Division
Rakip 2 Eaton Powering Business Worldwide
Rakip 3 Siemens A.G.
Rakip 4 Schneider Electric France
Rakip 5 Legrand

1.E. Dagitim Transformatirleri

Tiirkiye Yurt dist % J1

Rakip | ABB S.P.A.-Power Products Dwtsr@p 3}.\ ram Zazyy F g i
Rakip 2 Siemens A.G. N troadeN
Rakip 3 Schneider Electric France \-‘a;\ Py
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[Rakip 4

1.G. Olefi Transformatérleri

Tiirkiye Yurt dist
Rakip 1 Arteche
Rakip 2 Pfiffner
Rakip 3
2. Otomasvon ve Yazilirn Hizmetleri
Tiirkiye Yurt dist
Rakip | Schneider Electric France
ABB S.P.A.-Power Products Division
Siemens A.G.
Meteocontrol
3.Miihendislik ve Projelendirme
Tiirkiye Yurt disit
Rakip 1 ABB S.P.A.-Power Products Division
Siemens A.G.
4. Saha, Tip ve Ozel Test Hizmetleri
Tiirkive Yurt dis)
Rakip 1 Fraunhofer
Rakip 2 ABB 8.P.A.-Power Products Division
Siemens A.G.

Asya, Avrupa ve Kuzey Amerika kitalar1 yenilenebilir enerji igin lokomotif pozisyonda iken;
Afrika, Kuzey ve Dogu Avrupa, Balkanlar, Orta Asya ve Orta Dogu basta olmak {izere
diinyanin her bslgesinde ¢ok hizli bir sekilde yenilenebilir enerji santralleri kurulmaktadir.!®
Giiniimitzde iklim degisikligine karsi alinan hassasiyet gbz Oniinde bulunduruldugunda,
diinyada yenilenebilir enerjiye olan ihtiyag artmaya devam etmesi beklenmektedir, Tiirkiye’de
ve dilnyada uygulanmakta olan tesvikler, enerjinin titketildigi yerde iiretildigi bir dénemi
baglatmstir. Bu da konutlarda bile yenilenebilir enerji sistemlerini i¢ine alan hibrit sistemlerin
gelismesinde rol oynamaktadir, Olusan talep ve pazar Sirket’in faaliyet alanlar ile Srtiigmekte,
faaliyetlerini artirmakta ve siirekliligine katkida bulunmaktadir.

Yiiksek gerilim trafo merkezleri ve venilenebilir enerji santralleri haricinde Sirketin birgok
farkli tipte anahtar teslim taahhfit projeleri bulunmaktadir. Mevcut termik santrallerin
yenilenmesi, alt yapi elektrifikasyon projeleri, endiistriyel elektrifikasyon, smart grld-
otomasyon (Sel‘ur sebekesz ve enerji santrallerlnm akIII: hale getirilmesi, uzaktan bir ko

Data Acquisition olarak adlandinlan Denetleyici Kontrol ve Veri Toplama Sistemi, £
(Kiiglik sebekeler halinde sistemler kurulumu) ve Hibrit projeler (Birden fazla enerji

\ A g\
% TIrAgh
'®  Kaynak: https://www euractiv.com/section/politics/short_news/green-transition-on-agenda-at-ebrd-tatkan-
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birlikte kullanildigi enerji santralleri, Smegin; ayn: santral iginde riizgér ve giines santrali
kurulmast) gibi genis bir yelpazede projeler ger¢eklestirilmistir. Tiirkiye'de giines enerjisi
santrallerinin arazi kurulumlan yaninda endiistriyel tesisler, belediyeler, kamu kurumlar ile
meskenler igin gatt tipi veya otopark tipi (carport) uygulamalar yaygmlagmaktadir. Bunun
vaninda diinya genelinde mevcut santrallerin alternatif yenilenebilir enerji santrallerinin
entegrasyonu ile hibrit enerji santraline gevrilmesi ve bununla birlikte YEKA. (Yenilenebilir
Enerji Kaynak Alanlari olarak adlandirilan T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanl:g: tarafindan
gergekliestirilen yiiksek Slcekli yenilenebilir enerji santrali kurulum ihaleleri) gibi yilksek
Olgekli yatirnmlarin artarak devam etmesi beklenmektedir.

Kiiresel dlgekte alinan kararlarla ve uluslararast anlagmalarla enerji verimliliginin artirilmasi,
enerji depolama sistemlerinin  gelistirilmesi ve karbon emisyonunun azaltiimas:
hedeflenmektedir. Sektériin gelecekte bu konularin iyilestirilmesine yonelik alt yap: ¢aligmalar
ile biiylimeye devam etmesi ongdriilmektedir, $irket de bu gelisime gdre projeksiyonunu
olugturmaktadir.

Enerji ve elektrik isleri hizli bir ivme ile diinyanin her yerinde artig gdsterirken, bu artigin
toplam iginde farkli cografyalarda farkl: alanlar igin farklt oranlarda olacag: bilinmektedir.
Buna gore, Sirket icin oncelikli olan pazariarm cografi olarak durumu ve gelecekteki
projeksiyvonu agsagida Gzetlenmistir:

- Bati Avrupa: Bati Avrupa’da halihazirda yenilenebilir enerji santralleri tamamen &n
plandadir. Sirket, Avrupa Birligi hedefleri ve ilgili iklim protokolleri geregince yenilenebilir
enerji yatirimlarinin stirekli ve artarak devam edecegini Sngdrmektedir. Bu artis trafo merkezi
ve altyap: yenileme gereksinimlerini beraberinde getirecektir. Buna ek olarak, bélgede dncelikli
olan elektrikli ara¢ alt yap1 kurulumu, genislemesi ve enerjinin depolanmas: da yenilenebilir
enerjinin biitlinlesmis konulari olarak diisiiniilebilir. Bu nedenledir ki, bahsedilen konular
Avrupa’nmin gergeklestirmeye calistip1 cevreci enerji doniislimiiniin par¢alaridir, Bu sebeple,
enerjiye yonelik yatirimlarda diinyanin dnciilerinden kabul edilen Bati Avrupa dahil olmak
tizere enerji yatnmlarinin hiz kesmeden devam etmesi beklenmektedir.?°

- Dogu Avrupa: Bati Avrupa’ya gore ¢ok daha geng¢ bir pazar olan Dofu Avrupa,
yenilenebilir enerji pazarinda sigrayis yasayacak bir doneme girdigi gézlemlenmektedir. Bat
Avrupa ve dilnyanmn her tarafindan bu bdlgeye aktarilan fonlar, gelen yatinimelar, bélgenin son
zamanlarda gergeklesen siyasi degisimlerle beraber enerjide bagimsizlik ve Rusya temelli
enerji kaynaklarindan uzaklagma egilimi hiz kazanmis ve yenilenebilir enerji i¢in dogal kaynak
olarak (1gimim, rilzgar siddeti vs.) son derece zengin olmasi sebebi ile Sirket, bu boigenin vzun
bir siire daha aktif ve ¢ekici olacagini dngtrmektedir., Avrupa Birligi uyum kogullarr ve
Rusya’nin son siyasi durumu da bunu hizlandirmaktadir. Buna ek olarak, bblgedeki alt yapinn
eski olmas: ve Avrupa standartlarina ulagsmak a‘;lsmdan hizli bir modernizasyon caligmast
gerektirmesi, bolgede alt yapr ve trafo merkezilerine yonelik yenileme pro;elerlnm artarak
devam edecegini géstermektedir. Bu anlamda, su agamada Dogu Avrupa Sirket igip=trroelikli
pazariar arasindadir.?! -

2 Kaynak: : .
reshaping-curopean-power-markets
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Tirkiye: Yenilenebilir  Enerji  Kaynakiart Destekleme Mekanizmast’ndan
(YEKDEM) dolay: lisansh santraller anlaminda Tiirkiye, yenilenebilir enerji santrallerine
yonelik bir yogunlufun yasandigi ancak bir yandan da yenilenebilir enerji konusunda
yonetmeliklere yonelik ¢aligmalarn sitrdiigii bir donem igerisindedir. Tiirkiye, yeni yaymlanan
“veni lisanssiz elektrik firetimi ySnetmelifi ve yenilenebilir enerji kaynaklarnin elektrik
enerjisi Uretimi amaglt kullanimina iligkin kanun ile beraber yenilenebilir enerji santralleri
yatirtmlart énem kazanmugtir. Yayimlanmig olan ydnetmelikler gerepi aynt zamanda Cah
Giines Enerji santralleri, endiistriyel ve domestik ¢ati pazarimn da artig gosterdigi bir slireg
icerisindedir. Gergeklestiriimig olan yenilenebilir enerji kaynak alam {(YEKA) isimli giineg ve
riizgar santrali lisans yarigmalar: neticesinde gok sayida yenilenebilir enerji santralinin hayata
gectig bir siireg igindedir. Bk olarak, iilkede hizla bireysel ve toplu tagima araglari ile baglayan
elektrikli arag ve buna bagh sarj istasyonuna yonelik bir gecis dénemine girilmistir. Bununla
alakali EPDK elekirik piyasasinda depolama faaliyetleri yonetmeligi ve sarj hizmeti
yonetmeligi yayimnlayarak ilgili regiilasyonlarn belirlemistir. Bu durumu Tiirkiye’'nin ilk
elektrikli yerli aracinin bir takim vergi avantajlan ile beraber piyasaya siiriilmesi hedefinin de
ivmelendirecegi beklenmektedir. Elektrige olan gereksinimin buna bagli olarak artigt ve alan
olarak yaygmnlagmas: alt yapi galigmalarini ve trafo merkezi kurulumlarim hizlandiracaktir.
Enerjiye olan gereksinimin hizla artig eskiyen trafo merkezi ve alt yapmn iyilestiriimesine
yonelik retrofit ihaleleri ve trafo merkezi kapasite artislar: énemli giindemler olarak karsimiza
¢ikacaktir. Bu anlamda orta gerilim dagitim gebekelerinin iyilestirilmesi ve hizla devam eden
OSB yatinmlarinda miiteahhit, tedarikgi ve imalatet vasiflar ile on plana ¢ikan Sirket yillar
icerisinde 6zellesmis dagitim sirketleri igin entegre bir ¢ozlim ortag: haline gelecektir.

Biiyiik kapasiteli eski termik santrallerin 6zellestirilmesi ve iyilegtirilmesine yonelik yatirimet
yiiktimliiliikleri, kisa vadede milhendislik gerektirecek termik santral retrofit ihalelerini
giindeme getirecektir.

Orta Dogu: Ulkemiz, konumu itibari ile etkin oldugu bir pazardir. Ozellikle Liibnan,
Irak ve Urdiin bu kapsamda éne ¢ikmaktadir. Alt yap, yenilenebilir enerji, elektrik dagitim
sebekesi, termik santraller, kiigiik ¢aph dizel yakita bagl santraller hizli geligim gdsteren
bolgelerde aktif pazarlar clarak degerlendirilebilir.

- Korfez Bolgeleri dzelinde finans kaynaklarnnin zenginligi gdz dnine alindiginda,
yiitksek profil ve bityiik hacimli enerji yatinmliarimin ve yeni sehirlesme ile beraber gelen alt
yapi genislemesine dayali yatinmlarin én planda oldugu bir bolgedir. Sehirlesme, alt yap: ve
enerji santraline iliskin yatimlar, enerjinin iiretimi, dagituns ve iletimine ydnelik ayrilan
bittgenin her yil artarak siireklilik saglayacagini ifade etmektedir. Ozellikle yeni ve metropol
sehir kurulumu, yaytlmas: ve beraberinde gelen yatinmlar ile 500 ila 1600 MW bandinda
yapilan mega projeler boigeyi takip edilmesi gereken boigeler arasinda (st siralara
yitkseltmektedirKasim-Aralik 2022’de Katar’da gergeklesmis olan Diinya Kupas: ve Katar’mn
2020 yihindan itibaren izlemis oldugu diinyanin yeni finans ve turizm merkezlerinden biri haline
gelme egilimi sebebiyle ciddi enerji yatirimlar: s6z konusudur. $irket de bu kap S
Elektrik Kurumu Kahramaa’dan ilk parti clarak 7,5 milyon dolarlik kendi If}, 1 '-@L@%ﬁ :

gerilim metalclad hitcre siparisi almgtir? o o )
B iy ; A
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22K aynak:hitps://www,worldenergy.org/world-energy -community/members/regional-networks/entey fdaies. " ~ Y
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- Orta Asya: Genelde CIS (Bagimsiz Devietler Toplulugu)’ icine alan bu bolgede
yenilenebilir enerji santralleri projelerine yer vermeye caligan bir bélge oldugu sdylenebilir. Bu
bolgede ozellikle enerjinin iletimi ve dagitimi konusunda alt yapisal eksiklikleri bulunmaktadir.
Bununla ilgili ciddi yatrmlar séz konusu olacak ve alt yap: enerji liretim ve tiiketiminin
artmasina &n ayak olacak gekilde yenilenecektir. Bu yenilemeyi artan enerji santrali yatinmiari
takip edecektir. Bu alan fizerinde mevzuat galigmalarr devam ederken, uluslararas: banka ve
finans kuruluglari ve deviet destegi ile kiigiik ve orta Glgekli yatirimlara hazirlaniimakta ve
kismen hayata gegirilmektedir. Bolge, gelismekte olan ve st yaprya yonelik eksikliklerin
giderildigi bir bolgedir. Yenilenebilir enerji igin baglangi¢ evresinde olan, alt ve list yap:
yatmmlannun siireklilik gosterdigi bu bdlge, ilerleyen siiregte Snemli bir pazar olacaktir.??

- Xuzey Afrika Ulkeleri: Cesitli projelerin yer aldig1 bu tlkeler, Afrika’nin luzli gelisen
bislgesi olarak degerlendirilebilir. Alt ve {istyap igin uzun siireli projelerin olacag ilgi ¢ekici
bir pazar olarak nitelendirilebilir. Yenilenebilir enerji igin mevzuat calismalarimin yapildif,
demo projelerin hayata gegtigi bir bolgedir. Yakin zamanda dzellikle riizgdr ve giines enerjisi
agisindan 6nemli girigimlerin olacag: diigliniilmektedir. Bolgenin ekonomik agidan en gliglit
iilkesi olan Cezayir, her ne kadar diinyaya kismen kapali bir goriiniim gizse de bolgede yerlesik
olan Sirket igin kar seviyesinin yiiksek oldugu ve 6nem verilen bir pazardir.**

. Bati, Orta ve Giiney Afrika Ulkeleri: Afrika’nin kalan bolgeleri tilke bazl
degerlendirildiginde, dzellikle Frankofon iilkelerin oldugu Bati Afrika firmamiz i¢in Bnem arz
etmektedir. Basta Benin, Gabon, Togo, Nijerya, Senegal ve Gana bolgede olduk¢a hizht
ilerleme gosteren alt ve fist yap: ihalelerinin oldugu tilkelerdir. Elektrik dagttim, iletimi, alt ve
iist yapiya yonelik ilerleme gosteren ve fonlar tarafindan kismen desteklenen bir bolgedir.
Ulkenin elektrik sebekesindeki yetersizlik sebebiyle, yeni ve eski iist yapilarin yenilenebilir
enetji ile sebekeden bagimsiz, kendi enerjisini tretebilir duruma getirilmesine y6nelik
girisimler stz konusudur. Bu anlamda bdlgede, birgok projeye ekipman saglayan firmamiz,
kiigitk ve orta dl¢ekli birgok yeni projenin gergeklesmesini beklemektedir.

Orta ve Giiney Amerika: Orta ve Giiney Amerika’da IEC standartlarina uygun
elektrik ekipmanlar: kullanimaktadir. Bu da firmamizin bu bdlgeye niifus etmesinde rol
oynamaktadir. Kendi iginde birgok gelismenin yasandift ve yeni firsatlarin yer aldif
gelismekte olan dev bir pazar olarak degerlendirilebilir. Sirket Ekvador, Peru, Kolombiya ve
Meksika ile bu bdlgelere ihracat yapmaya baglamigtir.

D. Sirket’in Avantajlar: ve Dezavantajlari:

Sirket’in Avantajlan

Tuirkiye Elektrik ve Enerji Sektoriniin Biiyiimesi ve Bu Alanlardaki Yatirim Fwsatlart

Enerjiye olan gereksinimin her gegen giin artmast ve enerji kaynaklarim yenilepShy @
kaynaklarina doniigimii Tirkiye ve dinyada artan bir hiz ile elektrik #&lt ¥yapilars
geligtirilmesi, yenilenmesi ve birgok yenilenebilir enerji santrali yatirimi ihtiya erabe

23 Kaynak: https://www.imf.org/external/pubs/ft/pdp/2002/pdp 13 .pdf
% Kaynak: htlgs:ﬁmvw.iea.org,"rcoortslclean-cnerg\f»transitions»in»north-africa
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getirmistir. Tlirkiye’de yenilenebilir enerji kaynaklarmndan iiretilen elektrige yonelik fiyat
destek mekanizmasmin devreye girdigi Aralik 2010°dan beri yenilenebilir enerji kaynaklarina
yonelik yatirimlarda hizli bir artig gdzitkmektedir. Bu kapsamda 2010 yil senundan 2022 yil
sonuna, hidroelektrik kapasitesi 15,8 GW’tan 31,6 GW’a; riizgar enerjisi kapasitesi 1,32
GW’tan 11,4 GW’a; giines enerjisi kapasitesi 40,2 MW’tan 9,4 GW’a ve jeotermal ve biyokditle
enerji kapasitesi toplami ise 180 MW’tan 3,6 GW’a cikmistir®®, Bu da $irket’in firetmis oldugu
tiim Giriinlere yerel ve global pazarda yeni talepler yaratmaktadir

Tiirkiye’de niifusun 2010 yilindan 2022 yilt sonuna dek %16 artmasi ve sehirlesme oramnin
%93,4’¢ ¢ikmasi?® gibi giiglii makro etkenler Sirket’in avantajli konumunu korumasimda
yardimer olmaktadir. Niifus arttikga gehirler biiylimekte ve elektrik alt ve tist yapisinin daha
genis bir alana yayllmas: s6z konusu olmaktadir. Bununla beraber niifus arttikga elektronik
cihaz ve ara¢ kullanimi artmakta ve genel itibariyla elekirik tiketiminde artig meydana
gelmektedir. Bu artig da elektrigin firetilmesi, iletilmesi ve titketilmesi igin kullamlan alt
yapinin geligtirilmesi, yenilenmesi ve giiciiniin artiritmast gerekliligini dogurmaktadir. Bu
anlamda enetji ve elektrik sektoriine yonelik iiriin ve sistem imalats gerceklestiren ve bu
alanlarda egilimlere uygun olarak firiin gelistiren Sirket, bu biiylimenin etkisi ile dnemli
gelisimler kaydetmekte ve bu sektorlerdeki artan talebi kargilayabilmek igin yatirim firsatlan
yakalamaktadir.

Ayrica, 2000 yihmin Aralik ayindan 2022 yilnn Aralik ayima dek kurulu glic %281 artmus;
elektrik iiretimi ise %161 artmistir?”. Kisi bagina diigen elektrik iiretimi 3,9 MWh olan Tiirkiye;
6,0 MWh olan Avrupa ve CIS iilkeleri ile kargilastiriidiginda enerji iretiminde hala gelisim
firsat bulunmaktadir?®.

Sirket’in Dikey Entegrasyon ile Uretim, Mihendislik, Test ve Miiteahhitlik Hizmetlerini
Gergeklestirebilmesi

Sirket, enerji ve elektrik sektdriine ydnelik Uriin tiretmenin yan: sira biinyesinde bulundurdugu
mithendis kadrosu ile iirettigi uriinlerin kullanildigr sistemlerin mithendislik galigmalanini,
miiteakhitlik hizmetlerini, test ve devreye alma operasyonlarimi tek bir ¢att altinda
gerceklestirebilmektedir. Bu durum Sirket i¢in daha luzli yayilma ve degisen sektdr kogullarma
daha hizl: adapte olma imkan saglamaktadir. Sirket sadece {iriin tedarigi noktasinda degil ayni
zamanda o firliniin Gretilmesine, iletilmesine ve tiiketilmesine kadar gerekli olan her sathada
yer alabilecek kadro ve bilgiye sahiptir.

Sirket'in Uluslararast Pazarlara Yonelik Urtinler Gelistirmesi ve Thracat Kapasitesi

Sirket sadece Tiirkiye pazari degil, diinyada genis bir cografyaya hitap edebilecek sekilde
uluslararas) standartiara uygun olarak tiriinler gelistirmekte ve Uretmektedir.

Uriin gelistirme ve satiglarinda sadece Tirkiye’yi hedef pazar olarak benimsemeyen Sirket,
bunun diginda yatimmlanin hizli bir sekilde gergeklestigi genis bir cografyaya uygun firiinleri

ile diinya genelindeki pazar payin siirekli gelistirmeyi ve ihracat yapti iilke sayising her gegen
I~ i

25 Kaynak: hitps://www teias. gov.tr/kuruly-gue-raporlari
% Kaynak: hitps:/www.tuik.gov.ir/

27 Kaynak: https:/fwww teias.gov tr/kurulu-guc-raportari 1
.‘\ + .bh,ﬂsh‘b

2 Kaynak: 2022 BP Energy Cutlook, hitps://www.bp.com/content/dam/bp/business- S
sites/en/alobal/corporate/pdfs/energy-cconomics/statistical-review/bp-stats-review-2022-full-répgy
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glin artirmay) hedeflemektedir, Sirket’in satiglart igindeki ihracatin payr 2020 yihinda %21 iken
2022 wil1 itibari ile %23°e ¢ikmusgtir.

Sirket 'in Ar-ge ve Ur-ge Calismalarina Onem Vermesi ve Sanayi Bakanligt Te araﬁndan Onayli
Bir Ar-ge Mevkezi Olmast

Sirket Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan onayli resmi bir Ar-ge merkezine sahiptir.
Sirket, Ar-ge ve Ur-ge ¢aligmalari ile sektorde yer edinebilecek ve hizla ticarilegebilecek veya
inovasyon getiren iriinler ve sistemler gelistirmekte veya var olan firiinlerini bu dogrultuda
gelistimektedir. Sirket, Ar-ge ve Ur-ge ¢alismalar: sonucu elde edilmis yerli ve milli tirlin
cesitlilipini yerli mal: belgeleri ile elde etmig oldugu yerli mali koruma imtiyazlar: ve tegvikleri
ile desteklemekte ve bu sayede yerel pazarda da dncelik sahibi olmaktadir. 2012 yilindan beri
TUBITAK 1501 kapsaminda projeler gerceklestiren $irket, 2019 yilinda Ar-ge merkezi lisansi
edinmistir.

Sirket’in Guglii Finansman Yapist ve Ustiin Operasyonel Performans:

Sirket, gliclti bir finansman yapisina sahiptir ve bu finansman yapisim sektoriin geligim trendine

iliskin yatiimiar yapmaya odaklarmgtir. Bununla birlikte operasyonel aktivitelerinde
mitkemmeliyetcilik ilkesini benimseyerek fistiin bir performans elde etme imkani yakalamigtir.

Sirket, 2020 yihnda 326.422.684 TL, 2021 yilinda 603.548.374 TL ve 2022 yimda
2.116.375.786 TL hastlat elde etmistir. Sirket hasilatt 2021 yilinda 2020 yilina oranla %83,
2022 yihinda 2021 yilina oranla %251 artirmigtir.

Sirket, 2020 yilinda 78.767.335 TL, 2021 yilinda 137.249.154 TL ve 2022 yilinda 507.654.640
TL FAVOK elde etmistir. Sirket’in bu donemlerde FAVOK marjlan sirasi ile %24,1, %22,7 ve
%24,0 olarak gerceklegmistir.

Sirket, 2020 yilinda 49.722.367 TL, 2021 yilinda 104.421.988 TL ve 2022 yilinda 375.772.061
TL net kar elde etmistir. Sirket’in bu dénemlerde net kar marjlar: sirast ile %15, %17 ve %18
olarak gerceklesmistir.

Sirket net borglar: 2022 sonu itibariyla 158.105.803 TL’dir. 2020 yili ve sonraki dénemlerde
Sirket FAVOK ile net borglarini kargilayabilmektedir. Net borglar, 31.12.2022 itibarryla yil
sonu FAVOK tin %311 ile karsilanabilmektedir.

Sirket’in net isletme sermayesi (Donen Varliklar — Kisa Vadeli Yiikiimliliikler), 2020 yihnda
37.843.113 TL, 2021 wilinda 98.548.116 TL ve 2022 yilsonunda 494.642.281 TL olarak
gerceklesmistir. Net isletme sermayesinin satiglara oran ise 2020 yilinda %12, 2021 yilinda
%16 ve 2022 yilinda ise %23 olarak gergeklesmistir.

Sirket’in gliclli finansman yapist ve ustiin operasyonel performanst yukaridaki paragrafta
gOrtilditin tizere Sirket’in mali tablolarina da yansimaktadir.

Sirket’in En Biiytik Pay Sahibinin Halka Acik Bir Firma Olmasindan Dolay: Seffaf Yonetim,
Denetim ve Raporlama Sistemlerine Sahip Olmas:

1ka:51 ile gug:lendIgme inanan bir vizyona sahiptir.
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Sirket Ortaklar: ve Ust Yoneticilerinin Sektorle ligili Egitim Almig Olmast ve Sektor Tecriibeleri
Olmasi

Sirket’in ortaklar basta olmak lizere iist diizey yOnetici kadrosunun miihendis olmasi ve
sektorde uzun yillardir gorev alan deneyimli kisiler olmast $irket’in vizyonunun dogru
yonetilmesine dnemli katkilar saglamaktadir. Sirket ortaklarmin sektdre ve mithendislik
kavramina hakim olmalari Sirket’in operasyonlarinda dogru kararlar verebilmesini ve dzellikie
uluslararasi pazarlarda daha emin adimlarla bityimesine dnemli katkilarda bulunmakladir.
Ortaklarmmn mithendis olmas: enerji ve elektrik sektoriindeki gelisimlerin dogru yorumlanmast
ve zamaminda aksiyon alinmasina katk: saglamaktadir.

Sirket ortaklar: agirlikli olarak deneyimli muhendislerden olustugu icin Sirket’e yon veren Ar-
ge ve Ur-ge galigmalarina midahil olmakta ve iriin geligtirme ¢aligmalarinda aktif rol
almaktadirlar, Bu durum Ar-ge ve Ur-ge galigmalarinda bilgilerin  korunmasi ve
stirdiiriilebilirligin saglanmas: agtsindan avantaj olugturmaktadur.

Sirket’in Dezavantajlar:
Sirket'in Uriin ve Hizmet Cegitliligi Sebebi ile Farkl Uriinler Igin Farklt Rakiplerinin Olmas

Sirket’in genis bir yelpazede {iriin ve hizmet gesitliligi bulunmaktadir. Bu sebeple farkl: tirlin
ve hizmet kategorileri icin farkli rakipleri mevcuttur. Bu durum, Sirket’in farkh kulvariarda
farkli rakipler ile rekabet iginde olmasim saflamakta ve Sirket igin rekabet odagmin ve
takibinin daha zorlu olmasina sebep olmaktadir.

Sirket'in Genig Uriin ve Hizmet Cegsitliligi Sebebi ile Bir Kulvardaki Miigterisi ile Bagka Bir
Kulvarda Rakip Olabilmesi

Sirket genis firiin ve hizmet gesitliligine sahiptir. Bu durum sektdrde genis bir alanda varlik
gostermesine sebep olmaktadir. Bu durum $irket igin avantaj olugtursa da bir iirtin veya hizmet
kapsamindaki miigterilerinin bir bagka iirin ve hizmet kapsaminda rakibi olmasina sebep
vermektedir. Bu Sirket’in milgteri ve rakip iligkileri arasinda hassas bir denge saflamasini
gerekli kilmaktadir.

7.2.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraggimin net
satis tutarmin faaliyet alamna ve pazarin cofrafl yapisina gore dagiliom hakkinda bilgi

31.12.2020

3je2.2n1

Badepori

TL TL

Yurt I¢i Gelirleri 257.826.921 9 482,359.097 1.631.235.183
.Algak Gerilim 17.474.720 5 28.178.244 5 132.396.264 &
.Orta Gerilim 233941225 72 296.216.523 49 738.901.252 35
Yiksek Gerilim 6410976 2 7.133.650 ! 32.072.550 2
Transformatir - 35.053.060 & 383.752.530 13
SunJunior - -
Diger Gelirfer - 115.775.620 19 S8, h
Gineg Paneli Konstritksiyon Sisremleri® - 52.145.645 [ 133?4%%
Ctomasyon ve Yazluwnt Sistemleri - 9312442 2 ?2 Bﬁ'é.éﬂ
Servis ve Montaj Hizmetleri B 18.642.314 3
Kalan Diger Gelivier®* - B 35.675.218 [
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Yurtdist Gelirler 68.595.762 21 121.189.277 206 485.140.603 23

Algak Gerilim 9.159.568 3 13.976.9%0 2 30.371 519 1

Orta Gerilim 54.573.092 17 76.357.120 13 218.853.594 10
Yiiksek Gerilim 4.861.102 i 5.996.525 | 17.995.591 1

Transformatiir - £.738.000 { 171.708.262 8
SunJunior - B B
Diger Gelirler . 18.120.642 3 46.207.637 2
Giiney Paneli Konstrithsiyon Sistemleri* 8.120.450 ! 28.642.314 H
Kalan Diger Gelirler** - 10.060.152 2 17.565.323 1
TOPLAM 326.422.684 100 603,548,374 100 2.116.375.786 100

* Guines paneli konstriksiyon sistemleri imalatt 2016 yilinda baglanug bir imalatitr. Ancak 2620 yilinda gineg
enerjisi santrallerine iliskin yatwimlarmn disitk seviyede olmast sebebiyle ayri bir driin agaci olarak
siflandiriimasina ihtiyag dwimamgtir. 2021 yilindan itibaren ise artan giineg enerjisi santrali yatrmiariyla

birlikte ciroda ayrt bir kalem olarak gisterilmeye baglannugstir.
“* Kalan diger gelirler kalemi, mobil ve sabit, orta ve yiiksek gerilim trafo merkezleri, otomasyon ve yazihim
hizmetieri, projelendirme, test ve devreye alma hizmetleri, tip ve saha testleri is kalemierini ihtiva etmektedir.

2020, 2021 ve 2022 yillan itibariyla satig hasilatinin tiriin/hizmet kategorine bolindugt ve yurt
ici, yurt digt satiglar olarak ayrigtinldig; tablo yukarida verilmistir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

izahnamenin 5. Boliimii olan Riskler bsliimiinde ifade edilen unsurlar diginda oléganiistii bir
etkilenme durumu olacag diigiiniilmemektedir.

7.4. Thragemun ticari faaliyetleri ve karlihf a¢isindan dnemli olan patent, lisans, stnai-
ticari, finansa] vb. anlagmalar ile ikrageimn faaliyeflerinin ve finansal durumunun ne
dlgiide bu anlasmalara bagh oldu@una ya da yeni iiretim siireclerine iliskin dzet bilgi:

Markalar
Sirket adina kayitli olan markalar agagidaki gibidir:

Yenileme /

Ba;wu.l‘u 8:15\"11 N ) Marka Ada Samid
Numaras) . Tarihi

Durum

2008/65%08 14.11.2008 Euro 24 0%/ 2028 yilh
2008/65910 14.11.2008 Euro Comp 09/ 2029 ynih
2008/65911 14.11.2008 Euro 36 09/ 2029 vil1
2008/65912 14.11.2008 Eurc Control 09/ 2028 yili
2010/00866 07.01.2010 Euro 8il 09/ IR
2014/01497 08.01.2014 EPE 39 AP R8N
Europower Enerii ve Otormnasyon /2 ¥ )
2014/01498 08.01.2014 Teimiojnm JSan_ Tie AS’_’ 39 LB )
2014/65465 13.08.2014 Eurorail 09706007/ ha 2025 B | 3
2017/31963 07.04.2017 Europower Enerji Solar 09!39%4& %“\2%@3 ‘j
| J'M—‘m{ B '._’e‘
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2017/48181 25.05.2017 Europower Solar 3 2027 yih
2017/54025 13.06.2017 Eurosunjunior 09/35/3% 2027 yili
2019/44966 06.05.201% Euromobil £9/35/37 2030 yilt
2019/44971 06.05.2019 Addmore Elekirikli Arag Sarji 09/35/31 2029 yihh
Enerjiye Ihtiyacimz Olan Her yerde Biz | 04/09/35/ Teseil
2020/121858 08.10.2020 Variz. 37/40/42/ | agamasinda
Wherever You Need Energy We Are 04/05/35/ Tescil
2020/121868 |  08.10.2020 There 37/40/42/ | asamasmda
20207163638 23.12.2020 Europower Enerji 04 2032 yih
2021/122363 21.01.2022 Europower Enerii 06/19 2032 yils
2022/01028% 25.01.2022 europowerworld 09/ 2032 yih
04/09/ 2032 yik
2022/010290 25.01.2022 eurcpower world 35/37/
: 39/42
2022/019926 | 14.02.2022 Eurosunjunior oarssr | 23 yil
04/09/ 2032 yil
2022/019952 14.02.2022 Sunjunior 35737/
39/42
2022/049172 6.04.2022 Euronetsys 09/42/ 2032 yils

Alan adlar
Asagidaki alan adlar: sirket adina kayitlidir:

www europowerenerji.com.tr
WWW.europower.com.tr
www.europower.mk
WWW,EUropower.ua
www.europoweralgeria.com
www.europowerenergie.nl
www.eurgpowerenerii.com
www.europowerenerii.com.ua
www.europowersolar.com
www.europowersolar.nl
www.europowertest.com
www.euroscada.com

Onemli Tasarim Tescil Belgeleri, Patent:

Bagvury Kapsam  Bagvuratan

Basvury  Basvoru
Numarase Taribi
2022/001937 14,02,2022 Izolasyon Kutbu
2022/004211 20.03.2022 12-24 kV Busing

2022/009368 7.06.2022 Qatar MC -Tesla (Stniimleme
) Unsuru)

Qatar MC - Go-No-Go (Kontak
Asinma Toleransi)

Bagvurutan Uré klam; A )
svurutan Urén Agiklamasi Ihtimalleri Kapsawn

Patent

patent/faydah model

2022/009361 7-06.2022
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2022/009364 | 7.062022 | Q2terMC- Aﬁ‘r’;l;r;;f"s“ Standive | o ient/faydali model |  Patent
2022/004210 20.03.2022 MKM ve MTM Tambur patent/faydali model Patent
2022/004209 20.03.2022 Kapasitifli Gegit Izolatorii patent/faydali model Patent
2022/009359 7.06.2022 Kapasitif Gostergeli Gegit Kovani | patent/faydali model Patent
2022/004212 | 20.03.2022 I%Eﬁi;%;’;fﬂ“zﬁﬁ“ patent/faydali model |  Patent
20221000371 | 7062002 | MCLele K"‘I‘(‘i‘m“ga“”"‘“k Alan | ent/faydal: model |  Patent
2022/009518 10.08.2022 EurosunJunior tasarim tescili 1,;?::;:;?

7.5. Ihragcimin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigs aciklamalarin dayanag:

Sirket’in izahnamenin 7.2.1 maddesinde yer alan agiklamalarda gegen sektorel
degerlendirmeler ve Sirket’in sekiérdeki konumuna iligkin yapilan agiklamalar igin asafidaki
siteler kaynak olarak kullanilmistir:

https.//www.dunyaenerji.org.tr/bp-enerii-gorunumu-2018/

hitps:/iwww.pwe.com.tritr/sektorler/enerji-altyapi-madencilik/vavinlar/fturkive-ve-dunyada-
gunes-ener]isi-sektoru. htmi

https://Awww.telas, gov.ir/turkive-elektrik-uretim-iletim-istatistikleri

https://eneril.gov.tr/bilgi-merkezi-enerji-elektrik
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/13 14663

https:/fwww.tedas.gov.tr/#1Sektor rapor
https://biruni.tuik.gov.irfmedas/Tkn=210&locale=tr
https://www.euractiv.com/section/politics/short _news/green-transition-on-agenda-at-ebrd-
balkan-summit/
https://www.mckinseyv.com/industries/electric-power-and-natural-gas/our-insights/five-
trends-reshaping-european-power-markets
https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/east-europe-renewable-energy-market
hitps:/Awww, worldenergy.org/world-energy-community/members/regional-
networks/entry/middle-east-gulf-states-network
https:/Awww.imf.orglexternal/pubs/ft/pdp/2002/pdpl 3.pdf
hitps://www.iea.org/reports/clean-enerey-transitions-in-north-africa

7.6. Personelin ihraggiya fon saglamasimi mitmkiin klan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu dnemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.
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8  GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. ihrageimm dahil oldugu grup hakknda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulan, ihrageiyla olan iligkileri ve ihrag¢min grup icindeki yeri:

Sirket’in iginde bulundufu grubu olugturan sirketler, bu girketlerin faaliyetleri ile sermaye ve
ortaklik yapilart asagidaki tabloda verilmektedir.

Kurulug Faaliyetlere itiskin Ozet

Sermaye Ortaklar

Sirket Unvams  Ulke Vi Acikiama

| Makedonya’da ) elektrik

ekipman  fretimi  ve Europower: %44
Eiurogower otomasyon  sektorlerinde s Qirigim Elektrik: %51
g;:rj_le Doo| Makedonya | 2018 1p . b ve Dogu Avrupa 5.000 Avro | El;vraosﬁ)o?:l $[:-1I-E:tz1
P! pazarianada yerel by 502 PJ :
hizmetler ve daftim kanals °
s, . Europower: %24
Cezayirde  elekirik e Girisim Elektrik: %25
Euro Power _ ckipman  dretimt = ve 15.000.000 Ahcene  Mezghiche:
. Cezayir 2018 [otomasyon  sektérierinde| Cezayir
Algeria SARL toons . . %46
Sirket’in yerel hizmetler ve|  Dinan
dagiim kanals Abderrahmane
Mohamedi: %3
Hollanda’da elektrik
ekipman  Uretimi  ve
Europower otomasyon  sektdrlerinde ¢ Europower: %90
Energie B.V. Hollznda 2018 Sirket’in Benel(ks pazarina 50.000 Avro | Can Keles: %10
yerel hizmetler ve dagitim
kanah
Sirket enerji sektoriinde .

" {Europower yatinm yapmak amaciyla 1.000.000 | Europower: %94
World  Enerji| Trkiye 2022 |kurulmus  olwp,  isbul TI; Al Gokhan Oztiirk:
AS. izahname tarihi itibanyla %6

gavri faaldir
«  Muhittin Behig
Harmanli: %42,56
Elektrik ve enerji s Ali Gokhan Oaztirk:
Girisim Elektrik sektérlerinde iriin, hizmet %?24,34
S X . - tesis kurulumu,| 115.000.000 [¢  Ramin Malek: %6,43
anayt Taahhiit| Turkiye 1999 .. I . i
ve Ticaret A.S. mithendislik h:zmg:tlerl, ies_t TL + Mesut Baz: ,63,8_3
ve devreye alma hizmetleri, « Mehmet Ozkan
isletme ve bakim hizmetleri Akman: %0,02
s Halka Apk Kisim:
%22,84
Ukrayna’da Girigim
Elektrik’in  almuis oldugu
miiteahhitlik  islerindeki N
Europower yerel malzeme ve
Ukra]iane LLC Ukrayna 2019 hizmetlerin tedarikinde ve 50.000 Avro e
yere] satg  pazarlama
faaliyetlerinde gorev
\almaktadir, -
L \ Fas’ta Girisim Elektrik’in A
S;”S”“ Eleltrik almis oldufu muteahtiitik| 1.000.000 lo  Girlginh, @ ﬁg@hg y
OTGCCO Fas 2017 |00 . . . i S < B, 4l
SARL AU. islerindeki yerel malzeme|Fas Dirhemi %100'-‘%{9 By
ve hizmetlerin tedarikinde e e s s et o
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ve yerel salls pazarlama
faaliyetlerinde gdrev
almaktadir.
s  Ginshum Power Enerji
Savunma Havactlik ve
Smart  Power Uzay Otomasyon A.$.:
Enerji Ingaat T - %35,00
aahhit v ek~ ve Oradoguda Ozer Alkan: %30,00
. apahtar teslim projeleri| 400.000 s .
Otomasyon Tilrkiye 2010 . ] " Mubhittin Behig
A vilriitmek  ile Urdn  ve TL Lo
Teknelojileti hizmet tedarigi Harmanl: %5,00
Sanayi Dig s Ali Gokhan Ozivrk:
Ticaret A.S. %4,00
Ramin Malek: %3,00
Mesut Baz: %3,00
Muhittin Behi
Uluslararas: ticaret, ithalat, H:m!la;)lr %51 ee
thracat, transit islemier, e i M
Electrex  Disl ... dahilde islome alamnda| 50000 |° AU Gokhan Ozirk
. Tiirkiye 2005 . N : %22,50
Ticaret A.S. faaliyet  pdstermektedic. TL . s
i e e ¢ Ramin Malek: %20,5¢
zahname tarihi itibanyla N
payri faaldir. « Mesut Baz: %5,00
s Zeki Palanci: 961,00
Gishum Power s Muhittin Behic
Enerji Savunma Harmanli: %20
Havacilik  ve Grup’un savunma e Ali Gokhan Oztirk:
Uzay - lsanayiine firiin ve hizmet| 750.000 %51
Otemasyon Turkiye 2011 sunma ve yeni ¢oziimler TL Mesut Baz: %5
Teknolgcjileri gelistirme Ayse Beril Harmanli:
Sanayi Taahhiit %5
Ticaret A.S. Ramin Malek: %19
Europower Enerji ve
QOtomnasyon
Teknolojileri San. Tie.
" . . .0
Peak Pv Solar Gtines Pa{leh_ Fabn_kasE A.S... /.660 .
Teknolojileri Tiirkiye so0p  |Yurm: ve Gretim faaliyetil 110.00¢ |+ Mubittin Behig
AS bu sirket iizerinden TL Harmanlt: %20
o yiriitiilmektedir. e Al Gokhan Oztiirk:
%9
Ramin Maiek: %9
Mesut Baz: %2
sip s Muhittin Behig
Eurocontrol :;;:ri:;]a:kﬁzgﬂzn ilri\‘:r? Harmanli: %50,50
Teknoloji Enerji . ; o 50000 [ Ali Gokhan Oztirk:
ve Sanayi Tiirkiye 2021 ;; aclh;zmet kl;gflillstm?ek TL %23,00
Ticaret A.S. AN AR Ramin Malek: %21,50
Gayri faaldir. ’
Mesut Baz: %5,00
Europower Enerji ve
E Power Otemasyon
Egzl;r: Elektrik Hiretimi ve Teknolojileri San. Tic.
J depolamasna iliskin AS.: %60
Depolama yatinm yapiimas: amaciyla|  50.000 |e  Muhittin Behi
Teknolojileri ve| Tiirkiye 2022 Yap : Y . ¥
Yenilenebilir kurulmugtur. [zah TL Harmanli: %20
o tarihi  itiban Y e Ali Gokhan Oazirk:
Enerji faaldi -nge %9
Yatirimlar: A.S. b 5 Roa - Malek: %9
{n mit alek: o
NS Mesut Baz: %2
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Europower Enerii ve
Otomasyon

Epsun  Enerji Elektrik  fretimi  ve Teknolojileri San. Tie.
Depolama depolamasina iliskin AS. %60
Teknolojileri ve Tiirkiye 2022 yatinim yapilmasi amaciyla)  50.000 Mubittin Behig
Yenilenebilir kurulmugtur. Izahname TL Harmanli: %20
|Enerji tarthi  itibaniyla  gayri Ali Gokhan Oztiirk:
Yatinmlan A.S. faaidir. %S
Ramin Malek: %9
Mesut Baz: %2
Europower Enerji ve
Otomasyon
Epsun 1 Enerji Elektrik iiretimi ve Teknoiojileri San. Tic.
Depolama depolamasina iliskin A.§.: %60
Teknolojileri ve Tirkiye agpp |yaunm yap!mas: amaciylal  50.000 Muhittin Behig
Yenilenebilir kuralmugtur. izahname TL Harmanl: %20
Enerji tariht  itibartyla  gayri Ali Gokhan Oztirk:
Yatirrmlan A.S. faaldir. %9
Ramin Malek: %9
Mesut Baz: %2
Europower Enerji ve
Otomasyon
Epsun 2 Enerji Elektrik tiretimi ve Teknolojileri San, Tic.
Depolama depolamasina jliskin AS.: %60
Teknolojileri ve Tirkiye a0y [yatnm yapilmasi amaciyla|  50.000 Muhittin Behig
Yenilenebilir kurulmustur. [zahname TL Harmanh: %20
Enetji tarihi  itibaniyla  payri Ali Gokhan Oztirk:
Yatirimlar A.S. faaldir. %9
Ramin Malek: %9
iesut Baz: %2
Europower Enerji ve
Otomasyon
Epsun 3 Enerji Elektrik tiretimi ve Teknolojileri San. Tic.
Depolama depolamasina iligkin A.§.: %60
Teknelojileri ve Tiirkive 20pp  [YAHIIM yapiimas: amaciylal  50.000 Mubhittin Behig
Yeniienebilir Y kurulmustur, lzahname TL Harmanl: %20
Enerji tarihi  itibariyla  gayri Ali Gokhan Ostirk:
Yatinmlart A.S. faaldir. %G
Ramin Malek: %9
Mesut Baz: %2
Europower Enerji ve
Otomasyon
Epsun 4 Enerji Elektrik  {iretimi  ve Teknolojileri San. Tic.
Depolama depolamasinz iligkin AS.: %560
Teknelojileri ve Turkiye sopy  [Yatwrim yapimas: amaciyla| 50.000 Muhittin Behig
Yenilenebilir kurulmustur. [zahname TL Harmanli: %620
Enerji tarthi  itibariyla  gayri Ali Gokhan Oaxtiirk:
Yatirmmlar: A.S. faaldir. %%
Ramin Malek: %9
Mesut Baz: %2
Epsun 5 Enerji Elektrik tiretimi Europower Enerji ve
Depelama depolamasina Otomasyon
Teknolojileri ve o atirim yapilmag Teknolojileri San. Tic.
Yenilensbitir | Tikive | 2022 QEEE ST AS. %60
Enerji tarihi ; Muhittin Behig
Yatinmlan A.S. faaldir. Harmanli: %20
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Al Gokhan Oztirk:
%9

Ramin Malek: %9
Mesut Baz: %2

Europower Enerji ve

Enerji
Yatrimlar A.S.

tarihi
faaldir.

itibartyla

Otomasyon
Epsun 6 Enetji Elektrik firetimi ve Teknolojileri San. Tic.
Depolama depolamasina iligkin AS.: %60
Teknolojiteri ve Tirkive ngpp YA yaptmasi amactyla|  50.000 Muhittin Behic
Yenilenebilir 4 kuruimustur. lzahname TL Harmanh: %20
Enerji tarihi  itibaniyla  gayri Ali Gokhan Oztiirk:
Yatmmlan A.S. faaldir. %9
Ramin Maiek: %9
Mesut Baz: %2
Europower Enerji ve
Otomasyon
Epsun 7 Enerji Elektrik  iretimi  ve Teknolojileri San. Tic.
Depolama depolamasina iligkin A.$.: %60
Teknolojileri ve L atirim yapimas: amactyla|  50.000 Muhittin Behig
Yeni Iemjabi lir Trkiye 2022 iurulmu);t Er. {zahname TL Harmanli: %20
Enerji tarihi  itibanyla  payri Alt Gokhan Oztiirk:
Yatinmilart A.S. faaldir. %%
Ramin Malek: %%
Mesut Baz: %2
Europower Enerii ve
Otemasyon
Epsun & Enerji Elektrik  dretimi  ve Teknolojilert San. Tie.
Depolama depolamasina iligkin A8, %60
Teknolojilert ve Tiirkiye 2022 yatrim yaplmas: amaciyla|  50.000 Muhittin Behic
Yenilenebilir kurulmausgtar. izahname TL Harmanli: %20
Enetji tarihi  itibariyla  gayri Ali Gokhan Oztirk:
Yatinmlar A.§. faaldir. %%
Ramin Malek: %9
Mesut Baz: %2
Europower Enerji ve
Otomasyon
Epsun 9 Enerji Elektrik  ficetimi  ve| Teknolojileri San. Tic.
Depolama depolamasina iliskin A5 %60
Teknolgjileri ve Tirkive 2022 yatirim yapilmas: amaciyla|  50.000 Muhittin Behig
Yenilenebilir Y kurulmustur. [zahname TL Harmanli: %20
Enerji tarini  itibariyla  gayri Ali Gokhan Oztirk:
Yatirnimlar A.§. faaldir. %9
Ramin Malek: %9
Mesut Baz: %2
Europower Enerji ve
QOtomasyon
Epsun 10 Enerji Elektrik tiretimi ve Teknolojileri San. Tic.
Depolama depolamasina iligkin AS. %60
Teknolojileri ve Tiirkive 2022 yatmm yapilmas: amactylal  50.000 Muhittin Behig
Yenilenebilir Y kurulmugtur. Jzahname TL Harmanl: %20

Ali Gokhan Oztirk:
%9

Ramin Malek: %9
Mesut Baz: %42
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Sirket’in dahil oldugu grupta ver alan sirketlerin faaliyetlerine iligkin bilgiler asagida yer
almaktadir. '

Girisim Elektrik Sanayi Taahhiit ve Ticaret A.S., Girisim Elektrik 19.07.1999 tarihinde yerli
ve yabanci firalarin malzemelerinin satig pazarlamasim ve temsilciliklerini yapmak amaciyla
kurulmustur. Girisim Elektrik, 2008 yilindan itibaren sirketin faaliyet konusuna mithendislik
hizmetleri ile anahtar teslim yapim islerini de eklemigtir. Ayni yil igerisinde Europower’mn
kurulmasiyla beraber algak gerilim ve orta gerilim elektriksel anahtarlama tirlinlerinin imalatina
baglamigtir.

Girigim Elektrik igsbu izahname tarihi itibartyla yurt i¢inde ve yurt diginda (i) anahtar teslim
enerji iiretim santralleri ve elektrik iletim ve dagitim tesisleri ile igbu iletim ve dagitim
tesislerine iligkin gii¢ sistemleri ve alt yapr kurulumu, (ii) elektrik firetim, iletim ve dagitim
sistemlerinde kullamlacak algak, orta ve yiiksek gerilim Uriinlerin imalati, (iii) mithendislik,
akredife test laboratuvari, tip ve saha test ile enerji tesisleri devreye alma ve igletme/bakim
hizmetleri, (iv) elektrik ve enerji sektériine iligkin satis ve pazarlama hizmetleri ile miimesillik
hizmetleri ve (v} elektrik iiretimi, dagitin1 ve dagitimimin izlenebilmesi, uzaktan kontrol ve
kumanda edilebilmesi ile hem uluslararas: partnerlikleri hem de kendi gelistirdigi yazilim
portal: itzerinden otomasyon ve uzaktan kontrol sistemleri sunmaktadir.

Europower Enerji DOO Skopje, Sirket’in liretimini yapti1 iirin ve sistemleri dncelikle
Makedonya ve Balkanlar olmak iizere tiim Dogu Avrupa'va sunmak lizere kurulmug bir
sirkettir. Buropower Enerji DOO Skopje hem Makendonya ve Dogu Avrupa’da anabtar teslim
projeleri yiiritmekte hem de {iriin ve hizmet tedariki yapmaktadir.

Euro Power Algeria SARL, Sirket’in tiretimini yaptig1 iiriin ve sisternleri Cezayir pazarina
sunmak Uzere Cezayir kanunlarina gore yerel ortakli olarak kurulmug bir girkettir. Euro Power
Algeria SARL hem Cezayir’deki anahtar teslim projeleri yiiriitmekte hem de {iriin ve hizmet
tedariki yapmaktadir. Euro Power Algeria SARL ayni zamanda bolgesel treticilere Sirket’in
liretimini yaptig1 iiriinlere lisans verilmesi, {iretimlerinin denetlenmesinden de mesuldiir.

Europower Energie B.V., Sirket’in iretimini yaptig tirlin ve sistemleri ncelikle Beneliiks
bolgesi olmak iizere tiim Avrupa'ya sunmak iizere kurulmus bir sirkettir. Europower Energie
B.V. dncelikle GES’lerde olmak lizere hem Benelitks blgesindeki anahtar teslim projeleri
ylirlitmekte iiriin hem de hizmet tedariki yapmaktadir,

Europower World Enerji A.S§., Olasi enerji yatirimlarinda bulunmak amaciyla kurulmus bir
sirkettir. Isbu izahname tarihi itibariyla gayri faaldir.

Europower Ukraine LLC, Girisim Elektrik'in sundugu triinleri ve hizmetleri ve Europower
Enerji olarak firetimi yapilan tiriin ve sistemleri &ncelikle Ukrayna olmak fizere Dogu Avrupa
iilkelerine sunmak iizere kurulmus bir sirkettir ve dncelik giines enerjisi santrallerinde olmak
iizere hem bolgedeki anahtar teslim projeleri yiiriitmekte hem de {irtin ve hizmet tedariki
yapmaktadir. {lgili firma aym zamanda Ukrayna iginde yerel Uiretim igin pazari incelemek ve
olanaklarin degerlendirilmesinden mesuldiir.

Girisim Elektrik Morocco S.A.R.L A.U.,, Girisim Elektrik'in sundugu firiinleri ve hizmetleri
ve Europower Enerji olarak iiretimi yapilan @iriin ve sistemleri dncelikle Fas olmak fizere tiim
Afrika'ya sunmak iizere kurulmus sube olmakla birlikt eki anahtar teslim projeleri
yiiriitmekte hem de {iriin ve hizmet tedariki yapmaktadfr I;g‘f" 3
ompt-

Smart Power Enerji insaat Taahhiit ve Otomasyf 'I:el@lojil_e;;i Sagayi Dis Ticaret A.S.,
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Ortadogu'ya sunmak fizere kurulmus bir sirkettir ve hem bolgedeki anahtar teslim projeleri
yitriitmekte hem de iiriin ve hizmet tedariki yapmaktadir.

Electrex Dis Ticaret A.S. Istanbul Tuzla Serbest Bélgesi'nde kurulmus ve Grup’un uluslararas
ticaret, ithalat, ihracat, transit iglemler, dahilde igleme vb. gibi iglemleri gergeklestiren serbest
bolge dis ticaret girketidir. Izahname tarihi itibartyla gayri faaldir.

Ginishim Power Enerji Savunma Havactlik ve Uzay Otomasyon Teknolojilert Sapayi
Taahhiit Ticaret A.S., Grup’un savunma sanayiine iiriin ve hizmet sunma ve yeni ¢odzitmler
gelistirme faaliyetlerini ylirtitmesi amaci ile kurulmug sirketidir.

Peak Pv Solar Teknolojileri A.S. Giines Paneli Fabrikas! yatirimi ve iiretim faaliveti bu sirket
tarafindan yitrittiilmektedir.

Eurocontrol Teknoloji Enerji ve Sanayi Ticaret A.S., 03.11.2021 tarihinde kurulmus olup
isbu izahname tarihi itibarryla gayri faal bir sirkettir.

Epsun Power Enerji Depolama Teknolsjileri ve Yenilenebilir Enerji Yatirimlan AS.,
12.12.2022 tarihinde kurulmus olup isbu izahname tarihi itibariyla gayri faal bir sirkettir.

Epsun Enerji Depolama Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji Yatirimlan A.§., 12. 12.2022
tarihinde kurulmus olup isbu izahname tarihi itibariyla gayri faal bir sirkettir.

Epsun 1 Enerji Depolama Teknolojileri ve Yenilenebiliv Enerji Yatirimlar AS.,
12.12.2022 tarihinde kurulmus olup isbu izahname tarihi itibariyla gayri faal bir girkettir.

Epsun 2 Enerji Depolama Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji Yatirimlari A.S.,
12.12.2022 tarihinde kurulmus olup isbu izahname tarihi itibartyla gayri faal bir girkettir.

Epsun 3 Enerji Depolama Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji Yatinmlan A.$.
12.12.2022 tarihinde kurulmus olup isbu izahname tarihi itibariyla gayri faal bir girkettir.

Epsun 4 Enerji Depolama Teknolojileri ve Yenilenebilir Emerji Yatinmlan A,
12.12.2022 tarihinde kurulmus olup isbu izahname tarihi itibariyla gayri faal bir girkettir.

Epsun 5 Enerji Depolama Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji Yatirumlari A.S.,
12.12.2022 tarihinde kurulmus olup isbu izahname tarihi itibartyla gayri faal bir girkettir.

Epsun 6 Enerji Depolama Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji Yatinmlart A.$.,
12.12.2022 tarihinde kurulmus olup isbu izahname tarihi itibariyla gayri faal bir sirkettir.

Epsun 7 Enerji Depolama Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji Yatinmlar A.S.,
12.12.2022 tarikinde kurulmus olup igbu izahname tarihi itibariyla gayri faal bir sirkettir.

Epsun 8 Enerji Depolama Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji Yatinmlan A.S.,
12.12.2022 tarihinde kurulmus olup igbu izahname tarihi itibariyla gayri faal bir sirkettir.

Epsun 9 Enerji Depolama Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji Yatrimlarn AS.,
12.12.2022 tarihinde kurulmus olup isbu izahname tarihi itibariyla gayri faal bir sirkettir.

Epsun 10 Enerji Depolama Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji Yatirimlan A.S.,
12.12.2022 tarihinde kurulmus olup isbu izahname tarihi itibariyla gayri faal bir girkettir.

Yukarida belirtilenlerin haricinde Sirket’in ortak gl ﬁ}iﬁth 4 bir sirket bulunmamaktadir.




8.2. Ihraccimin dogrudan veya dolayli fnemli bagh ortakliklarisin dokiimii:

Sirket’in igbu izahname tarihi itibariyla 15 bagli ortaklifs bulunmaktadir. Sirket’in igtirak ve
bagl: ortakliklarmin 6nemli faaliyeti bulunmamasindan dolay: TMS 1 ve Kavramsal Cergeve
dogrultusunda finansal tablolarda séz konusu varliklar maliyet bedeli ile raporlanmigtir.

11gili bagh ortakliklara iligkin bilgi asagida verilmektedir.

Dogrudan Bagh Ortakhikiar

Etkin Kontrol
s . Kurulug Giicii Kuruldug | Sermaye
Ticari Unvam Faaliyetler : Yili g:;::::lgf Olmayan Sermaye u Ulke | Taakhatleri
°| Paylar %
Hollanda’da elektrik
ekipman dretimi  ve Yokt
Europower otomasyon  sektdrlerinde 50.000 OKiur.
Energie B.V. Sirket’in Beneliiks pazarina 2018 ?0 10 Avro Hollanda
yerel hizmetler ve dagitim
kanalt
Sirket enerji sektoriinde
Europower yatinm yapmak amactyla _ 1.000.00 750.000 TL
World  Eperji|kurulmus  olup,  isbul 2022 94 6 'O'I‘I... Tiirkiye
AS. izahname tarihi itibariyla
gayri faaldir.
Giines Paneli Fabrikas:
Peak Pv Solar : .
Teknolojileri  [2urum: ve retim faaliyeti) —y55, | g4 a0 | 110000 ruive | Yoktur,
AS bu sirket fizerinden TL
o yiriitiiimektedir.
Epsun  Power
Enerji Elekirik  dretimi  ve
Depolama depolamasina iligkin 50.000
Teknolojileri ve 2022 60 40 : Tarkiye 1 37.500 TL
. o yatirim yapilmas: amactyla TL
Yenilenebilir K
. vrulmustur.
Enerji
Yatirumlan ALS.
Epsun  Enerii
Depolama Eleiarik tiretimi ve
Teknolojileri ve|depolamasina iliskin 50.000 o
Yenilenebilir  [yatitm yapilmas: amaciyla 2022 60 40 TL Turkiye | 37.500 TL
Enerji kuruimusgtur.
Yatmmlan A.S.
Epsun 1 Enegii
Depolama Elelarik iretimi ve
Teknolojileri ve|depolamasina iligkin 50.000 .
Yenilenebilir  [yatinm yapilmasi amaciyla 2022 60 40 TL Turkiye | 37.500 TL
Enerji kurulmustur,
Yatirimlari A.S.
Epsun 2 Enerji|Elektrik firgtimi ve
Depolama depolamasina iligkin 50.000 s
Teknolojileri ve|yatinm yaptlmas: amaciyla 2022 Turkiye \ 37.500 TL
Yenilenebilir  |kurulmustur.
0 7 Nisan 2023
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Enerji
Yatinnmlan A.S.
Epsun 3 Enerji
Depolama Elektrik lretimi ve
Teknolojileri ve|depolamasina iligkin 2022 60 40 50.000 Tarkiye | 37.500 TL
Yenilenebilir  |yatirim yapilmas) amaciyla TL
Enerji kurulmustur.
Yatirimlan A.S.
Epsun 4 Enerji
Depolama Elektrik iretimi ve
Teknolojiieri ve|depolamasina iliskin 50.000 . ’
Yenilenebilir  |yatinm vapilmasi amaciyla 2022 60 40 TL Tarkiye | 37.500 T
Enerji kurulmustur,
Yatinmlarn A.S.
Epsun 5 Enerji
Depolama Elektrik iiretimi ve
Teknolojileri ve|depolamasina iligkin 2002 60 40 56.000 Tiirkiye | 37.500 TL
Yenilenebilir yatinm yapilmas! amaciyla TL
Enerji kurelmustuor.
Yatinmlar A.S.
Epsun 6 Enerji
Depolama Elektrik iiretimi ve
Teknolojileri ve|depolamasina iliskin 2022 60 40 50.000 Turkiye | 37.500 TL
Yenilenebilir  [yatirim yapiimas: amaciyla TL ’
Enerji kurulmustur.
Yatmumian A.S.
Epsun 7 Enerji
Depolama Elektrik  dretimi  ve
Teknolojileri ve|depolamasma iligkin 50.000 -
Yenilenebilir  [yatinm yapilmast amaciyla 2022 60 40 TL Turkiye | 37.500 TL
Enetji kuruimusgtur.
Yatinmlar A.S.
Epsun 8 Enerji
Depclama Elektrik {iretimi ve
Teknolojileri ve|depclamasina iligkin 50.000 s
Yenilenebilir  |yatirim yapiimasi amactyla 2022 60 40 TL Tirkiye | 37.500 TL
Enetji kuruimugtur,
Yatirimlart A.S.
Epsun 9 Enerji
Depolama Eleidrik iiretimi ve
Teknolojileri ve|depolamasina iliskin 50.000 .
VYenilenebilic  [yatinm yapilmas: amaciyla 2022 60 40 TL Tiirkiye | 37.500 TL
Enerji kurulmusgtur,
Yatmmlan A.S.
Epsun 10 Enerji
Depolama Elektrik itretimi ve
Teknolojileri ve|depolamasina iligkin 50.000 s
Yenilenebilir  |yatinm yapilmast amaciyla 2022 TL Turkiye | 37.500 TL
Enerji kurulmusgtur,
Yatirimlan ALS.
Sirket’in dolaylt bagli ortaklig1 bulunmamaktack 8.7 ¥isan 2023
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9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1.Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. Izahnamede yer almasi gercken son finamsal tablo tarihi itibariyle ihrag¢cinm
finansal kiralama yolu ile edinilmig bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
Yonetim Kurulu karari uyarinea ibragg: tarafindan ediniimesi planlanan énemli maddi
duran varhklara iligkin bilgi:

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler

" Cinsi Edinildigi m?* Mevkii Net Defter Kullamm
Yil _ ' Degeri (TL) Amaci
Arsa 2017 623 | Kahramankazan / Saray 220863 Ada 3.000.000 | Yeni yatirimlara
9 Parsel iligkin fabrika
arsasi
Arsa 2017 20.726 | Kahramankazan / Saray 220863 Ada £5.000.000 | Yeni yatirimlara
10 Parsel iligkin fabrika
arsast
Arsa 2017 178 | Kahramankazan / Saray 220863 Ada 4.320.000 | Yeni yatirimlara
11 Parsel iliskin fabrika
arsasl
Fabrika 2021 20.000 Sincan /Temelli-Malikdy 100550 173.390.000 Celik
ve Arsast Adz 9 Parsel konstriitksivon
imalati
Tesis, 2018 yih - Kahramankazan/Ankara 27.965.590 | AG,0G, YG
Makine | ve &ncesi Uriin ve Giines
ve Paneli
Cihazlar Konstriksiyon
imalat
Tesis, 2019 - Kahramankazan/Ankara 2.407.790 AG, 0G, YG
Makine Uriin Imalat:
ve
Cihazlar
Tesis, 2020 - Kahramankazan/Ankara 6.688.554 AG, 0G, YG
Makine Uriin Imalat:
ve
Cihazlar
Tesis, 2021 - Kahramankazan/Ankara 78.381.066 | AG,0G, YG
Makine Uritn ve Trafo
ve Imalats
Cihazlar
Tesis, 2022 - Kahramankazan/Ankara 47.687.000 AG,06G, YG
Makine Uriin ve Trafo
ve Imalatl
Cihazlar

Edinilmesi planlanan maddi duran varliklar ve, ' l_‘ Iy, faaliyet kiralamas: yoluyla
edinilen maddi duran varhiklar bulunmamaktadiys ulAridakEbloNe yillar itibartyla edinilmis
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olarak belirtilen arsalar iiriin kasapite artigi ve yeni tirin {iretimleri igin fabrika kurulumu
amaciyla edinilmis arsalardir.

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 donemlerine iliskin maddi duran varltklarmin net
defter degeri agagidaki gibidir:

Maddi Duran Varhklar {TL} 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Arsa ve Araziler 137.320.000 43.850.000 15.500.000
Binalar 128.390.000 57.650.001 0
Makine Tesis ve Cihazlar 163.430.000 66.639.587 12.650.000
Tagitlar ) $.297.468 3.816.836 645.266
Demirbaglar 6.047.981 2.253.562 737.010
_(")zel Maliyetler : 684.718 539.300 476.145
| Diger Maddi Duran Varhklar 58.146 93.867 153.155
Yapilmakta Olan Yatinmlar G 84.677 0
Toplam E 444.228.313 174.927.830 30.155.576

9.1.2. Ihragomin maddi duran varhklarimn kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Cevre Kanunu, gevre konularmna iliskin temel diizenlemeleri igermekte olup Cevre Kanunu’na
ilave olarak CED Yoénetmeligi, Cevre lzin ve Lisans Yonetmeligi ve Atik Yonetimi
Yonetmeligi dahil olmak fizere gesitli ikincil mevzuat da bulunmaktadir. Cevre Kanunu’nda
cevrenin korunmasina iliskin yiikiimliilikler ve bu yikiimlitlitklere aykiriliklarin sonuglarina
iligkin genel hitkiimler yer almaktadir. CED Y®netmeligi'nde ise CED siireci kapsaminda
hazirlanan CED raporlari veya proje tamtim dosyalan gibi belgelerin igerigi ve raporlarin yam
sira bu siiregte tabi olunacak idari ve teknik konulardaki usul ve esaslar diizenlenmigtir.
Cevresel etki degerlendirmesine tabi tesisler CED Yonetmeligi'nde belirtilmistir.

Sirket'in;

e T.C. Ankara Valiligi Cevre ve Sehircilik [l Mudiirliigii tarafindan Sirket’e yonlendirilen 14
QOcak 2014 tarihli yazi ile Sirket’in Kazan llgesi, Saray Mahallesi, Atom Caddesi No:17
adresinde faaliyet gosteren “A.G. Dagitim, Kompanzasyon, Kontrol ve Kumanda Panosu
AG ve OG Transformator Koskii ve Gaz Yalitimli OG Hiicre Imalati” tesisi;

¢ T.C. Ankara Valiligi Cevre ve Sehircilik Il Midiirligii tarafindan Sirket’e yonlendirilen 07
Nisan 2015 tarihli yaz1 ile Sirket’in Kahraman Kazan Ilgesi Saray Mah. No:17-17/A (603
ada 2 parsel, 603 ada 3 parsel ve 604 ada 2=pareel) adreslerindeki “Algak Gerilim Dagitim,
Kompanzasyon, Kontrol ve Kum#f dﬁ@‘; Fhlosuiy
Transformatdr Kskil ve Gaz Yalggmh ¢ _cri):i‘m A

Projesi”; | \
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e T.C. Ankara Valiligi Cevre ve Sehircilik [1 Miidiirligii tarafindan $irket’e yOnlendirilen 28
Mayis 2019 tarihli yaz: ile Sirket’in Kahramankazan Ilgesi, Saray Mah. 212 Cad. No:1-
1/A°da (604 ada 5 parsel) yitriittiigii “Elektrik, Elektronik Malzeme Uretimi Faaliyeti”;

o T.C. Ankara Valiligi Cevre ve Sehircilik Il Miidiirliigii tarafindan Sirket’e yonlendirilen 23
Eylitl 2021 tarihli yaz: ile Sirket’in Kahramankazan llgesi, Saray Mahallesi Atom Caddest
No:17°de (3289 Ada 10 parsel ve 220863 Ada, 9-10-11 parsel) yiiriittigit “Dagitum Trafosu
ve Pantograf Ayiric: Uretimi Faaliyeti”

¢ Sirket’in Yedinci Fabrika’sinda yiirtittiigti Fotovolatik Gilines Panel Uretimi Faaliyeti igin
18.10.2022 tarihli CED Gerekli Degildir yazisi.

CED yonetmeligi kapsami diginda degerlendirilmigtir. Sirket atik yonetimine iligkin
ylkiimlitliiklerini yerine getirmektedir.

9.1.3. Maddi duran varhkiar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar hakkinda bilgi:

Yoktur,

9,1.4. Maddi duran varliklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayig
deger ve dayandiy deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket’in arsa, arazi ve bina ile tesis, makina ve cihaz varliklarina iliskin degerleme raporlar
SPK ve BDDK tarafindan gayrimenkul degerleme hizmeti vermek iizere yetkilendirilmis olan
Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Damigmanhk A.$. tarafindan hazirlanmugtir.

Taginmaz Varliklar

30.12.2022 tarihli degierleme raporuna gre, Sirket’in arsa, arazi ve binalar1 igin, maliyet
yaklagimi yontemi kullamlarak 265.710.000,00 TL (ytizbirmilyonbesytizbinTiirkLirast) deger
takdirinde bulunulmustur.

Maliyet yaklagims, bir alictnin, gereksiz kiilfet doguran zaman, elverigsizlik, risk gibi etkenler
stz konusu olmadikea, belli bir varlik i¢in, ister satin alma, isterse yapim yoluyla ediniimig
olsun, kendisine esit faydaya sahip bagka bir varh elde etme maliyetinden daha fazla 6deme
yapmayacag: ekonomik ilkesinin uygulanmastyla gdsterge niteligindeki degerin belirlendigi
yaklasimdir, Bu yaklagimda, bir varhigin cari ikame maliyetinin veya yeniden dretim
maliyetinin hesaplanmast ve fiziksel bozulma ve diger bigimlerde gergeklesen tiim yipranma
paylarinin ditsiilmesi suretiyle gdsterge niteligindeki deger belirlenmektedir.

Agagida listesi bulunan gayrimenkuller degerlenirken arsa degerlemelerinde pazar yaklagimi
Yontemi, bina degerlemelerinde ise maliyet yaklagimi ySntemi esas alinmstir.

Tasir Varliklar

31.12.2021 tarihli degerleme raporuna gore, Sirket’in tesis, makina ve cihazlari igin pazar
yaklagim: yéntemi esas alinarak 60.560.000,00 TL (altmismilyonbesyiizaltmigbinTtirkLirast)

Sirket’in araglart igin Pazar Yak] o' i Ygsas alinarak 3.600.000,00 TL
(iigmilyonaltiyiizbinTirkLiras1) deger;

AK YATI
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iviaddi Duran Varbikiarn Rayic Deferi Hakkinda Bilgi

. MDYV
N~ Edinme Ekspertiz Ekspemz. Suflandirilmast Degerleme
MDV Cinsi o s = raporu tarih | Yatirim Amacgh
. Tarim degeri {TL) Fon Tutar1
ve no, Olup Olmadii
(TL)
30.12.2022/
Arsa 22.11.2017 | 92.320.000 20221373 Hayir 82.039.722
. 30.12.2022/
Fabrika 28.09.2021 | 173.390.000 2002-1374 Hayir 113.027. .106
. . . 2022 ve 30.12.202%/
Tesis, Makine ve Cihazlar Oncesi 155.950.000 20221375 Hayir 79.298.872
2021 ve 30.12.2022/
Tagittar Oncesi 8.650.000 2022-1375 Hayir 5.734.128

9.2, Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. fhrage bilgi dekiimaninda yer almas: gereken finansal table donemleri itibartyla
ihrageimin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklari kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirketin 31.12.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 dénemlerine iliskin maddi olmayan variiklarinn
net defier degeri agagidaki gibidir;

31122022

Maddi Olmayan Duran Varhklar (TL) 31.12.2021% 31.12.2020
Haklar . _ 579 0 0
Arastirma Geligtirme Giderleri ' | 78.443.155 19.790.786 7.478.309
Eﬁg Maddi Qlmayan Duran Varliklar 2.955.966 384.343 64.640
Toplam $1.399.700 20.175.129 7.542.949

9.2.2. Maddi olmayan duran varhiklarm, ihra¢ounm faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varliklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:

Yoktur.

9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhkiarm bulunmas: halinde, ihra¢er
bilgi dokiimanmnda yer almast gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar
icin yapilan geligtirme harcamalarinin detay: hakkinda bilgi: -

2020 yilinda;

o Uzaktan yonetim ozellikli, gesitli araglara ve uluslararasi standartlara uygun, yiiksek
verimlilikte elektrikli ara¢ sarj tiniteleri gelistirme projesi (EV CHARGER}) '

e 36 kV, 630 A, 16 kA havai hat otomatik yilk ayiricis: (sectionalizer) gelj
(SECTIONALIZER)

o 145/170/245 kV 50 kA yliksek gerilim kesicileri
e 66/170/220 kV yiiksek gerilim bugingleri

e 36 kV, 900-1500 kVAr sont reaktorlit mobil kompanzasyon merkezi
0 7 Kisan 2023
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¢ 40,5 kV dahili mesnet izolatoril projesi
e 40,5 kV, 2500 A, 31,5 kA kovan gegit izolatdr projesi

Kenulan iizerinde Ar-ge faalivetleri yiiriititlmiistiir, Boylece 2020 yilinda yapilan yatinmlara
paralel olarak YG Uriin yelpazesini genisletmek, kompanzasyon sisteminde farkli giig
seviyesinde sistemler gelistirmek ve epoksiden iiretilen iriinleri gesitlendirmek fizerine
gahgmalar yaptimistir.

2021 yilinda;

Tamamlanan Ar-ge ¢ahsmalari;

s 40,5 kV Anahtarlama Elemanlar: Projesi

¢ Toroid Akum Trafosu Projesi

¢ 40,5 kV Metal Clad Projesi

¢ F Tipi Busing Projesi

o 25kVA’dan 400 kVA’a kadar 28,5-36/0,4 kV Hermetik Tip Transformatdr A PLUS Projesi

e 630 kVA’dan 2500 kVA’a kadar 28,5-36/0,4 kV Hermetik Tip Transformatér APLUS
Projesi

o Irak Sartnamelerine Uygun Ozel Sogutmali Kompakt Sac Késk Dagitim Merkezi Projesi
+ Punch ve Abkant Kontrol Robotik Kol Projesi
¢ 1000-5000 kVAr, 34,5 kV, Kompakt Stnt Reaktorliit Kompanzasyon Merkezi Projesi

Urtinlerinin Ar-ge galigmalan tamamlanmstir, Bdylece 2021 yihi 40,5 kV metalclad ve
anahtarlama elemanlan lizerinde caligmalar yapilan, yeni iiretim kalemi olarak hermetik
transformatdrler tizerine Ar-ge ¢aligmalarinin gelistirildigi ve toroid akim trafosu adinda yeni
firetim hattina yonelik Ar-ge calismalarinin tamamlandig) bir y1l olmugtur.

Bununta birlikte 2021 yilinda baglayan ve hala devam eden projeler ile imalatin verimlilik
stire¢lerini artirmaya ynelik makinalara robotik kol entegrasyon siirecinin baglatildigt ve sont
reaktorlil kompanzasyon merkezleri lizerine gelistirme faaliyetleri devam ettigi goriilmektedir.

2022 yili igerisinde gergeklestirilen Ar-ge ¢aligmalari;
¢ AG Dagitim Panosu TEDAS-MLZ/2003-006.C Uyumlu Pano Tasarim ve Prototip Projesi
¢ BS Standartlarina Uygun Hermetik Tip Trafo Tasarimi ve Prototip Imalati Projesi

o TEDAS ve TEIAS sartnamelerine uygun OG akim / Gerilim Trafosu Tasarim ve Prototip
Projesi

o 10 kW ve alti cat: ve ONGRID GES sistemine uyumiu EUROSUNJUNIOR 31stem tasarim
ve prototip projesi

s 4 MVA STEP-UP 0.8/34.5 kV Inverttr Trafosu Tasarim ve Prototip Projesj

o PTP/NTP GPS Time Server Projesi (GPS zaman sunucusu)

o 250 kW Invertdr Tasarim ve Prototip Projesi \ 5 a
SMVA STEP—UP 0,69/33,6 kV RES Trafosu Tasarim ve Prorotip Projesi

Qj N
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o 40,5 kV Mesnet Tipi Akim Trafosu / Gerilim Trafosu Tasarim ve Prototip Projesi
e 16 MVA, 110 kV HES Trafosu Tasarnﬁ ve Prototip Projesi

¢ Hermetik Transformatr Kapatma Sistemi Tasarim ve Prototip Projesi

e 9MVA, 34,5/6,3 kV Indirici Gii¢ Trafosu Tasarim ve Prototip Projesi

o 1000-5000 kVAr 31,5 kV Sént Reaktdr Tasarum ve Prototip Projesi

2022 yilina gelindiginde agirhikli olarak yenilenebilir enerji santrallerine dzel solar tipi invertr
ve mesken tipi sebekeyl referans alan (ongrid) giines sistemleri lzerine g¢aligmalar
yogunlasrugstir. Bununla birlikte yine yenilenebilir enerji santrallerine yénelik transformator
gelistirme galismalar ve transformator iiretim agamalarindan olan hermetik transformator
kapatma sistemi n plana ¢ikmugtir.

2021 yilinda Ar-ge ¢aligmalar: baglayan toroid akum trafolarini TEDAS ve TEIAS tipi OG
akim/gerilim trafolarini ve 40,5 kV mesnet tipi akim ve gerilim trafosu imalatiar: takip etmistir.

Sirket'in izahnamede yer alan donemler itibari ile aktiflestirilen Ar-ge harcamalarimn net defter
degeri agagidaki gibidir;

Avastirma Gelistirme Giderleri (TL) 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

Aktiflestirilen Ar-ge Harcamalan _ 110.443.466 30.133.376 12.214.463
Birikmis Amortisman Gideri {-) ~-32.000.311 ~10.342.590 -4.667.038
Toplam (Net) ' 78.443.155 19.790.786 7.547.425

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandig deger tespit raporu haklunda bilgi:

Yoktur,

9.2.5. Maddi olmayan duran varliklarin kallamimum veya satigim kisitlayan sézlesmeler
veya diger kisttlayier hitkiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.,

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmas: halinde,
ibracer bilgi dokiimaninda yer almas) gereken finansal tablo dénemleri itibartyla serefiye
edinimine yol a¢an islemler haklunda bilgi:

Yoktur.
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10 FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLIiSKiN DEGERLENDIRMELER

10.1.Finansal Durum Tablosu

10.1.1. Ibrageimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

\’ARLII\LAR
Donen v.uhkl-n

Cari Dénem

Bagimsiz
Denefimden
Gec;mis

3! l2 2022

i "99 {)30 i5]4

Geemis Dénem
Bagimssz
Denctimden
Gegmis

31.12.2021

405.470.126

Gegmis Donem
Bagimsiz
Denetimelen
Gegmis

12.20260

160.746.690

Nakit ve Nakit Benzerlen 69.781.489 16.893.882 8.246.102
Finansal Yatinmlar 808.450 143.843 -
Ticari Alacaklar 445.670.882 161,751.083 87.561.829
- lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 132 356890 67.335.490 49.585.156
- Higkili Olmayan Taraflardan Ticari 313.313.992 94.415.593 37.976.673
Alacakiar

Diger Alacaklar 50.061.405 2.910.114 T68.528
- Higkili Taraflardan Diger Alacakiar 37.487.589 - -
- Higkili Olmayan Taraflardan Diger 12.573 816 2010114 768 528
Alacaklar

Devamt Eden Ingaat Tashhiit veya

Hizmet Sozlesmelerinden Alacaklar 501.447.681 48.710.559

Stoklar 157.677.71¢ 124.447.950 58.627.890
Pesin Odenmis Giderler 65.470.592 48.821.157 5.540.671
Cari Disnem Vergisiyle Iigili Varliklar - - 1.670
Diger Dénen Varhklar 8.112.305 1.761.538 -

Duran Vaelildar  seeaverasl 1965635265 77.256.125
Finansal Yatirimlar 391.973 135.973 135.973
Ticari Alacaklar - - 36.023.667
- ltighili Taraflardan Ticari Alacakiar - - 36.023.667
- Higkili Olmayan Taraflardan Ticari . ) )

Alacaklar
Diger Alacaklar 35.813 7.465
- lligkili Taraflardan Diger Alacakiar - -
- fliskili Olmayan Taraflardan Diger 15813 7 465

facakiar
0 7 Kisan 2023
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Maddi Duran Varhklar 444228313 174.927.830 30.155.576
Maddi Otmayan Duran Varliklar 81.395.700 20.175.129 7.542.949
Ertelenmis Vergi Varlif - - 3.390.495
Pegin Odenmis Giderler 7.128.685 - -
Diger Duran Varltkiar 13.206.264 1.288.781 -

238.062.815

Gegmis Dinem
Bagimsiz
Denctimden
Gecmis

Gegmis Dinem i
Badimsiz
Denetimden
Gecmis

31.12.2021

Cari Dénem”

Bagimsiz
Denctimden .,
Gegmis |
REIREED

31.12.2020

© 306.922.010!

804.388.233

Kasa Vadeli Yiikiimliiliikler 122.903.577

Sagag Mahsitesi ¢

SHAS,

o Xahamanksan T AMKARA

1M 843N BG PR Faue 0 (MY BIS 43 8%
T = Vo X WL

Kisa Vadeli Borglanmalar 106.738.788 52.852.263 31.276.628
~ Banka Kredileri 106.530.577 52.660.832 31225.490
- Diger Kisa Vadeli Borglanmalar 208214 191.431 Ji.138
Uzun Vadeli Borclanmalarin  Kisa
Vadeli Kisimlar: 34.906.101 4.611.487 24.897.255
Ticari Borglar 459.716.735 212.486.123 45.614.007
- Higkili Taraflara Ticari Borglar - - -
- liskili Olmayan Taraflara Ticari 459.716.735 212.486.123 45.614.007
Borglar
Calisanlara Saglanan Faydalar
Kapsaminda Borglar 21.641.539 8.987.834 8.831.349
Diger Borglar 323.178 65.517 25.232
- fliskili Taraflara Diger Borglar - - “
- z.'h‘,vkih' Olmayan Taraflara Diger 393 178 65517 29,232
Borglar
Ertelenmis Gelirler 158.980.870 21.412.576 11.625.483
Dbnem Karn Vergi Yitkimliligt 17.822.165 4.928.234 -
Kisa Vadeli Kargilikiar 4.258.857 1.577.916 629.623
- Galiganlara  Saglanan  Faydalara 2.417.890 893.909 447.556
iliskin Kargihikiar
- Diger Kisa Vadeli Karsiltidar 1.840.967 684.067 182.067
192.202.044 28.868.886 ! 10.248.459
Uzun Vadeli Borglanmalar 86.644.967 | " . 363.464 4.959.458
- Banka Kredileri 866449 . 363464 4.959.458
Uzun Vadeli Kargilikiar 21 ot Tho82.873 1.948.434
- Cahsanlara Saglanan Faydalara N2y K
Higkin Karsthklar 1.948.434
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Ertelenmis Vergi Yitkiimitlagi 84.535.210 16.522.549 3.340.567

Ozkaynaklar 7 848.830.985) 266.242.756 104.850.779
Odenmis Sermaye 175.000.000 35.000.000 35.000.000
Kar veya Zararda Yeniden

Simflandmimayacak Birikmis Diger 276.330.846 69.514.678 12.544.689
Kapsamii Gelirler veya Giderler

- Maddi Duran Varlik  Degerieme 280.099.828 74.468.203 13.622.751
Artistar

- TanFayPlan. . Yeniden  Olgtim 3.768.982 -4.953.525 -1.078.062
Kazang/Kayplar:

Kdirdan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 7.400.670 4542318 1.825.559
Gegmis Yillar Kar/(Zararlan) 14.327.408 52.763.772 5.758.164
Net Dénem Kan#Zarar) 375.772.061 104.421.588 49,722.367

N . B
Toplam Kaynaklar ves 1.845.421.262" 602.033.652 238.002.815

Ozkaynaklar

VARLIKLAR

Sirket’in aktiflerinin toplarm 31.12.2022 tarihinde 1.845.421.262 TL, 31.12.2021 tarihinde
602.033.652 TL, 31.12.2020 tarihinde 238.002.815 TL’dir. 2020 y1l sonunda aktif toplami
icerisinde donen varliklar %68, duran varliklar %32, 2021 yil sonunda aktif toplami igerisinde
donen varliklar %67, duran varliklar %33 ve 2022 yilsonu itibariyla aktif toplamr igerisinde
dénen varliklar %70, duran varliklar %30 paya sahiptir. Bu durum, Sirket’in likit varliklarinm
daha yiiksek oldugunun gostergesidir. Sirket’in dénen varliklarinin oraminin en ytiksek oldugu
dénem 31.12.2022°dir, Firmanm en likit oldugu donem yine 31.12.2022°dir.

Dénen Varhklar

Sirket’in dénen varliklar: 31.12.2022 déneminde nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirimlar,
ticari alacaklar, diger alacaklar, devam eden taahhiit veya hizmet sdzlesmelerinden alacaklar,
stoklar, pesin 6denmis giderler, diger dbnen varliklar ve cari donem vergisi ile ilgili
varliklardan olusmaktadir.

Sirket’in dénen varliklar: 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla
strastyla 160.746.690 TL, 405.470.126 TL ve 1.299.030.514 TL tutarmdadir, Sirket’in dénen
varliklary, 2021 yilinda 2020 yilina oranla %152 oraninda, 2022 sonunda 2021 yil sonuna oranla
%220 oranminda artig géstermistir. 2022 yilindaki artig, devam eden ingaat taahhiit
s6zlesmelerinden alacaklar, ticari alacaklar ile nakit ve nakit benzerlerinden kaynaklidir.

DONEN VARLIKLAR !

) Pay: (%) 31220220 Papeos 31.82.2021 Pays (%) 31.12.2020
Nakit ve Nakit | A i T g "‘“

Benzerleri 5 69.781.489 / . Wb, B 16.538 882 5 8246.102
Finansa Yatinmlar 8 808.450 a9 143143 I .
Ticari Alacakiar 34 saser0.882f A 0]y ®. 751 @3 54 87.561 829
Diger Alacakiar 4 soostaosl] 3 (Nl ¥ Doy e [ 768.528
Devam Eden Ingaat - 'd.@ ;_rg W }
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Sulesmelerinden

figili Varhkiar

Alacaklar

Sroklac i2 1576771710 31 124.447 950 36 58,627 890
Pasin Odenmis Giderler 3 65.470.592 12 48.821.157 3 5.540.671
Cari Dinem Vergisiyle ¢ P 1670

Diger Dinen Varhklar

8.112.305

1.791.538

164,746.690

TOPLAM . 100, L 65.470.26

Sirketin Nakit ve Nakit Benzerleri paymnin donen varliklar igerisinde tutar olarak en yiiksek
oldugu diénem 69.781.489 TL ile 31.12.2022’dir. Bu bakiyenin 69.691.808 TL’si banka
mevduatlarindan, 88.183 TL’si kasada bulunan nakit varliklardan, 1.498 TL’si de likit fondan
olugturmaktadir, Finansal yatinmlar kaleminde raporlanan 402.564 TL ise hisse senetlerinden
olusmaktadir. S6z konusu hisse senetleri izahname tarihi itibariyla satilmistir. Artan ig hacmi
nedeniyle net isletme sermayesi ve antik uygun fiyatl hammadde alimlarinda kullaniimak tizere
nakit pozisyonu yiiksek tutulmaya ¢alistimaktadir,

Donen varhiklar icerisinde Sirket’in ticari alacaklart 2021 yilinda 2020 yiina gdre %85
oraninda artig, 2022 yilinda ise 2021 yilina gore %176 artis gbstermistir. 2022 yilinda, ticari
alacaklarda meydana gelen artig, sektdrdeki gelismeler neticesinde avansh, pesin ya da kisa
vadeli satiglar tercih edildigi i¢in Sirket cirosu ve is hacmindeki artistan daha diigiik
gergeklesmistir. 2021 yilsonunda ticari alacaklarin %42’si iligkili taraflardan alacaklar, %481
iliskili olmayan taraflardan alacakiardan olugmakta olup 2022 yilinda ise, ticari alacaklarin
%30 u iligkili taraflardan alacaklar, %70°1 ise iligkili olmayan taraflardan olugmaktadir. 2022
yilinda meydana gelen %176 oramindaki artigin 6nemli bir kismu iligkili olmayan taraflardan
meydana gelmistir.

Devam Eden Ingaat Taahhiit veya Hizmet Sozlesmelerinden Alacaklar 2021 yilinda 48.710.559
TL iken 2022 yilsonunda 2021 yil sonuna gére %929 artis gistererek 501.447.681 TL olarak
gerceklesmistir, Bu artisin temel nedeni, 2022 yilinda artan ciro ve is hacmidir. Sirket’in 2021
yili ve sonrasinda kendi firetmis oldugu yerli mali belgeli (liretim maliyetinin %51 ve daha
fazlasimin yerli oldugunu gdsteren ve kamu ibalelerinde fiyat avantaj) saglayan belge)
firlinleriyle kamu ve &zel sektdr ihalelerine girmesi ve kontratlar imzalamas, ¢ergeve is alim
modelleri ve kontratlarda paket olarak anlagmalar yapmaya baslamasi, gegmis ddnemlerde
sadece (iriin tedarigi yaptifi1 alanlarda anahtar teslim iiriin ve hizmet sunulmaya baglanmasiyla
hizmet stzlegmelerinden alacaklar finansal tablolarda 2021 yilindan itibaren yer almaya
baglamistir.

Donem bagt ve donem sonu ortalama stok 2022 yilt i¢in 141.062.830 TL, 2021 yilh igin
91.537.920 TL ve 2020 yth igin ise 37.777.514 TL olarak hesaplanmaktadir. Sirket ortalama
stoklart 2021 wilinda 2020 yilina oranla %142, 2022 yilinda ise 2021 yilina oranla %54
oraninda artig gostermistir. Sirketin stok devir hizi 2022 yali igin 11, 2021 yili igin 5, 2020 yilt
icin ise 6 cikmaktadir. Yani Sirket stoklarim 2020 ile 2022 wilinda 33 ila 76 giin arasinda
yenilemektedir. Sirket’in artan is hacmi, hasilati ve yogun iiretim temposu iginde stok devir giin
sayilart dénemler itibariyla diistis gOstermistir. Stoklarm almp tiiketimi siireci raporlama
dénemleri igerisinde kaldigindan dénem sonlarinda stoklar diistik goriinebilmektedir.
Sirket stoklarinda, hammadde fiyat artiglarin ,*"‘ vy eslim stiresinde yaganabilecek
f gdAemlenmistir. Ancak bu stok
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artiginin satiglar artiran ve maliyeti diistiren bir etki yaratmas: beklenmektedir. Aym zamanda
pandemi siirecinin alt tedarik¢ilerde yasatabilecegi olas: performans diisiisit ve olast hammadde
yetersizligi ongoriilerek bir glivenlik pay: olarak artimlmugtir. Sirket’in stok tutarlan 2020 yil
sonunda 58.627.890 TL, 2021 y1ul sonunda 124.447.950 TL ve 2022 yilinda ise 157.677.710
TL dir. Sirket’in dénemler igindeki ortalama stoklan ve stok devir hizlanyla ilgili detaylar
agsagidaki tabloda sunulmugtur.

2020-2022 Stoklar Hakkinda Bilgi

1

Ortalama Stoklar (TL) 141.062.830 51.537.920 37.771.514
Satislarm Maliveti (-} {TL) -1.542.291.800 -439.131.947 -234.501.684
Stok Devir Hizi Oram (%) 11 5 6
Stok Devir Giin Say1st 33 76 59

Sirket’in kisa vadeli pegin 8denmis giderlerinin bilyiik ¢ogunlugunu iligkili olmayan taraflara
verilen siparig avanslart olusturmaktadir. Siparis avanslan niteligi itibartyla ticaridir. Pesgin
tdenmis giderler 2020 yilinda 5.540.671 TL, 2021 yiinda 48.821.157 TL ve 2022 yilinda
65.470.592 TL gergeklesmistir. Artis oranlarina bakildifinda pesin 6denmis giderler 2021
yilinda 2020 yilina oranla %781 artmig ve 2022 yilsonunda 2021 yil sonuna oranla %34 artig
gOstermistir. Son yillarda siparis avanslarinda yaganan artisin nedenleri emtia fiyatlarinda artis
ve tedarikgi firmalarin finansal anlamda kendilerini saglama almak istemelerinden
kaynaklanmaktadir.

Duran Varhklar

Sirket’in duran varlhklan ticari alacaklar, diger alacaklar, finansal yatirimlar, maddi duran
varliklar, maddi olmayan duran varliklar, ertelenmis vergi varlig ve diger duran varliklardan
olugmaktadir.

. Y Pay ' ; Payt _ * Pawn , )
PDURAN VARLIKLAR (TL) :: (0,{3‘) ; 31.12.2022 (%) JLiz.2e2 L %) 31.52.2020
Finansal Yatirumlar 0 391.973 0 135.973 1] 135.973
Ticari Alacaklar - - ) -l 47 36.023.667
| Digier Alacaklar g 35813 ¢ 33813| ¢ 7.465
Maddi Duran Varliklar 8f 444 228.3131 &89 174.927.830| 39 30.155.576
Maddi Olmayan Duran 15 81.399.700| 10 20.175.129| 10 7.542.949
arliklar
Ertelenmis Vergi Varlig - - 0 - 4 3.390.495
Pesin Odenmis Giderier i 7.128.685| ¢ -l 0 -

Diger Duran Varhkiar _ 13.206.264 1.288.781
TOPLAM ; © 546390.748° 140 1 196.563.526,

| Gy
31.12.2021 ve 31.12.2022 itibariyla duraf va’FTE;la?;f
varliklar, 31.12.2020 itibaryla ise uzun va deli tie




{igili tilke mevzuat: kapsaminda kuruluglar igin yapilan 6demeler uzun vadeli finansal yatirim
olarak raporlanmaktadir. Bu kalem, 2020-2021 willarinda 135.973 TL iken, 2022 yilinda
Europower World Enerji A.S. 125.000 TL kurulug sermaye taahhiidiiniin yerine getirilmesi ve
somra hisse devir bedeli 8denmesi neticesinde %94°liik hisseye karsihk 190.000 TL, Peak Pv
Solar Teknolojileri A.$.’nin %60 hisse devir bedeli olarak 66.000 TL olmak tizere toplamda
256.000 TL tdeme yapilmas: nedeniyle artig gergeklegmistir.

Sirket’in uzun vadeli ticari alacaklari, 2020 yilinda 36.023.667 TL olarak gerceklesmistir.
Sirket’in 2021 ve 2022 yilinda uzun vadeli ticari alacagt bulunmamakta olup, bu durum
pandemi sonrasinda ddeme vadelerinin kisalmas: ve hatta avansh ¢aligiimaya baglanmasindan
kaynaklidir.

Maddi duran varliklar yillar itibariyla yapilan fabrika, makine-teghizat, tagit gibi yeni yatirimlar
ve yeniden degerlemeler neticesinde 2021 ytlinda 2020 yilina gore %480 ve 2022 yilinda 2021
yil sonuna gore %154 artig gbstermistir. En yilksek artigin oldugu 2021 yilindaki artigim,
72.588.140 TL’si yeni yatirimlardan, 74.624.574 TL’si ise yeniden degerleme artiglarindan
meydana gelmistir. 2021 yilindaki 72.588.140 TL yeni yatirimlar genel itibariyla transformatér
imalatina iliskin makine alumi, Altinct Fabrikanin satin alinmas: ve kapasite artirnmina iliskin
makine alimlarindan olugmaktadir. 2022 yilindaki artigin 232.549.301 TL’si yeniden
degerieme artiglarindan, 35.928.481 TL’si ise makine ve demirbag yatinmlarindan
kaynaklanmaktadir. :

KAYNAKLAR VE OZKAYNAKLAR

Sirket’in kaynaklarinin ve tzkaynaklarinin toplam 31.12.2022 tarihinde 1.845.421.262 TL,
31.12.2021 tarihinde 602.033.652 TL, 31.12.2020 tarihinde 238.002.815 TL dir.

Sirket’in toplam kaynaklart pasif toplami igerisinde 2020 yil sonu itibariyla %56, 2021 yil sonu
itibariyla %56 ve 2022 yil1 %54 paya sahiptir. Sirket’in yillar itibariyla toplam pasif igerisindeki
yitkiimliilitk / 8zkaynak orani birbirine yakin bir seyir izlemistir, Snemli bir degisim meydana
gelmemistir.

Sirket’in toplam kaynaklar arasinda ise, kisa vadeli yabanci kaynaklarinin pay: daha yiiksek
orana sahiptir. Kisa vadeli yabanci kaynaklar pasif toplam igerisinde 2020 yil sonu itibaniyla
%352, 2021 yil sonu itibartyla %51 ve 2022 yili itibariyla %44 paya sahiptir. Uzun vadeli
yabanci kaynaklar pasif toplami igerisinde 2020 y1l sonu itibariyla %4, 2021 yil sonu itibaniyla
%5 ve 2022 vili itibariyla %10 paya sahiptir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

KiSA VADELI Pays »

ELI Payr 2 ay
\’ﬂl{UMLULUl;\'LER{T[_{) . (Y 31.12.2022 (%), 31.12.2021 o 31.12.2020

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 13 106.738.788 i7 52.852.263 25 31.276.628
Uzun Vadeli Borglanmalann

Kisa Vadeli Kisimlan 4 34.906. 1%,,5@:\5\ 4.611.487 20 24.897.255
Ticar: Borglar (Iliskil; a5 1) (86.23| 37| 45614007

Olmayan Taraflara) 57 459.71¢ 69 =
Calisanlara Saglanan Faydalar 3 9{ ) ¢
l

Kapsaminda Borglar 4 7 8.831.349
) \9..’5




Diger Borglar 0 323.178 0 65.517 0 25.232
Ertelenmis Gelirler 20 158.980.870 7 21.412.576 g 11.625.483
Disnem Kari Vergi

Yikimliligs 2 17.822.165 2 4.928.234 ¢

Kisa Vadeli Karsilikiar 1 4.258.857 ! 1.577.976 i 629.623

306.922.010

122.903.5377

o] 804388233 160 100

TOPLAM

izahnamede ver alan finansal tablo ddnemlerinin tiimiinde Sirket’in kisa vadeli
yiikiimlitlitklerindeki agirlif1 en yitksek olan kalem Ticari Borglar kalemidir.

Ticari borglardaki artig Sirket’in artan is hacmi ve cirosu ile paralellik gostermektedir. Ticari
borglarin tamam iliskili olmayan taraflara borglardan olugmaktadir. Ticari borglar kisa vadeli
yitkiimliiliikler icerisinde 2020 yilinda %37, 2021 yilinda %69 ve 2022 yilinda %57 paya

sahiptir,

Ticari borglar yillar itibariyla incelendiginde 2021 yilinda 2020 yilma oranla %365 artig ve
2022 yilinda ise 2021 yil sonuna oranla %116 artis gbstermistir.

Ozellikle son donemde tutarsal olarak ticari borglarda artis olsa da kredili galigma oranmin
kaynaklar igerisindeki oram azalmigtir,

31.12.2022  31.12.2021  3L.12.2020

Kisa Vadeli Borglanmalar 106.738.788  52.852.263  31.276.628
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan 34.906.101  4.611.487  24.897.255
Toplam Kisa Vadeli Finansal Borglar 141.644.889  57.463.75¢  56.173.883
Kisa Vadeli Yiikiimiilikler 804.388.233 306.922.010 122.903.577
18% 19% 46%

Kisa Vadeli Finansal Borglar / KVYK

Sirket’in kisa vadeli finansal borcu 2020 yilinda 31.276.628 TL, 2021 yilinda 52.852.263 TL
ve 2022 yvilinda 106.738.788 TL dir. Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimian 2020
ythinda 24.897.255 TL, 2021 yilinda 4.611.487 ve 2022 yilinda 34.906.101 TL dir.

Sirket’in biiylimesine baglh olarak net isletme sermayesinin artmasi ve uygun yatirim
kredileriyle makine ve fabkira yatinmlarini artirmasi sebebiyle 2022 yilinda kredi miktarinda
artis olmustur.

Finansal bor¢larin kisa vadeli yabanc: kaynaklar igindeki orani 2020 yilinda %46, 2021 yilinda
%19 ve 2022 yilimda %18 olarak gergeklesmistir. 2021 yilinda Sdenen krediler nedeniyle
finansal borg oram 2020 yilina gore ciddi sekilde diigmitstiir.

Ertelenmis gelirler hesabinin hemen hemen tamamuni iligkili olmayan taraflardan alinan siparis
avanslar1 olugturmaktadir. Ertelenmis gelirler 202{, 11.625.483 TL, 2021 yilinda
21.412.576 TL ve 2022 yilinda 158.980.870 TI#4ms ) hjs gelirler 2021 yilinda 2020
SOmih oranla%:ﬁ R oraninda artis gistermistir.

tia fiyat artiglarindan daha
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az etkilenmek amaciyla hammadde tedarik baglantisi yapip maliyeti sabitlemek i¢in daha
yiiksek oranda avansl: ¢aligmaya agirlik verilmesinden kaynaklanmaktadir.

Uzun Vadeli Yiikiimlilitkler

UZUN VADELI Payi _

VIR OMLULUKLER TL) 31.12.2022 31.12.2021 (%) 31.12.202¢
Uzun Vadeli Borglanmalar 43 86.644.967 i 363.464| 48 4.959.458
Uzun Vadeli Karsiliklar i 21.021.867| 42 11.982.873| /19 1.948.434
Ertelenmis Vergl Yikiomlilagii 84.535210| 57 16.522.549| 33 3.340.567

TOPLAM 100 192.202.044 28.868.886 10.248.439
Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikleri arasinda 2020 ve 2022 yilinda uzun vadeli borglanmalar

en yitksek paya sahip iken, 2021 yilsonunda ise ertelenmis vergi ytikiimliliigt sahiptir.

Sirket’in kisa vadeli finansal borglar ve uzun vadeli finansal borglarinn tutarsal ve oransal
degisimleri asagidadir.

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

Toplam Kisa Vadeli Finansal Borglar 141.644 889 57.463.750 56.173.883
Uzun Vadeli Borglanmalar 86.644.967 363.464 4.959.458
Toplam Finransal Borglar 228.289.856 57.827.214 61.133.341
TOPLAM KAYNAKLAR 1.845.421.262  602.033.652  238.002.815
Toplam Finansal Borglar/ Toplam Kaynaklar 12% 10% 26%

Sirket’in 2022 yilinda kullandigi Dordiincii Fabrika’da kurulan transformator tesisi igin alinan
yatirim kredileri nedeniyle uzun vadeli finansal borglart artmugtir.

Toplam finansal borglarin (kisa vadeli + uzun vadeli finansal borglar) pasif toplamia oram
Sirket’in epoksi tesisi kurulumu amactyla kullandif1 yatirim kredisi sonucunda artis gostererek
2020 yilinda %26, 2021 yilinda %10 ve 2022 yilinda %12 olarak gergeklesmistir. Bu oran 2021
yilinda kredi 8demeleri nedeniyle ditgmiis 2022 yiinda kullanilan yatirim kredisi sonucunda da
simirh sekilde artmastir,

Uzun Vadeli Kargihiklann tamamim Kidem Tazminati Kargiliklar olusturmaktadir, Uzun
vadeli karsiliklar 2020 yilinda 1.948.434 TL, 2021 yilinda 11.982.873 TL ve 2022 yilinda
21.021.867 TL’dir. Uzun vadeli karsiliklar 2021 yilinda 2020 yilina oranla %515 ve 2022
yilinda 2021 yilsonuna oranla %75 artig gostermistir. Son yillarda yasanan artigin nedeni
personel sayist, personel {icretleri ve kidem tazminat tavanindaki artigtan kaynaklanmaktadir,

Ozkaynaklar

Sirket’in pasif toplami igerisinde dzkaynaklari, 2020 yilinda %44, 2021 yilinda %44 ve 2022
yilinda ise %46 paya sahiptir.

2022 yilinda Sirket’in sermayesi 35.000‘&_ Gﬁ';ﬁaﬁﬁl X

artirtlan 140.000.000 TL nin tamam: geg‘,;nis yil irgfan

vilda Gegmis Yil Kén hesabinda azaIE.‘la,z;ﬁ rangda 2e
ﬁ\‘ & a ;32.‘5
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QBB s W, # Mrast

o . -Q\le NS

00.000 TL’ye ¢ikartilmg olup
rstlanmustir. Bu sebebple ilgili
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Ozkaynaklar 2021 yilinda 2020 yihina oranla %154 ve 2022 yihnda ise 2021 yilsonuna oranla
%219 artis gdstermistir. Yillar itibaryla 6zkaynaklardaki artigin temel nedeni artan ig hacmi ve
ciroya paralel sekilde girket net karinmn artmasidir, Sirketin karhiligt yillar itibartyla artmigtir.

Papr!’

Payr,
().

. Pavi |l .
THAYNAK (TL o d2.2022 ok £.42.2021 3112202
O (TL) (%)} 31122022 )" 3 9 020

denmis Sermaye ) 21 175.000.000] 13 35.000.000| 33 35.000.000
Kar veya Zararda Yeniden

Smiflandinimayacak Birikmis 33 276330846 | 26 60514678 | 12 12.544.689
Diger Kapsaml: Gelirler veya

Giderler

Kérdan Aynlan Kisitlanmg i 7400670 2 4542318 2 1.825.559
Yedekler

Gecmis Yillar KariZarariar) Z 14327408 20 $2.763.772] 5 5.758.164
Net Donem Kary/(Zarar y 375712061 | 39 104.421.988 | 47 49.122.367

| TOPLAM ) N 848.830.985; 160 )  266.242.756, OO | [04.850.779]

Mali Yapr Oranlan
A- Likidite Ovanlan v 31122022 - 31.12.2021 , 31.12.2020
Cari Oran 1,61 1,32 1,28
Asit - Test Oram 1,42 0,92 0,83
Stoklar / Dénen Varliklar 0,12 0,31 0,36
Stoklar / Aktif Toplam 0,09 0,21 0,25
Kisa Vadeli Alacaklar / Dénen Varlik 0,77 0,53 0,55
Kisa Vadeli Alacaklar / Alaif Toplani 0,54 0,35 8,37

Cari oranlarin 1 degerinden yiiksek clmasi genel olarak igletmeler igin iyi yorumlanmaktadir.
Cari yilda grup’un dénen varliklar ve aktif igerisindeki orami artmugtir. Bu artig Asit-Test
oraninda da etkisini gbstermektedir. Asit-Test oraninin da gisterdigi gibi stoklar elden
¢ikarilamasa bile Sirket’in kisa vadeli yiik{imlitlitklerini karsilama giteii bulunmaktadir.

B- Finansal Yapi Ovanlars Y 3002.2022 ° 3L12.2021 § 31.12.2020
Kaidrag Oram 0,54 0,56 0,56
Ozkaynaklar / Aktif Toplam 0,46 0,44 0,44
Ozkaynaklar / Yabanc1 Kaynaklar 0,85 0,79 0,79
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar / Pasif 0,44 0,51 0,52
Toplami

Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar / Pasif 0.10 0.05 0.04
Toplam ’ ’ ’
Maddi Duran Varlikdar / Ozkaynakiar 0,52 0,66 0,29
Maddi Duran Varlikiar / Uzun Vadeli Yabanct 231 6,06 2,94
Kaynakiar

Duran Varliklar / Yabanct Kaynaklar 0,58
Duran Varliklar / Ozkaynaklar 0,74
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar / Yabanct 0.92
Kaynaklar ?
Finansal Borglanmalar / Aktif Toplanu 0,26
Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar / Kisa Vadeli 0,46

Yiikiimiiiliikler




Finansal Yiikiimliiikler / Toplam Yabanci
Yitkiimlstliikler 0,23 0,17 0,46

Dénen Varliklar / Akaif Toplamt 0,70 0,67 0,68
Maddi Duran Varliklar / Aktif Toplami 0,24 0,29 0,13

Finansal yap: oranlan genel itibariyla Sirket’in 6zsermayesi ile borglari (yabanci kaynaklarr)
arasindaki iligkiyi incelemektedir.

Saepp Manaling Lii= Waldew Ke:

C- Devir Hizlart 31.12.2022 31.12.2021 3112.2020
Ortalama Stok 141.062.830 91.537.920 37.7177.514
Stok Devir Hizi (%) 11 5 6
Ticari Alacak Deviv Hizi (%) 7 5 6
Devam Eden §56z. Alacaklar Devir Hizt

o 8 25 -
(%)
Ticari Borg Devir Hizi (%) 5 3 5
Ertelenmis Gelirler Devir Hizt (%) 23 27 27

Devir hizi oranlan Sirket’in faaliyetinin etkinlifi ve yogunlugu hakkinda bilgi vermektedir.
Cari donemde artan stok sayisinin stok devir hiz1 lizerinde etkisi goriilebilmektedir.

D- Devir Giin Sayisi V30122022 0 3R12.2021 . 31122020
Stok Giin Sayis: 33 76 59
Ticari Alacak Giin Sayist 52 75 66
Devam Eden Stz Alacaklar Giin Sayist 47 15 -
Ticari Bor¢ Giin Savist 80 107

Erteienmig Gelirler Giin Sayist 16 14 13

10.2. Faaliyet sonuglari:

10.2.1. fhragcimin izahnamede yer almasi gereken finamsal tablo donemleri itibariyle
faaliyet sonuglarina iliskin bilgi:

Cari Disnem J Gegmis Dnem Geemis Donem

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden: Denetimden Denctimden

Gegmis Gegmis Gegmis

R I y 31.12.2022 31.12.2021 . 31.12.2020
Hasilat 2.116.375.786 603.548.374 326.422.684
Satislarin Maliyeti {-} -1.542.291.800 -439.131.947 -234.501,684
Briit Kiar/(Zarar) 574.083.986 164.416.427 91.921.000
Genel Yénetim Giderleri (-) -54.952.887 -25.154.912 -14.527.625

Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-

-20.736.536 -1.213.412 -139.440
)
7 giueE‘ﬂ- | !
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) -23663.985 | -%B869.552 -1.995.179
§FAPNNG
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 14047805 Ns, "/ 5 4asl17.519 8.316.062
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Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-} -139.092.132 -33.011.844 -10.416.95]
Esas Faaliyet Kdrt/(Zarary) 478.116.497 141,384,226 73.157.867
Yatirum Faalivetlerinden Gelirier 624.727 ' - -
TFRS ¢ Uyarinca Belirlenen Deg. Dils.

Kazanglan (Zararlan} ve Deg. Dils. -763.603 154.675 ~145.208
Zararlarmm Ipt.

?;:‘Eg‘::g““i Oncesi Faaliyet 477.977.619 141.538.901 72.412.659
Finansman Gelirleri/Giderleri {-) -35.510.320 -25.705.547 -11.276.476
Vergi Oncesi Kirv(Zarar) 442.467.299 115.833.354 61.133.183
Vergi Gelir/(Gideri) -66,695.238 -11.411.366 -11.410.816
Dénemin Vergi Gideri -35.762.162 ~7.460.405 -13.791.726
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) -30.933.076 ~3.950.961 2.380.910
Dénem Net Kiri/(Zarar) 375.772.061 104.421.988 49,722.367

Kaynak: Bagumsiz Denetim Raporfaﬁ

Sirket, pandemi stirecinde yapmig oldufu kapasite artirimlarl ve yeni {iriin gelistimeleri
neticesinde yukandaki gelir tablosunda gritldiigit iizere cirosunu her gecen dénem artirmay:

bagarmugtir,

Sirket, 2020 yilinda 326.422.684 TL, 2021 yilinda 603.548.374 TL ve 31.12.2022’de
2.116.375.786 TL hasilat elde etmistir. Sirket hasilatt 2021 yilinda 2020 yilina oranla %85,
2022 yilinda 2021 yilina gore %251 artirmustir. 2021 yilinin son ¢eyregindeki artisin nedenieri
pandemi siirecinde hakedis ve iiriin teslimlerinin 6zellikle yil sonuna sarkmas: ve 2021 yilt ve
dneesinde sektoriin dénemselliginden kaynaklanmaktadir. 2022 yilinda mevzuat degigikleri ile
birlikte yenilenebilir enerji yatirimlarinin artmasi projelerin hayata gecirilerek yatirm tesvik
belge alim siireglerinin sene sonuna yogunlasmast nedeniyle son ¢eyrekieki ciro artig1 dnceki
¢eyreksel donemlere gére daha yiiksek olmugtur.

Sirket’in hasilatinin {irlin grubu bazinda dagiiimi asagida yer almaktadir.

Kategor

31.§2.2020
TL

3zzan22

Yurt ki Gelirteri 7826921 M 482.350.097 80 1631235183 77
Algak Gerilim 17.474.720 5 28.178.244 5 132.396.264 6
.Orta Gerilim 2339412251 72 296216523 | 49 738901252 35
.Yilksek Gerilim 6410576 2 7.135.650 1 32072.550 2
Transformator 35.053.060 6 383752530 18
SunJupier . " 15.300.000 1
.Diger Gelirler ’;mo 19 328812.587] 16
Giiney Paneli Konstriiksiyon Sistemleri® i T E TN, 9 157.648.800 7
Oromasyen ve Yanium Sistemiers ” / / 'h* \ 2 21318642 1
Servis ve Moniaj Himetleri 1 e r,. l\\, «13 3 342310 2
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Kalan Diger Gelirler ** - - 35.675.219 ] 105.002.835 5
Yurtdis Gelirler 68.595.762 21 121.189.277 20 485,140,603 23
.Algak Gerilim 9.159.368 3 13.976.9%0 2 30.371.519 1
Orta Gerilim 54.575.092 17 76.357.120 13 218.853.594 10
.Yksek Gerilim 4.861.102 1 5996525 1 17.999 591 1
.Trapsformator . . 6.738.000 i {71.708.262 8
Sundunior - - - -

Diger Gelirler - . 18.120.642 3 46.207.637 2
(Giiney Paneli Konstrilksiyon Sistenileri® - - 8.120.450 i 28.642.314 1
Kalan Diger Gelirler** - - 10.600.192 2 17.565.323 1
TOPLAM 326,422,684 100 603.548.374 100 2.116.375.786 oo

* Giiney paneli konstriiksiyon sistemleri imalatt 2016 yiinda bagiamug bir imalatr. Ancak 2020 yimda giines
enerjisi santrallerine iligkin yatimmlovin digiik sevivede olmast sebebiyle ayri bir @ivin agaci olarak
sintflandiriimasing ihtivag duyimanugtr. 2021 yilindan itibaren ise artan giines enerjisi santrali yatmimlariyla
birlikte ciroda ayr bir kalem olarak gosterilmeye baglanmigar.

** Kalan diger gelirler kalemi, mobil ve sabit, orta ve yiiksek gerilim trafo merkezleri, otomasyon ve yazim
hizmetleri, projelendirme, test ve devreye alma hizmetleri, tip ve saha testleri is kalemlerini ihtiva etmektedir

Sirket 2019 yihinda gergeklestirmis oldugu epoksi tesis kurulumu, enc, torna ve lazer kesim
makine yatinmlan: ile yliksek gerilim, orta gerilim ve algak gerilim driinlerde tretim
kapasitesini artimp diga bagimlilifini minimize etmigtir. Bununla beraber epoksi tesisinin
kurulumundan sonra ana tedarikgiden stnirli sayida temin edilen komponentlerin Sirket
tarafindan iiretilmesiyle, bu komponentlerin yiitksek adetlerle {iretimlerde kullantlabilmesi ve
piyasaya komponent olarak satigina baglanmigtir. Bu tesis ile beraber $irket o zamana kadar
digaridan tedarik ettigi orta gerilim kesici, ayiricy, yitk ayiricl, izalator gibi triinleri kendi
biinyesinde kendi markast ile iiretebilecek epoksi {iretim presleri, mikserleri, firinlarin figiincii
fabrika iginde kurmus ve boylece hem iiriin g¢esitliligini hem de kapasitesini artirarak
maliyetlerini ditglirmiistiir. Yapilan bu tesis genisletilmesi ve makine alimi yatirimlan ve
istihdam artis1 neticesinde ger¢eklesen kapasite artirimlar 2020 yilindan itibaren hasilata ve
karhilifa olumlu etki etmistir. 2021 yilinda genel kapasite artiglari ve Ar-ge merkezinin
olugturdugu iirlinlerin seri imalata alinmasi sebebiyle hasilatta artis meydana gelmistir. 2021
yili son geyregi itibariyla baglayan fransformatdr imalati hasilat ve karliiga olumlu etki
yaratmaya baglamustir. 2021 yilinda 5. Fabrika yatirim: sonucunda orta gerilim imalatinda
kapasite artiriminin gergeklesmesi makine yatirimian ve personel sayisindaki artis neticesinde
yaganan Kapasite artinmlar1 ve Ar-ge ¢ahlismalari sonucunda transformatdr, BS standartlarina
uygun metalelad, 40,5 kW metalclad ve izalatdr imalat: gibi yeni firlinlerin seri imalata alinmasi
hastlat arttsinin nedenleri olarak sayilabilir,

2022 yilinda ise 2021 yilnma kiyasen goriilen Snemli artigin temel nedenleri, 2021 yilinda
pandeminin etkisiyle diinya genelinde yasanan tam kapanma uygulamalari ve seyahat
kisitlamalariin sona ermis olmasidir. Pandemi etkilerinin ve kisitlamalarin tamamen ortadan

kalkmas: ile beraber 202] yili son ¢eyreginde olusan ddnemsel yitksek oranlt artty o ddneme
dzgit olup, devam eden yillarda boyle bir gfuemgediiiin, goriilmesi beklenmemektedir. 2022

sitesinin artirmast ve 2022 yilinda
#] art ast dolayisiyla bu yénde yapilan
@da ¥ ceyreksel donemlerinde diizenli
go

yilina gelindiginde ise iiriin ¢esitliliginin gftmusts et
diinya genelinde yasanan yenilenebilir ﬁ?nerjw }

yatirimlarin artmast nedenleriyle 2022 1Im§ il dok
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artig yasanmg olup 2022 vilinda yenilenebilir enerji yatirimlarina yonelik agiklanan devlet
tesvikleri kapsaminda yapimina baglanan projelerin yatinm tegvik belgelerinin alinmasi siireci
yil sonuna sarkmis ve 2022 yili son ¢eyreginde Snceki donemlere oranla daha hizlr bir artig
meydana gelmistir. 2022 yilinda transformatér imalatinin seri hale gelmesi, transformator
imalat kapasitesinin artirilmasi, kiiresel anlamda yenilenebilir enerjiye ydnelimin artmas:
sonucunda elektrik alt vapisinin gelistirilmesi gereksiniminin ortaya g¢itkmasi Sirket’in
tiretmekte oldugu biitiin iirlinlere talebin artmasina ve bunlara paralel olarak hasilatin artmasmna
olanak saglamustir.

2022 yili dncesinde milsterilerimiz tarafindan ilk iki ¢eyreginde planlama ve satin alma
stirecleri son iki ¢eyreginde ise firlinlerin montaj! ve devreye alinmas: seklinde ilerlemekteydi.
Sirket’in miigter] portfovii agirlikli olarak devlet kurumlari, elektrik dagitim girketleri, yatirim
tesvik belgesine istinaden yatirim yapan bilyiikk miisterilerden olusmas: sebebiyle hem kurum
bittgelerinin hazirlanmasi hem de yatinm tegvik belgelerinin ¢ikartilmasinin zaman almasi
sebepleriyle mal ve hizmet teslimi ile bunlarin faturalandirmalart senenin son iki ¢eyregine
kalmakta ve bu durum da sekt6rde donemsellige neden olmaktaydi. 2022 yilina gelindiginde

- savas ve pandeminin varattif: tedarik endigesi, genel olarak enerji krizinin yol agtigt alt yap
yenilemesi ve yenilenebilir enerjive doniislime yonelik satin almalarin hizlandirilmas: ve
siirekli bir tedarik zinciri haline getirilmesi yilin baglarinda dénemselligi ortadan kaldirsa da
yenilenebilir enerjiye yonelik tegviklerin agiklanmast sonrasinda soz konusu tesvik belgelerinin
alinmasi ve projelerin uygulanmas: stireci yilin son ¢eyrefinde gergeklesmis ve Onceki
dnemlere gore daha yiiksek oranda artiga neden olmusgtur. Y1l geneline bakildiginda dneeki
yillarda gzlemlenen donemsellik, diinya ve lilkemiz genelinde yaganan gelismeler neticesinde
2022 yilinda da gizlemlenmistir.

Sirket, 2020 yilinda 234.501.684 TL, 2021 yilinda 439.131.947 TL ve 2022 yilinda
1.542.291.800 TL satts maliyetine katlanmustir. Sirket satiglarimin maliyeti, 2021 y1linda 2020
yilina oranla %87, 2022°de 2021’in yilina oranla %251 arttrmmstir. Sirket’in artan iiretim
kapasitesi ve cirosuyla paralel olarak maliyetlerdeki artigin nedenleri, personel sayisinda ve
ticretlerinde artis, hammadde fiyatlarindaki artis ve enerji maliyetlerindeki artis seklinde
sayilabilir.

Faaliyet giderleri- {(Genel Yonetim, Pazarlama ve Satis ile Ar-Ge Giderleri), 2020 yilinda
16.662.244, 2021 yilinda 35.237.876 ve 2022 yilinda 97.353.408 TL gerceklesmistir. Faaliyet
giderleri 2021 yilinda 2020 yilina oranla %111, 2022 yilinda 2021 yilina oranla %176 artig
gostermistir. Yillar itibariyla faaliyet giderlerinde gergeklesen artisin nedenleri olarak,
amortisman giderleri, artan personel sayistyla birlikte personel maliyetlerindeki arti, pandemi
sonrasi yurt i¢i ve yurt diginda gerceklestirilen hemen hemen tiim fuarlara saglanan katilim
pazarlama giderlerindeki artig ve yeni {iriin gelistirmeleri i¢in Ar-ge harcamalarindaki artis
sayilabilir.

Esas faaliyetlerden diger gelir/giderlerin biiylk bir kismi ticari iglemler sonucu olusan
bakiyelere iliskin kur fark: gelir ve giderlerinde klanmaktadir. 2020 yilinda 10.416.951
TL olan esas faaliyetlerden giderlerin 10.2%@ f«f’@ ’[&?m,ﬁm yilinda 33.011.844 TL olan esas
faaliyetlerden giderlerin 32.525.184 TL}§t, 2822y tida 092,132 TL esas faaliyetlerden

yilindaki artiglarin sebebi yilhik ortalagha ki &ﬁg{
kaynakianmaktadir,

s Sirket cirosunun artmasindan

diger giderin 138.724.723 TL’si kur ark@@%ka aklanmaktadir, 2021 ve 2022
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Finansman giderleri 2020 yilinda 11.279.476 TL, 2021 yilinda 25.705.547 TL ve 2022 yilinda
35.510.320 TL gergeklesmistir. Yillar itibariyla bakildiginda finansman giderleri 2021 yilinda
2020 vilina oranla %128 ve 2022 yilinda 2021 yilsonuna oranla %38 artmustir. Finansman
giderlerindeki artis hastlata, biyliyen is hacmine ve sirket yatirimlarina paralel olarak artig
gOstermigtir.

Sirket net kar1 2020 yilinda 49.722.367 TL, 2021 yilinda 104.421.988 TL ve 2022 yilinda
375.772.061 TL gerceklegmigtir. Net kar 2021 yilinda 2020 yilina oranla %6110 ve 2022 yilinda
2021 yilina oranla %260 oraninda artig gdstermistir. Sirket karliligr 2020 yilinda hasilat artigina
paralel olarak ve epoksi tesisi, cnc, torna, abkant pres gibi yatinmlar neticesinde digariya
bagimhligin azalmasi ve ana komponentlerin Sirket biinyesinde iiretilerek maliyetlerin
diisliritimesiyle artmustr. 2021 yihinda ise pandeminin etkisiyle Sirket miisteri tercihinde
finansal giicii yiitksek miisterileri tercih etmis, rekabet ortamunda bu fiir miisterilerle is
yapabilmek i¢in diisiik kar marjlariyla ¢alisilmig, bu sebeple 2021 yilinda gerceklesen artis
orani, 2020 yilindaki artisin gerisinde kalmistir. 2022 yilinda ise pandeminin etkilerinin
tamamen ortadan kalkmasy, ertelenen yatirimlarin hayata gegirilmesi ve yasanan enerji krizinin
etkisiyle yenilenebilir enerji yatirimlarinin artmasi, Sirket’in Ar-ge faaliyetleri sonucunda farkh
firinler gelistirerek piyasaya sunmast gibi sebeplerle karlilik hasilata oranla daha yiiksek bir
oranda artig gstermistir.

E- Karbhk Oranlare . 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Net Kar / Ozkaynak Oram 0,44 0,39 0,47
Vergi Oncesi Kar / Ozkaynak Oram 0,52 0,44 0,58
Net Kar / dktif Toplami 0,20 0,17 0,21
Esas Faaliyet Kart / Hastlat 0,23 0,23 0,22
Briit Satiy Kart / Hastlat 0,27 0,27 0,28
Net Kar / Hastlat 0,18 0,17 0,15
Satilan Malm Maliyeti / Hasilat -0,73 -3,73 0,72
Faaliyet Giderleri / Hasilat -(,05 -3,06 -0,05
Finansman Gideri / Hasilat -0,02 0,04 -0,03

Sirket’in briit kar marj1 2020 yilinda epoksi tesisinin kurulmasi, cne, pres, torma gibi yatirimlarla
ana komponentlerin iiretiminde disa bagimhihgin azaltilarak maliyetlerin ditsmesi sonucu briit
kar marji %28’e ¢ikrmistir, Briit kar marji, 2021 yilinda ise pandeminin devam sebebiyle
hammadde ve yart mamul tedarigindeki zorluklar sebebiyle dnceki yila gore %1 azalarak
%27’ ye gerilemistir, 2022 yilsonuna gelindiginde ise %27 olarak gergeklesmistir.

<l L}
01.01.-31.12.20225  01.80.-31.12.2021 01.01.-31.12.2020
. q .
603.548.374 326.422.684

i) -439.131.947 234.501.684
37483980 164.416.427 91.921.009

" )
2%, 28%

Wet Satigiar (TL)
Satiglanin Maliyeti (TL)
Brit Kar (TL)

Briit Kar Marji (%)




10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen &nemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iligkin agiklama:

Sirket’in 2020, 2021 ve 2022 yillarinda karlibk performansini gésteren marjlar agagidaki
tabloda yer almaktadir.

Operasyonel Marjlar 01.01.-31.12.2022 01.01.-31.12.2021 31.01.-31.12.2020

Net Satigiar (TL) 2.116.375.786 603.548.374 326.422.684
Satislarin Maliyeti (TL) -1.542.291.800 -439.131.947 -234.501.684
Briit Kar (VL) ' ' 574.083.986 164.416.427 91.921.000
Brilt Kar Marjs (%) e 27,0% . 27,2% 28,2%

<67.353.408 -35.237.876 -16.662.244

Faaliyet Giderleri (TL}

476.730.578 126.178.551 75.258.756

Faaliyet Kan (TL)

Fapliyet Kar Marjp (% . 22,5 /ui o 21,4% 23.1%
Net Kar {TL) 375.772.061 104 421,988 49.722.367

Net Kar Marji (¥ 17,8%* 17,3% 15,2%

FAVOK* 507.654.640 137.249.154 78.767.335
FA\’O]\ Marj 24,0% |i 24,1%

¥ FAVOK (Briit kar — faahyet grderier; + amortisman}

2020 yilindan 2021 yilma gegildiginde pandeminin etkisi ile miigteri se¢iminde daha dikkatli
davramlmasi ve piyasa rekabet kosullan geregi marjlarda diigiis yasanmustir.

2022 yilinda Sirket’in Ar-ge ile firiin ¢esitliliini artirmasi, meveut liretim kapasitesini artirmasi
ve piyasadaki talep artist sayesinde 2021 yilina gére marjlarda artis yaganmigtir. Yurtigi ve
yurtdigt piyasalarda yenilenebilir enerjiye olan talebin artmasi Sirket’in iiretmis oldugu
tiriinlere global anlamda talebi artirmigtir,

10.2.3. ikracgamin, izahnamede ver almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dofrudan veya dolayl olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar haklanda bilgiler:

Kredi Riski

Sirket’in ticari ve diger alacaklarimn iligkili taraflarla ve diger taraflarla olan dagilimi yillar
itibari ile agagidaki sekildedir;

. S _Ticari Al lc.iklar .' . Diger Alac lk!'ir . .
| Dénemi o fligkiiTarat _ Diger Tarafi  _ iliskili Taraf, Diger Taraf
31.12.2022 132.356.850 313.313.592 37.487.589 12.573.816
31.12.2021 $7.335.490 94,415.593 - 2.910.114
31.12.2020 49.585.156 = 768.528
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anlagmalar yapmaya Szen gostermektedir, Satiglarini dzel sektdr icin agirhikl olarak déviz
cinsinden, devlet kurumlarina yonelik projelerde ise Tilrk Lirasi cinsinden gergeklestirerek bir
dengeleme saglamaya ¢aligmaktadir. Izahname konusu finansal tablo ddnemlerinde bu
dengelemeyi basari olarak gergeklestirilmis ve kur riskini minimize etmistir.

Faiz Oram Riski

Finansal araglarin gercege uygun degerinin veya finansal araglardan gelecek nakit akismin faiz
oranlarindaki degismelerden etkilenme riskidir, Sirketin finansal borglari degisken ve sabit
faizli kredilerden olugmaktadir

10.3. Ihraggimin borg¢luluk durumu

31.12,2622

804.388.233
Garantlll
Teminath
Garantisiz/Teminatsiz 804.388.233
Y 192.202.044
Garantili
Teminath
Garantisiz/Teminatsiz 192.202.044
0 996.590.277
848.830.985
Odenmis/cikarilms sermaye 175.000.000
Kardan ayrilan kisitlanms yedekler 7.400.670
Gegmis yillar karlar)/ (zararlar1) 14.327.408
Net dénem kari 375.772.061

TOPLAM KAYNAKLAR | 1.845.421.262

Net Borgluluk Dugums ¢ 31.12.2022

A. Nakit 69.781.489
B Naklt Benze: len ) 402.564
C Allm S'mm Amag:la Ftnans':l Varl:kla: 0
D. Likidite (A+B+C) N 70.184.053
E }\lsa V"Idell Fmdnwl Ahchla: _ ' 0
F Klsa Vadeli Banka Kredllerl A ‘ 106.738.788
I{_‘Eisﬂ;un \‘f‘idcll Banka Kredilerinin Kisa Vadeli 34.906.101
H. Dwe: Kisa Vadeli Fmansal Borg:lu 0
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L ]&iea Vadeli Finansal Borglar (F+G+R)
J. Kasa Vadell Net annsal Borgluiuk (L-E- D)
K. Umn Vadeli Banka Kredileri

L. Tahviller

M. Diger Uzun Vadel: Krccl;lcr )

N. Uzun Vadt,h Fmansal Bor(;luluk (I\+L+M)
0 Net Finansal Bor q:luluk {(J+N)

141.644.889

71.460.836

86.644.967

0

0

86.644.967

158.105.803

Bagimsiz denetim raporunun diizenlenme tarihi sonrasinda Sirket’in finansal tablolarinda ve

borgluluk durumda Snemli bir degisiklik bulunmamaktad.r.

11 THRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1.Ihrageimin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Thrageinin finansal tablo dénemleri itibari ile fon kaynaklart asagidaki gibidir:

) . 4
Cari Diénem

KA\"NAKLAR

Klsa Vadeli Yukumlulukle: .

Bagimsiz
Denetimden '
Gegmis "

31.12.2022]

804.338.233

Gecmis Dénem '

Bagimsiz

Denetimden

Gu;mls
31 122021

| 306.922.010

Gegmis Dénem
Bagimsiz
Denetimden,
Gegmis

31.12.2020

122.993.577 .

Kisa Vadeli Borglanmalar 106.738.788 52.852.263 31.276.628
- Banka Kredileri 106.530.577 32.660.832 31.225.490
- Diger Kisa Vadeli Borglanmalar 208.211 191,431 51138
Uzun  Vadeli Borglanmalarm  Kisa 34.906.101 4.611.487 24.897.255
Vadeli Kisimlar
Ticari Borglar 459.716.735 212.486.123 45.614.007
- Higkili Taraflara Ticari Borglar . - -
- Migkili Olmayan Taraflara Ticari 459.716.735 212.486.123 45.614.007
Borgiar
Gahsanlara  Saglanan  Faydalar 21.641.539 8.987.834 8.831.349
Kapsaminda Borglar
Diger Borglar 323.178 65.517 29.232
« lligkili Taraflara Diger Borglar - - -
- lligkili Olmayan Taraflara Diger 323178 . 65.517 29,232
Borglar
Ertelenmis Gelirler 158.980.870 21.412.576 11.625.483
Dénem Kén Vergi Yikiimlaligi ' 4.928.234 -
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.877.976 629.623
< Cahganlara Saflanan Faydolara
Hiskin Karsiltklar 893.909 447.356
0 7 Wsan 273
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- Diger Kisa Vadeli Kargtitklar

Uzun Vadeli Yiikiimliilitkler

1.840.967
192.202.044 ,

684.067
28.868.886

182,067
10.248.459

Uzun Vadeli Borglanmalar 86.644.967 363.464 1 4.559.458
- Banka Kredileri 86.644.967 363.464 4.959.458
Uzun Vadeli Kargihklar 21.021.867 11.582.873 1.948.434
m;ﬁf’f:iﬁﬁi a {ars"g[‘m” Faydalara 21.021.867 11.982.873 1.948.434
Ertelenmis Vergi Yitkiimiititigii 84.535.210 16.522.549 3.340.567

1

Ozkaynaidm

: Toplam Kaynakiar ve'

l

1.845.421.262 '

. U PO ___ni

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporiar:

602.033.652 .

Ihraggimin fon kaynaklarmin Snemli unsurlar asagidaki gibidir:

Fon Kavnakiar

3LE2.2021

‘Ozkaynaklar 848.830.985 | 266.242.756 104.850.779
{denmis Sermaye 175.000.000 35.600.000 35.000.000
Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandirrimayacak  Birtkmis Diger 276.330.846 69.514.678 12.544.689
Kapsaml: Gelirler veya Giderler
- Madd Duran Varlik Degerleme 280.099.828 74.468.203 13.622.751
Artiglar:

- TanfupPlan  Yeniden  Ulgiim 3.768.982 -4.953.525 -1.078.062
Kazang/Kayiplar
Kérdan Ayrian Kisitlanms Yedekler 7.400.670 4542318 1.825.559
Gecemis Yillar Kar/{Zararlarn} 14.327.408 52.763.772 5.758.164
Net Dinem Karn/{(Zarari} 375.772.061 104.421.988 49.722.367

238.002.815

31.12.2620

Kisa Vadeli Yikiimltititkler 304.388.233 306.922.010 122.903.577
Topiam Kaynaklara Gram % 44% 51% 52%
Uzun Vadeli Yikiimlilikier 192.202.044 28.868.886 10.248.459
Toplam Kaynakiara Orant % 10% 5% 4%

Toplam Yikiimbiilitkler

Ozkaynaklar
Topiam Kaynaklara Orani %

996.590.277 i

848, sm 985

335.7%0.896

266.242. ?‘5(

133.152.0836

104.850.779

Toplam Kaynaklar

11.2. Nakit akimlarina iligkin degerlendirme: //

Ddnemler itibari ile ihraggmnin nakit akimlar asag

():)C)wcf

£.845.421 262

(xﬂ” 033.652

238.002.815
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Net Kar 375.7712.061 104.421.988 49.722.367
A. Isletme Faaliyetierinden Elde Edilen Nakit Akislar 26.201.055 124.921.218 -11.489.398
B. Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglan -116.617.429 -90.843.238 -8.495.996
iijtlr:;?sman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit 143.303.98] 25.430.200 26.087.950

: g 52.887.607 8.647.780 6.102.596
DV 16.893.882 8.246.102 2.143.506
Donem $o 69.781.489 16.893.882 8.246.102

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyac: hakkinda degerlendirme:

Sirket 2022 wilinda sermaye artinmi yaprustir. Sirket sermayesi 35.000.000 TL’den
175.000.000 TL’ye ¢ikartilmis olup artirilan 140.000.000 TL’nin tamami gegmis yil
karlarindan karsgilanmistir. Son dénemde likiditesini ve cari oranmi olumlu y8nde tyilestirmis,
nakit pozisyonunu giclendirmistir.

31,12.2022

3i.12.2621

31.12.2620

Borglar 228.289.856 57.827.214 61.133,341
Nakit ve Nakit Benzerleri 70.184.053 17.037.725 8.246.102
Net Borg 158.105.803 4(.789.489 52.887.239
FAVOK 507.654.640 137.249.154 78.767.335
Net Borg / FAVOK 31,1% 29,7% 67,1%

Sirket net borglar: 2020 yilsonunda 52.887.239 TL, 2021 yil sonunda 40.789.48940 TL ve 2022
yilinda ise 158.105.803 TL’dir. 2020 yili ve sonraki dénemlerde sirket FAVOK ile net
borglarini kargilayabilmektedir. Sirastyla net borglar, FAVOK ’iin 2020 yilinda %67,17i, 2021
yilinda %29,7°si ve 2022 yilsonu itibartyla FAVOK ’iin %31,1°i ile kargilanabilmektedir.

11.4, Isletme sermayesi beyani:

Sirket’in izahname tarihinden itibaren 12 aylik bir dénem ig¢in yeterli isletme sermayesi
bulunmaktadir.

Sirket izahnameye esas tiim donemler itibari ile pozitif net isletme sermayesine sahiptir. Sirket
dénemler itibari ile iletme sermayesi ve net isletme sermayesi agagidaki gibidir:

31122021 31.12.2020

31122022

isletme Sermayesi (Donen Varliklar) 1299.030.514 405.470.126 160.746.690
gﬁ%ﬁm Sermayesi (Donen Varliklar - 08.548.116 17 843.113

deli yabanci kaynaklarimn
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Sirket mevcut kredi imkanlar: ve nakit mevcudu ile operasyonel islemleri igin sorunsuz bir
sekilde igletme sermayesi yaratabilmektedir.

Mevcut kredi ve hazir nakitler goz oniinde bulundurularak net igletme sermayesi isbu izahname
tarihi itibari ile 12 aylik siire boyunca igletme ihtiyaglarini kargilamaya yeterlidir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayll olarak ¢memli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimn kullanimina iligkin simirlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

11.6. Yonetim Kurulunca karara baglanms olan planlanan yatirimlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere meveut ve edinilmesi planlanan
nemli maddi duran varhklar icin dngériilen fon kaynaklart hakkinda bilgi:

Halka arz ile sirkete girmesi muhtemel fon i¢in yurt iginde baslamis olan fabrika yapimlari,
Ukrayna fabrika kiralamas: ve kurulan/kiralanan fabrikalar i¢in gerekli olacak makine/teghizat
gibi yatirimlarda degerlendirilecektir. Bununia birlikte yeni yatirim firsatlar), kapasite artirimi
ve lirlin yelpazesinde artis konularina gerekli fon aktarimlar: planlanmaktadir.

12 ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1.1zahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragqimmn
aragtirma ve gelistirme politikalar ile sponsorluk yaptif1 arastirma ve gelistirme
etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan
ddemeler hakkinda bilgi:

Sirket, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan denetlenen resmi bir aragtirma ve gelistirme
{(Ar-ge) merkezine sahiptir. Ar-ge merkezi, 5746 sayili kanun ile girketlerin Ar-ge faaliyetleri
ve yenilikler yapmaya tegvik etmek ig¢in onlara sundugu gesitli tesvik ve avantajlarm
kullanilarak isletmeler icerisinde kurulan ayr1 bir aragtirma gelistirme birimidir. Burada temel
amag, isletmelerde Ar-ge kiiltiiriiniin benimsenmesi, isletmelerin yaptiklar: iglerin daha verimli
ve etkin hale getirilmesi, siirekli iyilestirme ve gelistirme yapmalarinin saglanmas: ve inovatif
yaklagimlarla pazarlarina yeni tirliinler sunmalarinin saglanmasidir.

Inovatif ydntemlerle yeni tiriinler, sistemler, yazilm geligtirmeleri, malzemeler, cihazlar,
ekipman, prosediir ve sistemlerin gelistirilmesi ve yeni teknikler ve prototipler iiretilmesi Ar-
ge merkezi faaliyetleri arasina girmektedir.

Bu amaglar dogrultusunda Sirket biinyesinde bulunan, 2019 yilinda kurulan Ar-ge merkezi
¢atist altinda Sirket faaliyet konularna iligkin birgok liriin, proses ve teknige iligkin proje
tamamlanmis ve hala gelistirme siirecleri devam etmektedir. Resmi Ar-ge merkezi kurulumu
oncesinde de Sirket TUBITAK tarafindan yayplaf®sLEYDEB 1501- Sanayi Aragtirma
Teknoloji Geligtirme ve Yenilik Projeleri Dg @,ﬂrml kapsaminda aragtirma ve
gelistirme gabalarn: siirdiirmiy ve devlet destedn ilefaaliyet s§ktoril ile ilgili birgok Snemli
iirtin ve hizmeti hayata gecirebilmistir. Sirket 20&’2@? : '%)eri @UBITAK 1501 kapsaminda
projeler gergeklestirmeye baglams, 2019 ity ariﬁ_}lie\d 2-resthiskBrfium ile faaliyetlerini bir Ar-
ge merkezi olarak devam etmistir. '\\: . 19z '
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Sirket’in 01.01.2020 - 31.12.2022 déneminde Ar-ge merkezi faaliyeti veya TUBITAK-
TEYDEB 1501 destekli arastirma gelistirme ¢aligmalarina iliskin dzet bilgi ve proje durumlan
hakkinda agtklamalar asagida sunulan tablo ile dzetlenmigtir:

Baslama

. Purumu
Tariki

No. . ERP Proje Kodu ’ Proje Adt
i

Yenilenebilir Enerii Sistemleri igin Web Tabanh, Bulut
Bilisim Altyapis: Kuilanan, Uluslararasi: Haberiesme

1 02.1.%33231 Pratokellerine Uygun Uzaktan fzleme, | 1.01.2018 | Tamamland
Kontrol wve Yénetim Yazihminin  Geligtiriimest
SCADA
Yenilenebilir Enerji Sistemleri igin internet Uzerinden
1 02 ARGE.02 lletisime ve Uluslararas: Haberlesme Protokollerine
2 TEYDEB Uygun Uzaktan izleme, Koatrol ve [ 1.01.2018 | Tamamiand:
Y8netim Unitesinin Geligtirilmesi
DONANIM
SF6 Gaz: Yalitimli, 36 (38) kV, 1250 ve 2500 A, 25 (31,5)
02.ARGE.03 KA Vakum Tiiplit Primer Tek ve Cift Barah Metal
3 ; : Mahfazall Anahtarlama ve Kontrol Yilksek Gerilim | 1.07.2018 | Tamamland:
TEYDER " . L :
Hiicrelerinin Gelistirilmesi
(PRIMER GIS)
550 kV Dirsek {Knee} ve Pantograf Tipi Yiksek Gerilim
4 02.ARGE.04 | Aymcianmn Geligtirilmesi | 1.03.2019 | Tamamland:
{PANTOGRAF)

Farkl: Tip Akileri $arj Edebilen, Akalli Uyar: Sistemine
5 02.ARGE.0S | Sahip, Haberlegmeli Kompakt Redresér  Tasarim: | 1,03.2019 | Tamamlanch
(REDRESOR)

FORM 4BYE KADAR BOLMELENDIRILMIS
02.ARGE.06 | CEKMECELL TIF MOTCR KONTROL PANOSU

6 TEYDEB OO TASARIMI 1.11.2018 | Tamamlandi
(AG PANO)
' 500 kVAra Kadar Ayarlanahfr— flir - Uzaktan
7| QARGEOT | it Roaktr “,_P)%ﬁ: SE&F& i 1.12.2019 | Tamam!ands
Yeni Nesil - Sekiz Ekserf: - Dik Epgk ksiyap Kalibt
8 02.ARGE.08 ve Hidrolik Presi ﬂ 9'3» l’. (“ X ?‘ 1.12.2019 | Tamamland:
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AKYATI

AMONIM St

MENK

9 02.ARGE.09 Enl\ggu&gcrta Epokst Kovan Tipli Tasarirm ve Prototip 1122619 | Tamamland:
BS Standartlarina uygun Vakum Kesicili Hava [zoleli
10 02.ARGE.1I0 |(AIS) 12 kV 25/36 kA 3 s Kisa Devre Dayamml: | 1.12.2019 | Tamamland
- Metalclad Hiicreler Tasarimi ve Prototipler Imalat:
Uzaktan Yonetim  Ozellikli, Cesitli  Araglara ve
Uluslararas: Standartiara Uygun, Yiiksek Verimlilikte
1 02.ARGE.12 Elektrikli Ara¢ Sarj Uniteleri Gelistirme Projesi (EV 1.08.2020 | Tamamlands
CHARGER)
36 kV, 630 A, 16 kA Havai Hat Otomatik Yiik Ayincist Devam
12 02.ARGE.11 |(Sectionalizer) Gelistirilmesi Projesi | 1.08.2020 edivor
(SECTIONALIZER) Y
13 . 02.ARGE.13 145/170/245 kV 50 kA Yitksek Geritlim Kesicileri 1.08.2020 | Tamamland:
14 02.ARGE.14 | 66/170/220 kV Yiiksek Gerilim Bugingleri 1.10.2020 | Tamamland
. 36 kV, 900-1500 kVAr So6nt Reaktdeli  Mobil
B 02.ARGE.15 Kompanzasyon Merkezi 1.10.2020 | Tamamlandi
16 02.ARGE.16 | 40,5 kV Dahili Mesnet {zolatorli Projesi 1.11.2020 | Tamam/and
17 02.ARGE.17 [40,5kV, 25004, 31,5kA Kevan Gegit {zolatér Projesi 1.12.2020 | Tamamland
18 02.ARGE.18 |[40,5 kV Anzhtarlama Elemanlar: Projesi 1.02.2021 | Tamamlandi
13 02.ARGE.19 |TOROID AKIM TRAFQSU PROJESI 1.05.2021 | Tamamlandt
20 02.ARGE.20 | 40,5kV METAL CLAD PROJESI 1.05.202]1 | Tamamlanc
' .21 | 02.ARGE.21 F TiP! BUSING PROJESI 1.05.2021 | Tamamland
" 25 kVA'dan 400 kVA’a kadar 28,5-36/0,4 kV Hermetik
‘ 22 02.ARGE.22 Tip Transformator A PLUS Projesi 1.07.2021 | Tamamland:
. 630 kVA’dan 2500 kVA’a kadar 28,5-36/0,4 kV Hermetik
2} 02.ARGE.23 Tip Transformator APLUS Projesi 1.07.2021 | Tamamland:
oy Irak Sartnzmelerine Uygun Ozel Sogutmall Kompakt Sac
24 | O02ARGE.24 Kdsk Dagitim Merkezi Projesi 1.07.2021 | Tamamland
' PUNCH VE ABKANT KONTROL ROBOTIK KOL Devam
25 02.ARGE,25 PROJESI 1.11.2021 ediyor
1000-5000 kVAr, 345 kV, KOMPAKT SC")NT_ Devam
26 02.ARGE.26 [REAKTORLU KOMPANZASYON MERKEZI [ 1.11.2021 edivor
PROJESI Y
. AG  DAGITIM PANOSU  TEDAS-MLZ/2003- Devarn
27 | 02,ARGE.27 [006.CUYUMLU PANO TASARIM VE PROTOTIP | 1.02.2022 edivor
- PROJESI Y
; BS STANDARTLARINA UYGUN HERMETIK TIP Devam
28 | O2ARGE28 |1g4F0TASARIMIVE PROTOTIP IMALATIPROJESI | 1922022 | ediyor
. TEDAS VE TEIA§ SARNAMELERINE UYGUN OG Devam
- 29 02.ARGE.29 |AKIM / GERILIM TRAFOSU TASARIM VE|1.03.2022 edivor
= PROTOTIP PROJESI S
10 kW VE ALTI CATI VE ONGRID GES SISTEMINE Devam
30 02.ARGE.J0 [ UYUMLU EUROSUNIUNIOR SISTEM TASARIM VE | 1.03.2022 edivor
PROTOTIP PROJES] . 5 ¥
4 MVA STEP-UP 0.8/34.5,6V INVE AFOSU Devam
31 | 02.ARGES1 - |1, ARIM VE PROTOTI PROVE i \ 1022022 | efgivor
' PTP/NTP GPS TIME SERVE SL (PSS AQMAN Devam
32 | O0ZARGE3 |ginionen YRR r | 1042022 | o3
T -
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3 | 2aARGEss |70 KW INVERTOR TASARIM VE PROTOTIP| . T Deam

PROJESI ediyor

S MVA STEP-UP 0,60/33,6 KV RES TRAFOSU Devam

34 | O2ARGE34 |7, cARIM VE PROROTIP PROJESI 1052022+ o

40,5 kV MESNET TiPI AKIM TRAFOSU / GERILIM Devam

35 | O2.ARGE3S | 1paFOSU TASARIM VE PROTOTIP PROJES LO7:2022 | edivor

16 MVA, 110 kV HES TRAFOSU TASARIM VE Devam

36 | 02ARGE36 [ ih L i 1072002 | Do

HERMETIK  TRANSFORMATOR  KAPATMA Devam

37 | O2ARGE37 | oicTEMI TASARIM VE PROTOTIP PROJESI LO72022 | cgivor

: 9 MVA, 34,5/63 kV INDIRICI GUC TRAFOSU Devam

38 | 02ARGE38 | 14gARIM VE PROTOTIP PROJESI 10820221 ¢ divor

1000-5000 KVAr 31,5 kV SONT REAKTOR TASARIM Devam

39| BARGE3 | ypproTOTIP PROJESI 10820221 divor

' 36 KV OLTC 15 KADEMELI SONT REAKTORLY Devam

40 | O0LARGEAD |y paANZASYON MERKEZI PROJESI 11020221 ivor

- YONETILEN ENDUSTRIYEL AG ANAHTARI Devam

41 | 02ARGEAL |14g4R1M VE PROTOTIP PROJESI 1102022 | ivor

I FAZLI IZLENEBILIR VE YONETILEBILIR AKU VE Devarm

42 | 02ARGE42 |[SARJ SISTEMLERI TASARIM VE PROTOTIP|1.102022] edivor
. PROJESI

3 FAZLI IZLENEBILIR VE YONETILEBILIR AKU VE Devam

43 | 02ARGEA43 |SARJ SISTEMLERI TASARIM VE PROTOTIP|1.102022 | ediyor
PROJESI

Sirket’in 2018 ve tncesinde smirlt sayida olan ve 2019 itibari ile her sene hem biitcese] hem de
adetsel olarak arastirma gelistirte projelerinin artmasi, girketin olusturdugu kalabalik ve teknik
kadrosu ile yeni iiriin ve sistem gelisimine agirlik verme politikasina paraleldir. Sirket’in
bundan sonraki siirecte de Ar-ge projelerine agurlik vermesi hedefleri arasindadir. Ar-ge
projelerini hayata gegirip, tzellikle se¢ilen projeleri sektoriin ihtiyaglar ile Srtiigen kapsamlar
belirlemek ve takiben geligtirilen {riin veya hizmetleri seri kullanima, 6zellikle de ihracat
kapsamina kazandirmak &nem verdigi bir politikadir. 2020 senesi ve sonrasinda, bir Snceki yila
gore her sene Ar-ge istihdam ve biitge/harcama miktariin siirekli olarak artirmay: ve iiretim
kapsamlarini Ar-ge merkezinin onciiliiinii ettigi gelistirme calismalarina paralel olarak
yénlendirmeyi hedef almugtir.

2020 - 2022 yillarinda Ar-ge ¢alismalart igin yapilan harcamalar asagidaki tablo ile
Gzetlenmistir:

Yib Ar-ge Harcama Tutart (TL)
31.12.2020 6.893.455
31.12.2021 21.182.029
31.12.2022 80.310.090
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13 EGILIM BiLGILERI

13.1.Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarmda gériilen Snemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

2022 yili iginde gerceklesen global enerji krizi, enerji fiyatlarindaki agirt artig, Ukrayna- Rusya
savagt ile hizlanan yenilenebilir enerji kaynaklarina olan déntisii, yenilenebilir enerji santralleri
ve depolama tesislerinin kurulumunun hizlanmast gibi sektorel degisimler sayesinde Sirket’in
tiretim ve satig miktarlarinda artis egilimi sz konusu olmustur. Bahsedilen donemde hem
Ukrayna’da gerceklesen savasgin tetiklemis oldugu politik degisimler diinya genelinde enerjide
iilkeler bazinda bagimsizliin Snemini ortaya gikarmistir. Kiiresel anlamda yaganan enerji arz
krizi ve enerji firetiminde dogalgaz, petrol ve komiir gibi kaynaklar yerine yenilenebilir enerji
santrallerine olan yOnelim Sirket’in Uriinlerine talebi artirmustir. Bununla birlikte, sirket
sektorde gergeklesen bu defisimi fark ederek Ar-ge yatinimlarini yenilenebilir enerji sektdrilne
gore sekillendirmistir. Bu anlamda Sirket glines paneli fretimi igin yatinm yapmg ve iirlin
yelpazesini genigletmistir. Enerjinin depolanmasina iliskin Ar-ge ¢alismalarma hiz vermistir.
Mesken ve kilgiik isletmelerin enerjisini yenilenebilir kaynaklardan ve kendi imkanlariyla
iiretebilecekleri sebekeyi referans alan veya sebekeden bagimsiz ¢ahsan paket ¢Oziimler
olugturmugtur. '

Yeni iiretim santrallerinin kurulmas: ve bununla birlikte elekirikli araglar gibi enerji tiiketimini
artirier unsurlarin yaygin hale gelmesi sehir sebekelerinde genisleme, kapasite ve gii¢ artis1
zaruri hale getirmigtir. Bu durum sehir alt yapist igin gerekli olan birgok iirtini {ireten Sirket’e
satis ve dolayistyla liretimde artiga sebebiyet vermistir.

Sehir gebekelerinde ve yenilenebilir enerji santralleri kurulumunda kullamulan elektriksel
komponentlerin arzinda meydana gelen artis piyasadaki rekabetin makul seviyede seyretmesine
ve bu sebeple satig fiyatlarinin artmasina sebep olmustur.

Kiiresel salginin etkileri zayiflasa da Szellikle uzak dogu mengeili firtinlerde lojistik ve tedarik
sorunlarinin devam etmesi tedarik zincirinde kiiresel bir krizin devam etmesine sebep olmustur.
Bu durum maliyetlerde bir artis egilimine yol agmustir. Bununla birlikte tedarik zincirinde
minimum kesinti yagamak igin sirketin stoklarnni korumaci bir seviyede artirmas: ve olas:
tedarik zincirine yonelik problemlerin sirketin faaliyetlerine minimum etki etmesini saglamayi
hedeflemistir. Yukarida ifade edilen etkenler stoklardaki artig egilimini ortaya koymus ve
hammadde bazinda giivenlik stok miktarlarinin artiriimasina yol agmistir.

2020-2022 Karhlik Durumlar

31.12.2022 3122021 J1.12.2020
Net Satiglar (TL) 2.116.375.786 603.548.374 326.422.684
Satiglann Maliyeti (TL) -1.542.291.800 -439.131.947 -234.501.684

Briit Kar (TL) 574, 983 £

164.416.427 91.921.000 | -

Briit Kar Marj (%) 27,2 282
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Yukarida anlatilan sebepler Sirket’in Satis toplaminda bir bitylime egiliminin sdz konusu
olmas: ve bununla beraber Sirket’in tedarikgileri ile emtia fiyatlarr artiy gstermeden Snce
avans Sdemesi yaparak malzeme baglantis: yapmas: ve tiretimde yasanan kapasite ve gesitlilik
artislart sebebi ile maliyetlerde oransal olarak daha diiglik oranh bir artigt beraberinde
getirmektedir,

Sirket 2019 yil itibariyla bas gosteren Covid-19 pandemisi siirecini, sektériiniin zaruri
gereksinime hitap etmesi sebebi ile firsata gevirmis, kendi galigma gartlari etkilenmedigi siirece
sirketin tirtin ve hizmetlerine olan ilgili artmistir. Genel olarak sekttrde enerjiye iligkin yapilan
yatirim miktarinda 2020 ve 2021 yili igerisinde bir diisiis s6z konusu olmustur. Ancak Sirket
finansal giiclt ve iiretim faaliyetlerine devam edebilmesi sebebi ile bu durumdan minimum
etkilenmistir. 2021 yilina gelindiginde ise girket pandeminin etkisi ve tedarik zincirinde
yasanan aksamalara ragmen stratejik satin almalar ve stok ybnetimi sayesinde bilylimeye
devam etmistir. 2022 yilinda ise 8nceki yillarda alinan giivenli stok kararlar etkisiyle tedarik
zinciri aksamalarindan minimum etkilenmis, sati ve karliliginda ytikselig egilimi gostermigtir.

Sirket stoklarinda, hammadde artiglanmn ve tedarik zincirinde yaganabilecek aksamalarin
sirkete etkisini minimize etmek amac: ile artts gdzlemlenmistir. Ancak bu stok artiginin satiglar:
artiran ve maliyeti diisiiren bir etki yaratmasi beklenmektedir. Aym zamanda pandemi stirecinin
alt tedarikeilerde yagatabilece§i olasi performans disiisli, kiiresel tedarik zinciri krizinin
devami ve olasi hammadde yetersizligi Sngoriilerek bir giivenlik payr olarak artirtimigtir,
Sirket’in bagimsiz denetimden gegmis mali tablolara gore 2020, 2021 ve 2022 dénemi stoklari
hakkinda bilgi asagidaki tabloda belirtilmistir,

2020-2022 Stoklar Hakkinda Bilgi

31.12.2022 31.12.202% 31220240
Stoklar 157.671.710 124.447.950 58.627.890
gf;?;‘:nzasi‘o;gf““m Sonu 141.062.830 91.537.920 37.771.514
Son 12 Aylik Satiglanin Maliyeti (-} -1.542.261.800 -439.131.947 -234.501.684
Stok Devir Hizi Orar {%) 11 5 6
Stok Devir Glin Sayis: 33 76 59

13.2.ihragimin  beklentilerini 6nemli olgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

fzahnamenin 5’inci maddesi igerisinde yer verilen risklerin haricinde bilinen bagkaca bir husus
bulunmamaktadir.

14 KAR TABMINLERI VE BEKLE

14.1.ikraceimin kar beklentileri ile i u;m de b;
iliskin kar tahminleri:
Yoktur.
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14.2. ihraceimin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle kargilastirilabilecek
sekilde hazirlandifina iliskin aciklama:
Yoktur.

14.5. Daha énce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dog@ru olup olmadifh hakkinda bilgi;

Yoktur.

EMERJ VE OTOXASTON YEX . Sy. v
Saray Naka¥es bae= Derton Mo, *T Kdhramimi TRTRRKARY
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15IDARI YAP), YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.LIhrageinin genel organizasyon semasi:
Sirket’in organizasyon semast agafida sunulmusgtur.

‘Genel Midiir (cAr-GeMerkezi i
C
AN

{ - Yardnmcnsl ]
. ; .
7 e 0GveYG
: Ekipmanlar: Imalat:
" Genel Miidtr ,,- . Sat;m{%a; ﬂiegﬂyojistik
Yardimaist 1 . Planlama ve Siire¢
Verimliligi Miditrligi
\ S/
- . ‘\1
| Genel Midir . o Trafo Imalats
- Yardimaist
’ <
: {4 AG imalat ve
Genel Miidiir - Kurumsallasma Siiregleri
o Yardimeis: <1 o idari Islem Midirugii
) - * Bilgi islem Mildtirlisgii
_ _ N y
Yonetim Kurulu Baskan [l Gand] ey .
. v 1 Se¢ada & Otomasyon
Muhittin Behi¢ Harmanh §f - . . Direktor bl Sistemieri
. _ Y J
® Sabis ve Pazarfama
o . Miidiirligi
Direktér : o is Gelistirme
- T Mitdiirligi
e
‘\
& Mekanik Proje
. Taszrim Miditrlibgii
Direktor T & Elektrik Proje Tasarim
Madiirigs
vy
Y
_ » Test ve Son Kontrol
. D'. kt . Midiirlliga
. - 1rextor » Kalite ve Yinetim
0 7 Nisan 2023 : - : Sistemi Midiirligs
. . . " 1 » Finans ve Muhasebe
- . Direktor ) Midirlagi

L

T Kahramankacan
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15.2. Idari yapu:

15.2.1. ibraceimin Yonetim Kurulu iiyeleri hakknda bilgi:

Son 5  Yida Girev

ihracoida Stresi/
Ustlendigi Kalan
LGirevler "Givev

Sermaye Pay

"is Adresi

Adi Soyad: Géorevi

Tty (%)

Siircsi

Muhittin Yanetim [ aray Mzah. Atom Cad. .
Behic Kurulu | No:17 Yé“g‘”&f‘:r“i“ g:.uz YU 30.625.000 [ 17,5
Harmanli | Baskani Kahramankazan/ANKARA aykan Y
Yonetim
Ali Gokhan |Kurau |58y Mah. Atom Cad |y o urulu | 3 a2 Y1l
Oztirk  |Bagkan | 217 Bagkan Vekili 7ay | 10-°00-000] 6.0
. Kahramankazan/ANKARA
Vekili
Ydnetim
Ramin | Kurulu Saray Mah. Atom Cad | vyoaim Kurulu | 3 Va2 Yil
Malek flvesi/Genel No:17 TUyesi 7A 9625006 | 5,5
ale YESUENE | 1 ahramankazan/ANKARA yesi y
Miidiir
Bagimsiz
Savag Vonetim Sar'ay Mah. Atom Cad. ) 3 Y2 Yil
Atanur Kurulu No:17 Gorev almamastir, 7A - -
Kazaz ST Kahramankazan/ANKARA Y
Uyesi
Bagimsiz
Mete Yénetim Saray Mah. Atom Cad. 3 Y1/2 Vil
Muzaffer Kurulu No:17 Gorev almamustir. 1A - -
Bigakliogin {yesi Kahramankazan/ANKARA 4

Ydnetimde stz sahibi olan kisilerin Sirket diginda yiriittiikleri gérevier 15.4 numarali boliimde
verilmektedir.

15.2.2. Yonetimde sbz sahibi clan personel hakkinda bilgi:

Yénetim Kurulu Uyeleri disinda yénetimde s6z sahibi olmayip itst diizey pozisyon sahibi olan
personel asagida yer almaktadir. Burada listelenen personelin sirkette sermaye payt
bulunmamaktadir.

Sen 5 Yilda

ilracct disnda

Adi Soyadh ‘Gérevi ?_hra(;(;:da Sermaye Pay!
UsHendigi

Gérevier

yiiriittitkleri
Gaemli
faalivetler

is Adresi

(%)

~(TL)

(Cenel Miidiir ]

Evren Saray Mah. Atom Cad.

Kalayci Yardimcist No:17 Yoktur Yoktur - -
Kahrarmankazan/ANKARA

Refik  Senol| Genel Miidiir Saray Mah. Atom Cad.

Cetin Yardimeist No:17 Yoktur Yoktur -
Kahramankazan/ANKARA

Abidin Genel Miidlr Saray Mah. Atom Cad. {/ K-

Tortum Yardimcisi No:17 Yoktur Yoktur -il | =
Kahramankazan/ANKARA "i z (

. y .
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Mehdi Genel Madir Saray Mah. Atom Cad.
Dehshat Yardimcisi No:17 Yoktur Yoktur -
Kahramankazan/ANKARA
Ayse |Beril| Projfevels Saray Mah. Atom Cad.
Harmanh Gelistirme No:l17 Yoldur Yoktur -
Direktért Kahramankazan/ANKARA
Cengiz Nadir | Proje Yonetim Saray Mah. Atom Cad.
Caglar ve Denetim No:17 Yoktur Yoktur -
Direktéril Kahramankazan/ANKARA
Thoemas Otomasyon ve Saray Mah. Atom Cad.
Collet Yazilim No:17 Yoktur Yoktur -
Direltirt Kahramankazan/ANKARA
Mehmet Finans Saray Mah. Atom Cad.
(zkan Direktért No:17 Yokiur Yoktur -
Akman Kahramankazan/ANKARA
Akgiln Diker | Yenilenebilir Saray Mah. Atom Cad.
Enerji No:17 Yokiur Yoktur .
Sistemnleri Proje | Kahramankazan/ANKARA,
Koordinatéri
Mesut Baz Ig Ticaret Saray Mah. Atom Cad. Yoktur Yoktur 1.750.00
Direktérii No:17 : 0 )
Kahramankazan/ANKARA

15.2.3. ihrager son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihragginin kuruculart hakkinda bilgi:
Sirket son 5 yil igerisinde kurulmanmgtir.

15.2.4. Ihrageinin meveut Yonetim Kurulu iyeleri ve yonetimde séz sahibi olan personel
ile ihragq1 son 5 yil icerisinde kurulmug ise kurucularm birbiriyle akrabalik iligkileri
hakkinda bilgi:

Sirket son 5 yil igerisinde kurulmamustir. Sirket’te Proje ve Is Gelistirme Direktdril olarak gorev
yapmakta olan Ayse Beril Harmanli, Yonetim Kurulu Bagkan: Mubhittin Behig Harmanh’ nin
kizidir.

15.3. ihragoimn Yénetim Xurulu ityeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanitk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu

Mubhittin Behi¢ Harmanh — Yonetim Kurulu Baskam: ITU Elektrik Mithendisligi
Béliimil’nden 1980 yihinda Lisans, 1982 yilinda da Yiiksek Lisans derecesi ile mezun olmugtur.
1980 — 1982 yillar1 arasinda ABB-Kartal OG-YG Trafo Proje Mithendisi ve Ar-ge Mithendisi,
1982 — 1993 yillart arasinda Barmek Holding’de OG Glig Kondansatdr YG Kapasitdr Bdltim
Uretim Yéneticisi ve Satig-Pazarlama Miidiirit olarak gdrev yapmakla birlikte ayn1 zamanda
holdinge bagli Giines Elektrik’te Yonetim Kurulu Uyeligi yapnustir. 1993 — 1999 yillar
arasinda Etkin Elektrik Taahhiit Ticaret ve Sanayi A.S.’de Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmustir, 1999 yilindan itibaren Girigim Elektrik Sanayi Taahhiit ve
Ticaret A.S.’nin, 2008 yilindan itibaren Europower Enerji Otomasyon Teknolojileri Sanayi
Ticaret A.S.’nin kurucu ortag: ve Yonetim Kurulu bagkani olarak gérevine devam etmektedir.

é@ﬁo - .ik,rib

.

Ali Gokhan Oztiirk — Yonetim Kurulu Bagkan Vekili: 1992 ODTU Elg_:kt_ri
Mihendisligi Béliimii’'nden mezun olmugtur, 1992 — 1993 yillan arasinda TUB AK;t;/.pre‘
mithendisi, 1993 — 1999 yillan arasinda Etkin Elektrik Taahhiit Tic. ve San}iﬂf\.Sfd Satis;
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Miidiirtt olarak gorev yapmistir. 1999 yilindan itibaren Girigim Elektrik Sanayi Taahhiit ve
Ticaret A.S. ve 2008 yilindan itibaren Europower Enerji Otomasyon Teknolojileri Sanayi
Ticaret A.S.’nin kurucu ortagt ve Yonetim Kurulu bagkan vekili olarak gbrevine devam
etmektedir.

Ramin Malek - Yonetim Kurulu Uyesi: 1991 ODTU Elektrik Elektronik Mithendisligi
Béliimii’nden mezun olmustur. 1993 — 1999 yillani arasinda Etkin Elektrik Taahhiit Ticaret ve
Sanayi A.S.’de Teknik Miidilr olarak gérev yapmistir. Kurulusundan buyana Europower Enerji
Otomasyon Teknolojileri Sanayi Ticaret A.$.’nin kurucu ortags, yonetim kurulu fiyesi ve genel
miidiiril olarak gdrevine devam etmektedir.

Savas Atanur Kazaz — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi: 1987 Gazi Universitesi L.LB.F.
Isletme Baliimi’nden mezun olmustur. 1990 yilinda Uzman Yardimeisi olarak goreve bagladigi
Vakifbank'tan 2013 yilinda Ankara Elvankent sube mitdiirli olarak emekli olmustur. 2019
yilindan itibaren Vakifbank Emekli ve Saglk Yardim Sandifi’nda Denetim Komitesi Uyesi
olarak gdrev yapmakta olup 2021 yilindan itibaren Girigim Elektrik Sanayi Taahhiit ve Ticaret
A.S.’de, 2022 yilindan itibaren de Europower Enerji ve Otomasyon Teknolojileri Sanayi
Ticaret A.S.’de Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyesi olarak garevine devam etmektedir.

Mete Muzaffer Bicaklioglu — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi: 1973 Sakarya dogumludur.
[k orta ve lise egitimleri Sakarya’da tamamlamugtir. 1999 yilinda Istanbul Universitesi Orman
Endiistri Mithendisligi’nden mezundur. Evli ve lig gocuk babasidi. 1995 yilindan itibaren
Borsa Istanbul biinyesinde gesitli araci sirketlerde farkl: gorevierde bulunmustur. 2004 yilindan
itibaren Meksa Yatinim Menkul Degerler A.S.’de Genel Midiir Yardimeist olarak halen finans
sektoriinde calismaktadir. 2021 yilindan itibaren Girisim Elektrik Sanayi Taahhiit ve Ticaret
A.8.’de, 2022 yilindan itibaren de Europower Enerji ve Otomasyon Teknolojileri Sanayi
Ticaret A.S. de Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyesi olarak gérevine devam etmektedir.

Yénetimde Siz Sahibi Olan Personel:

Ramin Malek - Genel Miidiir: 1991 ODTU Elektrik Elektronik Miihendisligi Bolitmii’nden
mezun olmustur, 1993 — 1999 yillan arasinda Etkin Elektrik Taahhtit Ticaret ve Sanayi A.S.’de
Teknik Miidir olarak gérev yapmustir. Kurulusundan buyana Europower Enetji Otomasyon
Teknolojileri Sanayi Ticaret A.S.’nin kurucu ortafii, yénetim kurulu ityesi ve genel miidiirit
olarak gérevine devam etmektedir.

Evren Kalaya — Genel Miidiir Yardimaisi: KTU Elektrik - Elektronik Mithendisligi
Bolumit'nden 2002 yilinda mezun olmustur. 2002 — 2004 yillar1 arasinda KTU Elektrik
Elektronik Mithendisligi Boliimiinde Aragtirma Gorevlisi, 2004 — 2007 yillar1 arasinda Ematek
Elk. Mak. San. Tic. Ltd. Sti. OG Modiiler Hiicre Imalat Miidiirii, 2007 — 2008 yillari arasinda
Girisim Elk A.$.de Satis Mithendisi, 2008-2014 willar1 arasinda Europower Enerji ve
Otomasyon Teknolojileri San, ve Tic. A.S. OG Hiicre ve Beton Kosk Imalat Mudiirlt, 2014 -
2021 yillan arasinda Enerjisa Bagkent Elektrik Dagmm A.S. Malzeme ve Kalite Kontrol Takim
Yoéneticisi olarak gorev yapmustir. 2021 y ren Europower Enerji ve Otomasyon
Teknolojileri Sanayi Ticaret A.S.’nindt
etmektedir.
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Refik Senol Cetin — Genel Miidiir Yardimeis1: Eskigehir Osmangazi Universitesi Elektrik-
Elektronik Mihendisligi Béliimi’nden 2003 yilinda Lisans derecesi ile mezun olmugtur. 2003~
2005 yillar: arasinda BEM Bilgisayar AS Firmasinda Proje Yoneticisi ve Yazilim Uzmani
olarak gorev yapmugtir. 2005-2008 yillar: arasinda Ozenler Mithendislik AS firmasinda Algak
Gerilim Panolar: Tasanmt, Satig1 ve Imalat mitdiirliigii yaparak enerji sektdriine adim atmigtar.
2008-2010 yillari arasinda LMS Enerji Firmasinda Imalat miidirliigii ve Genel Midiir
Yardimeilig gorevlerini {istlenmistir, 2010 yilindan itibaren Europower Enerji Otomasyon
Teknolojileri Sanayi Ticaret AS firmasinda Algak Gerilim Sistemleri Yoneticisi olarak
bagladif1 gorevine 2014-2020 yillan arasinda tiim imalat ve Tasarim siireglerinden 2020
yilindan itibaren Proje Yonetimi, is gelistirme, Ar-ge ¢aligmalari ySnetimi, Kalite Ydnetim
Sistemleri ve Kurumsallagma siireglerinden sorumlu Genel Miidiic Yardimers: olarak devam
etmektedir.

Abidin Tortum — Genel Miidiir Yardimcsi: Indnit Universitesi Elektrik Elektronik
Miihendisligi Bsliimi’nden 1998 yilinda Lisans derecesi ile mezun olmustur. 1998 -2007 yillarn
arasinda Maksan Malatya Makine Sanayii Anonim Sirketi’nde Dagitim ve Giig trafolarimin test
ve dogrulama siireglerinin analiz edilmesi ve gelistirilmesi, Gig Trafosunun Devreye Alinmas:
ve Yerinde Test hizmetlerinde Miihendis olarak gdrev yapmigstir. 2007-2011 yillan arasmda
Eren Transformatér ve Elsewedy Elektrik Transformatdr sirketinde yagh ve giig trafolan
tasarim ve tiretim mihendisi olarak gdrev yapmustir. 2011-2015 yillan arasinda Astor
Transformatdr Sirketinde Trafo Grubundan Sorumlu Teknik Genel Midiir Yardimeist olarak
¢aligmugtir. 2015-2020 yillan arasinda Beta Transformator Sirketinde Teknik Genel Mildiir
Yardmmei olarak gorev yapmustir. Halen Buropower Enerji ve Otomasyon Sistemleri A.$. nin
Transformatdr Uretim Grubundan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist olarak gérevine devam
etmektedir.

Mehdi Dehshat — Genel Miidiir Yardmmeisi: IAU (iran Azad Universitesi) Elektrik-
Elektronik Miihendisligi Boliimi’nden 2001 yilinda Lisans, 2013 yilinda da Yitksek lisans
derecesi ile IKIU (IK International Universitesi) mezun olmusgtur. 2003-2007 yillan arasinda
Iran’da Pars Tableau Firmasinda Proses Otomasyon mithendisi olarak gérev yapmustir. 2007-
2009 willart arasinda Almanya’da SIEMSNS firmasinda Oil & Gas Proses Otomasyon
mithendisi olarak ¢alismistir. 2009-2013 yillari arasinda Iran’da KAFCO Mithendislik ve
Tasarim yoneticisi olarak gorev ustlenmistir. 2013-2017 yillart arasinda Iran’da HIRGAN
Enerji Firmasinda SCADA & Telekom birim miidiirii olarak gbrev yapmustir, 2017-2018 yillan
arasinda ABB Iran’da Oil & Gas Satis Miidiirii olarak ¢alismigtir. 2018-2020 yillar: arasinda
ABB Tirkiye’de Oil & Gas Servis Miidiirt olarak gorevlerini ustlenmistir. 2020 yilindan
itibaren Europower Enerji Otomasyon Teknolojileri Sanayi Ticaret AS firmasinda Ar-ge
béliimiinden sorumlu Genel Miidiir Yardimeis: olarak devam etmektedir.

Ayse Beril Harmanh — Proje ve Is Gelistirme Direktorii: ODTU Miihendislik Fakiiltesi
Elektrik ve Elektronik Mithendisligi Bolitmiinden 2011 wilinda lisans, 2013 yilinda yiiksek
lisans derecesi ile mezun olmustur. Yuﬂd@ﬁm fyakin cokuluslu sirketlerde gonilllii staj
yapmugtir. 2011 yilindan itibaren E roquer'FEﬁe'?Ji 'd¥ sirasiyla, satis ve devreye alma
mithendisligi, satin alma yonetxcll sajp?@’on tic satls ve pazarlama midiurtigii
gorevlerini ylirittmtistiir. Hala sirket unyes:p e lsx‘g direktorliigil pozisyonunda aktif

gorev almaya devam etmektedir. \ < %, th,%@ ;;f‘ :a |
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Cengiz Nadir Caglar- Proje Yénetim ve Denetim Direktorii: Gazi Universitesi (ADMMA)
Elektrik Mithendisligi Boéliimiinden 1978 yilinda mezun olmustur. 1978-80 yillarinda
Meteoroloji Genel Mudiirliigiinde gbrev yapmustir. 1980-82 yillari arasinda askere gitmigtir.
1982-1988 yillarinda TEK (Tirkive Elektrik Kurumu) biinyesinde Trafo Merkezlerinde
cahismugtir. 1988-1995 yillar arasinda ENKA A.$ ile yurt igi ve yurt dis1 santiyelerinde Elektrik
Grup Sefi olarak caligmustir, 1995-1997 yillart arasmda kendi firmasmu kurarak yine yurt
disinda ENKA ile muhtelif isler yapmugtir. Kendi sirketini devrederek 1997-2000 yillari
arasinda yine yurt diginda ENKA ile muhtelif projelerde galismistir. 2000-2002 yillan arasmda
Tengiz Chevron’da proje dizayn departmanmda galistiktan sonra 1 yil kadar 2002-2002 yilinda
Ankara’da Bureau Veritas firmasmda kontrol mithendisi olarak ¢ahsmugtir. 2002-2006 y1ilar
arasinda ENKA, 2006-2008 yillarinda Energostroy (Rénesans M&E sirketi) firmasinda son
olarak da 2008-2010 tarihleri arasinda ENKA ile yurt diginda galigarak Tiirkiye’ye donmiistiir,
2010 yilindan itibaren Europower Enerji’de Proje Ynetim ve Denetim Direktorliigi gbrevini
yiirtitmektedir.

Thomas Collet — Otomasyon ve Yazhm Direktorii: 2002 yilinda ESIEE-Paris
Universitesi'nden Mikroelektronik Sistem Mithendisligi Bélimii'nden yiiksek lisans derecesi
ile mezun olmustur. 2003 yilinda Aalborg Universitesi Biyomedikal Mithendisligi Béliimii'nde
ikinci master programini tamamlamigtir. 2005 yilina kadar Aalborg Universitesi'nde aragtirma
gorevlisi olarak calignustir. 2006 ytlinda Bahgesehir Universitesi'nde Ar-ge miihendisi olarak
calismaya baglamis ve bu siiregte Bogazigi Universitesi'nde Biyomedikal bsliimiinde doktora
programina kabul edilmigtir. 2010-2014 yillar1 arasinda Kontrolmatik Technologies sirketinde
Fabrika Otomasyon Milhendisi olarak ¢aligmugtir. 2014 yilindan itibaren Europower Enetji
Otomasyon Teknolojileri Sanayi Ticaret A.$'de Otomasyon ve Yazilim Direktdrii olarak
gorevine devam etmektedir,

Mehmet Ozkan Akman — Finans Direktorii: 1991 yilinda 9 Eyltil Universitesi [IBF Maliye
Boliimii’nden mezun olmugtur. 1992 — 1996 yillar arasinda Is Bankasi’nda gorev yapmustir.
1997 —2011 wvillari arasinda kendi isiyle istigal etmigtir. 2011 yilindan itibaren Girigim Elektrik
San. Taah. ve Tic. A.S. ve Europower Enerji ve Otomasyon Teknolojileri Sanayi Ticaret
A.S.’nin finans direktdrii olarak gérev yapmaktadir.

Akgiin Diker — Yenilenebilir Enerji Sistemleri Proje Koordinatdrii: 1990 yilinda 6gretim
hayatm bitirdikten sonra 1991 yilinda bir gida firmasinin Satig Midiirliigii gorevini yiirtitmeye
baslamis 1994 yilinda ayni firmanin I¢ Anadolu Bslge Midiirliigii gérevini fistlenmistir, 1997
yilinda Reklam ve Pazarlama sektdriinde faaliyet gdstermek igin kendi sirketini kurmug ve 2016
yilina kadar bu sirkette ydnetici olarak hizmet vermistir. 2016 yilindan itibaren de Europower
Enerji’de Yenilenebilir Enerji Sistemleri Proje Koordinatdrliigii gdrevini iistlenmektedir.
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15.4, Yonetim Kurulu iiyeleri ile yinetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag
oldugu biitiin sirketlerin unvanlar, bu sirketlerdeki sermaye paylar: ve bu yonetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhiimin halen devam edip etmedigine dair
bilgi:

Girevin Girev Alhg
Devam Sirket

- P , . I
Adi Soyadi . Gérevi Son Bes Yilda Girev Aldhg@ Sirket Edip Sermayesindeki
Etmedigi Payi {%0)

[ Yénetim . Girigim Elektrik Sanayi Taahhiit ve Ticaret .
Kurulu Bagkam | A.$. Evet 41,45
Yonetim Smart Power Enerji Ingaat Taahhiit ve Evet 5.00
Kurulu Bagkani | Otomasyon Teknolojileri San. Dig Tic. A.S. ’
Yonetim :
Mahittin Kurulu Bagkant Elektrex Dis Ticaret A.S. Evet 51,00
Behig Ynetim Girishim Power Enerji Savunma Havacilik
Harmanh 1(0 31 Backan | V¢ Uzay Otomasyon Teknolojileri San.| —Evet 20,00
urulu B3gKaDL | -raah. Tic. ALS.
Yonetim S '
Kurulu Bagkan: Peak Pv Solar Teknolojileri A.S. Evet 20,00
Ydnetim Eurocontrel Teknoloji Enerji ve San. Tie,
Kurulu Basgkani | A.S. Evet 30,50
Ydnetim - . X . :
Kurulu Baskan glgslm Elektrik Sanayi Taahhiit ve Ticaret Evet 2318
Vekili -
Yonetim o "
Kuruly Bagkan Smart Power Ener:]_r I_n:;aat Taah.hut ve Evet 4,00
Vekili Otomasyon Teknolojileri San. Dig Tic. A.S.
Yonetim
Kurulu Bagkan | Elektrex Dig Ticaret A.S. Evet 22,50
Vekili
Ali  Gikhan | Yénetim Girishim Power Enerji Savunma Havactlik
Oaztiirk Kurulu Bagkan |ve Uzay Otomasyon Teknolojileri San. Evet 51,00
Vekili Taah. Tic, A_S.
Yonetim
Kurulu Bagkan | Peak Pv Solar Teknolojileri A.$. Evet 0,09
Vekili
Yonetim " " .
Kurulu Baskan iurocontru] Teknoloji Enerji ve San. Tic. Evet 23,00
Vekili $
Yinetim
Kurulu Bagkan | Europower World Enerji A.S. Evet 4,00
Vekili
Direktor Europower Ukraine LLC Evet 1,00
Ortak glg.ﬁlm Elektrik Sanayi Taahhiit ve Ticaret Evet 5,96
Smart Power Enerji Ingaat Taahhiit ve
Ortak Otomasyon Teknolojileri San. Dis Tic. A.S. Evet 3,00
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zﬁmt;%yesi Elektrex Dig Ticaret A.S. Evet 20,50
Yonetim Ginshim Power Enerji Savunma__Ha.vamhk
Kurulu Oyesi ve Ugzay Otomasyon Teknolojileri San. Evet 19,00
Tazh. Tic. A8,
Yonetim | peak Py Solar Teknolojileri A.$. Evet 0,09
Kurulu Uyesi
Ortak iugocontml Teknoloji Enerji ve San. Tic. Evet 21,50
Yénetim Girisim Elektrik Sanayi Taahhiit ve Ticaret Evet -
Savas Atanur Kurulu Uvesi | A
Kazaz rulu yes! 3
{Ba@imsiz}
Yonetim Vakif Finansal Kiralama A.3. Evet
Kurulu Oyesi
{Bagimsiz)
Mete Yonetim Girisim Elektrik S8anayi Taahhiit ve Ticaret Evet -
Muzaffer Kurulu Oyesi | A.S.
Bicaklhoflu {Bafimsiz)
Genel Miidiir | Meksa Yatirim Menkul Degerler A.S, Evet
Yeardimeist

15.5. Son 5 wida, ihraceimin Yénetim Kurulu iiyeleri ile ydnetimde yetkili olan
personelden alinan, ilgili kigiler haklinda sermaye piyasast mevzuatr, 5411 sayili
Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 33 iincit maddesinde belirtilen
siireler gegmis olsa bile; kasten iglenen bir sugtan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle
hapis cezasina ya da zimmet, irtikdp, riisvet, hirsizlik, dolandirseilik, sahtecilik, giiveni
kitiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya degistirme,
banka veya kredi kartlarimin kétiiye kullamilmas), kagakeihk, vergi kacaketh@ veya
haksiz mal edinme su¢larindan dolayr almes cezai  kovusturma ve/veya
hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik igleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki
uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hitkiim bulunup bulunmadigma dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihrag¢imin meveut Yonetim Kurnlu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personele iligkin yarg) makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarinca
kamuya duyurulmug davalar/su¢ duyurular: ve yaptirumlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhfin meveut Yénetim Kurulu iyeleri ile ydnetimde soz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkmda ayrintili bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakligin meveut Ydnetim Kurulu diyeleri ile yonetimd¢si
personelin herhangi bir ortakliktaki yonetim ve denetim Kkurul /
ihraceidaki diger yénetim gorevierine, mahkemeler veya kamu otoriteléri tdr

-

verilip verilmedigine dair ayrintil: bilgi: 4%
4,
Yoktur. G b R
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15.9. Yénetim Kurulu iiyeleri, yonetimde siz sahibi personel ile ihrage: son § yil igerisinde
kurulmus ise kurucularm ihracgiya karsi gorevleri ile sahsi ¢rkarlan arasindaki gikar
catismalarma iliskin bilgi:

Yoktur,

15.9.1. Yonetim Kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihrag¢et son S yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin Yometim Kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalar1 igin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska Kigilerle yapilan
anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. Ihragemin qikardig ve Yonetim Kurulu iiyeleri, ydnetimde sz sahibi personel ile
ihracer son 3 yil igerisinde kurulmus ise kurucularmn sahip oldugu sermaye piyasasi
ara¢larinm satin konusunda belirli bir siire icin bu kigilere getiriimig simirlamalar
hakkinda ayrintil: bilgi:

Yoktur,

16 UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhk hesap dénemi itibariyle ihragcinin Yonetim Kurulu iyeleri ile yénetimde
stz sahibi personelinin; ihrag¢r ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler i¢in
sz konusu kisilere 6demen ficretler (sarta bagh veya ertelenmis édemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Ust Yonetim, Yonetim Kurulu Bagkan: ve iiyeleri, Genel Miidiir, Birim Bagkanlarn ve Direktor
gibi iist diizey yoneticilerden olugmaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar huzur
hakky, iicret, prim gibi faydalar: icermektedir. Sirket, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022
tarihlerinde sona eren dénemlerde st diizey ydneticilere sirasiyla 109,617 TL, 484.186 TL ve
1.581.756 TL tutarlarinda faydalar saglamstir. Ayrica, Sirket, ydnetim kurulu iyelerine
31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren dénemlerde srasiyla; 431.313
TL, 1.825.687 TL, 3.974.647 TL tutarlarinda toplam huzur hakk: Sdemesi yapmigtir.

16.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihrag¢imn Yoénetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde
stz sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek i¢in ihragginin veya bagh ortakhklarimn ayirmus oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket, ydnetimde sdz sahibi personelinin emekli ayhig, kidem tazminatfye; -
menfaatlerini ddeyebilmek igin (i) 31.12.2020 tarihinde sona eren mali y‘ffda . @00 ¥
44611 TL kidem ve (if) 31.12.2021 tarihinde sona eren mali yilda IS 34,‘;;?
175.794 TL kidem; (iif) 31.12.2022 tarihinde sona eren mali yilda i

299.793TL kidem karsihif1 ayirnmstir. \,. \’..Jz'&
ﬁl(\',\,'b‘ ,g.g!;’aﬁshy
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17 YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thragaimn Yénetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gérevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Yonetim Kurulu Uyeleri:

N I Son 5 Yilda ihragoida Gorev Siiresi / Katan Girev
Adi Soyadi Gérevi Ustlendigi Gorevier _ Siiresi
Muhittin Behig Yanetim Kurulu Aym Gérevdedir. 3IYU2Yil 7 Ay
Harmanli Bagkam
A o Yénetim Kurulu . .
Ali Gokhan Oztiirk Bagkan Vekili Aym Gorevdedir. 3YUR2YUT Ay
Ydnetim Kurulu
Ramin Malek Uyesi / Genel Aym Girevdedir. 32 Y7 Ay
Mildiir
Savas Atanur Kazaz | 3 ongtim Kuruju Yoktur 3 Y12 Yil 7 Ay
Uyesi (Bagimstz) )
Mete Muzaffer Yonetim Kurulu
Breaklioglu Oyesi (Bagimsiz) Yokiur, 3Yu2Yil7 Ay

Yonetimde Soz Sahibi Personel:

S Sen 5 Yilda ihragcida " Gorev Siiresi / Kalan Girev
AdiSoyadr Gorevi iistlendizi Gorevier | Siiresi
Genel Midiir " . I
Evren Kalaye: Yardimaist Ayni Girevdedir. Siiresiz
. Genel Miidiir - . .
Refik Senol Cetin Yardimors: Ay Gérevdedir. Siiresiz
Abidin Tortum Genel Miidar Ay Gorevdedir. Siiresiz
Yardimeis:
Mehdi Dehshat Genel Miidar Aym Gérevdedir. Stiresiz
Yardimeist
Proje ve is
Ayse Beril Harmanh Gelistirme Aym Gorevdedir, Siiresiz
Direktorii
Cengiz Nadir Caglar Proje Yonetim ve Aynt Gorevdedir Siiresiz
Denetim Direktdril )
Yenilenebilir
Akgiin Diker Enerji Sistemnleri Ayni Gorevdedir. Siiresiz
Proje Koordinatéril
Mehmet Ozkan . T . :
Akman Finans Direktorii Aym Gorevdedir.
Otomasyon ve . " .
Thotnas Collet Yazlim Direktorii Aym Gorevdedir.
I¢ Ticaret " .
Mesut Baz Direktorii ~ Ayni Gorevdedir,

a. Pro -
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17.2 Tamamianan son finansal tablo dénemi itibariyle ihrag¢t ve bagh ortakhklan
tarafindan, Yonetim Kurulu iiyelerine ve yonetimde stz sahibi personele, is iligkisi sona
erdirildiginde yapilacak tdemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadiina dair ifade:

Yoktur.

17.3 thragoumin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite ityelerinin adt, soyadi
ve bu komitelerin gérev tamxmlars:

Sirket'in izahname tarihi itibartyla meveut ydnetim kurulu {yelerine iligkin bilgi yukarida
temin edilmektedir. Esas Sézlesme’nin “Yénetim Kurulunun Segimi, Gorevleri,
Sorumluluklart ve Toplantilar?” bagiikli 7. Maddesine gbre: “Yonetim Kurulu tarafindan,
Yonetim Kurulu'nun govev ve sorumluluklarimn saglikly bir bicimde yerine gelirilmesi igin
Yonetim Kurulu biinyesinde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye
Pivasast Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gove gerekli komiteler olugturulur. Komitelerin, olusumu, govev alanlart ¢aliyma
esaslar, hangi iiyelerden olusacag ve yinetim kurulu ile iliskileri Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Pivasas: Kanunu, Sermaye Piyasas: Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hitkiimlerine gorve Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir
ve kamuya agiklanir. Yonetim Kurulu biinyesinde sirketin varligin, gelismesini ve devamni
tehlikeye diigtiren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli onlemler ile ¢arelerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla, Riskin Evken Saptanmas: Komitesi olusturulur.
Yonetim Kurulu islerin isleyisini takip etmek, kendisine arz olunacak hususlari hazirlamak,
biitin  onemli meseleler hususivle bilangonun hazivlanmasma karar vermek ve aliman
kararlarm uygulanmaswm gozetmek gibi cegitli konularda iiyeler arasinda gerektigi kadar
komite veya komisyon kurabilir.”

Bu dogrultuda Sirket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmas) Komitesi ve
Kurumsal Yénetim Komitesi halka arz1 takiben alinacak yonetim kurulu kararryla kurulacakir
ve s6z konusu komitelere sermaye piyasas: mevzuatina uygun sekilde yeterli sayida bagimsiz
yonetim kurulu {iyeleri atanacaktir. Komitelere yapilacak olan atamalar $irket’in halka arzim
takiben Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)’ne uyum gergevesinde goreve baslayacak olan
bagimsiz yonetim kurulu ityelerinin greve basladigi tarih itibariyla veya en geg Sirket’in halka
arzindan sonra Sirket tarafindan yapilacak ilk olagan genel kurul toplantisinmn gergeklestirildigi
tarih itibariyla yapilacak ve komiteler isbu atamalarmn yapildid: tarih itibariyla faaliyetlerine
baglayacaklardir. SPK’nun kamunun aydinfatilmasina iliskin diizenlemeleri gercevesinde
gerekli dzel durum agiklamalart yapilacaktir.

17.4 Thracoimn Kurulun kurumsal yénetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi haklkinda agiklama:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum baghkh 18, maddesi uyarinca;

“Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulamas: zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine
wyulur. Zovunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve aliman yonetim kuruly ”;karar
gegersiz olup esas sézlegmeye aykirt sayilir. // 4

Kurumsal Yonetim Hkelerinin uygulanmas: bakimindan énemli nitelikte Saydd‘n isletyl Grdeve 2,
sivketin onemli nitelikteki iliskili taraf islemlerinde Sermaye Piyasas Kumfu nut} mmﬁ% o
yonetime iliskin diizenlemelevine uyulur, Sermaye Piyasast Kurulu'nun bdgzms:.z Gnetime

kurulu iiyelerine iliskin diizenlemelerine tabi olunmast durumunda, yonetim kmiﬂnﬁ&gyﬁv%
;\“ Mg
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alacak bagimsiz ifyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kuruly’nun kurumsal yonetime
iliskin diizenlemelerine gove tespit edilir.”

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) uyarinca, paylannmn ilk kez halka arz edilmesi igin SPK'ya
basvuran ortakliklarin, SPK tarafindan gruplarin belirlenmesine iligkin listenin ilamna kadar
ficlincii grupta yer alan ortakliklarin yiikiimlitliiklerine tabi olacag belirtilmistir. Dolayisiyla
Sitket, SPK tarafindan yeni listenin ilamma kadar iiglincli gruptaki ortakliklarin
yitkiimlitliiklerine tabi olacaktir. Kurumsal Yonetim Tebligi kapsammdaki stz konusu
viikitmliiliklere Sirket'in borsada iglem gbrmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul
tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket, paylarinmn
borsada iglem gdrmeye baslamasindan sonra yapilacak ilk olagan genel kurul itibanyla
Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum siirecini tamamlams olacaktir.

Sirket tarafindan Ucretlendirme Politikasi, Bilgilendirme Politikasi, Kar Dagitim Politikasi ve
Bagis ve Yardim Politikasi’min belirlenmesine iligkin 27.09.2022 tarihli ve 2022/14 sayil:
Yonetim Kurulu Karari kabul edilmis ve 03.10.2022 tarihli Genel Kurul’da pay sahiplerinin
bilgisine sunulmus ve onaylanmis olup politikalarmn igerikleri agagida belirtilmigtir:

Ucretlendirme Politikast

Amac

Isbu icretlendirme politikasimin  amaci, Sirket tarafindan uygulanacak {icretlendirme
esaslarinin, ilgili mevzuat, Sirket’in faaliyet ve stratejileri ile uyumlu sekilde belirlenmesini
saglamaktir. Sirketimiz, uzun vadeli hedef ve stratejilerini gergeklestirmek igin ihtiyag
duydugu, alaminda yetkin, performansi, bagliligi ve motivasyonu yiiksek ybneticilerin elde
tutulmasin destekleyecek adil bir {icret politikas: benimsemeyi amaglamaktadir,

Ucretlendirme Esaslar

Yonetim Kurulu iiyelerine her yil Genel Kurul tarafindan belirlenen tutarda ticret Sdenecektir.
Yonetim Kurulu iiyelerine ddenecek licretin tayininde, karar verme siirecine olan katki, alinan
sorumluluklar, bilgi ve beceriler gibi kriterler géz Oniinde bulundurulacak, bagimsiz ydnetim
kurulu iiyelerinin iicretleri belirlenirken dzellikle ticretin tiyelerin bagimsizliklarimi koruyacak
dilzevde olmasina dikkat edilecektir.

Idari sorumlulugu bulunan yoneticilere Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan tutarda iicret
ddenecektir. Idari sorumlulugu bulunan yoneticilere yapilan 8demeler, yiiksek performans: ve
ise bagliligt tesvik edecek ve sektorle rekabet edebilecek sekilde belirlenecektir. Ucretler tayin
edilirken, Sirket’in faaliyetleri, bitytikliig, i¢ dengeleri, hedefleri, piyasadaki makroekonomik
veriler, piyasada uygulanan ticret politikalari, sektirel veriler, uluslararas: standartlar ve yasal
yiikiimliiliikler de gozetilecektir.

Idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin etkinliginin ve performansinin artirilmasi, performans
surekliliginin saglanmas; ve Sirket igin katma defer yaratan ydneticilerin ayngtirilmasi
amaciyla prim ddemeleri, Sirket performansi ve bireysel performansa gore belirlenecektir. Prim
ddemeleri basta olmak iizere, performansa dayali ddemeler dnceden garanti edilme! CCGEUI‘ X
Prim ddemeleri Yonetim Kurulu onayi sonrast yaptlacaktir. / Q

Ucret, prim ve diger dzlitk haklarnimin gizliligi esastir. |

Yénetim kurulu ityeleri ile idari sorumlulugu bulunan ybneticilerin, $1rket’teg u,stle;n tRleti
sorumluluklar ve gérevleri geregi katlandiklart giderler, Yonetim Kurulu Baskh\mson
Sirket tarafindan kargtlanacaktir, Ca
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Isbu politikanin uygnlanmas: ve geligtirilmesinden Y énetim Kurulu soruraludur. Ucretlendirme
uygulamalarmn Yonetim Kurulu admna izlenmesi, denetlenmesi ve raporlanmast siirecini
Kurumsal Yo6netim Komitesi yiiriitiir.

Bilgilendirme Politikast
Amag

Isbu bilgilendirme politikasinin temel amaci, Europower Enerji ve Otomasyon Teknolojileri
Sanayi Ticaret A.S.’nin faaliyet gosterdigi sektorin imkan verdigi dlglide girketin gegmis
performanst ile gelecek beklentilerine iliskin ticari sir nitelifini tagimayan yatirim kararlarini
etkileyebilecek bilgi ve gelismelerin ilgili mevzuat gergevesinde bagta yatirimeilar olmak iizere
menfaat sahiplerinin bilgisine tam, adil, dogru, zamaninda ve anlagilir bir gekilde sunulmasin
saglamaktir.

Bilgilendirme Politikas: Esaslar
1- Bilgilendirme Yontem ve Araclar:

TTK, SPK ve Borsa Istanbul diizenlemeleri gergevesinde ve bu diizenlemelerde meydana
gelebilecek degisiklikler sakh kalmak iizere, Sirket tarafindan kullamlan kamuyu aydinlatma
ve bilgilendirme politikas: ydntem ve araglari;

(1) Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yaymmlanan 6zel durum agiklamalar ve genel
bilgi formu,

(i)  Periyodik olarak KAP aracilifiiyla duyurulan finansal tablolar, dipnotlar, bagimsiz
denetim raporlart, faaliyet raporlar: ve sorumluluk beyanlari,

(iiiy Kurumsal internet sitesi (www.europowerenerji.com.tr),

(iv)  Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve glinlik gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve
duyurular,

(v}  Yazli, gorsel ve sosyal medya vasttasiyla yapilan basin agiklamalari,

(vi)  Sermaye piyasasi katihmeilan ile yiiz yiize veya telekonferans vasitasiyla yapilan

. bilgilendirme ve goriisme toplantilari, -

(vii) SPK diizenlemeleri geregi diizenlenen izahnameler, ihrag belgeleri, duyuru
metinleri ve diger dokiimanlar,

(viii) Yatirimeilar igin hazirlanan sunumlar, bilgitendirme ve tanitim dokiimaniar.

2- Kamuya A¢tklama Yapmaya Yethili Kigiler

Sirket adima yukarida belirtilen yontem ve araglar gercevesinde yapilacak agiklama ve
bilgilendirmeler, imza sirkiileri uyarinca imzalanan form, beyan ve raporlar diginda, Yonetim
Kurulu iiyeleri ve Yonetim Kurulu tarafindan yetkilendirilen kigi/kisiler tarafindan yapilir.

3- Ozel Durumiarm Kamuya A¢tklanmast

Ozel Durumlar Tebligi cergevesinde gergeklestirilmesi gereken 6zel durum agiklamatan, anilan
teblig hiikiimlerine uygun olarak ilgili birimlerden alinan bilgiler &;er(;eveg;ﬁﬁha?ﬁ'

KAP aracilifn ile kamuya duyurulur. KAP*ta ilan edilen tzel durun;/éqﬂ(lamal;ﬁ'ria,
Durumlar Tebligi'nde belirtilen siire boyunca Sirket internet sitesinfie dg*" 'p’f“"%\il‘i‘g ve
baglant: saglanir. £ ‘( o

i -
4. Finansal Tablolarin ve Faaliyet Raporunun Kamuya Agiklanmasi \'\f.; argl
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Sirket’in yilllk ve ara donem finansal tablolan, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatl
gercevesinde Ttirkiye Muhasebe Standartlar: ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na
uygun olarak hazirfanir. Finansal tablolar mevzuatin 8ngordtigli donemler igin bagimsiz
denetimden gegirilir ve sermaye piyasasi mevzuatt g¢ergevesinde Denetimden Sorumlu
Komite’nin uygun goriisityle Yonetim Kurulu onayiu takiben yetkili kisilerce dogrulugunu
belirten sorumluluk beyan ile birlikte KAP aracilifiyla kamuya agiklanir.

Faaliyet Raporlart TTK, SPKn, Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve diger ilgili mevzuat
diizenlemelere uygun olarak hazirlamir ve ilgili mevzuatta belirtilen siireler ve usul
dogrultusunda Yonetim Kurulu onaymt miiteakip KAP araciliryla kamuya agiklanit,

5- Kurumsal Internet Sitesi

Sirketin kurumsal internet sitesi (www.curopowerenerji.com.tr) ilgili mevzuat uyarinca
bulunmast gerekli tiim bilgileri igerecek gekilde diizenlenmis olup, bu bilgiler gerekli
periyotlarda giincellenir, '

6- Igsel Bilginin Kamuya Aciklanmasma Kadar Gizliliginin Saglanmasi

Igsel bilgi, Sirket sermaye piyasast araglaninin degerini, fiyatini ve yatmmecilarin yatirim
kararim etkileyebilecek heniiz kamuya agiklanmarms bilgi, olay ve gelismelerdir.

Sirket, mesru ¢ikarlarinin zarar gdrmemesi igin igsel bilgilerin kamuya agiklanmasim,
yatirmeilarin yantltibmasina yol agmamasi ve bu bilgilerin gizli tutulmasini saglayabilecek
olmasi kaydiyla erteleyebilir. Stz konusu icsel bilginin agiklanmasimn ertelenmesi Yonetim
Kurulu’nun vetkisindedir. Erteleme nedenlerinin ortadan kalkmasimi miiteakip ertelenme
kararinin nedenleri ile birlikte hemen agtklama yapilir, A¢iklanmasi ertelenen igsel bilgiye konu
olan olayin ger¢eklesmemesi durumunda agiklama yapiimayabilir.

I¢sel bilgiye sahip Sirket caliganlari, zel durumun olusmas: siirecinde ve ozel durumun
olusumundan agiklanmasina kadar gegecek siiregte, bu bilginin gizliligini korumakla yiikiimlii
olduklar hususunda bilgilendirilirler.

7. Idari Sorumiulugu Bulunan Kisiler ve Bunlarla Yakindan Illiskili Kisiler

Ozel Durumlar Tebligi cercevesinde, Sirket Yonetim Kurulu iiyeleri ve Yonetim Kurulu Gyesi
olmadig1 halde Sirket’in igsel bilgilerine dogrudan ya da dolaylr olarak dilzenli bir gekilde
erigen ve Sirket’in gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlari verme
yetkisi olan kisiler, Sirket’in organizasyon yapisi ve pozisyonlarin gorev tamimlar: dikkate
alinarak idari sorumlulugu bulunan kisiler olarak belirlenmistir.

Kar Dagdim Politikas:

Sirket kér pay dagitimi konusunda Sirket Esas Sozlesmesi hilkilmleri ve ilgili mevzuat
gergevesinde, Sirket ve Sirket pay sahiplerinin menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir
politika izlemektedir.

Sirket’in fon gereksinimleri, nakit akigi, karlilik ve nakit durumu, yatirim ve finaps
piyasa ve ekonomik kosullardaki gelisme ve beklentiler dikkate alm-
¢ergevesinde Sirket’in her hesap dénemi igin dagtilabilir net dénem ka _
nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitilmas: hedeflenmektedir. Ulusgl ve}kq,i:r"s“e %Iar
Sirket’in orta ve uzun vadeli bilyiime ve yatinim stratejilerine ve nakit erel’g’fsi-x{riglg 1 ;
olarak bu oran Yonetim Kurulu tarafindan gozden gegirilir. Bu @ﬁlgzg\dég%ﬂll ysungh
dagitilabilir kéirm orani, her yil Yénetim Kurulu'nun Snerisi ve Genéﬁtﬁgn‘l"l'?mnsbnaa
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azaltilabilir veya yukarida yer alan esaslar gergevesinde herhangi bir kér dagitim
yapilmamasina karar verilebilir.

Kar pay! dagitim kararma ve kérin dagitim sekli ve zamammna, YOnetim Kurulu'nun bu
konudaki teklifi tizerine, Sirket Genel Kurulu tarafindan karar verilir. Kar payt dagitim
islemlerine, en ge¢ dagitim karan verilen Genel Kurul toplanhsinmn yapildigt hesap donemi
sonu itibariyla baslanmasi sartiyla, Genel Kurul’da karara baglanan tarihte baglanir.

Kar pay, dagitim tarihi itibariyla meveut paylarmn tiimiine, bunlanin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate almmaksizin paylar: oraninda egit olarak dagitilir. Kér pay: dagitimina karar verilen
Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla, esit veya farklr tutarls taksitlerle de kar
payna iligkin 8demeler yapilabilir. Esas Stzlegme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan
verilen kir dagitim karar: geri alinamaz.

Yonetim Kurulu’nun Genel Kurul’a kdrin dagiilmamasini teklif etmesi halinde, bunun
nedenleri ile dagitilmayan kirin kullanim sekline iliskin bilgiye kér dagitimina iligkin giindem
maddesinde yer verilir.

Sirket ayrica 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuat: diizenlemeleri
cercevesinde kér pay: avansi dagitabilir.

Isbu kar dagitim politikasinda degigiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iligkin
Yonetim Kurulu karart ve degisikligin gerekcesi, Sermaye Piyasast Kurulu’nun ozel
durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri ¢ergevesinde kamuya duyurulur.

Bagis ve Yardum Politikast

Amag

Sirket tarafindan gerceklestirilebilecek bapis ve yardimlarin temel amaci, toplumsal
sorumluluklarin yerine getirilmesi, toplumsal sorumlufuk bilincinin olusturulmasi, sosyal ve
toplumsal ihtiyacin karsilanmasi, kamuya fayda saglanmasi ve kamuya faydal faaliyetlerin
bagislarla 6zendirilmesidir.

Bagig ve Yardim Esaslart

Sirket, sermaye piyasas: mevzuati, TTK, 6098 sayih Tirk Borglar Kanunu, ve ilgili difer
mevzuat ile Sirket i¢ diizenlemeleri ve Esas Stzlesme hitkiimlerine bagl: kalmak, sermaye
piyasasi mevzuatimin Ortiili kazang aktarimi diizenlemelerine ve ilgili diger mevzuat
hitkiimlerine aykirilik gerceklestirmemek, gerekli ézel durum agiklamalanm yapmak ve yil
icinde yapilan bagiglari Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunmak sartiyla, Sirket’in amag ve
konusunu aksatmayacak sekilde Genel Kurul’un tespit edecegi simnirlar dihilinde Ydnetim
Kurulu karar ile bagis ve yardimda bulunabilir. Sermaye Piyasasi Kurulu, bagis tutarina fist
sinir getirmeye yetkilidir.

Isbu politika kapsaminda Sirket tarafindan gerceklestirilecek bagis ve yardimlarin nakdi ve ayni
mahiyette olmasit miimkiindiir.

Isbu politika, Sirket Genel Kurulu'nun onayma sunulur ve Yone tarafindan

yliriitiiliir. Genel Kurul tarafindan onaylanan Politika dogrultusunda rSIrkq,ﬁa@. dénem
icinde yapilan tim bafis ve yardimlarin tutan ve yararlamclla;/lle Po mkgijegls likleri
hakkinda Genel Kurul toplantlsmda ayn bir giindem maddesi ile prtalg glhr Bagis
uygulamasinda Sirket’ yie]

saklidur,
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17.5 Kurul diizenlemeleri uyarinea kurulmasi zorunlu olan ihraggimin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin ydneticisi hakkinda bilgi:

Yatirime:r Higkileri Birimi Temel Faaliyetleri:

s Yatmmeilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikl,, gitvenli ve giincel olarak tutulmasii saglamak, MKK nezdindeki
islemleri yiiriitmek.

e Donem icerisinde bdlitme gelen sorular ve pay sahiplerinin ortakhk ile ilgili bilgi
talepleri, Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
hari¢ olmak lizere, Sirket tarafindan olusturulacak kamuyu aydinlatma politikas:
dogrultusunda agik ve net olarak, yiiz yiize veya iletigim araglar araciligtyla yanitlamak.

o Genel kurul toplantist ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmas:
gereken dokiimanlar hazirlamak ve genel kurul toplantisimin ilgili mevzuata, Esas
Stzlesme'ye ve diger ortaklik igi diizenlemelere uygun olarak yapilmasim saglayacak
tedbirleri almak.

e Kurumsal ydnetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus dahil sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliilitklerin yerine getirilmesini gbzetmek ve
izlemek, mevzuat geregi yapilan agiklamalarin yani sira kamuoyu ile iletigimin
koordinasyonu saglamak, yatiimcilarla ve analistlerle goriismeler gerceklestirmek
{izere konferans, panel, seminer ve yerinde tanitim toplantilarina {road show) katilim
saglamak.

Yatirimer Higkileri Bivimi

Yatirimer iliskileri birimi, isbu Izahname tarihinde Sirket biinyesinde olusturulmadig: gibi
gerekli niteliklere (lisanslar vs) sahip personel istihdam: da saglanmamgtir. Paylan ilk kez
halka arz edilmesi i¢in Kurul’a bagvuran ortakliklarin, paylart borsada islem gdrmeye basglamasi
tarihinden itibaren altr ay igerisinde yatirtract iligkileri bdlitmii olusturma ve bdliimiin dogrudan
bagl olarak gahsacag yatmme iligkileri béliimii yoneticisi belirleme yitkiimliiliigii Kurumsal
Yonetim Tebligi dogrultusunda bulunmakla birlikte an itibari ile ilgili istihdam ve birimi
biinyesinde barindirmayan S$irket, halka arz sonrasinda alt1 ay igerisinde yatirimer iligkileri
baliim{l y8neticisini belirleyerek, ilgili bilgilendirmeyi KAP araciligs tle gergeklegtirecektir.




18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1.izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya dénem
sonlar1 itibariyle personel sayisi, bu sayrda goriilen dnemli degisiklikler ile mitmkiin
ve onemli ise belli bash faaliyet alanlar: ve cografi bélge itibariyle personelin dagilimu
hakkinda agiklama:

Sirket’in ddnemler itibari ile personel sayilar asagidaki gibidir:

Yaka Durumuna Gore Personcl Saydan

Dénem Personel Sayisi Personel Sayist Teplam
Mavi Yaka Beyaz Yaka Personel Sayis:
31.12.2020 503 58 561
31.12.2021 661 126 187
31.12.2022 8i6 186 1.002

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar1:

18.2.1. Yonetim Kuruln iiyelerinin ihracqinin paylarina yorelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:
Yoktur.

18.2.2. Yinetimde soz sahibi olan personelin ihragcinin paylarina yonelik sahip olduklan
opsiyonlar haklanda bilgi:

Yoktur,
18.2.3. Personelin ihraggiya fon saglamasim miimkiin kifan her tiirlii anlagsma hakkinda
bilgi:
Yoktur.
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19 ANA PAY SAHIPLERI

19.1.ihracemn bilgisi dahilinde son Genel Kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki paylar: dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayri olarak gisterilmek kaydiyla ortakhk yaps: veya
biyle kisiler yoksa bulunmadigna dair ifade: Sirket’in 175.000.000,00 TL olan tamami
ddenmis sermayesini temsil eden gergek kisi ortaklarmn dogrudan pay sahiplifine iligkin
bilgilere agagidaki tabloda yer verilmektedir.

Tablo 1: Dogrudan Pay Sahipligine iligkin Bilgi

Sermaye Payi / Oy Hakki
Ortagn; Son Ge:;;éﬁz:‘zuolz'g;)plantlsx Son Durum
Adi Soyad:
Sermaye | Oy Hakk Sermaye o

(TL) Payi (%) | (%) (TL) Payi (%) | OY Hakki (%)
Girigim Elektrik San. | 5, 504 000 70,00 70,00|  122.500.000 70,00 74,44
Taah. ve Tic. A.S.
Muhittin - Behi¢ | 4 (55 090 17,50 1750 30625000 17,50 18,61
Harmanh
Ali Gokhan Oztiirk 10.500.000 6,00 6,00 10,500.000 6,00 3,33
Ramin Malek 9.625.000 5,50 5,50 9.625.000 5,50 3,06
Mesut Baz 1.750.000 1,00 1,00 1.750.000 1,00 0,56
TQPLAM 175.000.000 | 100,00 100,00] 175.000.000 | 100,00 100,00

Sirket’in 03.10.2022 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisi ve son durum itibaryla
sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki paylari dolaylh olarak %5 ve fazlas1 olan nihai
ortaklarin Girigim Elektrik {izerindeki ortaklik paylar da dikkate alinarak hesaplanan dolaylh
dahil toplam ortaklik oranlar1 asagida sunulmugtur:

Tablo 2: Dolayh Pay Sahipligine Iliskin Bilgi

Sermaye Pay1/ Oy Haklu
Son Genel Kurul Toplantisi Son Durum
Ortagn; (03/10/2022)
Adh Soyadi
¥ Sermaye Oy Sermaye Oy
(TL) Pay1 Hakki (TL) Hakk
¥ Pay1 (%)
(%) (%) (%)
Muhittin Behig 82.756.739 13| 503 81.411.902
Harmanh
Ali Gokhan Oztiirk 40.315.435 23,0 21,5 38.904.022
Mesut Baz 6.436.957 3,7 34 6.303.804
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Ramin Malek - 17.507.609 10,0 78 16,935,054 97 75
ichmet Ozkan 21,304 001  om 21,304 001 om
Diger {Girigim

Elektrik’in Halka Agik 27.961.957 60| 170 31.423.913 mel 191
xismi}

TOPLAM 175.000.000| 100,00 100,00|  175.000.000|  100,00] 100,00

19.2. Sermayedeki veya toplam oy haklk i¢indeki dogrudan paylari %35 ve fazlast olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklart farkh oy haklarma iligkin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 10. maddesi uyarinca, olagan ve olaganiistii
genel kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin veya yetkililerin her bir A Grubu pay
i¢in 5 (Bes) oyu, her bir B Grubu pay i¢in 1 {bir) oyu vardir.

Sirket Esas Sozlesmesinin “Yonetim Kurulunun Secimi, Gorevleri, Sorumluluklart ve
Toplantilar” baglikli 7. maddesi uyannca ybnetim kurulunun § iiyeden olusmas: durumunda,
2 yénetim kurulu fiyesi; 6 veya 7 {iyeden olugmasi halinde 3 yonetim kurulu tiyesi; 8 veya en
fazla 9 iiyeden olusmas: halinde ise 4 ydnetim kurulu {iyesi A Grubu pay sahipleri tarafindan
belirlenecek adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir.

Girigim Elektrik ve Muhittin Behi¢ Harmanlt sirasiyla, 28.000.000 ve 7.000.000 adet A Grubu
ve 94.500.000 ve 23.625.000 adet B Grubu paya sahiptir. Isbu izahname tarihi itibariyla, genel
kurul toplantilarinda Girigim Elektrik ve Mubhittin Behig Harmanli her bir A Grubu pay: i¢in §
(bes) oy hakk: ve her bir B Grubu payi igin 1 (bir} oy hakkina sahiptir. Ali Gokhan Oztiirk ve
Ramin Malek sirasiyla 10.500.000 ve 9.625.000 adet B Grubu paya sahibi olup genel kurul
toplantilarinda her bir B Grubu payt igin I (bir) oy hakkina sahiptir.

19.3.Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

It .

Ll . Y - I
Crubu Nama/ , Imtiyazlarm Tiirii * Bir Paym Nominal X Pay Tutan Se(;:n:i_!:e
. Tamiline ;i {Kimin Sahip Oldugn) | degeri ! {TL) (a;)
| It | 0
A Nama Var 1 35.000.000 20
B Hamiline | Yok 1 140.000.0060 80
TOPLAM 175.000.000 100

Sirket, SPK’nin hitkiimlerine gore kayithh sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’nmn
15.09.2022 tarihli ve 50/1353 sayili izni ile bu sisteme gegmigtir. Sirket’in kayith sermaye
tavani 875.000.000 TL olup beheri 1 TL itibari degerde 875.000.000 adet paya ayrilmustir.

Sirket’in ¢ikartlmg sermayesi 175.000.000 TL deg# e Jamami muvazaadan ari bir
sekilde tamamen ddenmigtir. Bu sermayenin he iri“l&"ﬁ. g0t00Madet paya boliinmiis olup

bunlardan 35.000.000 adedi nama yazil1 A gruby e 140.080800,adeNi hamiline yazili B grubu
pay olarak ayrilmistir, * > 4 g '
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Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baghikli 10. maddesi uyarinca, olagan ve olaganiistil
genel kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin veya yetkililerin her bir A Grubu pay
icin 5 (Bes) oyu, her bir B Grubu pay i¢in 1 (bir) oyu vardir.

|

|

! A Grubu imtiyazli paylarin dagilimi Girigim 28.000.000 adet ve Muhittin Behi¢ Harmanli
7.000.000 adet seklindedir. Sirket’in Esas Stzlesmesi’nin “Y&netim Kurulunun Segimi,
Gorevleri, Sorumluluklart ve Toplantilar’” baglikhi 7. maddesi uyarinca Sirket’in igleri ve
idaresi, genel kurul tarafindan Sermaye Piyasasi mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine
gbre en fazia 3 yil i¢in segilecek en az 5 en fazla 9 liyeden olusacak bir Yonetim Kurulu
tarafindan yliriitiiliir. Yénetim kurulunun 5 iiyeden olusmasi durumunda 2 y8netim kurnlu
{iyesi; 6 veya 7 iiyeden olugmast halinde 3 ySnetim kurulu fiyesi; 8 veya en fazla 9 liyeden
olugmasi halinde ise 4 ydnetim kurulu liyesi A Grubu pay sahipleri tarafindan belirlenecek
adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir. :

irket’in ortaklik yapisi ve ortaklarin sahip olduklari pay adetleri agagida sunulmustur,

. Grub _ Bir Paym Pay Tutar) Hisse
Ortak [smi u Tiri ~ MNominal " Orani
Degeri (TL) (TL) (%)
Girisim  Elekwik  Sanayi| & | Nama ! 28.000.000
Taahhiit ve Ticaret A.S 70,00
o B Harniline 1 94.500.000
A Nama 1 7.000.000
Muhittin Behi¢c Harmanh 17,50
B Hamiline 1 23.625.000
Ali Gkhan Oztiirk B Hamiline 1 10.500.000 6,00
Ramin Malek B Hamiline t 9.625.000 5,50
Mesut Baz B Hamiline 1 1.750.000 1,00
TOPLAM 175.000.000 100,00

19.4.Ihraceimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolaylh olarak ihraggmim ydnetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihrageiy: kontrol edenlerin ad, soyad, ticaret unvan,
yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kétiiye kullamlmasim engellemek i¢in alinan
tedbirler:

Sirket ortaklarindan Girigim Elektrik ydnetim hakimiyetine sahiptir. Hakimiyetin kaynag: pay
sahibinin sirket sermayesini temsil eden paylarin %70’ine malik olmasidir. Bunun yanr sira,
Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baghikli 6. maddesi uyarinca girket sermayesini temsil
eden 175.000.000 adet payin 35.000.000 adedi A Grubu imtiyazh paylardan olusmaktadir. A
Grubu paylarm y8netim kuruluna aday gisterme imtiyazi bulunmaktadir. Girigim Elektrik
28.000.000 adet A Grubu paya ve Muhittin Behi¢ Harmanlz 7.000.000 adet A Grubu sahiptir.
Hakimiyetin kotliye kullamlmasini engellemek admna esas sozlesmede ozel bir hiikii
bulunmamaktadir. Ancak esas sGzlesmenin “Yonetim Kurulunun Segimi, 6t
Scrumluluklant ve Toplantilar’” baghkli 7. maddesi uyarinca Yonetim Kurulyf
Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarmin saglikli bir bicimde yerine gptlrllm és 9"

Yoénetim Kurulu biinyesinde TTK, SPKn, SPK’min kurumsal yénetime iligkin duzenl ri vet) 2

ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gtre gerekli komiteler olusturulacaktir. Buind e;k tl\g’{a é? o
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Yéunetim Kuruiuna SPK’nin kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen Yonetim Kurulu iiyelerinin
bagimsizligina iliskin esas ¢ergevesinde, ikiden az olmamak lizere bagimsiz Yonetim Kurulu
ityeleri segilecektir. Bu tedbirlerin hakim durumun kotitye kullandmasim engellemeye katkisi
olacaf! disiiniilmektedir. Bunun disinda SPKn ve TTK uyarinca hakim durumun kdtitye
kullanilmasina ydnelik hiikiimlerden kaynaklanan tedbirler mevcuttur.

19.5.fhraccinin yGnetim hakimiyetinde degisiklige yol agabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.6.Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylart %S5 ve fazias: olan
gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iligkileri:

Yoktur.

20ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1.Jzahnamede ver alan hesap domemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla
yapilan islemler hakkinda TMS 24 gercevesinde ayrintili agiklama:

Sirket, halki arz1 takiben iligkili taraf islemlerine iligkin esaslart Kurul diizenlemelerine uygun
olarak belirleyecektir. S6z konusu esaslarin detaylar! izahnamenin 17.4 numaral: boliimiinde
(ihrageintn Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri kargisindaki durumunun degerlendirilmesi
hakkimnda agiklama) yer aimaktadir.

Kurul halka agik sirketlerin iligkili taraflariyla yaptiklar: iglemlerin piyasa kosullarina uygun
olmamas1 durumunda yaptirim uygulamaya yetkilidir. iligkili taraf iglemleriyle ilgili olarak
Kurul’un uygulayabilecegi yaptirimlara ek olarak, vergi diizenlemeleri de iligkili taraf islemleri
hakkinda transfer fiyatiandirmasi ve 6rtiilil kar dagitm kurallart kapsaminda bazi yaptirimlar
getirmektedir, Kurumsal Yénetim Teblii kapsaminda, $irket’in tutan yitksek iligkili taraf
islemleri yapmasma iliskili olan kararlar i¢in Yonetim Kurulunun bafimsiz {iyelerinin
¢ogunlugunun kabul oyu gereklidir. Yénetim Kurulunun bagimmsiz liyeleri, iligkili taraf
islemleri haklinda oy vermekten imtina edebilir veya bu islemler aleyhine oy kullanabilirler.
[ligkili taraf iglemlerine iligkin esaslar kapsaminda Yénetim Kurulunun bagimsiz tiyelerinin
gofunlugunun kabul oyunun alinamadigi hallerde, bu durumun KAP vasitastyla kamuoyuna
agiklanmasi ve s8z konusu iligkili taraf igleminin Genel Kurul onayina sunulmasi zoruniudur,
86z konusu iliskili taraf isleminin Genel Kurulda da onaylanmamas: halinde, Sirket bu iligkili
taraf iglemini gergeklestiremeyecektir. [ligkili taraf igleminin taraflar ve bu kisilerin iligkili
taraflari stz konusu Genel Kurullara aktarilamaz veya bu Genel Kurullarda oy kullanamaz. Bu
Genel Kurullarda toplanti nisabi aranmamaktadir ve katilanlar verdikleri oylarin salt
¢ogunluguyla iligkili islemi kabul etmeye veya reddetmeye karar verebilirler.

Verilen tarihler itibariyle Sirket’in iligkili taraflara olan islemlere iligkin bilgi rﬁaf&’ dak
gibidir: 2 W R
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ve 8neelik glines enerjisi santrallerinde olmak fizere hem bolgedeki anahtar teslim projeleri
yitriitmekte hem de {irlin ve hizmet tedariki yapmaktadir.

Europower World Enerji A.S., Sirket enerji sektdriinde yatmim yapmak amaciyla kurulmug
olup, isbu izahname tarihi itibariyla gayri faaldir.

Peak Pv Solar Teknolojileri A.S. Giines Paneli Fabrikas! yatinmi ve {iretim faaliyeti bu sirket
tizerinden gergeklestirmektedir.

Eurocontrol Teknoloji Enerji ve Sanayi Ticaret A.S., 03.11.2021 tarihinde kurulmus olup isbu
izahname tarihi itibarryla gayri faal bir girkettir.

Epsun Power Enerji Depolama Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji Yatimmlan A.$.,
12.12.2022 tarihinde kurulmus olup isbu izahname tarihi itibariyla gayri faal bir sirkettir.

Epsun Enerji Depolama Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji Yatiimlar1 A.$., 12.12.2022
tarihinde kurulmusg olup isbu izahname tarihi itibariyla gayri faal bir girkettir.

Epsun 1 Enerji Depolama Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji Yatirimlan A.S., 12.12.2022
tarihinde kurulmus olup isbu izahname tarihi itibariyla gayri faal bir sirkettir.

Epsun 2 Enerji Depolama Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji Yatinmlan A.S$., 12.12.2022
tarihinde kurulmusg olup isbu izahname tarihi itibariyla gayri faal bir sirkettir.

Epsun 3 Enerji Depolama Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji Yatinmlan A.§., 12.12.2022
tarihinde kurulmus olup igsbu izahname tarihi itibariyla gayri faal bir girkettir.

Epsun 4 Enerji Depolama Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji Yatinmlan A.S., 12.12.2022
tarihinde kurulmus olup isbu izahname tarihi itibariyla gayri faal bir girkettir.

Epsun 5 Enerji Depolama Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji Yatmmlan A.S., 12.12.2022
tarihinde kurulmus olup isbu izahname tarihi itibariyla gayri faal bir sirkettir.

Epsun 6 Enerji Depolama Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji Yatinmlan A.S., 12.12.2022
tarihinde kurulmusg olup isbu izahname tarihi itibartyla gayri faal bir girkettir.

Epsun 7 Enerji Depolama Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji Yatinmlan A.S., 12.12.2022
tarihinde kurulmus olup isbu izahname tarihi itibaryla gayri faal bir girkettir.

Epsun 8 Enerji Depolama Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji Yatirimlan A.S., 12.12.2022
tarihinde kurulmus olup isbu izahname tarihi itibartyla gayri faal bir sirkettir.

Epsun 9 Enerji Depolama Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji Yatinmlan A.S., 12.12.2022
tarihinde kurulmug olup igbu izahname tarihi itibartyla gayri faal bir girkettir.

Epsun 10 Enerji Depolama Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji Yatinmlart A.S., 12.12.2022
tarihinde kurulmus olup isbu izahname tarihi itibartyla gayri faal bir sirkettir.
Istirakleri

Europower Enetji Doo Skopje, Europower Enerji olarak iiretimi yapilan iriin ve sistemleri
dncelikle Makedonya ve Balkan bdlgesi olmak iizere titm DoZu Avrupa'ya sunmak iizere
kurulmug bir sirkettir ve hem itlkedeki ve bélgedeki anahtar teslim projeleri ytiriitme e hen
de tiriin ve hizmet tedarigi yapmaktadir. ‘

Euro Power Algeria Sarl, Europower Enerji olarak iiretimi yapilan {irfin ve sisgemleri f i
pazarina sunmak lizere {ilke kanunlarina gére yerel ortaklr olarak kurulmus bir 1rkey g he
g8

itlkedeki anahtar teslim projeleri yurutmekte hem de iiriin ve hizmet tedariki yapmak? it

ENERSI VEQTOMSSTON TERH , .
Saroy Hahabad Mz Cadded Nl !.;lua- "
Tel 0 i35 'Wﬁﬁ\, [
i 1M 818 Tic
-




firma ayni zamanda bolgesel fireticilere Europower Enerji {iretimi Uiriinlere lisans verilmesi,
{iretimlerinin denetlenmesinden de mesuldiir.

Subeleri

Europower Enerji ve Otomasyon Teknolojileri Sanayi Ticaret Anonim Sirketi Anadolu OSB
Subesi,

2021 yilinda alinmus olan fabrika gube olarak tescil edilmis olup glines enerjisi konstritksiyon
sistemleri {iretimi bu fabrikada yaptlmaktadir.

jhraccinin Ortaklarinin Hissedar: Olduklan Sirketler

Smart Power Enerji Ingaat Taahhiit ve Otomasyon Teknolojileri Sanayi Dig Ticaret A.S.,
Girisim Elektrik'in sundugu iiriinleri ve hizmetleri ve Europower Enerji olarak tiretimi yapilan
tiriin ve sistemleri oncelikle Irak oimak itzere tiim Orta Dogu'ya sunmak tizere kurulmus bir
sirkettir ve hem bolgedeki anahtar teslim projeleri yiiriitmekte hem de Girtin ve hizmet tedarigi
yapmaktadir,

Electrex Dis Ticaret A.S., grubumuzun istanbul Tuzla Serbest Bolgesinde kurulmug ve
uluslararas: ticaref, ithalat, ihracat, transit iglemler, dahilde isleme vb. gibi iglemleri
gerceklestiren serbest bdlge dig ticaret girketidir.

Girishim Power Enerji Savunma Havaciltk ve Uzay Otomasyon Teknolojileri Sanayi Taahhiit
Ticaret A.S., sirketi grubumuzun savunma sanayline iirlin ve hizmet sunma ve yeni ¢6zlimler
gelistirme faaliyetlerini yiiriitmesi amaci ile kurulmus sirketidir.

Europower Ukraine LLC, Girisim Elektrik'in sundugu iiriinleri ve hizmetleri ve Europower
Enerji olarak iiretimi yapilan {iriin ve sistemleri éncelikle Ukrayna olmak fizere Doju Avrupa
iilkelerine sunmak {izere kurulmus bir sirkettir ve dncelik giines enerjisi santrallerinde olmak
iizere hem bolgedeki anahtar teslim projeleri yiiriitmekte hem de friin ve hizmet tedarigi
yapmaktadr. [lgili firma aym zamanda Ukrayna iginde yerel tretim igin pazan incelemek ve
olanaklarin degerlendirilmesinden mesuldiir.

Eurocontrol Teknolojileri Enerji ve Sanayi Ticaret A.S., gayri faal bir sirkettir.

Hiskili Taraf Islemleri

a) Ihracemmin ortaklar, istirakler, bagh ortakliklar ve diger grup sirketleri ile olan
ber¢-alacak iliskisi ile séz konusu borg-alacagin kaynagx ve niteligi

Dliskili taraflardan ticari alacaklar

L 31.12.2022°  31.12.2021 31.12.2020
Smart Power Company 13.165.221 - 20581603
Girisim Elektrik Sanayi Taahhiit ve Ticaret A.S. 120.476.976|  70.328.405| /36,003:664F
Diger - - 4730299954 »,
Tliskili taraflar reeskontu () -1.285.307 2992915 P96 49\ %
0 132.356.890|  67.335.490| % 836088231/ e
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Sirket, yurt dis1 projeler kapsaminda dénemsel olarak malzeme ve para transferi yapmakta ve
proje sonunda tahsilatlar1 gergeklestirmektedir. Smart Power Company Irak’ta faaliyet
gostermekte olup yerel kisi ve kurumlara mal ve hizmet tedariki yapmaktadir. Sirketimiz Smart
Power Company’nin ihtiyag duydugu Uriinferi tedarik etmektedir. Bu yurt dist projeler
kapsaminda bu firmadan alacakli hale gelmekte dénemsel olarak da tahsilatlan
gerceklestirmektedir.

Sirkef’in %70’ine sahip olan Girigim Elektrik, almis oldugu projeler kapsaminda {iriin
tedariklerini Sirketten yapmaktadir. Bumun sonucu olarak dénemsel alacak bakiyesi
olugmaktadir.

Tliskili taraflardan diger alacaklar

TL . . CUO312.20220  31.12.2021 31.12.2620

Ginishim Power Enerii Savunma Havacilik ve Uzay

Otomasyon Teknolojileri San. Taah. Tic. A.S. 21.351.829 i )

Peak Pv Solar Teknolojileri A.S. 13.938.905 - -

Europower Enerzt Doo Uvz-1zvoz Skopje 2.158.631 - -

Diger 38.224 - -
apla 37.487.589 - -

iliskili taraflara ticari borglar

1liskili taraflara ticari bor¢ bulunmamaktadir (31.12.2021: Yoktur.).

Pesin Odenmis Giderler
Hliskili taraflara pesin 8denmis giderler bulunmamaktadir (31.12.2021: Yoktur.).

b) Ortaklar, istirakler, bagh ortakhklar ve diger grup sirketleri lehine verilen
garanti, taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi yiikéimliiliiklerin tutari,

Sirket’in 31.12.2022 ddnemine ait bagimsiz denetim raporunun 15 Kargiliklar, Kosullu Varhk-
ve Yikiimlilitkler dipnotunda belirtildigi lizere ana ortafn Girisim Elektrik lehine vermig
oldugn mevcut kullantinug kredi tutar: 588.011.811 TL kefalet verilen toplam kredi limiti
2.735.091.440 TL dir. Girisim Elektrik lehine verilen kefaletler agapidaki tabloda yer
almaktadr: :
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Kefalet Verilen Banka Tarih Kred §6z:le$me Kredi Sozlesme Ifa.r 2
Tiirii Tutan Birimi
Genel Kredi 2
Albaraka Tiirk Kat.Bank. A.S. | 26.09.2017 [ S6zlesmesi 30.000.080" ﬁ(l_}L,C i
Genel Kredi /g‘ *l' g
Akbank T.A.S. 30.05.2017 | Sozlegmesi 90.006’.100{:; T2
Genel Kredi v % \S/,b) 2
Akbank T.A.S. 8.01.2020 | Sozlesmesi 100.00&060“"}5_/’92 S o
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Genel Kredi

Anadolubank A.S. 7.02.2018 [ Sozlesmesi 125.000.000 | TL
Genel Kredi

Burgan Bank A.S. 1.07.2020 | Sézlesmesi 2.000.000 | EURO
Genel Kredi

Burgan Bank A.S. 25.11.2020 | Sézlesmesi 20.000.000 | TL

_ _ Genel Kredi )

Tiirkiye I3 Bankas1 A.S. 25.11.2016 | Sézlesmesi 2.600.000 [ EURO
Genel Kredi

Tiirkiye Is Bankasi A.S. 28.07.2017 | Sézlesmesi 15.000.000 | USD
Genel Kredi

Tiirkiye Is Bankasi A.S. 28.07.2017 | Stzlesmesi 17.000.000 | TL
Genel Kredi

Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 27.02.2018 | Stzlesmesi 4.500.000 | EURO
Genel Kredi

Tiirkive Is Bankasi A.S. 22.11.2021 | Sdzlesmesi 125.000.000 | TL
Genel Kredi

Odea Bank A.S. 24.07.2013 | Sozlesmesi 10.000.000 | TL
Genel Kredi

QOdea Bank A.S. 7.02.2017 | Sézlesmesi 22.000.000 [ TL
Genel Kredi

QOdea Bank A.S. 10.11.2020 | Sézlesmesi 10.000.000 | TL
Genel Kredi

Tiirk Ekonomi Bankasi A.S. 12.08.2011 | Stzlesmesi 8.000.000 | TL
Genel Kredi

Tiirk Ekonomi Bankas: A.S. 11.08.2014 | Stzlegmesi 4.500.000 | TL
Genel Kredi

Tiirk Ekonomi Bankas: A.S. 4.01.2018 | Sozlesmesi 8.000.000| TL
Genel Kredi

Tiirk Ekonomi Bankasi A.S. 5.07.2021 | SBzlesmesi 120.000.000 [ TL
Gene! Kredi

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 27.09.2019 | Sézlesmesi 50.000.000 [ TL
Genel Kredi

Tiirkiye Halk Bankas: A.S. 23.07.2013 | Sézlesmesi 3.000.000 [ EURQO
Genel Kredi

Tiirkiyve Halk Bankas1 A S. 21.01.2015 | Stzlesmesi 5.000.000 | TL
Genel Kredi

Tilrkive Halk Bankas: A.$. 1.06.2015 [ Stzlegmesi 3.000.000 | USD
Genel Kredi

Tiirkive Halk Bankast A.S. 3.05.2019 | Stziesmesi 5.000.000 | USD
Genel Kredi sz |

Tiirkiye Halk Bankast A.S. 3.05.2019 [ Sozlegmesi 30.000.0060d 18 |
Genel Kredi @(( ®[BT

Tiirkive Halk Bankasi A.S. 29.03.2021 | Stzlesmesi 12.500.008 |AJS
Genel Kredi AN

ING Bank A.S. 24.07.2012 | Sozlesmesi 8.000.608
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Genel Kredi

ING Bank A.S. 3.09.2013 | Sézlesmesi $.000.000 | TL
Genel Kredi

ING Bank A.S. 24.07.2012 | S6zlegmesi 2.000.000; EURO
Genel Kredi

ING Bank A.S. 3.05.2018 | Sézlesmesi 5.000.000| TL

| Tiirkiye Ihracat Kredi Bank Genel Kredi

AS. ' 4.05.2018 | Sézlesmesi 50.000.000 | USD

Tiirkiye Ihracat Kredi Bank Genel Kredi

A.S. 10.10.2018 | Sozlesmesi 3.000.000 | EURO

¢) Ihrago tarafindan istirak, bagh ortakhik ve diger grup ici ortakliklara édenen ve
alinan, danigmanlik, yonetim vb. kizmet iicretleri hakkinda bilgi ve denen falinan

tutarlar

Yoktur.

d) Ihraccimn yoneticilerine, ihracer ve grup ici diger ortakhklar tarafindan verilen
kredilerin tutari, uygulanan faiz oram ve yoneticiler adina verilen, faaliyet konusu
ile ilgili olan ve olmayan garantiler

Yoktur.

¢) ikragginin istirak, bagl ortaklik ve diger grup ortakliklartyla yaptig, istirak hissesi
ve/veya gayrimenkul ahm satummna iliskin bilgi

Yoktur.

f) Ortaklar, bagh ortaklik, istirakler ve diger grup sirketleriyle yapilan ahm ve

satimlar

Iliskili olan taraflara satiglar

Mal ve Hizmet Satiglan ile 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Digier Satislar
Girigim Elektrik Sanayi Taahhiit "
ve Ticaret A.S. 556.626.696 320.209.952 123.700.268
Smart Power Company 35.367.290 7.505.187 2.269.631
Girishim Power Enerji Savunma

3.981.495 - =
Havacilik Vs .E@«C.w

i - - ;‘f i ",

Europower Algeria Sarl fﬁ}, ;::‘; ,¢7/_8;12\69
Toplam 595.975.481 327715139 | § B2 (‘{@,&2 E ©
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Sirket, 2022 yilinda Smart Power Company araciligtyla Irak’ta toplam 35.367.290 TL AG, OG
ve transformatdr satisi gergeklestirmigtir. 2022 yilinda Ginishim Power Enerji Savunma
Havacilik A.S.’ye ise toplam 3.981.495 TL tutarinda OG tiriin satis1 olmugtur,

1liskili olan taraflardan alim!iar

Mal ve Hizmet Alimlar ile Diger 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Almlar '

Girisim Elektrik Sanayi Taahhilt ve 231.416.850 39.736.567 50.796.200
Ticaret A.S.

Gunshim Power Enerji Savunma 2.469.314 1.356.899 5.832.500
Havacilik

Ipek Harmanlt 96.000 30.000 -
Ayse Beril Harmanh 96,000 49.000 25.333
Toplam 234.078.164 41.172.466 56.654.033

Sirket, 2022 yilinda Ginshim Power Enerji Savunma Havacilik A.$.’den 2.469.314 TL’lik
servis ve igcilik hizmeti almistir.

Sirket Girigim Elektrik’ten tiretim gaminda yer almayan ancak herhangi bir isin tamamlanmasi
i¢in digaridan tedarik edilmesi gereken malzemeleri, Girigim Elektrik bayilifi kapsaminda
tedarik edebildigi baz: elektriksel iiriin ve kablolar tedarik etmektedir.

Sirket’in 25.01.2023 tarih ve 2023/04 sayilt yonetim kurulu karar uyarinca Sirket ile Girisim
Elektrik’in kamu ihale kanunu hitkiimleri dogruttusunda aymi ihaleye giremedigi tespit edilmis,
Sirket ile Girisim Elektrik’in siiregelen uygulamalarn dogrultusunda ihaleye konu
malzemelerin, ilgili ihaledeki maliyet veya satig bedeli bazinda %60 ve daha fazlasinn
Sirket’in imal ettigi triinlerden olugmas: durumunda ihaleye Sirket’in girmesine, bu oramn
altinda kalmas: halinde ise Girisim Elektrik’in girmesi seklinde uygulanmasma, yukandaki
aciklama dogrultusunda ihaleye girmesi gereken firmanin herhangi bir yeterlilik sarting
saglayamamas: durumunda bu ayrigimin aranmadan devam edilmesine karar verilmistir,

g) Ortaklar, bagh ortakhk, istirakler ve diger grup sirketlerinden ahman ve bura

ddenen faiz, kira ve benzerieri
s ! fff
1 Kira 31.12.2022 31.12.2021 3%’{512.% -
Girtgim Elektrik Sanayi Taahhit ve 2528298 1.316.000 k. 1.01800%
Ticaret A.S. "i.-,‘._‘ ,_.‘,I‘e Plync Sy g
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Sirket, Girisim Elektrik’ten agirlikli olarak kendi malzemelerinin bulundugu ancak iginde
montaj, ingaat gibi yapim islerinin de oldugu projelerde hizmet alimlar gerceklestirmektedir.

Ayrica, Sirket 1, 2, 3, 4 ve 5. fabrikalarim Girisim Elektrik’ten kiralamakta olup, bu tesislerin
elektrik, dogalgaz gibi muhtelif gider yansitmalari ile fabrika ve ofis kiralama tutarlar: toplam
2022 yilt sonunda 8.982.595 TL, 2021 y1l sonunda 5.831.043 TL dir. Tabloda goriildigit fizere
Kiralama tutarlart yillar bazinda 2022 yili igin 2.528.298 TL, 2021 il igin 1.316.000 TL dir.

h) Eger iliskili taraflarla olan -bu tiir islemler piyasa kosullarinda yapilmamigsa,
nedenlerine iliskin agtklama

Iliskili taraflarla olan iglemler piyasa kogullarinda yapilmustr.

21 DIGER BILGILER
21.1.Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in ¢ikariimis sermayesi 175.000.000 TL (ylizyetmigbesmilyonTirkLirast) olup sdz
konusu ¢ikariimig sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen Gdenmigtir. Bu sermaye her biri
1,00 TL (birTurkLirast) nominal degerinde 175.000.000 (ylzyetmigbesmilyon) adet paya
bolinmiis olup paylardan 35.000.000 adedi A Grubu, 140.000.000 adedi B Grubu paylardur.

21.2. Kayith Sermaye Tavann:

Halka arz ¢aligmalan gergevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 15.09.2022 tarihli ve 50/1353
sayill izni ile kayith sermaye sistemine gegilmis olup Sirket’in meveut kayitl sermaye tavan
875.000.000 TL dir.

21.3. Dénem bas: ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayistmm mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin
%10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Yoktur,

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis: ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5. Ihraggimin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagli ortaklhiklanmn sahip olduklan ihragg:r paylarimin adedi, defter degeri ve
nominal deferi:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasast araglari, paya doniigtiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas: araglarimin miktar1 ve doniigtiirme, degisim

veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:
Yoktur. ‘\
n’-fgﬁa‘“‘rl’é"

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir'a

opsiyona konu olmasi kararlasgtirilmis sermaye piyasas: araglar: ve soz kpnusn opsiyep?, %
hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi: voa 41 ?g |
ISR A J
Yoktur, AN LY
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21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artirimiar: ve kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplart ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iligkin bilgi:

Arbinm Arirmm Bedelti

Ticarct Sigiline Tescil ve Oncesi Sonrast Artirim Bedelsiz Artaran
TTSG Ilan Tarihi Sermaye  Sermaye (TL) (TL) Avtwam (TL) Kaynagi

) (TL)
26.08.2020 / 26.08.2020- Gegmis Y1l
10146 10.000.000 | 35.000.000 . 25.000.000 Karlarr
09.03.2022 7 09.03.2022 - Gegmis Yil
10533 35.000.000 | 175.000.000 - 140.000.000 Karlart

21.9. Ihra¢cinn son on iki ay iginde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatinmerya satis
suretiyle pay ihracimin bulunmasi halinde, bu isiemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutan ve niteliklerine iligkin aciklamalar:

Yoktur.

21.10. Ihrageinin meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem gormesi durumunda
hangi paylarm borsada istem gordiigiine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun
bulunup bulunmad:gna iligkin bilgi:

Yoktur,

21.11. Izahnamenin hazirlandigt y1l ve bir onceki yilda eger ihrager halihazirda halka
agik bir ortaklik ise ikrageimin paylar tizerinde iigiincii kisiler tarafindan gergeklestirilen
ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglart hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas sozlesme ve i¢c yonergeye iliskin dnemli bilgiler:

Sirket Esas Sozlegmesi’nin “Yonetim Kurulunun Segimi, Gorevleri, Sorumluluklarr ve
Toplantilar” bagliklt 7. maddesi uyarmnca, Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan
TTK ve SPKn ile SPK’nin diizenlemeleri gercevesinde segilecek en az 5 en fazla 9 liyeden
olusan ydnetim kurulu tarafindan ytiriitliiir.

Yonetim Kurulunun § ityeden olusmasi durumunda 2 yonetim kurulu fiyesi; 6 veya 7 {iyeden
olugmast halinde 3 yonetim kurulu ilyesi; 8 veya en fazla 9 ityeden olugmast halinde ise 4
ySnetim kurulu ilyesi A grubu pay sahipleri tarafindan belirlenecek adaylar arasindan genel
kuru! tarafindan segilir.

Yénetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz fiyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Biyasas

Kurulu’nun kurumsal y8netime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir. ﬂg QC,&

Yonetim Kurulu, Sermaye Pivasasi Kanunu hilkiimlerine uygun olarak ger

zamanlarda, kayith sermaye tavamna kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarimys sehfidyeyix
artirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarmin kisitlanmas: ve pay sahiplerinin %_legi %‘g &}g@g/

b
hakkinin sinirlandirilmas: ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci nda
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karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkim kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda -
esitsizlige yol agacak gekilde kullamlamaz. Yeni pay ¢ikarilirken, yonetim kurulu tarafindan
aksine karar verilmemis ise, A Grubu nama yazili paylarin ¢ikarilmig sermaye igindeki oram
muhafaza edilir. Ancak Yonetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini kisitladign
takdirde cikartlacak yeni paylann timii B grubu ve hamiline yazili olarak ¢ikarilir. Ayrica,
yonetim kurulu sermaye artinimlarinda A grubu paylar kargithiginda B grubu hamiline pay
¢tkarmaya da yetkilidir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sirket’in Temsili” bagliklr 8. maddesi uyarinca, Yonetim kurulu,
yonetim yetki ve sorumluluklart kismen veya tamamen bir veya birden fazla yonetim kurulu
iiyesine veya lgiincii bir kisive devretmeye yetkilidir, Bu durumda, ydnetim kurulu Tirk
Ticaret Kanunu'nun 367/1’inci maddesine uygun bir ydnerge diizenler. Yoénetim Kurulunun
alacag: karar tizerine, Sirketin temsil yetkisi tek imza ile ydnetim kurulu fiyelerinden birine ya
da bir veya daha fazla murahhas liyeye veya miidiir olarak ii¢linct kisilere devredebilir. Temsile
yetkili kigileri ve bunlarin temsil gekillerini gbsterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan
edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 371, 374, ve
375’inci maddesi hiikiimleri sakidir.

21.13. Esas stzlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrag¢cimin amag ve
faaliyetleri:

Esas Sézlesme’nin “Amag ve Konu” baslikli 3. maddesi uyaninca Sirket’in amag ve faaliyetleri
agagidaki gibidir:
Sirketin amag ve konusu baslica sunlardir:

a) Her tiirlii algak gerilim, orta gerilim ve yiiksek gerilim malzemesi ve transformatdr imalat,
alim satim ithalat ve ihracatini yapmak.

b) Her tiirlii elektrik otomasyon, elektrikii sarj, enerji depolama, elektrik kontrol triinleri alim,
satimi, imalat, ithalat ve thracatini yapmak.

¢) Her tiirlii enerji nakil hattt malzemeleri tiretim alum satim ithalat ve ihracatini yapmak

d) Her tiirlii elektrik ve mekanik imalat, pano imalat, salt dolaplar1 imalats alim, satim, ithalat
ve ihracatini yapmak

e) Her tiirlil firetilen ve satisi yapilan elektrik ve mekanik olarak satig sonrasi miithendislik
hizmeti, bakim cnarim hizmeti sunmak

f) Her tiirlii enerji, elektrik, elektronik, gﬁ§ elektrigi ve otomasyon konusunda tasarim, Ar-ge
caligmasi ve bilgisayar kontrollii yazilim ve ekipman hizmetleri tiretmek, almak, satmak, ithalat
ve ihracatini yapmak

g) Her tiirlit aydinlatma iiriinleri tiretimi, kablo firetimi, 6l¢ii kontrol kumanda panosu iiretimi,
trafo iretimi ve ekipmanlari, koruma sistemleri ve aletleri tretimi, alim:, satimi, ithalat ve
jhracatini yapmak

h) Her tiirli elektrik, elektronik, mekanik, endiistriyel vb. malzemelerin yaymlanmis
standartlara gbre uygunluk testlerinin yapilmas: ve beigelendirilmesi.

1) Trafo merkezlerinin, enerji nakil hatlarinmn, her tiirlii elektrik santrallerinin al‘tzf’%estien1"‘1’1’1r
yapmak, raporlamak, belgelendirmek ve miihendislik hizmetleri vermek. ;/ ;;‘:’
!
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i) Trafo merkezlerinin, enerji nakil hatlarmn, her tlirlii elektrik santrallerinin, Az-ge galigmas
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personeli istihdam etmek, egitim ¢alismas) yapmak ve laboratuvar cihazlar: alip satmak. Servis,
kalibrasyon, etiit, proje, damgmanlik, egitim, yaymn, sistem operatdrliigii yapmak ve yaptirmak.
Kanunun sundugu tesvik, destek ve tamitim organizasyonlarindan yararlanmak.

) Her tiirlit enerji santrali, trafo merkezi, enerji nakil hattt, endiistriyel tesis, sehir sebekeleri,
kompanzasyon sistemleri icin elektriksel, mekanik ve ingaat dahil anahtar teslim kurulum
hizmetleri vermek,

k) Yurt i¢i ve yurt diginda enerji santrali yatinimlar: gergeklestirmek.
Sirket bu amaglan gergeklestirebilmek igin:
1-llgili mevzuat gergevesinde gerekli arag ve gereglerin alim ve satimunt yapabilir,

2-Sirket konusu ile ilgili yurt iginde ve yurt diginda agilacak her tiirli kongre, seminer, kurs,
distribiitor toplanttsi, {irlin tanitim toplantilart ve fuarlara katilabilir, acentelik alip verebilir,
konu ile ilgili patent ve lisans alabilir, satabilir, devredebilir, bunlar gergek ve tiizel kisilerden
alacagi krediler veya borglarma kargihg ipotek, rehin veya teminat olarak gdsterebilir,
ipotekleri ¢dzebilir, sirket alacaklarimi temin igin baskalarmin menkul ve gayrimenkul mallart
iizerinde sirket lehine ipotek tesis ve tescil edebilir, ipotekli gayrimenkuller tizerinde diledigi
sekilde tasarrufia bulunabilir, ipotekleri ¢ozebilir, kefalet verebilir, kredi alabilir, kontrgaranti
islemlerinde bulunabilir. Bu maddede vyazih islemler bu ana sbzlesmede aksi agtkca
belirtilmedigi stirece yonetim kurulu karari ile yapilir.

3- Yatinm hizmetleri ve faaliyetleri nitelifinde olmamak kaydiyla konu ile ilgili menkul ve
gayrimenkuller alabilir, satabilir,

4-Yurt i¢i ve yurt diginda subeler agabilir, konu ile ilgili yurt igindeki ve yurt disindaki ihalelere
katilabilir, finansal kiralama, operasyonel kiralama, faktoring, barter sézlegmeleri yapabilir.

5-SPK’nun ortiilit kazang aktanimina iliskin hitkiimleri sakl olmak kaydiyla, yerli ve yabanc:
gercek ve tiizel kigilerle igbirligi yaparak sirket kurabilir ve kurulmus sirketlere ortak olabilir,
sirketlerin ama¢ ve konusu igerisine giren islerin gergekiesebilmesi igin gerekli bina depo ve
nakil vasrtast kiralayabilir, kiraya verebilir, satin alabilir ve satabilir.

6-Yukanida belirtilen konularla ilgili olarak, yiiriirliikteki ithalat, ihracat rejimi ve ilgili mevzuat
¢ergevesinde ithalat ve ihracat yapabilir,

7-Yukarida siralanan isler disinda ileride sirket igin faydali ve liizumlu gériilecek bagka iglere
girigilmek istenildigi takdirde ySnetim kurulunun teklifi izerine keyfiyet genel kurulun onayma
sunulacak ve bu yolda karar alindiktan sonra $irket bu isleri de yapabilecektir.

8-Faaliyet konusu ile ilgili, yatinmeilarin aydinlatiimasini teminen sermaye piyasasi mevzuati
gergevesinde gerekli dzel durum agiklamalarinin yapilmas: kaydiyla yerli ve yabanci sahis
sirketleri, sermaye sirketleri, adi sirket ve gercek kisilerle yabanci sermayeli sirketler, adi
ortakliklar ve i3 ortakliklart kurabilir, kurulmus ortakliklara katilabilir, bunlarm hisse
senetlerini ve tahvillerini yatirim hizmet ve faaliyeti niteliginde olmamak kaydiyl ;aflﬁ WHRE
satabilir. Sirket’in kendi paylarini geri almasi séz konusu olursa Sermaye Piyasa VZuaLLve.
ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli Szel durum agiklamalart aplh

9-Sirket’in kendi adina ve 3.kigiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi -eya 1 oé:k dé’h

rehin hakk: tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasas: mevzuati Qerg:evesmge';éehrigp m.- i

esaslara uyulur. SPK'nin &rtiilii kazang aktarimina 1Il$km hitkitmler saklidir. %, 4 2fras8® o
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10-Sirket’in amac ve konusunda degisiklik yaptlmast halinde Ticaret Bakanlhg: ile Sermaye
Piyasast Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmast gerekmektedir.

11-Yapilacak bagislarin tist sinirt Genel Kurul tarafindan belirlenir. Bu sinirt asan tutarda bagis
yapilamaz ve yapilan bagislar dagilabilir kar matrahina eklenir. Sermaye Piyasas) Kurulu
yapilacak bagis miktarina iist stnir getirme yetkisine sahiptir. Bagislar SPK nin Ortiilit Kazang
Aktarmm diizenlemelerine aykinilik teskil edemez, gerekli 6zel durum agtklamalat: yapilir ve
yil iginde yapilan bagislar Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulur.

Esas sozlesme degisikligine, Sermaye Piyasast Kurulu’nun uygun goritsit ile Ticaret
Bakanligr’ndan izin alindiktan sonra, Kanun ve esas sdzlesme hiikiimlerine uygun olarak davet
edilecek genel kurulda, Kanun, sermaye piyasasi mevzuati ve esas sbzlesmede belirtilen
hiikiimler ¢ercevesinde karar verilir,

Esas sézlesme degisikliginin imtiyazl: pay sahiplerinin haklarini ihlal etmesi durumunda, Genel
Kurul kararinin imtiyazli pay sahipleri 6zel kurulunca onaylanmasi gerekir.

21.14. Ydnetim Kuruluna ve komitelere iligkin 6nemli hitkiimlerin Szetleri:

Esas Stzlesme’nin “Yonetim Kurulunun Se¢imi, Gorevleri, Sorumluluklan ve Toplantilart”
baglikli 7. maddesi uyarinca; Sirket’in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan Sermaye
Piyasast mevzuat: ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gére en fazla 3 yil igin segilecek en az
5 en fazla 9 Giyeden olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Yaonetim Kurulunun 5 fiyeden olugsmas: durumunda 2 Yénetim Kurulu tiyesi; 6 veya 7 tiyeden
olugmasi halinde 3 Yonetim Kurulu iiyesi; 8 veya en fazla 9 fiyeden olugmas: halinde ise 4
Yonetim Kurulu ilyesi A grubu pay sahipleri tarafindan belirlenecek adaylar arasindan Genel
Kurul tarafindan se¢ilir. Diger Yonetim Kurulu iiyeleri; Genel Kurul tarafindan genel
hitkiimlere gore segilir. -

Yonetim Kurulu {iye sayisi, esas sdzlesme hitkiimlerine aykir olmamak sartiyla Genel Kurul
tarafindan belirlenir. Genel Kurul gerekli goriirse, TTK ve sair diizenlemelere uymak kaydiyla,
Yonetim Kurulu ttyelerini her zaman degistirebilir. Siiresi biten iiyenin yeniden segilmesi
mitmkiindiir. Y1l icinde Yénetim Kurulu iiyeliklerinde bosalma olmasi durumunda TTK min
363. maddesi hiikiimleri uygulanir,

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yénetime iligkin diizenlemelerine gére tespit edilir,

Yonetim Kurulu, Ttirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili difer mevzuat ile is
bu esas sOzlesme uyarinca Genel Kurulca alinmast gereken kararlar disinda kalan kararlan
almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu Uyeleri gorev bolitmiinil kendi aralarinda yaparlar. Sirket islerinin tamaminmn
veya bir kismunmin yiiriitttimesi konusunda, kendi aralarinda bir veya birkag Yonetim Kurulu
tiyesi olarak ve/veya Genel Mudiir veya miidiirler tayin edebilirler.

Yonetim Kurulu tarafindan, Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarinin saghikli bir
bicimde yerine getirilmesi i¢in Yonetim Kurulu biinyesinde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas: Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin' diizeple _e&

ilgili diger mevzuat hitktimlerine gdre gerekli komiteler olusturulur, Komite, ; n, ¥olaghimue:
gorev alanlari ¢aligma esaslari, hangi ityelerden olugacagi ve Yonetim Kurulu ffe 1I;§I€3ﬂ“’?url§

Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun kufumsalfyonet
iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hitkiimlerine gdre Ydnetim umlﬁ- r)%qu @ -
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belirlenir ve kamuya agiklanir. Yonetim Kurulu bilnyesinde sirketin varlifini, gelismesini ve
devamin tehlikeye digliren sebeplerin erken teshisi, bunun i¢in gerekli dnlemler ile garelerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulur.
Yénetim Kurulu iglerin igleyisini takip etmek, kendisine arz olunacak hususlar: hazirlamak,
bittiin dnemli meseleler hususiyle bilangonun hazirlanmasina karar vermek ve alinan kararlarin
uygulanmasim gdzetmek gibi gesitli konularda ityeler arasinda gerektigi kadar komite veya
komisyon kurabilir.

Yonetim Kurulu yilda 1 (Bir) seferden az olmamak sartiyla sirket isleri liizum gdsterdikce
toplanir. Yonetim Kurulu ilk kez goreve geldiginde bir Baskan ve Bagkan Vekili seger.
Toplantilarda her ityenin bir oy hakk: vardir. Yonetim Kurulu kararlarini alirken Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuatta diizenlenen toplant1 ve karar nisaplarini
dikkate alir. Yénetim Kurulunun toplantr giindemi Yénetim Kurulu Bagkant veya yoklugunda
Vekili tarafindan tespit edilir. Yonetim Kurulu Karan ile giindemde degigiklik yapilabilir.
Yonetim Kurulu toplantilarinda ve faaliyetlerinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hitktimleri gegerlidir. Diger taraftan, Yénetim Kurulunda alinacak kararlara iligkin
olarak, Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerine iliskin
diizenlemede yer alan hiikiimler saklidir.

Yine Sirket Esas Stzlegmesi’nin 18. maddesi uyarinca Sermaye Piyasas: Kurulu'nun Bagimsiz
Yonetim Kurulu {iyelerine iliskin diizenlemelerine tabi olunmast durumunda, Yonetim
Kurulunda gérev alacak Bafimsiz fivelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu’nun
Kurumsal ydnetimine iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir. 03.10.2022 tarihli Genel Kurul
ile 2 Bagimsiz Yonetim Kurulu iyesi segilmistir. Sirket Esas Sézlegsmesi’nin “Yénetim
Kurulunun Se¢imi, Gérevleri, Sorumluluklar: ve Toplantilart” baglikl 7, maddesinde Yénetim
Kurulu tarafindan gerekli komitelerin olusturulacagi belirtilmistir.

Yonetim Kurulu biinyesinde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal yonetime iligkin dilzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiikitmlerine gore gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin, olusumu, gorev alanlari, ¢alisma
esaslar, hangi liyelerden olusacag: ve Yonetim Kurulu ile iliskileri Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal ydnetime iliskin
diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hitkiimlerine gore Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir
ve kamuya agiklanr.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:
Yonetim Kurulu Uye Seciminde Aday Gisterme ve Yonetim Kurulu’nda Temsil Edilme

Imtivay
Esas Sozlesme’nin 7. maddesi uyarmca A grubu pay sahiplerinin Yonetim Kuruluna aday
gosterme imtiyaz hakki vardir, Yonetim Kurulunun § fiyeden olusmast durumunda 2 Yénetim
Kurulu fiyesi; 6 veya 7 {tyeden olusmas: halinde 3 Yonetim Kurulu iiyesi; 8 veya en fazla 9
ityeden olusmasi halinde ise 4 Yonetim Kurulu ityesi A Grubu pay sahipleri t dan
belirlenecek adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan seg¢ilecektir.

Ovda Imtivaz
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maddesi geregince oy’da imtiyaz; Esas sozlesme degisikligi ve ibra ve sorumluluk davasi
acilmasina iligkin kararlarda kullanilamamaktadir.

Esas sézlesme degisikliginin imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal etmesi durumunda, Genel
Kurul kararinin imtiyazli pay sahipleri 6zel kurulunca onaylanmast gerekir. Yonetim Kurulu,
Sermaye Piyasasi Kanunu hilkiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda, imtiyazh
pay sahiplerinin haklarimin kisitlanmas: konusunda karar almaya da yetkilidir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarimin degistirilmesine iliskin esaslar:

Sermaye artinmlarmda Yoénetim Kurulunca aksi kararlastirilmadikga, her grup kendi
grubundan yeni pay alma hakki kullanir. Ayrica Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu
hiiktimlerine uygun olarak gerekli gordiigti zamanlarda, kayitl: sermaye tavanina kadar yeni
pay ihrag ederek cikarilmig sermayeyi artirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarim
kisitlamasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkmm sinirlandirlmasi ile primli veya nominal
degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya tekilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama
yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak gekilde kullanilamaz.

21.17. Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantisimin yapilmasina iligkin usuller ile
toplantilara katihm kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin ‘Genel Kurul” basliklt 10. maddesi uyarinca Genel Kurullar olagan
veya olaganiistii olarak toplanir. Genel Kurul toplantilaninin tegkili ve icrast hakkindaki sair
hususlarda TTK ve sermaye piyasast mevzuati hitkiimlerine uyulur. Genel Kurul toplantilarina
¢agn hususunda SPK Madde 29/1 hiikmit saklidur.

Toplantilara davet, toplantilarin tegkili ve icrast hususunda TTK, SPK hitkiimleri, Genel Kurul
I¢ Yonergesi ve ilgili mevzuat hitkiimleri uygulamir. Genel Kurul toplantiya, Sirket’in internet
sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen diger
yerlerde ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla ¢agnlir, Bu gagn, ilan ve
toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere toplant: tarihinden en az ii¢ hafta Snce yapilir. Bu duyuruya,
gindem ve toplant: ile ilgili diger belgeler de eklenir.

Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap déneminin sonundan itibaren {i¢ ay igerisinde ve senede en
az bir defa, Olaganiistit Genel Kurullar ise Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda
toplanir.

Sirket, Genel KuruPa katilmak isteyen pay sahibinden, paylarin sahibi oldugunu kanitlayan
belgeleri veya pay senetlerini, sirkete, bir kredi kuruiuguna veya bagka bir yere depo edilmesi
sartimi  isteyemez. Olagan ve Olaganiisti Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan
hissedarlarin veya yetkililerin her bir A Grubu pay i¢in 5 (Bes) oyu, her bir B Grubu pay igin 1
(bir) oyu vardir. Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar kendilerini diger hissedarlar veya
harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Vekaleten oy kullanmaya,iliskin
Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uyulur. Sirkete hissedar olanVelaller i
oylarindan bagka temsil ettikleri hissedarin sahip oldugu oylar: da kullanma ,{yeﬂull ig er

kullamilamaz:

£y

Tirk Ticaret Kanunu madde 479/3, maddesi geregince; Oy’da imtiyaz, a,sag;d% %g Q_
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Sirket Genel Kurulu toplantilarinda ilgili mevzuatin 8ngordiigli asgari hususlar miizakere
edilerek gerekli kararlar alimir. Genel Kurul toplantilan ve toplantilardaki karar nisabi TTK ve
Sermaye Piyasasi mevzuatt hitkiimlerine tabidir.

Genel Kurul, Sirketin ySnetim merkezi binasinda veya ydnetim merkezinin bulundugu sehrin
elverisli bir yerinde toplanir.

Sirket’in Genel Kurul toplantilarina katilma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 1527’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara [liskin Yonetmelik
hitkiimleri uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul toplantianna elektronik ortamda
katilmalarnna, goriis aciklamalarina, Oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarma imkan
tamyacak elektronik Genel Kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yaptlacak tiim Genel Kurul toplantilarinda esas
sbzlesmenin bu hilkmii uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan ydnetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarin kullanabilmesi saglamr.

Sirkete iligkin incelenen Genel Kurul kararlarimin, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sirket Esas
Stzlesmesi’nde belirlenen nisaplara uygun alindi ve herhangi bir pay sahibinin ¢ekimser veya
olumsuz goriigii gerh ettirdidi goriilmemistir.

21.18. Thragemun yénetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hitkiimler hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme kapsaminda yonetim hikimiyetinin el degistirmesine iligkin olarak gecikmeye,
ertelemeye ve engellemeye neden olabilecek bir hitkiim bulunmamaktadir.

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirket paylarinin devri TTK ve SPKn hitkiimleri basta olmak tzere diger ilgili mevzuatlar
- gergevesinde gergeklestirilir.

21.20. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas sozlesmede Ongériilen
koguliarin yasanmm gerektirdiginden daha afir olmasi halinde stz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Sermayenin artirtlmas: ve azaltilmasina iligkin olarak basta TTK ve SPK hiikiimleri olmak
fizere ilgili mevzuat hitkiimleri uyarinca islem gergeklestiriimektedir. Cikarilan paylar bedelleri
Gdenmedikge yeni paylar ¢ikarilamaz. Sermaye artirimlarinda Yonetim Kurulunca aksi
kararlagtinlmadikga, her grup kendi grubundan yeni pay alma hakk: kullanir. Ayrica, Yonetim
Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda,
imtiyazl: pay sahiplerinin haklarmm kisitlamas: ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkimnin
sinirlandinimast ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma hakkim kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak
sekilde kullanilamaz.

22 ONEMLI SOZLESMELER

&)
N
Sirket, Baglh Ortakbklan ve Igtirakleri’nin faaliyetlerini yiiriitmesi amacl‘gxla ;}mzaladng
sézlegmeler: (i) satig sézlesmeleri, (ii) satin alma s6zlesmeleri, (iii) trafo merkezi )5';'1 1m I$l§}*,l %
sozlesmeleri, (iv) kredi ve finansman stzlesmeleri ve (v) kira sozle$mé\lerj % @;—;ﬂlg}lu
sozlesmelere iligkin detaylar asagida belirtilmektedir.
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Asagida yer alan agiklamalar sakli kalmak {izere, Sirket’in imzalamis oldugu sozlegmeler
incelediginde Sirket paylarinin halka arz1 ve Borsa Istanbul’da iglem gdrmesini kisitlayici bir
dilzenlemeye rastlanmamugtir.

Satis Stzlegmeleri

Sirket Tiirkiye’deki ve yurtdisindaki {irin  satiglanini  satis  sOzlesmeleri yoluyla
gerceklestirmektedir. Sirket faaliyetiyle ilgili cesitli milsterilerle ¢caligmaktadir. Sirket yiiksek,
orta ve algak gerilim elektriksel ve elektromekanikse! {iriin ve sistem {iretimine iliskin olarak
miisterilerle cesitli satis sdzlesmeleri akdetmigtir.

Bu stzlesmeler uyarinca, Sirket alict/miigteri ile anlasmis oldugu teknik sartnamelerdeki isin
teknigine uygun olarak talep edilen miktarda, kriterde ve kalitede riinii kusursuz, eksiksiz ve
ayipsiz olarak ilgili alictya/miisteriye temin etmekle yiikiimliidtir.

I1gili s6zlesmelerde, Sirket’in buna aykirt hareket etmesi halinde, Sirket aleyhine birtakim cezai
sartlar ve sGzlesmeyi fesih ile sonuglandiracak yaptirimlar uygulanmasi 8ngoriilmiistiir. Buna
ilaveten, stzlesmelerin genelinde triinlerin iadesi, degisimi ve tamiri icin 24-36 ayhk garanti
siireleri yer almakta olup, bu kapsamda aliciya/miisteriye sbtzlesme bedelinin %20-%25
oranlarinda avans veya kesin teminat mektuplar sunulmaktadir.

Satin Alma Sizlesmeleri

Sirket Turkiye’deki ve yurtdisindaki riin satin aimalanm tedarik stzlesmeleri yoluyla
gerceklestirmektedir. Sirket faaliyet konusu kapsaminda gesitli tedarikgilerle ¢alhismaktadir,
Sirket tedarikeileri ile genellikle siparis usulii ¢aligmakta olup siparis emirleri/formlar
dogrultusunda vakum tiiplit kesici kutbu, hat koruma rélesi, fider yonetim koruma rdlesi,
vakum devre kesici, diferansiyel koruma rlesi, motor bobin gazli kesiciler, ethernet uyarlayici,
koruma rélesi gibi tirlinler ve malzemeler tedarik etmektedir. Baz: tedarikgilerle ise Sirket
arasinda bu kapsamdaki iiriinlerin ve malzemelerin tedarikine iligkin satin alma sdzlesmeleri
akdedilmigtir.

Siparis emirlerinde veya satin alma stzlesmelerinde genel olarak makin teslim yeri, bedeli,
Sdeme sekli ve siiresi, temerriit halleri, cezai gart, teslimatta gecikme, ayiplardan ve hasarlardan
sorumluluk ile ilgili benzer diizenlemeler bulunmaktadir.

Trafo Merkezi Yapim Isleri Sozlesmeleri

Sirket’in yiiklenici olarak yer aldif gesitli trafo merkezi yapim isini tistlendigi milhendislik,

tedarik ve insaat stizlesmeleri bulunmaktadir.
¥ $ @\

Stz konusu sozlesmelerde Sirket’in, genellikle sozlesme bedelinin %10 %:151 arasin

meblag: teminat mektubu olarak verecegi diizenlenmistir. Sirket’in yuklemCI o}%irak )?9 24N % \
isbu stzlesmelerin ¢ofunda teslimatin gecikmesi durumunda Sirket’in cezai §art bdém ’,kl’é 3
yitktimlit oldugu belirtilmistir. S6z konusu sézlesmelerde gecikme cezalarinin 1Ié111 hék s,tdn’ f /
kesilecegi de dngoritlmitstiir. },/




Amlan sozlegmelerde, ihtar edilen stire iginde Sirket’in igi bitiremedigi durumiarda teminat
mektubunu sézlesmenin igverenlerin irat olarak kullanabilecegi hitkmii yer almaktadir, Ayrica
Sirket’in yiiklenici olarak yapacafi ¢aligmalarin zamanimnda gergeklestirilmemesi halinde
meydana gelecek enerji kesimi hallerinde birtakim cezai ddemelerde bulunacagi da
belirtilmigtir.

Kredi ve Finansman Sézlesmeleri

Sirket, faaliyetlerinin devami amaciyla ¢egitli bankalarla genel kredi sdzlegmeleri akdetmistir.
Anilan genel kredi sézlesmeleri, ilgili bankalarin standart kredi s6zlesmeleri olup; genel olarak
bankalara, kredi verdikleri girketin finansal durumunun olumsuz yonde defismesi, ilgili
sirketlerce liglincii kigiler lehine kefalet ve garantiler verilmesi, ilgili sirketlerin malvarlig
{izerinde Gnemli olgiide tasarruflarda bulunulmasi ve takyidatlar yaratimas), sirketlerin
bor¢lulugunun artirtlmasi, izinsiz kdr payi dagitim yapilmas: gibi hallerde tiim kredileri
muaccel hale getirme, geri Sdeme talep etme, temerriit faizi isletme gibi genig hak ve yetkiler
tanimaktadir.

Akbank T.A.$, Anadolubank A.S., Burgan Bank A.S., Denizbank A.S., T. Garanti Bankas:
A.S., T. Halk Bankas: A.S., Tiirkiye Is Bankast A.S., Kuveyt Tirk Katilim Bankasi A.S., Odea
Bank A.$., Tiirk Ekonomi Bankasi A.S., Tirkiye Vakiflar Bankast T.A.O., Yap1 ve Kredi
Bankas1 A.S., Ziraat Bankas1 A.S. ve Ziraat Katilim Bankas: A.S. ile genel kredi sdzlesmeleri
imzalanmigtir.

Amlan sdzlesmeler, Tirkive’deki bankalarin kredi verirken kullandiklam standart igerikie
stzlesmeler olup herhangi bir projeye dzglilenmis degildir ve standart banka uygulamasi geregi
imzalanmslardir, 86z konusu genel kredi sozlesmelerinin birgogu, ¢esitli miiteselsil
kefaletlerle teminat altina alinnustir.

Sirket, faaliyetleri kapsaminda ihtiyag duydugu sermayenin bir kismim bankalar ile imzaladigi
bu genel kredi stzlesmeleri ile kargilamakta olup, Sirket, ilgili kredi sbzlesmeleri aracihif ile
hem Ttirk Lirast hem de yabanci dgviz cinsinden krediler kullanmgtir.

Stz konusu genel kredi stzlegsmeleri, bankalarca standart formlarda hazirlanmakta olup
miisteriler ile miizakere edilmemektedirler. Ayrica, bankalann standart sézlesmeleri birbirleri
ile ciddi benzerlikler gistermektedir. Bu sézlesmeler, belli bir siire ile smirli olmaksizin
akdedilmiglerdir. Genel olarak genel kredi stzlesmeleri kredi veren bankalarin &n onay:
olmaksizin gergeklesen kontrol/hakimiyet degisikligi, pay devri, tiir degisikligi, birlesme ve
biliinme islemlerini yasaklayic) veya kisitlayici nitelikte hiikiimler igermektedir. Stzlesmeler
kapsaminda {stlenilen taahhiitlerin zamaninda verine getirilmemesi gibi hususlar genel kredi
sbzlesmeleri kapsaminda temerritt haline neden olabilecek hallerden sayilmistir. Bu hallerde
ilgili bankalarin krediyi geri gafirmaya iligkin hak sahibi olacag ve kredinin tamaminin
muaccel hale gelebilecegine iliskin hitkitmlere yer verilmistir. //-—~

Sirket’in herhangi bir genel kredi stzlesmesi hilkmiine aykir1 hareket etmedi ‘?{yso% /§m
yiikiimliliiklerinin yerine getirildigi, temerriide neden olabilecek herhangi bir da amﬁr} e Yayg \ 2
durumun bulunmadigs, kredi sézlegmesi tarafi bankalardan da bu yénde herhangi tt(u' bffd@ ) »
gerceklesmedigi Sirket tarafindan beyan ve taahhiit edilmistir. 820
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Sozlesmelerin incelenmesi, Sirket’in halka arzina engel bir durumun bulunmadigina ve halka
arzin kredi sOzlesmeleri uyarinca temerriit hali olugturmayacagna, kredilerin geri
¢agnimayacagina dair ilgili bankalardan yazili onaylar alinmis olmas: neticesinde Sirket’in
halka arzina iligkin engel bir durumun bulunmadig tespit edilmigtir.

Is Sozlesmeleri

Sirket, calsanlan ile gerceklestirilecek isin niteligine gire belirli veya belirsiz stireli taslak ig
sbzlesmeleri imzalamaktadir,

Sirket ile mavi ve beyaz yaka ¢aliganlar arasinda iggi-igveren iligkisini diizenlemek i¢in bazilan
ile standart belirsiz siireli ve bazilari ile ise standart belirli stireli i§ sbzlesmeleri imzalanmgtir.
Her iki ig sbzlesme taslaklarinda da iki ayhik deneme siiresi ongoriilmistiir. Sirket’in sdz konusu
taslak is sdzlesmeleri tarafimizca incelenmis olup, c¢ahsanlarn Sirket’in yurticinde ve
yurtdisinda mevcut veya gosterecedi degisik isyerlerinde ¢alismayr kayitsiz sartsiz kabul
edeceklerine iligkin beyan ve taahhfitte bulunduklari tespit edilmistir.

llgili hitkiimler haricinde mavi ve beyaz yaka ¢aliganlar dahil tiim ¢aliganlar ile imzalanan
standart belirsiz ve belirli siireli is sozlesmesinde olaganin disinda veya Sirket’in faaliyetlerini,
operasyonunu ya da mali durumunu olumsuz etkileyebilecek herhangt bir hitkiim
bulunmamaktadir.

Kira Stzlesmeleri

Sirket’in kiract sifatiyla gesitli taginmazlara dair kiraya veren sifatiyla Girigsim Elektrik Taahhiit
Ticaret ve Sanayi A.S. ile akdetmis oldugu altr adet kira s6zlegmesi bulunmaktadir. Bu kira
sdzlesmeleri Sirket merkezinin idari binasinin ve fabrika binalar ile montaj, imalat (orta
gerilim metaiclad imalati ve gilines kontritksiyonu imalati ve kosk imalatr), depolama
alanlarinin kullanimm diizenlemektedir.

I1gili sozlesmelerin incelenmesi neticesinde Sirket’in faaliyetine etki edebilecek diizeyde bir
hitkiim igermedigi ve genel hitkiimlere yonelik diizenlemeleri igerdigi gorillmiigtiir.

23 THRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. Ihracomn Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlart uyarmca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara ili
bagimsiz denetim raporlar:

Sirket’in muthasebe/{inansal raporlama standartlart ve bagimsiz denetime iligki l; e‘Je s
cercevesinde hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken 31.12.2020, B1. 1? ? %
31.12.2022 tarihli mali tablolarina iliskin denetim raporlar ve bagimsiz di n@tlmigbms &
izahnamenin ekinde ve www kap.gov.tr’de yer almaktadir. * e




23,2, Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluglarin unvanlary, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmas: halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Buropower Enerji'nin 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren hesap
donemlerine ait konsolide finansal tablolarint bagimsiz denetimden gegiren kurulugun;

Ticaret Unvan : | Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.

Adresi . | Kizilrmak Mah. Muhsin Yazictoglu Cad. Protokol Plaza
No:39a/14 Cankaya/ANKARA

Telefon -1 0312474 30 80

Faks 110312474 30 81

flgili Déneme Iligkin : | Harun AKTAS

Sorumlu Ortak Bas

Denetgi

Europower Enerji’nin 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap dnemine ait konsolide finansal
tablolartni bagimsiz denetimden gegiren kurulugun;

Ticaret Unvani . | Ban-Den Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.

Adresi Mutlukent Mahallesi 1966. Cadde No:1/3
Umitkdy Cankaya/ ANKARA

Telefon + 103124308723

Faks 1103124308758

[lgili Doneme iligkin :

Sorumlu Ortak Bag Mehmet KOC

Denetgi

2021 wilinda denetim firmasiin degistirilmesi sebebiyle sorumluk ortak bag denetgi
degismistir.

Bagimsiz denetim sirketlerinin bagimsiz denetim goriisiiniin, izahname kapsaminda kamuya
agiklanmasi konusunda rizas: bulunmaktadir.

01 Ocak- 31 Aralik 2022 Hesap Ddnemine Ait Finansal Tablolar Agiklayici Dipnotlar ve Ozel
Bagimsiz Denetgi Raporu’nda verilen bagimsiz denetim goriigli su sekildedir: -~
“Europower Enerji ve Otomasyon Teknolojileri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketif
31 Aralik 2022 taribli finansal durum tablosunu ile ayr tarihte sona eren he ﬂeﬁ?ne
kdr veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosunu, 6zkaynak degisim tablf s:nr'u?l ve naim aki
tablosu ile onemli muhasebe politikalarimin ézeti de déhil olmak u‘:ere j an% ?gb!o
dipnotlarindan olugan finansal tablolarint denetlemiy bulunuyoruz. ". .
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Goriisiimiize gore iligikteki finansal tablolar, Sivketin 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla finansal
durumunu ve aymi tarihte sona eren hesap domemine ait finansal performansmm ve nakit
akiglarim, Tiirkive Muhasebe Standartlaring (“TMS”) uygun olarak tim énemli yonleriyle
gergege uygun bir bicimde sunmakiadir.”

01 Ocak- 31 Aralik 2021 Hesap Dénemine Ait Finansal Tablolar Agiklayicer Dipnotlar ve Ozel
Bagimsiz Denetgi Raporu’nda verilen bagimsiz denetim goriisii su gekildedir:

“Europower Enerji ve Otomasyon Teknolojileri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ("Sirket”)'in
31 dralik 2021 tarihli finansal durum tablosunu ile ayni tarihte sona even hesap dénemine ait;
kar veya zarar ve diger kapsamlr gelir tablosunu, ézkaynak degisim tablosunu ve nakit akis
tablosu ile dnemli muhasebe politikalarmin ézeti de dahil olmak iizere finansal tablo
dipnotlarindan olugan finansal tablolarin denetlemis bulunuyoruz.

Goriigimiize gove iligikteki finansal tablolar, Sirketin 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla finansal
durumunu ve aym larihte sona eren hesap donemine ait finansal performansint ve nakit
akislarim, Tiirkive Muhasebe Standartlarma ("TMS") uygun olarak tim onemli yonleriyle
gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.”

01 Ocak- 31 Aralik 2020 Hesap Donemine Ait Finansal Tablolar Agiklayict Dipnotlar ve Ozel
Bagimsiz Denetim Raporu’nda verilen bagimsiz denetim goriisit su sekildedir:

“Europower Enerji ve Otomasyon Telmolojileri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ("Jirket”)'in
31 Aralik 2020 tarihli finansal durum tablosunu ile aym: tarihte sona eren hesap donemine ait,
kar veya zarvar ve diger kapsamli gelir tablosunu, ézkaynak degisim tablosunu ve nakit akig
tablosu ile énemli muhasebe politikalarinm 6zeti de dahil olmak tizere finansal tablo
dipnotlarindan olugan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gériigtimiize gore iligikteki finansal tablolar, Sivketin 31 Araltk 2020 tarihi itibariyla finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit
akiglarim, Tiirkiye Muhasebe Standartlarma ("TMS") uygun olarak tiim onemli yénleriyle
gercede uygun bir bicimde sunmaktadw.”

23.3. Son finansal table tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢cintn ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek Onemli degisiklikler
(iiretim, satis, stoklar, siparisier, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gellsmelen de
igermelidir) veya stz konusu hususlarin bulunmadigt hakkirda ifade: ‘
Yoktur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur,

23.6. Ihragcinin esas sozlesmesi ile kamuya agikladign diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay1 dagitim esaslan ile izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemieri
itibariyle kar dagitim konusunda alms oldugu kararlara iligkin bilgi:
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Kar pay: dagitim esaslari, Sirket Esas Stzlegmesi’nin, “Karin Tespiti ve Dagitims” baglikii 14.
maddesinde diizenlenmigtir. Buna gére:

“Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelivlerden, Sivketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi givketce 6denmesi veya ayrilmas: zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kigiligi
tarafindan ddenmesi zovunlu vergiler digildiikten sonra gerive kalan ve yillik bilangoda
goviilen donem kari, varsa gegmis yil zararlarvun dilsiilmesinden sonra, swrasiyla asagida
gosterilen gekilde tevzi olunur: Genel Kanuni Yedek Akge:

a-) Sermayenin %20 sine ulagmeaya kadar % 5'i kanuni yedek akgeye ayritr.

Birinci Kdr payi:

b-) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagts tutarimn ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sirket'in kdir dagmim politikast ¢ergevesinde Tivk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast
Mevzuating uygun olarak birinci kér payr ayrilyr.

¢-) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kdr payinm, yonetim kurulu
siyelerine, ovtakhk galiganiarina, pay sahibi digmdaki kisilere dagitiimasmma karar verme
hakkina sahiptir.

Ikinci Kdr payi:

d-) Net donem kdrindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kdr pay: olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdidi yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e-) Pay sahiplerivle kdra istirak eden diger kimselere dagitimas: kararlagtirimis olan
kisimdan, sermayenin % 5°i oramnda kdr pay digiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu,
TTK 'min 519 uncu maddesinin ikinci fikvast uyarmca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK'va gore ayrimast gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kdr dagitim
politikasimda pay sahipleri icin belirlenen kdr payt ayrtimadikea;, baska yedek akge
ayriimasina, ertesi yila kdr aktardmasma, yinetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve

pay sahibi digindaki kigilere kdrdan pay dagiiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri

icin belirlenen kdr payt nakden édenmedikge bu kigileve kdrdan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitym tarihi itibariyla meveut paylarin tiimiine, bunlarin thrag ve ikt .sﬁg_ 1k \

dikkate almmaksizin egit olarak daginlir.

-u
Dagilmasma karar verilen kdrin dagitim gekli ve zamam, yonetim kurulun QNZ{ < }
teklifi iizerine genel kurulca kararlasgtirilir. - @&e 2y M
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Bu esas sozlesme hiikiimlerine gove genel kurul tarafindan verilen kdr dagitim karari geri
altnamaz.”

Sirket’in Kar Dagitim Politikas1 asagidaki gibidir:

“Sirket kdr payt dagiimi konusunda Sirket Esas Sozlegmesi hiikiimleri ve ilgili mevzuat
cercevesinde, Sirket ve Sirket pay sahiplerinin menfaatleri arasinda dengeli ve tutarlt bir
politika izlemektedir.

Sirket 'in fon gereksinimleri, nakit akisi, kérltlvk ve nakit durumu, yatirim ve finansman planiari,
piyasa ve ekonomik kosullardaki geligme ve beklentiler dikkate almarak, ilgili mevzuat
gergevesinde Sirket’in her hesap donemi igin dagnlabilir net donem kdrinm en az %20 sinin
nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitilmast hedeflenmektediv. Ulusal ve kiiresel sartlara,
Sirket 'in orta ve uzun vadeli biiyiime ve yatirim stratejilerine ve nakit gereksinimlerine bagl:
olarak bu oran Yonetim Kurulu tarafindan gozden gegiriliv. Bu sartlar dogrultusunda
daguilabiliv kdrin oram, her yil Yonetim Kurulu'nun onerisi ve Genel Kurul'un onayiyla
azaltlabilir veya yukarida yer alan esaslar cercevesinde hevhangi bir kdr dagiini
yaprimamasina karar verilebilir.

Kdr payr dagiim kavarma ve kdrin dagitim sekli ve zamawnma, Yonetim Kurulu'nun bu
konudaki teklifi iizerine, Sirket Genel Kurulu tarafindan karar veriliv. Kdr payr dagitim
islemlerine, en ge¢ dagitim karart verilen Genel Kurul toplantisimin yapildigr hesap dénemi
sonu itibaryla baglanmas: sartiyla, Genel Kurul'da karara baglanan tarihte baglanr.

Kdr payi, dagitim tarihi itibartyla meveut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylari oramnda esit olarak dagitilir. Kdr payr dagitimina karar verilen
Genel Kurul toplanusinda karara baglanmak sartiyla, esit veya farkli rutarls taksitlerle de kdr
payina iliskin édemeler yapilabiliv. Esas Sozlegme hitkiimlerine gove Genel Kurul tarafindan
verilen kdr dagiim karar: geri alinamaz.

Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul'a kdrin dagitiimamasim teklif etmesi -halinde, burnun
nedenleri ile dagiiimayan kdrin kullamm gekline iliskin bilgiye kdr dagitinuna iligkin giindem
maddesinde yer verilir.

Sirket ayrica 6102 sayilt Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuati diizenlemeleri
gercevesinde kdr payt avansi dagitabilir.

Isbu kdr dagiim politikasinda degigiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin
Yonetim Kurulu karart ve degisikligin gerekgesi, Sermaye Piyasast Kurulu’'nun ézel durumlarin
kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri cercevesinde kamuya duyurulur.”

23.7. Son 12 ayda ihracgmin ve/veya grubun finansal durumun veya karlll;gl' tZer

onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukyfki t Fkiba
ve tahkim islemleri veya stz konusu hususlarin bulunmadigr hakkinda ifage:
Yoktur. i

. \'\
23.8. Izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler: %
Yoktur, %
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24 THRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

24.1. Thrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylérln ISIN (ulustararasi menkul
kiymet tamimlama numaras)) veya baska benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi:

Ortaklara ait mevcut paylardan halka arz edilecek paylara iligkin bilgi asagidaki tabloda
sunulmaktadir.

“ Pay Saysinm
Pay  Griip Pay
Sayist  Sayisina Oram

: S (¥o)
B Hamiline - 5.000.000 3,57 1,00 5.000.000 2,86

Nama/

Bir Paymn
Nontinal
. Deferi(TL) .

Toplam Sermayeye

Grubn * Hamiline ' Tmtiyaz (TL) Oram (%)

Oduge

Sermaye artirimi yoluyla ihrag edilerek halka arz edilecek paylara iligkin bilgi asagidaki tabloda

sunulmaktadir.
) : Pay Saysunn ' .
o Na“.“.‘/ 'l i . Pay . GrupPay Bfr wam Toplan Sermayeye
Grubu  Hamiline : dmtiyaz | o 0 1 g0 cne aran Nominal (TL) Oran (%)
Oldugu , SRYSE . Say oy Degeri (L) ;. U am e
B | Hamiline . 456330. 32,14 1,00 45.000.000 | 25,71

Ek satis kapsaminda mevcut paylardan halka arz edilecek paylara iliskin bilgi agagidaki tabloda
sunulmaktadir,

- Pay Sayisiun . Bir Paym

Nama/ . v . .
opga e , i Pay ¢ GrupPay Nominal Toplam Sermayeye
Grubu | !g;:;:;:c . Imtiyaz , ¢ Sayise - " Sayisena Orane Degeri {TL) Orant (%)
| Otdmgu 5 (%) . (T
B | Hemiline ; 1%380' 7,14 1,00 16.000.000 571

Sirket Esas Stzlesmesi’nin “Genel Kurul” basliklr 10. maddesi uyarinca, olagan ve olaganiisti}
genel kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin veya yetkililerin her bir A Grubu pay
i¢in 5 (Bes) oyu, her bir B Grubu pay igin 1 (Bir) oyu vardir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulunun Segimi, Gorevleri, Sorumluluklan ve
Toplantilart” baslikli 7. maddesi uyarinca ydnetim kurulunun 5 liyeden olusmas: durumunda,
2 yonetim kurulu iiyesi; 6 veya 7 iiyeden olugmas: halinde 3 ySnetim kurulu ityesi; 8 veya en
fazla 9 tiyeden olusmasi halinde ise 4 yonetim kurulu fiyesi A Grubu pas ipleri tarafindan
belirlenecek adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir.

Ihrag edilecek paylar B Grubu hamiline yazili paylardir. _j}/

Halka arz edilecek paylara iliskin ISIN, Kurul onayiin ai{d
edilecektir. \
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a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirimmmn kaynaklar: hakkinda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

b) ¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir,

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gire olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk hukukuna tabidir. Sirket’in paylart
sermaye piyasas: mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylart heniiz kaydilestirilmemis olup halka arz ¢aligmalan sirasinda kaydilegtirme
esaslan gergevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrac edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Liras: cinsinden satiga sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Satis1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine agagidaki haklan saglamaktadir:

¢ Kardan Pay Alma Hakk {TTK madde 507, SPKn madde 19, Kar Pay1 Tebligi No: II-
19.1)

TTK’nm 507. maddesi, SPKn’nin 19. maddesi ve 1I-19.1 say1li K&r Pay1 Tebligi uyarinca,
pay sahipleri, genel kurul tarafindan belirlenecek kér dagitim politikalar gergevesinde ve
ilgili mevzuat hitkitmlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir. Halka
acik anonim ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalar: cercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar, Kurul halka
agik ortakliklarm kar dagitim politikalarina iligkin olarak, benzer nitelikteki ortakhiklar
bazinda farkli esaslar belirleyebilir.

e Ortakliktan Ayriima Hakki (SPKn madde 24, Onemli Nitelikteki Islemlere liskin
Ortak Esaslar ve Ayrniima Hakk Tebligi No: 11-23.3.)

SPKn madde 24 uyarinca SPKn 23’iincii maddesinde belirtilen Snemli nitelikteki islemlere
iliskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga
gegirten pay sahipleri, paylarint halka agik ortaklifa satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul,
halka agik ortakligin nitelifine goére, ayrima hakkim, ayriima hakkina konu 6nemli
nitelikteki iglemin kamuya agiklandigr tarihte sahip olunan paylar igin kullamlabﬂ

iliskin esastart belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylan pay s ebx
iizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel iizerinden ;:Xat aTmaT(I
ylikiimliidiir. Kurul, ayrilma talebine konu paylarin ortaklik tarafindan sat, 3)%
Snee diger pay sahiplerine veya yatinmcilara Snerilmesine iligkin u uI 2
diizenleyebilir. Pay sahibinin SPKn 23’lincii maddede belirtilen énemli mtc"l Iﬁ i 5@_

iliskin genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bl r\bl%mden
\ c‘i » ‘
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verilmemesi, ¢agrmin usuline gdre yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan
edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga
kaydettirme sarti aranmaksizin birinci fikra hitkmil uygulanir. Kurul ayriima hakkinin
kullamlmasina iliskin bu hususlarda ortakliklarin niteligine gore farklr usul ve esaslar
belirleyebilir. Ayrilma hakkinin dogmadigt haller ile bu hakkin kullamimina ve paylari
borsada islem gérmeyen ortakliklarda satim fiyatinin hesaplanmasina iligkin usul ve esaslar
11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrniima Hakk: Tebligi’nde diizenlenmektedir.
I1gili Teblig uyarinca Snemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da
olumsuz oy kullanan ve muhalefet gerhini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri anilan
ditzenlemelerde belirtilen sartlarin varligi halinde paylarim Sirket’e satarak ayrniima hakkina
sahiptir,

Cikarma ve Satma Hakki (SPKn madde 27, Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar
Tebligi No: 11-27.3.)

SPKn madde 27 ile 11-27.3 sayth Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklart Tebligi’nin 1lgili
hitkiimleri uyarmnea pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak
fizere herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iligkin oy haklarinm Sirket’in oy haklarimin
%98’ine ulasmast veya bu durumda iken ek pay alinmas: durumunda, Teblig’de belirtilen
istisnalar hari¢ clmak iizere, hakim ortak agisindan sahip olduklart paylarn imtiyazl olup
olmadigna dikkate alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamamim ortakliktan ¢gikarma hakiq,
diger ortaklar agisindan da paylarm: hakim ortaga satma hakki dogar. Siipheye mahal
vermemek admna, yénetim kontroliiniin elde edilmesi ile ayn1 zamanda halka agik sirketten
¢ikarma ve satma hakkinmm da dogmas: durumunda pay alm teklifinde bulunma
yiikiimliiligl dogmaz, Bu kigiler, Kurul tarafindan belirlenen stire igerisinde, azinlikta
kalan azinlikta kalan pay sahiplerinin paylarinin iptalini ve bunlar karsilif1 ¢ikarilacak yeni
paylarin kendilerine satilmasin: Sirket’ten talep edebilirlerken, azinlikta kalan pay sahipleri
ise sahip olduklari paylarin Kurul’un dizenlemeleri cercevesinde belirlenen bedel
fizerinden oy haklarinin %98’ine veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisiler
ve bunlarla birlikte hareket edenler tarafindan satin alinmasini talep edebilirler.

Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakki (TTK madde 507)

TTK madde 507 uyarinca, Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas s6zlegmede
sona eren Sirket’in mal varhiginm kullaniimasma iliskin baska bir hitkitm bulunmadifi
takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara payr oraninda katilir. Esas Stzlegme’nin 17'nci
maddesi uyarinca Sirket’in fesih ve infisahi halinde tasfiyesi Tirk Ticaret Kanunu
hitkiimleri ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati hitkiimleri uyarinca yiiriitiilir.

Redelsiz Pay Edinme Hakk) (SPKn madde 19, VII-128.1 sayili Pay Tebligi)

Sirket’in sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara
dagitilir,

Yeni Pay Alma Hakk (TTK madde 461, SPKn madde 18)

TTK madde 461 uyarinca her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarinmn sermaye
oranma gore, alma hakkini haizdir. Ancak, Esas S&zlesme’nin 6. Maddesi/uv ATIC
7

Pl

] . ) =
Yonetim Kurulu sermaye artimi kararinda yeni pay haklarm kismen veya [éag,namefr
T

simrlandirmaya yetkilidir. Yeni pay almaya iliskin haklanin kullamm igje :/.M“ 2
tarafindan gergeklestirilecektir. SPKn madde 18 uyarinca, kayitli sermfye sis e’{ﬁingj’

cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri denmedikge veya satilamayan pg}i}’éﬁ::i
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edilmedikge yeni pay gikarilamaz. Yenti pay alma haklarini kisitlama yetkisi pay sabipleri
arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn madde 29-30, TTK madde 414-415-419-
425-1527)

Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarm: herhangi bir kurulug
nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylart kayden izlenen halka agik ortakliklarm
genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri
listesi dikkate almarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri
katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar.
Esas Sozlesme’nin ilgili maddesi uyarinca, genel kurul toplant: ilanlart miimkiin olan en
fazla sayida pay sahibine ulagmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tirld
iletisim vasitast ile KAP'ta ve Sirket’in internet sitesi de dahil olmak tizere Kurulca
belirlenen diger yerlerde, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak {izere, genel kurul toplant:
tarihinden asgari ii¢ hafta dnce yapilir

Oy Hakki (SPKn madde 30, TTK madde 432-433-434-435-436,)

TTK madde 434 uyarinca her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkm
haizdir. Sirket’in yapilacak olagan ve olaganistii genel kurul toplantilarinda her bir A grubu
pay sahibinin 5, her bir B grubu pay sahibinin 1 oy hakki vardir. Halka Arz Edilecek Paylar
B grubu paylardir. Pay sahipleri, oy haklarini genel kurulda, paylarinin toplam itibari
degeriyle orantili olarak kullanir.

TTK madde 432 uyarinca bir pay, birden gok Kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar
iglerinden birini veya tigiincil bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarin: kullanmasi
igin temsilci olarak atayabilirler. Bir payin {izerinde intifa hakki bulunmasi halinde, aksi
kararlagtimilmamissa, oy hakki, intifa hakki sahibi tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakk:
sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde gz Gniinde tutarak
hareket etmemis olmasi dolayisiyla pay sahibine kargt sorumludur.

TTK madde 433 uyarinca oy hakkinin kullanilmasina iligkin simirlamalan dolanmak veya
herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amactiyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da
pay senetlerinin bagkasina verilmesi gecersizdir.

TTK madde 435 uyarinca oy hakk:, paym, kanunen veya esas sozlesmeyle belirlenmis
bulunan en az miktarinin ddenmesiyle dogar.

TTK madde 436 uyarinca pay sahibi kendisi, esi, alt ve fistsoyu veya bunlarn ortag
olduklari sahus sirketleri ya da hakimiyetleri alindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki
kisisel nitelikte bir ise veya isleme veya herhangi bir yargt kurumu ya da hakemdeki davaya
iliskin olan miizakerelerde oy kullanamaz.

Sirket yonetim kurulu ttyeleriyle ydnetimde gorevli imza yetkisini haiz kisiler, yiénetim
kurulu tiyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait pa?,degg oy

Al
hakl kull .
aklarmt kullanamaz y ;ﬁ 'S
bjl

- .#
SPKn madde 30 uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna katiima ve 07 kulla ma-k{mju,
pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi samn{‘a baglgfamaz,, %
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e Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn madde 14, TTK madde 437)

SPKn. 14. maddesi ve II-14.1 sayili Sermaye Piyasasmda Finansal Raporlamaya Iligkin
Esaslar Tebligi ile TTK madde 437 uyarinca finansal tablolar, ydnetim kurulunun yilik
faaliyet raporu, denetleme raporlart ve yonetim kurulunun kér dagitim &nerisi, genel
kurulun toplantisindan en az ii¢ hafta once, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide
tablolar bir yil stire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik
tutulur, Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak fizere gelir tablosuyla bilangonun bir
suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, ydnetim kurulundan, Sirket’in igleri,
denetgilerden denetimin yapiima sekli ve sonuglari hakkinda bilgi isteyebilir, Bilgi verme
yikiimii, Sirket’in bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistlik
ilkeleri bakimindan 6zenli ve gercege uygun olmalidir,

¢ Iptal Davasi Acma Hakki (TTK madde 445-451, SPKn madde 18/6-20/2)

TTK’nin 443-451 maddeleri, SPKn’nun [8’inci maddesinin altinct fikrasi ve 20’nci
maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, ydnetim kurulunun kayitli sermaye sistemine iligkin
esaslar cercevesinde aldifn Kararlar aleyhine, genel kurul kararlaninin iptaline iligkin
hitkiimler gergevesinde ydnetim kurulu tiyeleri veya haklar: ihlal edilen pay sahipleri,
kararlarin ilanindan itibaren 30 giin i¢inde Sirket merkezinin bulundu@u yer ticaret
mahkemesinde iptal davas: agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar gahsen kendilerine yiikletilebildigi Slgtide
yénetim kurulu {iyeleri ve hazirladiklar raporlarla smili olarak bagimsiz denetimi
yapanlar, ara dénem finansal tablolarinin gergegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya
mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarma uygun olarak diizenlenmemis olmast nedeniyle
dagitilan kar payt avansinin dogru olmamasindan dofan zararlar igin ortakhia, pay
sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve ayrica dogrudan dofruya olmak tizere kar payi
avansinin kararlastinldig veya ddendigi hesap donemi iginde pay iktisap etmis bulunan
kisilere kars1 sorumludurlar, Hukuki sorumluluk doguran hallerin varligi halinde, pay
sahipleri ve yonetim kurulu iiyeleri tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde
iptal davasi agilabilir.

Genel Kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun
ya da olmasin, cagrinin usuliine gére yapilmadigin, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini,
genel kurula katiima yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy
kullandiklarin, genel kurul karariin alinmasinda etkili oldugunu ileri stiren pay sahipleri
kanun veya esas sbzlegme hitkiimlerine ve 6zellikle ditriistlitk kuralina aykin olan genel
kurul kararlar: aleyhine, karar tarihinden itibaren ti¢ ay iginde iptal davas: agabilirler.

e Azinhk Haklari (TTK madde 411-412-439-531-559)

Sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri, yénetim kurulundan, yazili olarak
gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasint ve genel
kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasim istedikleri konular glindefie=kpymasini
isteyebilirler, Pay sahiplerinin gagr veya glindeme madde konulma§ a,liskinyiste
yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi iy ginii/ /ginde olumlu,,cev
verilmedigi takdirde, aym pay sahiplerinin bagvurusu ilzerine, gex;xel ki Ilﬁ?t@ lzgltly
¢agriimasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahke;ne;n arar Y rﬁj/
* )
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Genel kurulun 8zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarnin itibari degeri toplami en az bir milyon Tiirk Lirasi
olan pay sahipleri Gig ay iginde Sirket merkezinin bulundugu yer Asliye Ticaret
Mahkemesinden 8zel denetgi atanmasini isteyebilir. '

Hakl: sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri,
Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemelerinden Sirket’in feshine
karar verilmesini isteyebilirler. Kuruculann, yonetim kurulu iiyelerinin, denetgilerin,
Sirket’in kurulusundan ve sermaye artirmindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili
tarihinden itibaren dért yil gegmedikee sulh ve ibra yoluyla kaldinlamaz. Bu siirenin
gecmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onay1yla gegerlilik kazanir. Bununla
beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin
onaylanmasina kars: iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

¢ Ozel Denetim isteme Hakki (TTK madde 438)

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve
bilgi alma veya inceleme hakki daha dnce kullaniimigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle
agiga kavusturulmasm, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul
istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, Sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denetgi atanmasini isteyebilir.

¢ ltfa/ Geri Satma Hakki
Pay sahiplerinin itfa / geri satma hakki stz konusu degildir.

¢ Déoniistiirme Hakky
Pay sahiplerinin doniigtiirme hakki séz konusu degildir.

24.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlar::
Sirketimizin 28.11.2022 tarihli ve 2022/24 sayih Yonetim Kurulu Karan gergevesinde:

Sirket’in 175.000.000 TL olan ¢ikaritmig sermayesinin, 875.000.000 TL’lik kayitii sermaye
tavam dahilinde 45.000.000 TL artirilarak 226.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina,

Sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilen toplamda 45.000.0600 TL nominal degerli olmak
tizere beheri I TL nominal degerli 45.000.000 adet hamiline yazilt B grubu paymn halka arz
fiyatindan, primli olarak ¢tkarilmasina,

Sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilen toplamda 45.000.000 TL nominal degerli olmak
iizere beheri 1 TL nominal degerli 45.000.000 adet hamiline yazilt B Grubu paya iligkin
olarak Sirket pay sahiplerinin tamamimntn yeni pay alma haklanmmn halka arz kapsaminda
talepte bulunacak yatirimeilar lehine tamamen kisitlanmasina,

Sirket’in mevcut pay sahipleri Muhittin Behic Harmanl’nin sahip oldugu 3.787.500 TL
nominal degerli 3.787.500 payin, Ali Gékhan Oztitrk’tin sahip oldugu 725.000 TL nominal
degerli 725.000 payin ve Ramin Malek’in szhip oldugu 487.500 TL nominal degerli
487.500 pay olmak iizere (“Halka Arz Eden Pay Sahipleri”9 toplamda 5.000.000 TL
nominal degerli olmak {izere beheri 1 TL nominal degerli 5.000.000 adet hamiligg.x_ 1B
Grubu pay ve toplanan kesin talebin satiga sunulan paylarin nominal degermden f;gz
olmas: halinde, ek satis kapsaminda Sirket’in mevcut pay sahibi uhlttln Behn;;
Harmanli’nin sahip oldugu toplamda 10.000.000 TL nominal degerli ol uzer -be m’a \\
TL nominal degerli 10.000.000 adet hamiline yazili B Grubu pay dahll el k e}r ]_]
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toplamda 15.000.000 TL nominal degerli olmak fizere beheri 1 TL nominal degerli
15.000.000 adet hamiline yazili B grubu payin halka arz edilmesine iliskin taleplerin
kabuliine ve bu kapsamda gerekli her tlirlii ilemin gergeklestirilmesine,

Sermaye artirimi ve ortak satigt kapsaminda ihrag edilen ek satig hari¢ toplamda 50.000.000
TL nominal degerli olmak tizere beheri 1 TL nominal degerli 50.000.000 adet hamiline
yazilt B Grubu pay ve toplanan kesin talebin satisa sunulan paylarin nominal degerinden
fazla olmasi halinde ek satis dahil toplamda 60.000.000 TL nominal degerli olmak iizere
beheri 1 TL nominal degerli 60.000.000 adet hamiline yazili B Grubu payin belirlenecek
halka arz fiyatindan, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(“SPK™)ilgili diizenlemeleri kapsaminda halka arz edilmesine,

Artirilan sermayenin halka arz gelirlerinden kargilanmasina ve gikarilan paylarin tamammin
halka arz kapsaminda satilmamasi durumunda, halka arz kapsaminda satilamayan paylarin
halka arz sonrasinda alinacak yeni bir yonetim kurulu karart ile iptal edilmesine,

Bu kararin ve ekte yer alan 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 461’ inci maddesi uyarinca
hazirlanan Yénetim Kurulu Raporu’nun Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’ ne tescil ve ilan
edilmesi ve Kamuoyu Aydinlatma Platformu’nda duyurulmas: da dahil olmak tizere gerekli
tlim islemlerin yapilmasina,

Sermaye artinmi ve halka arz islemlerinin tamamlanmasini miiteakip, Sirket esas
sbzlesmesinin nihal sermaye artinm tutarini yansitacak sekilde tadil edilmesi amaciyla
Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvurulmasi ve tadil tasarisina dair uygun goriis alinmasm
miiteakip esas sOzlesmesinin tadili i¢in gerekli tescil ve ilan iglemlerinin
gerceklestirilmesine,

Halka arz edilecek paylar igin Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin (“Ak Yatirim™)
Konsorsiyum Lideri olarak yetkilendirilmesine, Ak Yatirim ve stzlesmede adi gegebilecek
diger konsorsiyum iiyeleri ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri ile “Aracilik ve Konsorsiyum
Sozlesmesi” imzalanmasina ve aracilik ydnteminin “En lyi Gayret Aracilig” olarak
belirlenmesine,

Ak Yatinm tarafindan hazirlanacak fiyat tespit raporunda belirlenecek fiyatin halka arz
fiyat1 olarak kabul edilmesine ve halka arz fiyatimin Tasarruf Sahipleri Satig Duyurusu ile
kamuya duyurulmasina,

Sirketimiz, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Ak Yatinm arasinda Ek Satig ve Fiyat
Istikrartm Saglayic Islemler Stzlesmesi'nin imzalanmasma ve bu sozlesme hilkiimleri
cergevesinde, fiyat istikran iglemlerinde kullamilmak {izere ek satisa konu olan paylar harig
olmak flizere halka arzi gerceklegen tlim paylarin azami %20'si ile stnirh olmak kaydiyla
Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan halka arz edilen ve/veya ek satiga konu olan
paylarin halka arz pay fiyatiyla ¢arpilmasiyla olugan tutara esdeger bir fonun 15 (onbeg)
glinlitk siire ile sinirh katmak kaydiyla Ak Yatirim tarafindan fiyat istikrar iglemleri icin
kullanilmasina,

Yukaridaki hususlar kapsaminda gerekli bagvurularin ve iglemlerin yapimasyiting Sefn}ay
Piyasast Kurulu, Borsa Istanbul A.S., T.C. Ticaret Bakanligi, Merkezi Kayt Kﬁi'uﬁ'l;‘é S.,
istanbul Takas ve Saklama Bankast A.S. ve ilgili Ticaret Sicili Midiirlikleri de dahilolma \
iizere ve bunlarla sinrh olmamak iizere tiim resmi kurum ve kuruluglara yapllétb@k olam ®
bagvurular, yazigmalar ve benzer belge ve bilgileri tanzime ve 1mzalamayb, figih rumieu' ~ :
tarafindan talep edilecek ek bilgi ve belge de dahil olmak iizere, stz kqnu,gu “bllgl ve
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belgelerin takibine ve tekemmiile: ilgili diger makam ve dairelerdeki usul ve iglemleri ifa
ve ikmale, Sirket’in Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapmasi gereken agiklamalar i¢in
gerekli tilm islemleri yerine getirmeye, bu kapsamda yapilacak titm islemlerde Sirket’i
herhangi bir rakamsal sinirlama olmaksizin, en genis sekilde temsil etmeye Sirket’imiz
imza sirkiileri uyarinca $irket’i temsile yetkili olan kigilerin yetkili kilinmasina,

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. ile yapilacak tiim is ve islemleri herhangi bir rakamsal
smirlama olmaksizin imzalamaya Ayse Beril Harmanh ile Ali Gokhan Oztiirk’iin
yetkilendirilmesine,

karar verilmigtir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayier veya
pay sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarm bulunup bulunmadigina
iligkin bilgi:

Halka arz edilecek paylar (izerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay sahibinin
haklarim kullanmasina engel olacak kayitlar bulunmamaktadir. Ancak, SPK Kurul Karar
Organi’nin is-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 s.k) Ilke Karar1 uyarinca, halka arza
katllan ve dagitmdan pay alan vatirimcilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben
hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa
diginda satamaz, baska yatirimet hesaplarina virmanlayamaz veya borsada 6zel emir ile ve/veya
toptan satig iglemine konu edemezler. Sirket’in mevcut ortaklarmin sahip olduklan paylar i¢in
(varsa halka arz edilen kisim hari¢) bu kisitlama, izahname onay tarihinden itibaren 180 giin
boyunca ve borsada satis1 da kapsayacak sekilde uygulanr.

24.8. Thrac edilecek paylara iliskin zorunlu pay ahm teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarma iliskin kurallar haklkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yénetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarinin iktisap
edilmesi hilinde diger ortaklarin paylarim satin almak {izere teklif yapilmasi zorunlu olup,
halka acik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar
Kurul’un pay ahim teklifine iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak lizere bagka bir gekilde
sahip olunan paylarin halka agik ortakligin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulasmasi durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu Kisiler agisindan azinhkta
kalan pay sahiplerini ortakiiktan gikarma hakk: dogar. Bu kigiler, Kurulca belirlenen siire
i¢inde, azinlikta kalan ortakiarin paylarinin iptalini ve bunlar karstligs ¢ikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nin 24. {incii maddesi
gergevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar ¢ercevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kuruica belirlenen
siire icinde, paylarmin adil bir bedel karsilifinda satin alinmasim oy haklarinin Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’nin 208 inci maddesi halka agik ortakliklara

uygulanmaz. :
GG

SPKn'nin 23. lincli maddesinde yer alan Onemli nitelikteki islemlere iliskin
toplantisina Katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini {oplant: tutanag

sahipleri, paylarini halka agik ortaklia satarak ayrilma hakkina sahiptir. Halka agik éﬁa li'g
paylar1 pay sahibinin talebi iizerine, s6z konusu Snemli nitelikteki iglemin kam'i ya agl landi
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tarihten &nceki otuz giin i¢inde borsada olugan agirlikl ortalama fiyatlarin ortalamasindan satin
almakla yitkiimlidiir.

Pay sahibinin SPKn’nin 23. {incii maddesinde belirtilen dnemli nitelikteki islemlere iliskin
Genel Kurul toplantisina katilmasina haksiz bir bigimde engel olunmas, Genel Kurul
toplantisina usuliine uygun davet yapiimamasi veya glindemin usuliine uygun bir bi¢imde ilan
edilmemesi hillerinde, Genel Kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga
kaydettirme sart1 aranmaksizin bir Snceki paragraftaki agiklama gegerlidir.

Onemli nitelikteki islemlerin goriisiilecegi Genel Kurul toplantismin giindeminde, bu kararlara
muhalefet oyu kullanacak pay sahiplerinin ortakliktan ayrilma hakkinn bulundugu hususu ile
bu hakkin kullanilmas: durumunda paylarn ortaklik tarafindan satin alinacag: bedel yer alir.

SPK Kurul Karar Organr’nin i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayili Tlke Karari
uyarinca halka arz katilan ve dagitimdan pay alan yatinmcilar, dagitim listesinin kesinlesmesini
takiben hesaplarna aktarilan paylari, paylar hesaplarma gegtifi tarihten itibaren 90 giin
boyunca borsa diginda satamaz, bagka yatirimei hesaplarina virmanlayamaz veya borsada tzel
emir ile ve/veya toptan satis islemine konu edemezler. Sirket’in mevcut ortaklarinin sahip
olduklar1 paylar igin (varsa halka arz edilen kisim harig) bu kisitlama, izahname onay tarihinden
itibaren 180 giin boyunca ve borsada satig1 da kapsayacak sekilde uygulanir.

24.9. Cari yil ve bir 6nceki yilda ihragginin paylar iizerinde iiciincii kisiler tarafindan
gergeklestirilen ele gecirme teklifleri ile séz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar hakkinda
bilgi:

Yoktur.
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25 HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza kathlmak i¢in yapilmas: gerekenler

Halka arz sonrasinda halka arz edilen $irket paylarimin Borsa Istanbul’da islem grebilmesi i¢in
Borsa istanbul’un uygun griistiniln alinmasi gerekmektedir. Borsa Istanbul’un gdriisiine isbu
izahnamenin I numarali b3liimiinde (Borsa Goriigti) yer verilmistir.

Halka arzda SPK ve Borsa [stanbul disinda bagka bir kurumun onayna gerek bulunmamaktadr.

SPK Kurul Karar Organr’nin i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 s.k.) say1li Itke Karari
uyarinca halka arz katilan ve dagitimdan pay alan yatinmetlar, dagitim listesinin kesinlegmesini
takiben hesaplarina aktanlan paylary, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren 90 giin
boyunca borsa disinda satamaz, bagka yatirimci hesaplarina virmanlayamaz veya borsada 6zel
emir ile ve/veya toptan satis islemine konu edemezler. Sirket’in meveut ortaklarinin sahip
olduklari paylar igin (varsa halka arz edilen kisim harig) bu kisitlama, izahname onay tarihinden
itibaren 180 giin boyunca ve borsada satigt da kapsayacak sekilde uygulamr.

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:
25.1.2. Halka arz edilen paylarin zominal degeri:

Toplam 5.000.000 TL nominal degerli 5.000.000 adet mevcut B grubu pay ve sermaye artirimi
sonucu ihrag edilecek toptam 45.000.000 TL nominal degerli 45.000.000 adet B grubu pay
olmak iizere halka arz edilecek paylarin toplam nominal degeri 50.000.000 TLdir.

Sermaye artirimu yoluyla hatka arz edilecek paylarin nominal degeri 45.000.000 TL olup,
artirim sonrast Sirket’in ¢ikarilmis sermayesine orani %20,45°tir.

Ortak satigi yoluyla halka arz edilecek paylarin nominal degeri 5.000.000 TL olup, artirim
sonras1 Sirket’in gikarilmig sermayesine orani %2,27’dir.

Ek satis kapsaminda ilgili ortagin nihai kararina tabi olmak iizere, ortak satist yoluyla halka arz
edilebilecek ek satisa konu olabilecek paylarin nominal degeri 10.000.000 TL olup, ek pay
satist dncesi Halka Arz Edilecek Paylara orant %20,0, Sirket’in halka arz sonras ¢ikartimig
sermayesine orani %4,5 olmaktadir.

Ek satigin tamaminin gergeklesmesi hélinde halka arz edilecek paylarin nominal degeri toplam
60.000.000 TL olup, Sirket’in halka arz sonrasi gikarilmig sermayesine oran1 %27,3 olmaktadr.

Sirket kayitli sermaye sistemini tercih etmis olup, halka arz sonucu sermaye artirimi ile
olusturulan paylardan satilamayan paylar yonetim kurulu tarafindan iptal edileceginden, boyle
bir durumun gergeklesmesi halinde gikarilmig sermaye tutari ve orani degigebilecektir. Nihai
tutar ve oran ydnetim kurulu karari ile belirlenecek olup, SPK’nmin onayini miiteakip tesci
itan edilecektir. ‘gl%;:\
Halka arzda halka arz edilecek paylarin tamaminin satilmasina yetecek talebin elmt?r Ve 2 2, k
X [
L

halka arz bitytikliigiiniin kiigtiltilmesine karar verilmesi halinde 6nce sermaye aftiringi ; § luyfs
ihrag edilecek paylar, sonra ortak satigi yoluyla ihrag edilecek paylar satilacakiiy , % e
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25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka Arz Edilecek Paylar igin talep toplama siiresinin baglangi¢ ve bitis tarihleri ilan edilecek
tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir. Halka arzin 2023 yilinmn ilk yaris:
icerisinde baglatilmas: planlanmaktadir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satig yontemi ve basvuru sekli:
Sauns Yontemi:

Satis, Ak Yatirim liderliginde olusturulan konsorsiyum tarafindan sabit fiyat ile talep toplama
ve en iyi gayret aracilifi ydntemiyle gergeklestirilecektir.

Bagvuru Sekli:

Sirket paylarnin  halka arzmda talepte bulunacak yatinmcilar asagidaki sekilde
gruplandirifmistir:

) Yurtici Bireysel Yatirimailar: (i) Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari ile yurt
disinda is¢i, serbest meslek ve mustakil is sahipleri dahil Tiirkiye’de ikametgah sahibi
gercek kisiler ve (ii) yerlesmek niyetiyle bir takvim yili iginde Tiirkiye’de devamli olarak
6 aydan fazla oturan gercek kisiler ile (iii) Grup Calisanlar1 diginda kalan gergek Kkigiler ve
(iv) Yurti¢i Kurumsal Yatirimeilar diginda kalan ve merkezi Tiirkiye’de bulunan tiim tiizel
kisilerdir. SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 s.k.)
sayilt Ilke Karart uyarinca isbu izahnamenin 25.1.14 numarali béliimiinde yer alan halka
arzda ig¢sel bilgiye ulagabilecek kisiler listesinde bulunan kisiler ve bu kisilerin egleri ile
birinci derece kan ve sihri hisimlar, Yurtigi Bireysel Yatirime: grubu disinda kalan diger
higbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.

e Grup Cahsanlan: Europower, Europower’in bagli ortakliklari ve igtirakleri, Girigim
Elektrik, Girisim Elektrik’in bagh ortakliklari ve igtirakleri, Girishim Power Enerji
Savunma Havacilik ve Uzay Otomasyon Teknolojileri Sanayi Taahhiit Ticaret A.S.ve
Eurocontrol Teknoloji Enerji ve Sanayi Ticaret A.S.’nin Tiirkiye’de ikametgah sahibi olan
biitlin calisanfaridir, Calisanlarin belirlenmesinde Sirket tarafindan Ak Yatirim’a talep
toplama baslangicindan bir giin 8nce iletilen liste esas alinacaktir.

o Yurtici Kurumsal Yatinmcilar: Merkezi Tirkive’de bulunan (a) araci kurumlar,
bankalar, portfdy yonetim sirketleri, kolektif yatirim kuruluglar: (Girigsim sermayesi yatirun
fonlar1 ve gayrimenkul yatirim fonlar hari¢ olmak iizere), emeklilik yatirim fonlary, sigorta
sirketleri, ipotek finansmam kuruluglan, varlik yénetim sirketleri; (b) emelm
sandiklari, 17.07.1964 tarihli ve 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu gegiCi fhadde 2'20,)
uyarinca kurulmus olan sandiklar; (¢) kamu kurum ve kuruluglari, T.C. Megkez Ba fiast ;
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{¢) nitelikleri itibariyla bu kurumlara benzer oldugu Kurul’ca kabul edilebilecek diger
kuruluslar. SPK. Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarih ve 20/412 s.k.)
ilke Karar1 uyarinca, portfdy ySnetim girketleri, arac1 kurumlar ve yatnm ve kalkmma
bankalari tarafindan bireysel portfoy yoneticiligi sozlesmesi imzalamis olduklari
miisterileri adina iletilen talepler ile gayrimenkul yatirim fonlar, girisim sermayesi yatirim
fonlart, unvaninda serbest ve/veya 6zel ibaresi yer alan yatirim fonlari ve 111-39.1 sayih
Yatinum Kuruluglarmin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Teblig md. 31/1-d
kapsamindaki kuruluslarin ilettigi talepler Yurtigi Kurumsal Yatiimetlar kategorisi
kapsaminda degerlendirilmeyecektir. Yurtici Kurumsal Yatiimcilar kategorisinde
yalnizea SPK Kurul Karar Organt’nin i-SPk-128.21 (30.03.2023 tarih ve 20/412 s.k.) Ilke
Karari’na uygun talep sahiplerinin talepleri dikkate alinacaktr.

Bu halka arzda pay satin almak isteyen Yurtigi Bireysel Yatirimeilar’in halka arz talep toplama
siiresi iginde ve isbu izahnamenin 25.1.3.2.¢c (Bagvuru Yerleri) numarah bgliimiinde belirtilen
Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez, sube ve acentelerine bagvurarak talep formu doldurmalar
gerekmektedir,

Grup Calisanlar tahsisat grubunda yer alan yatirimeilar, sadece Ak Yatinm ve acenteleri
{izerinden bagvuruda bulunabilecektir. Diger konsorsiyum iiyeleri izerinden Yurtigi Bireysel
Yatirime: tahsisat grubundan girilen ve T.C. kimlik numarasina gre Grup Caliganlari tahsisat
grubunda yer aldigi gorillen yatirimeilarin talepleri gegersiz sayilacaktir. Grup Calisanlan
kategorisinden bagvurmak isteyen yatirimcilarm Bagvuru Yerlerinde belirtilen, Ak Yatirim’in
merkez, sube ve acentelerine bagvurarak talep formu doldurmalar1 gerekmektedir.

Grup Caliganlart tahsisat grubunda yer alan yatinimecilar, Ak Yatirim ve acenteleri iizerinden
girdikleri taleplerini Yurti¢i Bireysel Yatirime: kategorisinden iletmis olurlarsa, ilgili talepler
Grup Calisanlari tahsisat grubunda degerlendirilecek ve Grup Caliganlar: tahsisat! kapsaminda
dagitima tabi tutulacaktir.

Yurtici Kurumsal Yatinmcilar ise taleplerini sadece Ak Yatrim’a basvuruda bulunarak
iletebileceklerdir.

Talepte bulunacak yatirimeilar, agagida belirtilen belgeleri, talep formlarina ekleyeceklerdir:

e  Gergek kisi yatinmeilar: Kimlik (niifus ciizdan veya siiriicll belgesi veya pasaport)
fotokopisi

o Tiizel kisi yatinmeilar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli trnegi, kurulus gazetesi, vergi
levhas ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi

Internet, telefon bankacili§i veya ATM'ler vasitasi ile talepte bulunacak yatinmeilarn,
internet subesi, telefon bankaciigt subesi veya ATM'de iglem yapmaya yetkili olma
(internet ve telefon bankacilidi hesaplarinin  olmasi, interaktif bapkaei
taahhitnamesi imzalamis olmalar ve/veya ATM’de kullanilan manyet[IgA(art]'ériﬁrm
olmasi) sarti aranacaktir. SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.21 (30,03, 2&23 taffhh live,

20/412 sk.) sayihi {lke Karar uyarinca yeterli talep olmasi halinde, Yuf‘tlgl rK{ﬁ\riimsgl
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Yatirimetlar grubunda her bir yatirime:r bazinda dagitilacak pay tutarnimn, halka arz edilen
paylarin toplam tutarinin %1’ini agmayacak sekilde belirlenir. Bir portfdy ydnetim girketinin
yoneticisi oldugu fonlar agisindan s6z konusu siirlama portfSy yonetim sirketi bazinda ve %3
olarak uygulanir. Portfoy yonetim sirketlerine iligkin bahsi gegen kisitlama kapsaminda Ak
Yatrim, portfoy yénetim girketlerinin yoneticisi olduklar1 fonlarmn belirlenmesinde yetkili ve
sorumludur.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu igin ayr ayr bir araya getirildikten sonra, Sermaye
Piyasasi Araglarinin Satig1 Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna ve SPK Kurul Karar
Organr’nin i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 s.k.) say1h flke Karart’na gére igermesi
gereken asgari bilgileri icermeyen ve Kuzey Kibms Tirk Cumbhuriyeti vatandaglarn ile
Tirkiye’de yerlesik yabanci uyruklular diginda kalan bireysel yatnmetlarm T.C. kimlik
numarasint igermeyen kayitlar ve Grup Caliganlart tahsisatindan bagvuran yatirimetlann T.C.
kimlik numaralar: Sirket tarafindan saglanan listede yer almayan kayitlar iptal edilerek dagitima
dahil edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar, talep listelerinden ¢ikarildiktan
ve talepler her bir tahsis grubu bazinda aynidiktan sonra her bir tahsisat grubuna dagtim,
asagida belirtilen sekilde kendi iginde ayri ayrt yapilacaktir:

. Yurtici Bireysel Yatirnmerara Dagitim: Esit Dagitim Yontemi’ne gbre yapilacakr.
Yurti¢i Bireysel Yatirimeilara aynlan toplam pay miktars, bu yatirmer kategorisinden
talep eden yatirimet sayisina boliiniir ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri
karsilanir. Kalan tutar, talebi tamamen kargilanamayan yatirimet sayisina boliinerek ayni
sekilde dagitilir. Bu sekildeki dagitim iglemine satiga paylarin tamanu dagitilincaya kadar
devam edilir

. Grup Cabsanlarma Dagitim: Egit Dagitim Yontemi’'ne gore yapiacaktir. Grup
Calisanlarina aynlan toplam pay miktari, bu yatirimer kategorisinden talep eden yatirime:
sayisina bliiniir ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri kargilanir. Kalan
tutar, talebi tamamen karsilanamayan yatirimei saytsina boliinerek ayni sekiide dagitilir.
Bu sekildeki dagitim islemine satisa paylarin tamanu dagitilincaya kadar devam edilir

3 Yurtici Kurumsal Yatirimeilara Dagrtom: Her bir Yurtii Kurumsal Yatiimerya
verilecek pay miktarina Ak Yatrim’in Snerileri de dikkate alinarak Sirket tarafindan
karar verilecektir.

Tiim yatirime: gruplarina dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar alt simr
koyan yatirmmetlar agisindan gézden gegirilecek, ortaya ¢ikan miktarin bu alt sinnn altinda
kalmas) hélinde yatirime: istegine uygun olarak listeden gikarilacak ve bu miktarlar tekrar

dagttima tabi tutulacaktir. gy
%
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Yatirmmet gruplarina belirtilen yontemlere gore dagitim yapilirken, hesaplamalarda, ?@‘ \‘1
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Konsorsiyum Lideri, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en geg iki (2) tam is glinii
igerisinde dagitim listelerini, her bir fahsis grubu icin ayr1 ayr1 kesinlestirerek Sirket’e
verecektir. Sirket, dagitim listelerini en geg kendisine teslim edilen giinil takip eden is glinil
icerisinde onaylayacak ve onayladigmi Konsorsiyum Lideri’ne bildirecektir. Tam i glini
hesabinda, 17 Mart 1981 tarihli ve 2429 sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda
Kanun’da saat 13:00 itibaryla tatil baglangic: olarak kabul edilmis olan yarim is giinleri dikkate
alinmayacakfir,

b) Pay bedellerinin ddenme yeri, sekli ve sii resine iliskin bilgi:
Yurtici Bireysel Yatirnnmctlar ve Grup Calisanlart

Yurtigi Bireysel Yatrimeilar'in isbu izahnamenin 25.1.3.2.c (Bagvuru yerleri) maddesinde
belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin bagvuru yerlerine talepte bulunmak i¢in bagvurarak talep
formu doldurmalart gerekmektedir.

Grup Caliganlan kategorisinden bagvurmak isteyen yatirmeilarin Bagvuru  Yerlerinde
belirtilen, Ak Yatrim’mn merkez, sube ve acentelerine bagvurarak talep formu doldurmalan
gerekmektedir.

Yurti¢i Bireysel Yatinmeilar ve Grup Cabganlan 1,00 TL nominal degerdeki bir paymn
25.3.1°de belirtilen satis fiyatimin, talep edilen pay adedi ile garpimi sonucu bulunan pay
bedelini asapidaki odeme segeneklerinden bir veya birden fazlasini segerek talepte
bulunabilirler.

Yurti¢i Bireysel Yatrimeilar ve Grup Calsanlari talep eftikleri pay bedelini kismen veya
tamamen nakden yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatirim hesaplarinda meveut olan
ve agagidaki tabloda belirtilen daha 8nce kredili islem veya agi@a satig gibi islemler nedeniyle
/ farkll bir isleme teminat olarak gdsterilmemis ve lizerinde herhangi bir blokaj olmayan
kiymetlerin ve/veya dovizlerin bir veya birkagim teminat gostermek suretiyle de pay talep
edebileceklerdir. Yurtigi Bireysel Yatirtmeilar ve Grup Galiganiar igin “Talep Bedeli”, talep
ettikleri pay adedi ile pay fiyatinmm garpumi sonucu ortaya ¢ikacak tutardir.

Nakden Odeme

Yurtigi Bireysel Yatrumellar ve Grup Calisanlar talep ettikleri pay adedine iligkin Talep
Bedeli’ni nakden ve/veya hesaben yatirabileceklerdir.

Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma

Yurtigi Bireysel Yatrmmcilar ve Grup Cahsanlarn’min Talep Bedeli karslh‘tggg,aﬂen&%f:
almacak kiymetler ve/veya dovizler, teminat oranlar1 ve teminata ahgta j gﬁ‘ogﬁ_ﬁgma\
; o

uygulanacak fiyatlar agagida gosterilmektedir. > .
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aciklanan alis fiyat:

“Tentinata Almacak | Teminat |~ Teminata Alimda Teminat Bozumunda
i - Kaymet / Doviz . | Katsayist. | - Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
Fonun o gtin iin fon Fonun o giin i¢in fon kurucusu
Para Piyasast Fonu 0,97 kurucusu tarafindan
tarafindan agiklanan alig fiyati
aciklanan alig fiyatt
Kisa Vadeli Fonun o giin igin fon Fonun o giin icin fon kurucusu
Borg¢lanma Araglan 0,97 kurucusu tarafindan gln 1¢
tarafindan agiklanan ahg fiyat:
Fonu agiklanan alig fiyati
Her bir konsorsiyum DIBS$’lerde her bir
. ityesinin calistig bankanm | konsorsiyum iyesinin galighigy
TL DIBS 0.95 | ilgili ginde ilk agikladin | bankanm ilgili giindeki islem
] gbsterge alis fiyats ammndaki cari alig fiyati
Ozel Sektor
ﬁ;?;i:::ig;ﬁlm BIST Borglanma Araglart |
s - Kesin Alim Satim | BIST Borglanma  Araglan
sadece kendi ihrag . . ;

. 0,50 Pazari’nda olugan son | Kesin Alim Satim Pazan nda
ettigi ve Borsa ispiinii  agirlikll  ortalama | olugan cari piyasa fiyati
istanbul’da iglem ggau & ¥ piyasa ity
gorenleri kabul 4
edebilir} i

BIST Borglanma Araglan

Kesin Alim Satim | BIST Borglanma  Araglan
Kira Sertifikalari 0,50 Pazari’nda  olusan  son | Kesin Alun Satim Pazari’nda

isgiini  agirhikli  ortalama | olugan cari piyasa fiyats

fivah

Fonun o gln igin fon Fonun ¢ giin i¢in fon kuncusu
Hisse Senedi Fonu 0,90 kurucusu tarafindan gun 19

tarafindan agiklanan alis fiyatt

aciklanan alig fiyatl

Fonun o giin igin fon e
porgema Al | g0 |iumcuss © st (RSB0 00 D0

] agiklanan alig fivati ¥ 3 1y
Ozel Sektor Fonun o gin igin fon|p w0 iin fon kurucusu
Borglanma Araglar 0,90 kurucusu tarafindan Bun 1§
tarafindan agiklanan als fiyati
Fonu agiklanan alig fiyatt
Kira Sertifikalan Fonun o glin igin fon Fonun o giin igin fon kurucusu
0,90 kurucusu tarafindan

Katilim Fonu tarafindan agrklanan alig fiyah

actklanan alig fivati

Fonun o giin i¢in fon i
Degisken Fon 0,90 kurucusu tarafindan Fonun o giin igin fon kurucusy

tarafindan agiklanan ahg fiyati
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' ‘Teminata Ahnacak | Teminat |- Teminata Ahmda " Teminat Boznmunda
. Kiymet/ Diviz | Katsayist . Uygulanacak Fivat Uygulanacak Fiyat
Pay (BIST 30 endeksi
kapsammndaki
paylardan Borsa
Istanbul A.S.
Piyasalarinda
Uygulanacak Gizetim
Tedbirleri
Yonergesi'ndeki ilgili
hitkiimier

gergevesinde, Tedbir BIST Pay Piyasasi’nda

Yénetim Sistemi 0,90 olusan son isgiinii agirlikh
kapsarninda, "A¢ifa ’ ortzflama fi ai? £
Satis ve Kredili Islem 4

Yasapt", "Briit Takas"
veya "Emir Iptalinin,
Emir Miktar Azaltim
ile Emir Fiyat
Kétiilestirmesinin

BIST Pay Piyasast’nda olusan
cari pivasa fiyati

Yagaklanmas:”
tedbirlerinden herhangi
birisi
| uygulanmayanlar}) _
TCMB tarafindan agiklanan
Déviz Blokesi (ABD bir giin dncesinin alis kuru Her bir konsorsiyum ftyesinin
Dolar1, Avro, Ingiliz 0,90 {Ksuratl: dviz tutarlars bir st bank K
Sterlini) ve Kkatlar1 seklinde yukan galistis bankamn cart kuru
yuvarlanacaktir.}
Vadeli Mevduat 1 ) )
Blokesi - TL

Doviz  cinsinden  vadeli
mevduatlarin TL’ye
doniigtiiriilmesinde, tahsilatin
yapildipt  andaki her bir
konsorsiyum dyesinin ¢aligtigt
bankanin séz konusu déviz alig
kuru (Kitsuratl: doviz tutarlar
bir ve katlan seklinde yukan
yuvarlanacaktir.) Mevduatin
bozulmasi strasinda
yatinmeomnin  tiim  mevduat
bozulmayacak, sadece blokaja
aliman tutar kadar lisim
bozulacaktir.

Vadeli Mevduat

Blokesi (ABD Dolar,
Avro, ingiliz Sterlini) / 0.0
Katilma Hesabi ?
Blokesi {ABD Dolan,
Avro, Ingiliz Sterlini)

TCMB tarafindan agiklanan
bir giin dncesinin alig kuru
(Kiisuratl déviz tutarlar: bir
ve katlar: seklinde yukan
yuvarlanacaktir.}

Teminat tutarlartnin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, ad kAT ve
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kalmayacak ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet i¢in belirtilen katlarin diginda bir adet
olusmayacak sekilde yukar yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurtigi Bireysel
Yatirimeilar ve Grup Calisanlar::

e Dagitim listelerinin agiklandig glin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine g&re almayi hak
ettikleri pay bedelini nakden odeyebilirler. Bu durumda, teminata alinan kiymetler
ve/veya dovizler {izerindeki bloke ayni giin kaldrilir,

¢ Dagitim listelerinin a¢iklandig: giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gore almay: hak
ettikleri pay bedelini kismen nakden Gdeyebilirler. Bu durumunda, bedeli Sdenmeyen
kismin tahsi] edilebilmesi i¢in teminata alinan kiymetler bozdurulacaktir. Birden fazla
kiymetin teminata konu olmast durumunda, talep formunda segilmis olan kiymetler en
likit olandan en az likit olana dogru siralanarak bozdurulacaktir. Ancak ilgili talep
formunda belirtilmek suretiyle, konsorsiyum iiyesi aract kurumlar ve acentelerin teminata
alinan kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile resen paraya gevirme ve bedelleri tahsil
yetkisi sakhdir.

Yurti¢i Bireysel Yatinmcilar ve Grup Caliganlar’nin teminatlarimin nakde doniisiimii ile ilgili
riskler talebi giren arac1 kuruma aittir.

Konsorsiyum Uyeleri ile acenteleri birbirlerinden farkl: krymetleri teminata kabul edebilirler
ve teminatlar farkl: sekilde nakde dontistiirebilirler. Konsorsiyum Uyeleri’nin ve acentelerinin
teminata kabul edecekleri kiymetler isbu izahnamenin 25.1.3.2.c maddesinde yer alan ilgili
tabloda belirtilmektedir.

Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin teminatir
teskil etmek {izere, mevcut kiymetlerini teminat gdstererek talepte bulunan Yurtigi Bireysel
Yatinmeilar ve Grup Calisanlan talep formunu imzaladiklar: anda, taleplerini
gerceklestirebilmeleri i¢in teminata alinan kiymetler fizerinde, hesabin bulundugu konsorsiyum
tiyesi aract kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazanilan pay bedellerinin zamaninda nakden
ve defaten 6denmemesi hdlinde, teminat niteligindeki kiymetler ve/veya dovizler, higbir yazili
ya da sdzlii ithbar veya ihtara gerek olmaksizin ve bagka bir isleme gerek kalmaksizin, aract
kurum tarafindan, yukaridaki tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda Uygulanacak Fiyat”
{izerinden re’sen paraya gevirerek, almaya hak kazamilan pay bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu
kapsamda talepte bulunan yatirimeilar, talepte bulunulan araci kurumu yetkilendirdiklerini ve
bu vetkinin ifasindan dogabilecek her tiirlit zararlardan ilgili araci kurumun higbir gekilde
sorumlu olmayacagini gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis olacaklardir.

Her bir konsorsiyum ityesi, SPK'nin kredili menkul krymet alimina iligkin Seri V, No: 65 Sayilt

Teblig’i ve 24.03.2022 tarih, 1.-SPK.45.4 Sayili ilke Karan dﬁzenleme?g‘er

kendilerine limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatirimeilarin, kredi limitlerjfda, I‘Qnﬁeékﬁlm
f

kaydryla, talep tarihinde yine SPK’nin amlan diizenlemelerinde belirtilen migebt,}a?g_d-lmﬁa vet,
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yapildigi glinden itibaren kullamlmig sayilacak ve ilgili tarihten baglamak lizere kredi faizi
hesaplamasi s6z konusu olacaktir.

Yurtici Kurnmsal Yatirnmeilar

Yurtici Kurumsal Yatirimeilar sadece Ak Yatirim’a bagvuruda bulunabileceklerdir.

Yurtici Kurumsal Yatirimeilar pay bedellerini talep aninda &demeyebileceklerdir. Yurtici
Kurumsal Yatirimeilar, almaya hak kazandiklar pay miktarinin halka arz fiyati ile ¢arpilmas:
sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin konsorsiyuma iletilmesini takip eden ikinei
tam is glinii saat 12:00°ye kadar Ak Yatirim tarafindan Akbank T.A.S. Istanbul Kurumsal Sube
nezdinde agilan TR39 0004 6007 6388 800 00976 70 numarali halka arz hesabina
gondereceklerdir. Yurtigi Kurumsal Yatirimeilar’in bu sekilde yapacaklari Sdemeler nakden
yapilacaktir. Yurtigi Kurumsal Yatirimeilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya
hak kazandiklar paylarin bedellerini Ak Yatirim’a ddemekten imtina edemezler. Tam ig giinii
hesabinda, 17 Mart 1981 tarihli ve 2429 sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda
Kanun’da saat 13:00 itibariyla tatil baglangtcr olarak kabul edilmis olan yarmm is giinleri dikkate
alinmayacaktir.

Yurt Igi Kurumsal Yatirimeilar kategorisinde yalnizea Sermaye Piyasasi Kurulu’nun i-SPK 5.2
(19/01/2023 tarihli ve 3/96 s.k.) sayilt ilke Kararina uygun talep sahiplerinin talepleri dikkate
alinacaktir.

¢) Bagvuru yerleri:

Sirket paylarinin halka arzina Yurtigi Bireysel Yatmimcilar kategorisinden katilmak isteyen
yatirimelilar, agsagidaki tiim yetkili arac1 kurumlarin merkez ve subeleri ile satisa yetkili acente
olan bankalarin ilgili subelerine talepte bulunmak i¢in bagvurabilirler.

Yurtigi Bireysel Yatirimcilar kategorisindeki yatirimeilar, agsagidaki yetkili araci kurumlarin
merkez ve subeleri ile satiga yetkili emir iletimine araci kurum olan bankalarin ilgili subelerinin
yan1 stra, bu kurumlarin, ATM, internet veya telefon bankacilig subelerine, taleplerini iletmek
icin basvurabilirler. Internet subesi, telefon bankaciligi subesi veya ATM vasitasiyla talep
basvurusunda bulunmak isteyen Yurtigi Bireysel Yatinmecilar’in, internet subesi, telefon
bankacilif1 subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili olmalar: (internet ve telefon bankacilig
hesaplarinin olmasi, interaktif bankacihik taahhiitnamesi imzalamis olmalari ve/veya ATM’de
kullanilan manyetik kartlarinin olmasi) gerekmektedir.

Grup Caliganlari’min talepleri sadece Ak Yatirm ve acenteleri tarafindan, Yurti¢i Kurumsal

Yatirimcilarin talepleri ise sadece Ak Yatirim tarafindan toplanacaktir. e
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AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Sabanct Center 4. Levent Istanbul, Tiirkiye

Telefon: (0212) 334 94 94, Faks: (0212} 334 96 89

Ak Yatinim Genel Miidiirliik ve Ak Yatinnm Ankara, Antalya, Adana, Bursa, Bakirkdy, Bagdat
Caddesi, Buyaka, Izmir, Nigantas1 Subeleri, tiim Akbank T.A.S. subeleri, www.akbank.com
adresi, Akbank Mobil uygulamas) ve 444 25 25 no'lu telefon

KONSORSIYUM UYELERI:

Al CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak, Beybi Giz Plaza Meydan Sok. No:1 Kat:2 D:5-6, 34398 ISTANBUL

Tel: 0212 371 18 00 Faks: 0212 371 18 01

Genel Mudiirlitk, Ankara, Ankara-Cankaya, Ankara-Dumlupinar, Antalya, Balikesir-Ayvalik,
Balikesir-Edremit, Bursa, Canakkale, Denizli, Eskigehir, Istanbul-Zorlu Center, Istanbul-
Atasehir, [stanbul-Beylikdiizii, Istanbul-Goéztepe, Istanbul-Kadiksy, Istanbul-Kurtkdy,
Istanbul-Maltepe, 1zmir, Kayseri, Kirtkkale, Konya, Mersin, 0212 371 18 00 numaral) telefon
ve www.alcapital.com.tr internet adresi

ACAR MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe, Keskin Kalem Sok. No:29, 34394 Sisli/Istanbul

Tel: 0212 216 26 61 Faks: 0212 266 05 43

Jzmir Sube, 0212 216 26 6] ve www.acar.com.ir internet adresi

AHLATCI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mah. Tasyoncast Sk. T4 Apt. No:1 U/B256 34485- Sartyer/Istanbul

Tel: 0212 444 (968 - 0212 304 1919 Faks: 0212 290 2141

Corum  Sube, Istanbul Goktirk Irtibat Biirosu, Ankara irtibat Biirosu ve
www.ahlatciyatirim.com.tr internet adresi

ALAN MENKUL DEGERLER A.S.

Levent Mahallesi Levent Caddesi No:45 Besiktas — Istanbul

Tel: 0212 370 22 22 Faks: 0212217 07 10

Ankara irtibat ve [zmir irtibat biirolar: ve www.alanyatirim.com.tr internet adresi

ALNUS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Haberler Sok. No:10 Sisli/Istanbul

Tel: 0212 213 08 00 Faks: 0212 346 09 89

Genel Midilrlitk, Merkez Sube ve tiim irtibat biirolart, 0212 213 08 00 numaral: telefon, Alnus
Trader ve www. alnusyatirim.com internet adresi

ALTERNATIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Ayazaga Mah. Azerbaycan Cad. 2D Blok No:3M Kat:3/5 Sartyer / Istanbul 4
Tel: 0212 315 58 00 Faks: 0212 231 38 42 (

[

1

444 00 54 numarali telefon ile www. alternatifyatirim.com.tr internet adresi
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Saray Mah. Toya Sok. No:3 Umraniye / [stanbul
Tel: 0216 649 77 00 Faks: 0216 634 58 78
Anadolu Yatirim Menkul Ktymetler A.S. Genel Miidiirliik ve subeleri ile Anadolubank’m tiim

subeleri

ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Emirhan Cad. No:109 A Blok Kat 12 34349 Balmumcu ISTANBUL

Tel: 0212 310 63 84 Faks: 0212 310 62 10

Ata Yatimm Menkul Kiymetler A.S. Merkez Sube: Tel: +90 212 310 6300 Emirhan Cad.
Atakule No:109 A Blok 34349 Balmumcu/istanbul, Bostanci Irtibat Biirosu: Tel: +90 212 310
6010 Bagdat Cad. Biiyiikhanli Konutlart B1 BL K:3 d:13 Suadiye Istanbul, Subeleri, Aktif
Yatirim Bankast A.S.'nin tiim subeleri Ata Yatirim’ m 0212 310 60 60 no’lu telefon numarasi,
www.atayatirim.com.tr internet adresi ve ATA YATIRIM ve NKOLAY uygulamalari

BiZiM MENKUL DEGERLER A.S.

Merdivenkoy Mah. Bora Sok. Goztepe Nida Kule Is Merkezi No:1 Kat:17 34732 Kadikdy
[STANBUL

Tel: 0216 547 13 00 Faks:; 0216 547 13 98-99

444 1 263 numarah telefon ile www.bmd.com.tr internet adresi

BURGAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mahallesi Eski Bityiikdere Caddesi No:13 Kat:9 34485 Sariyer/Istanbul

Tel: 0212 317 27 27 Faks: 0212317 27 26

Burgan Bank A.Q. subeleri ile https://www.burgan.com.tr/ ve
https://www.burganyatirim.com.tt/ internet adresleri

DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Biiyiikdere Cad. No:141, Kat 9 Esentepe Sisli ISTANBUL

Tel: 0212 348 91 91 Faks: 0212211 83 16

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.’nin tiim gubeleri ile DenizBank A.S.’nin tiim subeleri
ve Denizbank A.$ AgikDeniz internet Bankacilifi (www.denizbank.com) ve MobilDeniz
Uygulamasi ile 0 212 906 1000 ve 0212 348 9035 numarali telefonlar. Ayrica, Deniz Yatirm
Menkul Kiymetler A.S.’nin www.denizyatirim.com’da telefon numaralar1 bulunan
subelerinden telefon bankacilig yoluyla halka arz talebi alacaktr.

DINAMIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Kiiltiir Mah. Nisbetiye Cad. Akmerkez No:56/13 B3 Blok Kat:7 34340 Besiktas / Istanbul
Tel: 0 (850) 450 36 65 Faks: 0 (212) 353 10 46

Merkez Sube ve Gaziantep irtibat biirosu ile www.dinamikyatirim.com.tr adresi

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Etiler Mahallesi Tepecik Yolu Demirkent Sokak No:1 34337 Besiktag Istanbul
Tel: (0212) 384 10 10, Faks: (0212) 384 10 05
Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.$.’nin tiim subeleri, 444 0 630 no'lu
Yatirumci Destek Merkezi, www. garantibbva.com.tr adresi ve Garanti BBVA

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A. s
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Tel: (0216) 453 00 00, Faks: (0216) 377 11 36
Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S. tiim gsubeleri, 0216 453 00 53 no'lu telefon ve
www.gedik.com adresi

GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S.

Barbaros Mah. Thlamur Bul. No: 3/89 K: 9 34746 Atasehir / Istanbul

Tel: (0212) 244 55 66, Faks: (0212) 244 55 67

Global Menkul Degerler A.S. Merkez Sube, Izmir ve Ankara Subeleri, 444 0 321 no’lu telefon,
www.global.com.tr adresi

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Barbaros Mah. Mor Siimbill Sok. WBC Is Merkezi Blok No:9 I¢ Kapi No:21
Atasehir/ISTANBUL

Tel: (216) 285 09 00, Faks: (216) 688 53 90

Istanbul(Asya), [stanbul(Avrupa), Adana, Ankara, Ankara Bagkent, Antalya, Bursa, Denizli,
Izmir, Samsun Subeleri ile titm Tirkiye Halk Bankasi A.S. subeleri, 444 42 55 nolu telefon,
www.halkbank.com.tr ve www.halkyatirim.com.tr internet adresleri ile Halk Yatirrm Borsa,
Halk Yatirim Trader ve Halk Yatirim Mobil uygulamalar:

ICBC TURKEY YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mah. Dereboyu 2 Cad. No:13 34398 Maslak Sariyer / Istanbul
Tel: (0212) 276 27 27, Faks: (0212) 276 29 00
www.icbcyatirim.com.tr web adresi

ING YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Resitpasa Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No:8 Kat: 10 Sariyer ISTANBUL

Tel: (0212) 367 70 00 Faks: 0212 367 70 70

ING Menkul Degerler Ankara, Maslak, Antalya, Kadikdy ve [zmir irtibat biirolari ve ING Ozel
Bankacilik subeleri www.ing.com.tr ve 0850 222 0 600 no’lu telefon

INVESTAZ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Bliyiikdere Cd. 126, Ozsezen [s Merkezi C Blok, Esentepe-Sisli Istanbul

Tel: (0212) 238 88 88 Faks: 0212 347 66 00

Adana Irtibat Biirosu, Ankara ve Tatvan Irtibat Biirosu www.investaz.com.tr ve 0212 238 88
88 no’lu telefon

INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Saray Mahallesi, Dr. Adnan Biiyitkdeniz Cad. No:4, (2.blok) D:16 Umraniye /Istanbul
Tel: 0212 700 35 00 Faks: 0216 692 12 75

Info Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirlitk ile Atasehir, Baklrkby,

Begiktas, Beylikdiizii, Goztepe, Goktiirk, Levent, Etiler, Sisli, Tuzla,

Cankaya, Sogitdzii, Adana, Aydmn, Balikesir, Bodrum, Bursa, GaZIan ﬂ"fn;w %

Kayseri, Kinkkale, Mersin, Samsun ve Van Irtibat olarl

www.infoyatirim.com adresi o C X «;, :E
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Biiyiikdere Caddesi 59. Sokak Spine Tower Kat:2 Maslak-Sariyer/[stanbul
Tel: (0212) 329 32 00 Faks: 0212 328 30 81
(0212) 329 33 10 no’lu telefon ve https://www integralyatirim.com.tr internet adresi

IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Levent Mah. Meltem Sok. Is Kuleleri Kule 2 Kat:13 No:10/14 34330 Besiktag/Istanbul

Tel: (0212) 350 20 00, Faks: (0212} 350 20 01

Genel Miidirltik, Adana, Ankara (Ankara, Anadolu, Bagkent), Antalya, Bursa, Diyarbakir,
Eskisehir, Gaziantep, Kayseri, lzmir (9 Eyliil, Ege, Izmir) ve Istanbul (Atagehir, Glinesli,
Kalams, Levent, Maslak, Nisantags, Taksim, Yesilyurt) subeleri, Tiirkiye Is Bankas1 A.S.’nin
tiim subeleri, www.isbank.com.tr adresi ve IsCep mobil uygulamasi (Sadece is PortfSy Para
Piyasas1 Fonu ve Is Portfoy Kisa Vadeli Borglanma Araglar: Fonu teminata alinarak kabul
edilecek bagvurular)

MARBAS MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Ecza Sk. No:6 Safter [s Merkezi Sigli/[stanbul

Tel: {6212) 286 30 00, Faks: (0212) 286 3050

Marbas Menkul Degerler A.S., 0212 286 30 00 numarali telefon ve marbasmenkul.com.tr adresi

MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Kavacik Mah. $ht. Tegmen Ali Yidmaz Sk. Giiven Sazak Plaza No: 13 Kat:3-4
Beykoz/ISTANBUL

Tel: (0216) 681 34 00, Faks: (0216) 693 05 70-7]

Meksa Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Midiirliik ile tiim sube ve acentalar ve
https://www.meksa.com.tr/

OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Cad. Nurol Plaza B Blok No 255 Kat 8 Maslak Sartyer [stanbul

Tel: {0212) 963 19 81-82-83-84-85-86-87, Faks: (0212} 328 40 70

Osmanlt Yatirim Menku! Degerler A.S. Genel Miidiirlik ve Ankara, [zmir, Bursa, Denizli,
Adana, Istanbul Subeleri ile www.osmanlimenkul.com.tr adresi

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Ayazaga Mahallesi Kemerburgaz Caddesi Vadi Istanbul Park 7B Blok No:7C Kat:18 Sariyer
Istanbul

Tel: (0212) 319 12 00, Faks: (0212) 351 05 99

OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Midiirlik ve subeleri, Fibabanka A.S. Genel
Miidurlitk ile tiim subeleri Tiirkiye Finans Katilim Bankasi A.S. Genel Madurlitk ile tiim
subeleri ve Albaraka Tirk Katihm DBankasi A.S. Genel Midiirlilk ile tiim subeleri,
www.oyakyatirim.com.tr ve www.fibabanka.com.tr adresleri, www.turkiyefinaps®
www.albaraka.com.tr, OY AK Yatirim ve Fibabanka, Tiirkiye Finans ve Albarak e me il %

uygulamalar ve 0850 222 0 414 no'lu telefon o 2,
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Tel: (0212) 239 10 00, Faks: (0212) 233 69 29

PhillipCapital Genel Miidiirliigii, Adana, Alsancak, Ankara, Antalya, Ayvalik, Bagdat Cad,,
Bostanc:, Denizli, Diyarbakir, Fethiye, Gaziosmanpasa, Gebze, [zmir, [zmit, Manisa, Mersin,
Nisantagi, Nigde, Ordu, Trabzon irtibat biirolari, www.phillipcapital.com.tr adresi ve (0212}
239 10 00 no’lu telefon ve Phillip Mobile G uygulamas:

PIRAMIT MENKUL KIYMETLER A.S.

Giimiigsuyu Mahallesi In®nit Caddesi Istk Apt. No:53 Kat:5 D:9/10 Taksim Beyoglu
ISTANBUL

Tel: 0212 293 95 00 Faks: 0212 293 95 60

Piramit Menkul Kiymetler A.S. Genel Miidirliik ile 0212 293 95 00 numaral! telefon ve
https://online.piramitmenkul.com.tr/login internet adresi

QNB FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Bliyiikdere Cad. Kristal Kule Binasi No:215 Kat: 6-7 34394 Sisli Istanbul,
Tiirkiye

Tel: 0212 336 70 00— 0212 336 73 73 Faks: 0212 282 22 55

Istanbul Bakirksy, Istanbul Ciftehavuzlar, Istanbul Etiler, Adana, Ankara, Antalya, Antakya,
Bodrum, Bursa, Denizli, Eskisehir, Gaziantep, lzmir ve Kayseri subeleri, 0212 336 73 73
(Sadece Finans Yatinm) telefon numaras;, QNB Finansinvest uygulamas: ve
internetsube.gqnbfi.com adresi

SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyitkdere Cad. No:171 Metrocity A-Blok N:171 Kat:4-5 Esentepe / Sisli / ISTANBUL

Tel: 0212 334 33 33 Faks: 0212 334 33 34

Seker Yatinm MenDeg. A.S. ve subeleri, Sekerbank T.AS. ve Subeleri ile
www.sekeryatirim.com.tr adresi

TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Akmerkez Nispetiye Cad. B3 Blok K:9 Etiler / [stanbul

Tel: (0212) 355 46 46, Faks: (0212) 282 09 97

Tacirler Yatirim Genel Miidiirliigli, Adana, Ankara, Antalya, Bakirk®y, Bursa, Denizli,
Karadeniz Eregli, Erenkdy, Gaziantep, Girne, lzmir, [zmit, Kartal, Kayseri, Mersin subeleri ve
Merkez Subesi ile Akatlar, Cukurambar, Izmir, [zmit, Marmaris, Trabzon, Cankaya ve Bodrum
irtibat biirolart ve Odea Bank A.S. subeleri ile http://www.tacirler.com.tr/ adresi

TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

TEB Kampiis, D Blok, Saray Mah. Sokullu Cad. No:7B 34768 Umraniye / Istanbul
Tel: (0216) 636 44 44, Fax: (0216) 631 44 00

TEB Yatiim Menkul Degerler A.5. Genel Midiirlitk ve tiim subeleri ile Tiirk EkoneaeERagkas:
A.S.'nin tiim subeleri ve www.teb.com.tr adresi @ X

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
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Eski Biiyiikdere Cad. Iz Plaza Giz No.9 K.11 34398 Maslak-Sarryer-Istanbul

Tel: 0212 365 10 00, Fax: 0212 290 69 95

Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Mitdiirliigli, Antalya Irtibat Biirosu {0242 243 50
00), Akasya Irtibat Biirosu / 0216 339 10 00 ve Ankara Irtibat Bilrosu

0212 365 10 00 nolu telefon numarast ve www.terayatirim.com adresi

TRIVE YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Resitpaga Mah. Eski Biiyitkdere Cad. No: 2 Kat: 6 Sartyer/Istanbul

Tel: (0212) 345 00 62-66, Faks: (0212) 345 07 66

Ankara, [zmir ve Adana irtibat bitrolari ile 444 39 34 numaralt telefon ve www trive.com.tr
web adresi

TURKISH YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. _
Esentepe Mah. Ali Kaya Sokak, No: 1A/52 Polat Plaza A Blok Kat: 4 - Levent / Istanbul

Tel: (0212) 315 10 00, Faks: (0212) 315 10 02
Turkish Yatinm Genel Mitdilrliigii, tim subeleri ve www turkishyatirim.com adresi

UNL{U MENKUL DEGERLER A.S.

Ahi Evran Caddesi Polaris Plaza No: 21 Kat: 1 Maslak [stanbul, Tiirkiye

Tel: (0212} 367 36 36, Faks: (0212) 346 10 40

Unlit Menkul Degerler A.S.’nin Istanbul, Ankara, lzmir ve Bagdat Caddesi subeleri,
https://www.utrade.com.tr, https://www.piapiri.com ve https://www.unlumenkul.com adresleri
ve UTRADE ve PIAPIRI Mobil Uygulamalari

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Akat Mah. Ebulula Mardin Cad. No:18 Park Maya Sitesi F-2/A Blok 34335 Besiktag — Istanbul
Tel: -+ 90212 352 35 77 Faks: + 90212 35236 20

Vakif Yatirirm Menkul Degerler A.§ Genel Mildiirlik ve tiim subeleri, Tiirkiye Vakiflar
Bankasi T.A.O.’nun tiim subeleri, Vakif Katthm Bankas: A.S, tim subeleri, T. Vakiflar
Bankast T.A.O. 0850 222 ¢ 724 no’lu Telefon, www.vakifbank.com.tr ve
www.vakifyatirim.com.tr ve www.kuveytturk.com.tr internet adresleri ve T. Vakiflar Bankas:
T.A.O. Mobil Bankacilik, Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi AS: Mobil Sube, Tradeplus
uygulamalar:

YAPI KREDI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Levent Mah. Cémert Sok. No:1A A Blok D:21-22-23-24-25-27 Besiktas 34330 ISTANBUL
Tel: + 90 (0212) 319 80 80 Faks: + 90 (0212) 264 14 09

Yapi Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin tim subeleri, Yap: ve Kredi Bankas: A.$.’nin
tiim subeleri ve YKB Internet Sube ile 444 0 444 numaral: YKB Miigteri Iletisim Merkezi ile
www.yapikredi.com.tr ve www.yatirimdunyam.com.tr intemet adresleri ile YKB Mobil
Bankactlik uygulamasi

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S.
Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikli, Beyoglu / Istanbul
Tel: (0212) 317 69 00, Faks: (0212) 282 15 50-51




ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER

A.S.

Levent Mah. Gonca Sok. No:22 (Emlak Pasaji) Kat:1 Begiktag-ISTANBUL

Tel: 0212 339 80 80

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S. merkezi, T.

C. Ziraat Bankasi A.S. nin tiim subeleri, Prim

Menkul Degerler A.S. nin merkezi, Pay Menkul Degerler A.$.’nin merkezi, 0850 22 22 979
numarall telefon, www ziraatyatirim.com.tr ve www.ziraatbank.com.tr internet adresleri,
ZBORSA, ZIRAAT TRADER, ZIRAAT MOBIL uygulamalari

Konsorsiyum Uyeleri’nin her birinin teminata
gosterilmektedir.

kabul edecegi kiymetler asagidaki tabloda

Basvuru Yeri

Teminata Almacak Kiymet

Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.
Akbank T.A.§.

Para Piyasast Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu

Ozel Sektsr Borglanma Aragian Fonu

Borg¢lanma Araglan Fonu

Diviz (ABD Dalan, Avro, Sterlin)

TL DiBS

{zel Scktdr Borglanma Aract (OSBA) (Sadece Akbank

T.A.S. tahvili ve bonosu}

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

s Pay (BIST 30°da ver alan paylar) (Sadece tek bagina
teminata konu olabilir)*

¢ TL Vadeli Mevduat

Déviz {ABD Dolart, Avro, Sterlin} Cinsinden Vadeli

Mevduat

» * a % & 4 ¢ &

Al Capital Yatrim Menkul Degerler A.§.

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

TL DiBS

{zel Sektsr Borglanma Aract {0SBA) (Sadece ihracina
kendi arac:lik ettifi ve Borsa Istanbul’da iglem
gorenleri kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)*

Dioviz (ABD Dolar:, Avro}

Acar Menkul Degerier A.S

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
¢3zel Sektdr Borgianma Araglan Fonu
Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglan Fonu

Degisken Fon

TL DIBS

Pay {BIST 30°da yer alan paylar)*
Diviz (ABD Dolan)

Ahlate: Yatimm Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas: Fonu .

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglan Fonu s g@ Q *""

Ozel Sektsr Borglanma Araglan For .

{zel Sektsr Borglanma Aract {OSBA) (Sadege-thragna,

kendi aractlik ettigi ve Borsa Istanb‘u] ’dans]( M
L3

* % & & |8 & 5 BB B SR

gorenleri kabul edebilir) ;g =
« TLDIBS A
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Kira Sertifikas {Sadece ihracina kendi aracilik ettifi ve
Borsa [stanbul’da iglem gbrenleri kabul edebilir) -

Pay (BIST 30°da yer alan paylar}*

Daviz {ABD Dolan, Avre, Sterlin}

Alan Menku! Degerler A S.

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
TL D{BS

Ozel Sektdr Borglanma Araglan Fonu
Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay {BIST 3{’da ver alan paylar)*

Alnus Yatirmm Menkul Degerler ALS.

LI O IR N E I N R B D O TN I )

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

{zel Sektor Borglanma Amc:_(OSBA) (Sadece thracina
kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem
gorenleri kabul edebilir}

Kira Sertifikas: (Sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve
Borsa Istanbul’da iglem giirenleri kabul edebilir)

{zel Sektdr Borglanma Araglan: Fonu

Kira Sertifikalan Katthm Fonu

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglan Fonu

Deftisken Fon

Pay {BIST 30°da yer alan paylar)*

Doviz {ABD Dolari, Avro, Sterlin}

TL Vadeli Mevduat

D#viz (ABD Dolari, Avro, Sterlin} Cinsinden Vadeli
Mevdiat

TL Katilma Hesabr

Diviz (ABD Dolari, Avre, Sterlin} Cinsinden Katilma
Hesaby

Alternatif Yatirum Menkul Degerler ALS.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

TL DIRS

{izel Sektvr Borglanma Aract (OSBA) {Sadece thracina
kendi araciltk ettigi ve Borsa [stanbul’da islem
gorenleri kabul edebilir}

Diviz (ABD Dolart, Avro, Sterlin)

TL Vadeli Mevduat

Diwiz (ABD Dolari, Avro, Sterlin) Cinsinden Vadeli
Mevduat '

TL Katilma Hesab

Doviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin} Cinsinden Katilma
Hesab:

Anadelu Yatinim Menkul Kiymetler A.S.

Anadolubank A.S.

Doviz (ABD Dolar1, Avro, Sterlin}
Pzy (BIST 30°da yer alan paylar)*

Atz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.

Aktif Yatnm Bankas: A5,

Para Piyasas1 Fou
TL DIRS

{3zel Seitvr Borglanma Aract (OSBA) {Sadece ihracina
kendi araciltk ettigt ve Borsa Istanbul’da iglem
porenleri kabul edebilir}

Pay {BIST 30°da yer alan payiar)*
Doviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin) 25

Bizim Menkul Degerler A.S.

ve Borsa Istanbul’da islem gorenlerkabul edebilir)

Kira Sertifikalar: (Sadece ihracina kegidi a'?,&fihk t
u
Kira Sertifikalan Kattlun Fonu /7 ~

i

2
Pay (BIST 30°da yer alan paylar); : Sy 2
Doviz {(ABD Dolan, Avre) HIPEAY e, 12




Burgan Yatinm Menkul Degerler A.$

Para Piyasas: Fonu

Kasa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
TL DiBS

Pay (BIST 30°da yer alan paylar}*
Disviz (ABD Dolar:, Avro, Sterlin}

Deniz Yatirun Menkul Kiymetler A.S.

DenizBank A.§.

. 0

Para Piyasas: Fonu (Sadece DLY fonu)

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar Fonu (Sadece DBK
fonu}

TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Aract (3SBA) (Sadece
ihraggisi Denizbank A.S. olan borglanma araglar kabul
edilecektir}

Diviz {ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Pay {BIST 3{"da yer alan paylar)*

TL Vadeli Mevduat

Doviz {ABD Dolary, Avro, Sterlin) Cinsinden Vadeli
Mevduat

Dinamik Yatrmm Menkul Degerler A.§

Pay {BIST 30°da yer alan paylar)*
Diviz {ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S .

Tiirkive Garanti Bankas1 A.$

Para Piyasas: Fonu (GPY1. Ve GPY 2. Para piyasast
fonu)

TL DiBS

Kisa Vadeli Borglaruna Araglan Fonu {GPY}

Diwviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S.

. & & & & & &

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

{zel Sektr Borglanma Araglan Fonu

{zel Sekttr Borglanma Aract (OSBA) {Sadece ihracima
kendi araciltk ettigi ve Borsa Istanbul’da islem
porenlert kabul edebilir}

Kira Sertifikas1 {Sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve
Borsa fstanbul’da iglem gorenleri kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Boerglanma Araglan Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)*

Diwviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

TL Vadeli Mevduat

Diviz {ABD Dolars, Avro, Sterlin) Cinsinden Vadeli
Mevduat

Katiima Hesab Blokesi (ABD Dolan, Avro, Sterlin)
TL Katlma Hesabt

Global Menkul Degerler A.S.

* & & & & w|e »

-

L I N

Para Piyasasi Fonu

Borglanma Araglart Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araclan Fonu

{zel Sekttr Borglanma Araglan Foru

TLDBS

Ozel Sektor Borglanma Araci {(3SBA) (Sadece ihracina
kendi aracikik ettifi ve Borsa Istanbui’da islem
gorenleri kabul edebilir)

Kira Sertifikasi {Sadece ihracina kendi aracihk ettigi ve
Borsa Istanbul’da iglem gorenleri kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu 57 "—"‘""*" ey
Kira Sertifikatar Katthm Fonu ..'“"" ;X \ y
Degisken Fon A

Pay (BIST 30°da yer alan pay!ar)*'
Diviz (ABD Dolan, Avro, Ster]m)

228




Halk Yatirim Menkul Degerfer A.S. s  Para Piyasas Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

Pay (BIST 30°da yer alan paylar teminata konu
olabilir)*

Para Pivasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar: Fonu

TL DIBS

Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

TL Vadeli Mevduat

Para Piyasas1 Fonu

Borglanma Araglan Fonu

(zel Sekivr Borglanma Araglan Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

Daviz {ABD Dolar1, Avro, Sterlin)

TL DIBS

(zel Sektor Borglanma Araclan {OSBA) (Sadece
thracina kendi aracthk ettifi ve Borsa [stanbul’da iglem
gorenleri kabul edebilir}

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylary*

Vadeli Mevduat - TL

Vadeli Mevduat - {ABD Dolan, Avrg, Sterlin)
TL Katilma Hesahi

Katilma Hesab: - {ABD Dolars, Avro, Sterlin}

Turkiye Halk Bankast A.§.

ICBC Turkey Yatirim Menkul Degerler A.S.

L B IR IR NN BN N IR O B BN

ING Yatimm Menkul Degerler AS. Pay {BIST 30°da yer alan paylar)*

Doviz (ABD Dolari, Avro}

# ® & & & & » 2 @

ING Bank A.S. Ozel Bankacilik Subeleri
Investaz Yatirim Menkul Degerier A.§.

Para Pivasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araclan Fonu

TL DIBS

Dbviz (ABD Dolar:, Avro, Sterlin)

Para Piyasas1 Fonu

Borglanma Araglar Fonu

Ozel Sektvr Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglan (OSB_A) {Sadece
ihracina kendi aracilik ettigt ve Borsa Istanbul’da iglem
gorenleri kabul edebilir)

Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu

Doviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

TL DIBS

Kira Sertifikas: (Sadece ihracina kendi aracilik eitigi ve
Borsa [stanbul’da islem gorenteri kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Kira Sertifikalar Katiliun Foru

Degisken Fon

Pay {BIST 30’da yer alan paylac)*

Info Yatiim Menkul Degerler A.S.

. 8 % 4|8 & 8 @

* & * @

Integral Yatiim Menkul Degerler A.S.

Pay {BIST 30°da yer alan paylar}*
Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin} /@
¥ ]

o Relan 3y
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Ts Yatirmn Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

{3zel Sektdr Borglanma Araglan Fonu

Borglanma Araglart Fonu

TL DIBS

(zel Sekitr Borglanma Araci (Sadece thracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da ilem grenleri
kabul edebiiir)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay {BIST 30’da yer alan paylary*

Diiviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin}

Turkiye Js Bankasi A.S.

® e * & »

Para Piyasasi Fonu (Sadece I Portfsy Para Piyasas:
Fonu)

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu (Sadece 13
Portfoy Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu}

TL DIBS (I3Cep’ten alinan taleplerde bu teminat
kuilandiriimamaktadir)

Disviz (ABD Dolart, Avro) (I5Cep’ten aliman taleplerde
bu teminat kuiliandinlmamaktadir)

Marbas Menkul Degerler Anonim Sirketi

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)*
Daviz {ABD Dolani, Avro, Sterlin)

Meksa Yatinm Menkul Degerler A.§.

Déviz (ABD Dolar1}

Osmanl: Yatinm Menkul Degerler AS.

.« " 9 & & b

Parz Piyasas: Fonu

Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Aragian Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

Déviz (ABD Dolari, Avro)

TL DIBS

(hzel Sektvr Borglanma Aract {OSBA) (Sadece ihracina
kendt aractlik ettigt ve Borsa Istanbul’da islem
gorenleri kabui edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Degtisken Fon

Pay {BIST 30’da yer alan paylar)*

OYAK Yatinm Menkul Degerler AS.
Fibabanka A.3.

Ttrkiye Finans Katilim Bankas: A.§
Albaraka Tiirk Katilim Bankas: A.§

4 ® ® & & F & | ¥ 8 »

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Bor¢laruna Araglan Fonu {OKP}

TL DIBS

Borg¢lanma Araglan Fonu (OKT, OGF)

Kira Sertifikalart Kat'lim Fonu

Diviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)(Sanaf, mobil veya
emir iletimine arzcilik yapan kurumlardan depil, sadece
OYAK Yatirun milster temsilcileri tarafindan BIST 30
hisseleri teminat verilerek pirilebilecektic.)*

PhillipCapital Menkul Degerler A.S.

LN I R B N

Para Piyasas: Fonu

Borglanma Araglan Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglan Fonu

(zel Sektsr Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Gzel Sektdr Borglanma Aract (OSBA) (Sadece jhcmas)s,

kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
gbrenleri kabul edebilir) /?;m ¥T f * \

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar}*
Daviz {ABD Dolary, Avro)




Piramit Menkui Kiymetler A.S.

Parz Piyasas: Fonu

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30"da yer alan paylar)*
Diviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

(QNB Finans Yatirim Menku! Degerler A.S.

- & & 4 |x & 8 & »

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

TL DiBS

{zel Sektér Borglanma Aract (OSBA) (Sadece ihracina
kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem
gorenleri kabul edebilir)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)*

Doviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Seker Yatimm Menkui Degerler AS.
Sekerbank T.AS.

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Aragtan Fonu
TL DIiBS

Pay {BIST 30°da yer aian paylan)*
Disviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin}

Tacirler Yatinm Menkul Degerler A.S.

Odea Bank A S.

* ® & & 2l » » 9 w|e @

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

$zel Sektsr Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

(zel Sektor Borglanma Aract {OSBA) (Sadece ihracina
kendi aracilik ettigi ve Borsa [stanbul’da iglem
gorenleri kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglan Fonu

Degisken Fon

Pay {(BIST 30'da yer alan paylar)*

Diviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin}

Tirk Ekonomi Bankas: A.S.

Déviz {(ABD Dolart, Avro) {Emir iletimine aracilik.
Yalnizea vadesiz ABD Dolart ve Avro DTH Jar
kuilanilabilecektir.}

TL Vadeli Mevduat (Emir iletimine aracilik. Ozellikli
mevduat tiriinferi harig clmak (izere vadesi tahsilat giinii
ile aym valor giintGne sahip TL mevduatlar
kullanilabilecektir.)

TL Katilma Hesabi (Emir iletimine araciitk. Ozeliikli
mevduat iriinleri harig olmak tizere vadesi tahsilat glintl
ile ayns valdr glintine sahip TL mevduatlar
kullan:labilecektir.}

Tera Yatinm Menkui Degerler A.S.

* & 8 & & & 8

Para Piyasasi Fonu

Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglar: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu

Doviz (ABD Dolar, Avro, Sterlin}

TL DIBS

Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) {Sadece thractna
kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem
gorenleri kabu) edebilir}

Kira Sertifikas: (Sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve
Borsa Istanbul'da iglem gorenleri kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Kira Sertifikalar Katilim Fonu

Degisken Fon = @
Pay (BIST 30°da yer alan paylar teminataonll "
olabiliry* &% A-Res

TL Vadeli Mevduat /
Diviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin) Of‘ns:n
Mevduat

TL Katiima Hesab: 3

b THELEL R
F T hl [
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Diviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin} Cinsinden Kahlma
Hesab:

Trive Yatrim Menkul Degerter A.S.

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglan Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglar Fonu

TL DIBS

Ozel Sektdr Borglanma Araglan (OSBA) (Sadece
thracma kendi aractilk ettigi ve Borsa Istanbul’da islem
gorenleri kabul edebilir)

Kira Sertifikasi {Sadece ihracina kendi aracthik ettigi ve
Borsa Istanbul’da islem gérenlert kabul edebilir)
Borglawna Araglart Fonu

Hisse Senedi Fonu

Kira Sertifikalar; Kat:lim Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)*

Diviz (ABD Dolan, Avre, Sterlin)

Turkish Yatinm Menkul Degerler A.S.

Para Piyasast Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Pay {BIST 3{0’da yer alan paylar)*

Unli) Menkul Degerler A.S.

& % & & * & &% 9 9|9 2 2 " B

- 8 & % 9 9 L

Para Piyasas: Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglan Fonu

Borglanma Araglan Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Foou

Duviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin}

TL DIRS

Ozel Sektér Borglanma Aract (OSBA) (Sadece ihracina
kendi aracilik ettifi ve Borsa Istanbul’da islem
gorenleri kabul edebilir}

Kira Sertifikas: {Sadece ihracina kendi aracibk ettigi ve
Borsa [stanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)
Hisse Senedi Fonu

Kira Sertifikalan Katihm Fonu

Degisken Fon

Pay {BIST 30’da yer alan paylar)*

TL Vadeli Mevduat

Diviz (ABD Dolan, Avre, Sterlin) Cinsinden Vadeli
Mewduat

TL Katilma Hesab:

Diviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin) Cinsinden Katilma
Hesabt

Vakaf Yatmm Menkui Degerler A.S.

Para Piyasas: Fonu { Ziraat Portfoy Vakifbank Para
Piyasasi Fonu)

Daviz (ABD Dolan, Avro)

TL DiBS

Ozel Sektor Borglanma Aract {OSBA) (Sadece ihracina
kendi araciltk ettigi ve Borsa [stanbul’da islem
gorenleri kabu! edebilir)

Pay (BIST 3{'da ver alan paylar)*

Tiirkiye Vakiflar Bankas: T.A.O.

Para Pivasasi Fonu ( Ziraat Portfoy Vakifbank Para
Piyasas: Fonu)

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu (Ziraat Portf‘oy
Vakifbank Kisa Vadeli Borglanma Araglar: Fony) .
Daviz {ABD Dolart, Avro} {Intemnet Bankamlré;\e Phes
Mobil Bankacihik Harig) S C_.
TL DIBS /f =

TL Vadeli Mevduat {internet Bankaczhg: ve quz
Bankacilik Harig) !

Sady Nihzliens dize Cadden Hoo ! LACTE T ERL
'."Flf:!ﬂl!?': .
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s Vadeli Mevduat — Dviz (ABD Dolan, Avro) {internet
Bankacilig: ve Mobil Bankaci!tk Harig)

+  Pay (BIST 30°da yer alan paylar-Briit takas/VBTS
kapsaminda olan hisse senetleri blokaja komu
olmamaldtadir.)*

¢ Para Piyasas: Fonu {sadece Yapi Kredi Porifoy Para

Yap Kredi Yatrzm Menkul Degerler A.S. Piyasas: Fonu-YFBL])

¢ Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu {sadece Yapt
Kredi Portfy Kisa Vadeli Borglanma Araglar: Fonu.
YFBL2)

s Doviz (ABD Dolary, Avro, Sterlin)

Yap: ve Kredi Bankast A.S. »  Pay (BIST 30°da yer alan paylar-Briit takas/VBTS
kapsarminda olan hisse senetleri blokaja konu
olmamaktadir.}*

*  Para Piyasas: Fonu (sadece Yap: Kredi Portfsy Para
Piyasasi Fonu-YFBLI}

» Kisa Vadeli Borglanma Araglars Fonu (sadece Yap:

Kredi Porifsy Kisa Vadeli Borglanma Araclars Fonu-

YFBL2)

Déaviz (ABD Dolart, Avro, Sterlin}

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

$zel Sektir Borglanma Aract {OSBA) (Sadece ihracina

kendi araciltk ettigi ve Borsa Istanbul’da islem

gorenleri kabul edebilir)

Kira Sertiftkas1 {Sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve

Borsa [stanbul’da islem gorenlers kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Pay (BIST 30{'da yer alan paylar)*

TL DIBS

Doviz {ABD Dolari, Avro)

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S. Para Piyasas1 Fonu (Sadece Ziraat Portfdy tarafindan

T.C. Ziraat Bankas A.S. Kurulan}

Pay Menkul Degerler A.$ : « Kisa Vadeli Borglanma Araglar: Fonu (Sadece Ziraat

Prim Menkul Degerler A.S. Portfoy tarafindan Kurulan)

* Kira Sertifikalan Katilim Fonu (Sadece Ziraat Portfoy
tarafindan kurulan)

* BIST 30 endeksi kapsamindaki paylardan Borsa Istanbul A.S. Piyasalarnda Uvgulanacak Gozetim Tedbirleri

Yonergesi'ndeki ilgili hiikiimler ¢ergevesinde, Tedbir Yonetim Sistemi kapsarunda, "Agiga Satig ve Kredili Islem Yasag”, "Brat

Takas” veya "Emir Iptalinin, Emir Miktar Azaltn ile Emir Fiyat Kotilestirmesinin Yasaklanmas:” tedbirlerinden herhangi

birisi uygulanmayaniar.

. ® |

Yatirim Finansman Menkul Degerler AS.

d) Paylarin dagititn zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan yatinmcilarin s6z konusu paylart semmaye piyasasi mevzuati
¢ergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

Paylar, Sirket tarafindan dagitim listesinin onaylanmastni takiben ve pay bedellerinin 6denmesi
sartiyla Konsorsiyum Uyeleri tarafindan yatimmeilarin MKX nezdindeki hesaplarina
aktarilacaktir.

Talebi karsilanan yatinmetlarm paylari, kaydi sistem esaslan ¢ercevesinde, dagltlpaﬁ te51 F
Konsorsiyum Uyeleri’ne iletilmesini takip eden en geg iiglincii tam is giindl ige tﬁfnd ve..pay
bedellerinin Sdenmesi gartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir. Tam is giintt hesgbmda, _'ZJy[an
1981 tarihli ve 2429 sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kamih davsé 1330 ?g
itibartyla tatil baslangic: olarak kabul edilmis olan yarim is giinleri dikkate alif mayac EEJ £® Vi
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25.1.4. Halka arzin me zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satig basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadimna dair

- aqiklama:

a) Talep toplama 6ncesi agagidaki durumlardan birisinin olugmasi halinde Ak Yatinm ve Halka
Arz Edenler arasinda imzalanan Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi, Ak Yatinm ve/veya
Halka Arz Edenler tarafindan derhal sona erdirilip, halka arz durdurulabilecek ve/veya ileri
bir tarihe ertelenebilecektir.

Yasama, yilriitme veya sermaye pivasalari veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle halka arza iligkin yitkiimliiltiklerin
yerine getirilmesini imkénsiz kilacak veya Onemli odlgiide giiglestirecek hukuki
diizeniemeler yapilmasi;

Halka arz1 etkileyebilecek savas hali, yangin, salgin hastalik, deprem, su baskin: gibi
tabi afetler;

Ak Yatrim tarafindan ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye
piyasalarindaki ve/veya Sirket’in faaliyet gdsterdigi sektdr ya da Sirket’in mali
biinyesindeki gelismelerin Ak Yatirim™in halka arz edilen paylart pazarlamasina imkan
vermeyecek durumda olmast nedeniyle yeterli talebin olusmayacaginmn ve piyasalarin
durumu itibariyla halka arzdan beklenen faydanin gergeklesmeyeceginin dngdriilmesi;

Sirket’in yoénetici, dogrudan ve dolayli ortaklar1 veya bagh kuruluslar: ile Sirket’in
hakkinda paylarin pazarlanmasini ve halka arz: etkileyebilecek herhangi bir sorusturma,
dava ve/veya sair adli takip baglatilmasi;

Talep toplama siiresinin baglangicindan dnce Halka Arz Edenler tarafindan halka arzdan
vazgecilmesi;

SPK ve/veya Borsa [stanbul izinlerinin verilmemest.

b) Talep toplama siirecinin baslamasindan dagitim listesinin Sirket tarafindan onaylanmasina
kadar gegen stiregte, asafidaki durumlardan birinin olusmasi hilinde Ak Yatinm ve Halka
Arz Edenler aralarinda imzalanan Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesini feshedilebilir.

Talep toplama sfirecinin  baslamasindan dagitim  listesinin  Sirket tarafindan
onaylanmasina kadar gecen sliregte dnemli bir sebebin ortaya ¢ikmas: hélinde;

Yukaridaki paragrafin uygulanmasinda “énemli sebep”, uygulamada “tnemli sebep”
olarak kabul edilen durumlar ile diinyanin herhangi bir yerinde veya Tlrkiye’de ciddi
ekonomik ve siyasal sonuglar doguran gelismeleri de icermektedir.

Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalar: veya bankalar ile ilgili karar gl_m_gyﬁ”EEKQ
organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle Aracilik v /"Kfigt:so@yum
Stzlesmesi’nden kaynaklanan yitkiimliilitklerin yerine getirilmesini /rhlkz,‘i’nsflz-k‘l aqa)k
veya onemli dlgitde giiglestirecek hukuki diizenlemeler yapilmas: dutumuflc}al\,. 2
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- Halka arz: etkileyebilecek savas hali, yangn, salgin hastalik, deprem, su baskim gibi
tabi afetler;

- Ak Yatirim tarafindan ekonomik ve siyasi gelisgmeler ile para ve sermaye
piyasalarindaki ve/veya Sirket’in faaliyet gosterdigi sekiér ya da Sirket’in mali
biinyesindeki gelismelerin Ak Yatinm’in halka arz edilen paylar: pazarlamasina imkén
vermeyecek durumda olmasi nedeniyle yeterli talebin olusmayacagmm ve piyasalarin
durumu itibariyla halka arzdan beklenen faydamin gergeklesmeyeceginin dngoriilmesi;

- Sirket'in yonetici, dogrudan ve dolayli ortaklar veya bagh kuruluglar ile Sirket’in
hakkinda paylarin pazarlanmasini ve halka arzi etkileyebilecek herhangi bir sorugturma,
dava ve/veya sair adli takip baslatilmasi;

- Toplanan kesin talebin ek satis hari¢ satiga sunulan pay miktarindan az olmas:
durumunda.

¢} Dagitun listesinin Sirket tarafindan onaylanmasindan paylarin yatinmeilara teslimine kadar
gecen siirecte, diinyanin baslica finans piyasalart veya Tirkiye’de ciddi olumsuz ekonomik
ve siyasal sonuglar doguran gelismelerin olugmasi halinde Ak Yatirim ve Halka Arz Edenler
aralaninda imzalanan Aractlik ve Konsorsiyum S8zlesmesini feshedilebilir.

Talep toplama siirecinin baglamasindan paylarin yatirimcilara teslimine kadar gecen stirede
halka arzin iptali hdlinde, Halka Arz Edenler, nakit olarak talepte bulunan yatirimcilarin talep
bedellerinin TCMB gecelik faizi {izerinden nemalandinlmis tutarlarim ilgili yatirimcilara
ddeyecektir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmeilar tarafindan satis fiyatinin
fizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Kargtlanamayan taleplerden dolayr olugan iade bedeli dagitun listesinin Konsorsiyum
Uyeleri’ne teslim edilmesini takiben derhal, satisi gergeklestiren Konsorsiyum Uyeleri
tarafindan, bagvuru yerlerinde pay bedellerini nakden &deyen yatinmeilara iade edilecektir ve
kiymet blokesi yodntemiyle bagvuran yatirimeilarin da kiymetlerindeki blokajlar isbu
izahnamenin “Halka arza bagvuru stireci” baslhikli 25.1.3.2 numaralt bdliimiiniin “b) Pay
bedellerinin 6denme yeri ve gekline ilisgkin bilg?” baglikli kisminda anlatildigy sekilde
kaldirilacaktr.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlari hakkinda bilgi:

Talep adetlerinin 1 adet ve katlari seklinde olmast sarttir, Yatirimerlar istedikleri takdirde talep
formunda almak istedikleri miktara iligkin ait siur belirleyebileceklerdir.

uyarinca yatirimer bazinda talepte bulunulabilecek pay tutari, séz konusu yafi
oldugu gruba tahsis edilen toplam pay tutarinin dértte birini gegemeyecektir.
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25.1,7. Yatirimeilarin satin alma taleplerinden vazge¢me haklarina iligkin bilgi:

Jzahname ve Ihrac Belgesi Tebligi madde 24 ve SPKn madde 8 uyarinca isbu izahname ile
kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baglamadan &nce veya satig siiresi iginde yatirimeilarin
yatinm kararim etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmas: hdlinde durum
Sirket veya Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan en uygun haberlesme vasitast ile derhal
SPK’ya bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya gikmasi hilinde satig stireci durdurulabilir

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi (7) is giinil icinde
SPKn’'nda yer alan esaslar ¢ergevesinde SPK tarafindan onaylanir ve izahnamenin degisen veya
yeni eklenen hususlara iliskin kismt yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan nce pay satin almak igin talepte bulunmusg
olan yatirumeilar, izahnamede yapilan ek ve degisiklikierin yayimlanmasindan itibaren iki (2)
is glini i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler,

Ayrica, izahnamede herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirumcilar talep toplama stiresi iginde
taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim ydntemi ve siiresi:

ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar, dagitim listesinin
Konsorsiyum Uyeleri’ne iletilmesini takip eden figiincti tam ig giiniine kadar teslim edilecektir.
Tam is giinit hesabinda, 17 Mart 1981 tarihli ve 2429 sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller
Hakkinda Kanun’da saat 13:00 itibariyla tatil baslangici olarak kabul edilmis olan yarim is
giinleri dikkate alinmayacaktir.

25.1.9. Halka arz sonu¢larmin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, SPK’min sermaye piyasasi araglarinin satisina iligkin diizenlemelerinde yer
alan esaslar gercevesinde dagitun listesinin kesinlestifi giinii takip eden 2 (iki) is giinii
icerisinde SPK’min 6zel durumlarin kamuya agiklanmastna iliskin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkna Iliskin Bilgiler

Halka arz Sirket’in 28.11.2022 tarihli ve 2022/24 Yonetim Kurulu karar: g:erq:eveste,,_mc cut
pay sahiplerinin veni pay alma haklan tamamen kisttlanarak gerg:eklestlrllecektln«" %‘T (’ - \

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tiizel kistlerin adl, 1$’, {d resteri
ve bir payn satin alma fiyat: ile bu kigilerin ihrage ile olan iliskisi haklk da MUM

Yoktur.




25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilip nemalandirimayacage,
nemalandirlacaksa esaslar::

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandirilmayacaktir.

25.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Muhittin Behi¢ Harmanh Europower Enerji ve Otomasyon Teknolojileri Sanayi Ticaret A.S.
Ali Gokhan Oztiirk Europower Enerji ve Otomasyon Teknolojileri Sanayi Ticaret A.S.
Ramin Malek Europower Enerji ve Otomasyon Teknolojileri Sanayi Ticaret A.S.
Mesut Baz Europower Enerji ve Otomasyon Teknolojileri Sanayi Ticaret A.S.
Evren Kalayc Europower Enerji ve Otomasyon Teknolojileri Sanayi Ticaret A.S.
Refik Senol Cetin Europower Enerji ve Otomasyon Teknolojileri Sanayi Ticaret A.S.
Abidin Tortum Europower Enerji ve Otomasyon Teknolojileri Sanayi Ticaret A.S.
Mehti Dehshat Eurcpower Enerji ve Otomasyon Teknolojileri Sanayi Ticaret A.S.
Akgiin Diker Europower Enerji ve Otomasyon Teknolojilert Sanayi Ticaret A_S.
Ayse Beril Harmanl Europower Enerji ve Otomasyon Teknolojileri Sanayi Ticaret A.§.
Cengiz Nadir Caglar Europower Enerji ve Otomasyon Teknolojileri Sanayi Ticaret A.S.
Mehmet Ozkan Akman Europower Enerji ve Otomasyon Teknolejiler Sanayi Ticaret A.S.
Thomas Collet Europower Enerji ve Otomasyon Teknolojileri Sanayi Ticaret A.S.
Mert Erdogmus Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.

Ahmet Kemal Atasoy Ak Yatmm Menkul Degerler A.S.

Siileymnan Cengiz Ak Yatinim Meunkul Degerler A.S.

Engin Yegiil Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.

Nesligiil Onyedioglu Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.

Duygu Haker Sen Ak Yatirim Menku! Degerler A.S.

Alican Selguk Ak Yatrrim Menkul Degerler A.S.

Kemal Ulag Unalan Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.

Canan Serbest Ak Yatirim Menkul Deperler A.S.

Yigit Can Ayla Ak Yatirmm Menkul Degerler A.S.

Esra Demiroglu Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.

Furkan Aktas Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.

Mustafa Kigiikmeral Ak Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Hakan Aygiin Ak Yatirum Menkul Degerler A.S.

Omer Faruk Yiiksel Ak Yatimim Menkul Degerler A.S.

Mehmet Halda Taman Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.

Pinar Ayse Aras Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.

Mehmet {lgen Ak Yatirim Menku! Degerler A.S.

Caplar Sengil Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.

Dilek Erdogan Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.

Harun Aktag Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.

Mehmet Kog Ban-Den Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
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Necmi Ulus Sistem Global Danigmanhk Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
Meltem Akol Akol Avukathik Biirosu
Pinar Babaoglu Akol Avukathk Biirosu
Gozde Nur Kiran Akol Avukatlik Biirosu
Onur Kiigiik Akol Avukatlik Bilrosu
Denizhan Budak Akol Avukatlik Biirosu
Can Ata Unal Akol Avukathk Biirosu

25.2. Dagitim ve tahsis plam:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yapildig1 durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yaptlmigsa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. fhrageimin bildigi dl¢iide, ihrageimin ana hissedarlar veya ybnetim kurulu iyeleri
ile yonetimnde séz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadifr veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarmn yitzde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatirrmcilara tahsis ve dagitim esaslari;
a) Yatinmec! grubu bazinda tahsisat oranlar::

Sermaye Piyasasi Araglarinin Satigt Tebligi’nin 18’inci maddesi uyarinca halka arz edilecek
sermaye piyasast araglarinin nominal degerinin, en az yilzde onunun yurti¢i bireysel
yatirimeslara ve yiizde enunun yurti¢i kurumsal yatirimeilara tahsis edilmesi zorunludur. SPK,
halka arz edilecek sermaye piyasas araglarinin piyasa degerini, piyasa kosullarim ve benzeri
gerekeeler ile thrageinin ve/veya halka arz edenin talebini de dikkate alarak bahsi gegen asgari
tahsisat oranlarm sifira kadar indirmeye veya bir kat daha artirmaya yetkili kilmmustir,

Halka arz edilecek toplam 50.000.000 TL nominal degerli paylarin;

e 40.000.000 TL nominal degerdeki (%80) kism Yurtici Bireysel Yatirimcilara,
o 1.500.000 TL nominal degerdeki (%3) kism1 Grup Calisanlarina,
¢ 8.500.000 TL nominal degerdeki (%17) kismi Yurtigi Kurumsal Yatirimetlara,

gergeklestirilecek satiglar icin tahsis edilmesi planlanmaktadir.

b) Tahsisat degisikliginin yaplabilecegi sartlar, biiyiikliigi ve tahsm
miinferit dilimler igin uygulanabilir yiizdeler:

Talep toplama siiresi sonunda belirli bir yatirimer grubuna tahsis edilen
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miktarda talep gelmemis ise o gruba ait tahsisat Ak Yatirim ve Sirket’in karan ile diger gruplara
aktarilabilir.

Talep toplama siiresinin sonunda herhangi bir yatinmc: grubuna tahsis edilen tutar
kargilayacak kadar talep gelmis olsa dahi, tahsisat oranlar: arasinda, Ak Yatinm ve Sirket’in
karari ile I1-5.2 sayih Sermaye Piyasasi Araglarinin Satig: Tebligi'nde yurtigi bireysel ve yurtici
kurumsal yatirmnctlar i¢in belirtilen asgari %10'luk tahsisat oranlarmm altina inmemek
kaydiyla ve SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarih ve 20/412 s.k.} sayili
[lke Karar uyarinca I1-5.2 sayilr Sermaye Piyasasi Araglarinin Satigt Tebligi‘nin 18’inci
maddesinin 5’inci fikrast hitkmii kapsaminda talep toplama siiresi sonunda bir yatirimel
grubuna tahsis edilen tutart karsilayacak tutarda talep gelmesi durumunda, anilan grubun
tahsisat oranindan diger gruplara kaydirma yapilamayacaktir. Yeterli talep gelmeyen yatirimet
grubu olmasi durumunda ise o gruba ait tahsisatin karsilanamayan kismi dncelikle varsa
karsilanamayan taleplerin karstlanmas: amaciyla Yurtici Bireysel Yatirimer grubuna
aktarilacaktir. Bu aktarim sonrasinda veya Yurtigi Bireysel Yatirimer grubuna tahsis edilen
kadar talep gelmemesi durumunda kalan kisim serbestge diger gruplara aktartlabilecektir.

Her haliikarda, ek satiga konu paylar igin tahsisat oranlar serbestge belirlenecektir.

¢) Bireysel yatirimeilar ve Ihrager’min ¢ahsanlarina iliskin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal degerden daha fazla falep gelmesi durumunda uygulanacak dafitim
yountemi/yéntemleri:

Yoktur.

d) Tahsisatta belirli yatinnmer gruplarina veya belirli diger gruplara tammnabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Grup Cahsanlar: tahsisat grubu i¢in bagvuracak yatirimcilarin talep toplama tarihleri itibariyla
Grup Calisanlan tanimunimn sartlarim saglamalan gerekmektedir.

¢) Tek bir bireysel yatirimeiya dagifilmas) dngériilen asgari pay tutar:

Yurti¢i Bireysel Yatinmer ve Grup Calisanlan tahsisat grubu igin toplam yatirimer sayisimin bu
yatirimel grubuna dagihilacak toplam pay adedinden az veya esit oldugu durumlarda, talebi bilgi
eksikliginden iptal edilmemis o gruptaki tiim yatirimeilara (bir defadan fazla talepte bulunan
yaturimeilara yatirimen bagina olmak tzere) en az [ (bir) adet pay dagitilacaktir.

Yurtigi Bireysel Yatirimer ve Grup Calisanlar: tahsisat grubu igin toplam yatirimer sayisinin bu
yatirimel grubuna dafilacak toplam pay adedinden fazla oldugu durumlarda ise hangi
yatirimeilara birer adet pay dagitilacagina, Ak Yatirim’in Snerileri de dikkate alinarak, Sirket
tarafindan SPK’nin Sermaye Piyasast Araglarinin Satigt Tebligi Madde 19°da yer alan esit ve
adil davranilmas: esas1 gozetilerek karar verilecektir.

f) Miikerrer talep olmas: halinde uygulanacak esaslar:

Yurtigi Bireysel Yatinmeilar, Grup Calisanlar ve Yurtigi Kurumsal Yatlrlmcﬂap mﬁgﬁ,lgp *»
toplama sonucunda paylarin dagitimi sirasinda bir defadan fazla talepte bulunan atmmc
yalnizca en yliksek miktarl talep tutarlar: hesaplamada dikkate alimacaktir. Farkl 'konst:) g\k,,m ’,.\
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fiyelerinden esit miktarda mitkerrer talep yapimugsa veya yetersiz bilgi girisinden dolay
kararsiz kalinan durumlarda, konsorsiyum tiyelerinin kurum unvanlarimin alfabetik dnceligine
bakilacaktir.

Miikerrer taleplerin tespiti amactyla yapilan kontrol sonucunda bagvuru taleplerinin satiga
sunulan lot tutarindan az olmas: hélinde, bir defadan fazla talepte bulunan yatirimcilarin en
yitksek miktarli ikinci talep tutarlart da hesaplamada dikkate alinacaktir. Satiga sunulan lot
tutariin tamamuni karsilayacak talep belirleninceye kadar hesaplamaya bu gekilde devam
edilecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullart ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler
veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina aracit olan yetkili kurulug bazinda
belirlenmesinin miimkiin olup olmadigr hakkinda bilgi:

Halka arz edilecek paylara iligkin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler veya
fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulug bazinda belirlenmesi
mitmkiindiir.

25.2.4. Talepte bulunan yatirimeilara, halka arzdan aldiklar: kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimeilar, dagitim listelerinin onaylandiffi gitnit takip eden is
giinil talepte bulunduklar1 konsorsiyum {iyesine bagvurarak halka arzdan aldiklari kesinlegmis
pay miktarim Sgrenebilirler.

25.2.5. Ek satig istemlerine iliskin bilgi:

a) Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazia olmas: halinde mevcut
ortaklara ait paylarin, ek satisa konu olup clmayacag hakkinda bilgi:

Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmas: halinde, Muhittin Behig
Harmanh’ya ait toplamda 10.000.000 TL nominal degere kadar payin dagitima tabi tutulacak
toplam pay miktarina eklenmesi planlanmaktadir.

b) Ek satisa konu olabilecek paylarin azami nominal degeri ve oranlar ile satis ybntemi
ve siiresi:

Ek satisa konu olabilecek paylarin azami nominal tutarr 10.000.000 TL dir. Bu paylar ek satis
hari¢ halka arz edilecek paylarin nominal tutarinin %20’sine denk gelmektedir, Toplanap, kesi
talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi hilinde ek satis hakki kullanmlaht e'o"‘k
ek satisa konu edilecek miktar, halka.arz edilen pay miktarina eklenerek glttr*r‘xa tabi
tutulacaktir. Ek satiga konu olabilecek paylarin yatirimer gruplan arasmdaki dagfhmr- 1_ Si5af
oranlarina bagli kalmadan Ak Yatirim’in Onerileri de dikkate alinarak, $1rfge;. !gri
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Ek satiga konu olabilecek paylara iliskin bilgi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Halka Arz
Ek Satis Yéntemi Adet Nomumal Pay Grubu Edilecek
Deger Paylara
Oram (%)
Ortak Satia 10.000.000 | 10.000.000 B 20,0
Araci Kurumun Ortaklardan - - - -
QOdiing Alacagi Paylarin Satis1
TOPLAM 106.000.000 | 10.000.000 B 20,0

¢} Ek satisin aract kurumeca ortaklardan &diing almacak paylarin satisi yoluyla
gerceklestirilmesinin planiandi@ kismu ile ilgili a¢iklama:

Ek satis ortak satis1 ybntemi ile gerceklestirilecek olup ddiing alma yoluyla bir ek satig
gerceklestirilmeyecektir.
d) Yatirnmeilarm karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Ek satistan elde edilecek gelir, Ak Yatirim tarafindan fiyat istikrarint temin islemlerinde kaynak
olarak kullamlabilecektir.

25.3. Paylarin fiyatiin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir payin satis fiyati ile talepte bulunan yatirimeinin
katlanacag maliyetler haklanda bilgi

1 TL nominal degerli bir adet paymn satig fiyatr 40,60 TL olarak belirlenmigtir.

SPK’nin Sermaye Piyasasi Araglarinmn Satis1 Tebligi (11-5.2) hitkiimlerine uygun olarak safig
fiyat: yaptlacak bir zel durum agiklamastyla talep toplama sfiresinin baglangig tarihinden dnce
veya sOz konusu siireler igerisinde izahname degisikligi gerektirmeksizin agagt yj flﬁﬁ{'f@'\?i'
edilebilir. Fiyatin talep toplama siiresinin baslangig tarihinden dnce revize edilmﬁﬁ%mﬁﬁd’é
halka arza en erken yapilacak &zel durum agiklamasini takip eden ikinci gin b@s}ngﬁﬁ "’;’ ¥
oo s |
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Konsorsiyum iiyelerinin, halka arzda talepte bulunan yatinimeilardan talep edecekleri komisyon
ve benzeri giderler asagidaki tabloda gdsterilmigtir.

' S attrimeinun
ermaye aska Aract
o Hesap Agma Kl: e wulustaki gy g perg Dames o
urum Ucreti MI?I:(‘ a [Hesabina Vergisi
A . [Virman
Virman Ucreti Dcreti
: creti
5,10 TL + X .
%0,5 (asgari 7 TL +
8: :ral:?r $M enkul Y oktur. Y oktur. B.'SIMV BSMV, azami 39 |Yoktur.  [Yoktur.
B -3 gls emsayist oy 4 BSMV)
- [izerinden)
AT Capital Yatiim
Menkul Degerler A.S. Y oktur Y oktur [Yoktur Yoktur Woktur  [Yokiur
icsar Menkul Degerler 'Y oktur Yoktur Yoktur Y olctur [Yokter  [Yoktur
Takasbank ,
Allater Yatiom MKK tarifesi  MKK tarifesi  [Jzerinden  |-2<asbank’in almig MKK tarifesi
Menkul Degerler A.S. A linmaz oldugu Geret Y oktur
Alan Menku! Degerler [Yoktur Y oktur Y oktur Y oktur [Yoktur  [Yolktur
A.S.
Y oktur Y oktur Alinacaktir [Yoktur  [Yoktur
1-18000 TL -
9.50+BSMV.
10.000-50.000
TL —~
18.50TL+BSMY
50.000-200.000
Alnus Yatinm Menkul TL -
Degerler A.S. 36.50TL+BSMV
200.000-
1.000.000 TL -
76.50TL+BSMV
1.000.000 TL ve
ilzeri — X
145TL+BSMV \& /
0 7 Nisan 2073
A lternatif§ Yatirumn
IMenkul Degerler A.S. Y oktur 4 TL 4 TL 4 TL Yoktur  [Yoktur
Is[nadoiu Yatmm
. P85 [Kurum skalas:
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*Hesab: olan miigterilerin yeniden hesap agmalar: zoruniu degildir.

25.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullamilan yéntemler ile satis fivatimin belirli
olmamas: durumunda haika arz fiyatinin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Pay basina satis fiyati, | TL nominal degerli pay i¢in 40,60 TL olarak belirlenmigtir.

Halka arz fiyati ve bu fiyatin hesaplanmasinda kullanilan ydntemlere iliskin olarak Ak Yatirim
Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan fiyat tespit rapory, yasal siire igerisinde KAP’ta
ilan edilecektir. Halka arz fiyatmin belirlenmesinde nihai sorumluluk Halka Arz Edenler’e
aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakk kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinm kisitlanmasindan dolay:
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Sirket’in meveut ortakiarmin yeni pay alma haklar tamamen kisitlanmistir,

Yeni pay alma haklari halka arz sebebiyle ve halka arz kapsaminda satilacak payiar i¢in talepte
bulunan yatirimeilar lehine tamamen kisitlanmistir. Yeni pay alma hakkinm kxsltlanmasm;ﬂﬁn
dolay1 yalmizca $irket menfaat saglayacaktir. /f"’ P

25.3.4. Thraccimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi kigilerin i?eya:ﬂ SI}H’“
kisilerin (bunlarin egleri ile birinci derecede kan ve sihri lisimlari) gegmis yil :i!{&ensmde
bulunulan yil icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklari xhra{,‘ 17,
paylari icin ddedikleri veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin karsllasnr;]m351. o -
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25.4. Araciik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
25.4.1, Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka arza aracihk edecek yetkili kuruluglara iligkin bilgiler izahname’nin 25.1.3.2 {c)
maddesinde yer almaktadir.

Yurtigi Kurumsal Yatinmeilara ve Grup Calisanlarina satis yalnizca Ak Yatim aracilifiyla
yapilacaktir.

25.4.2. Halka arzm yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve tdeme kurniuslarmm
isimleri:

Tiirkiye diginda bir halka arz gerqeklestirilmeyeéektir.
25.4.3. Aracthk tiirii hakkinda bilgi:

Konsorsivum Lideri ve Konsorsiyum Uyeleri “En lyi Gayret Araciligs” yoluyla satisa aracilik
edecektir. Bu nedenle satista yiklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum
bulunmamaktadir.

25.4.4. Araciik stzlesmesi hakkinda bilgi

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, Sirket ve Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Uyeleri arasinda
Aracilik ve Konsorsiyum Sézlesmesi 08.12.2022 tarihinde imzalanmistir. S8z konusu
sozlesme, taraflar tamitict bilgiler, sdzlesmenin konusu, halka arz edilecek paylarla ilgili
bilgiler, aracilign tiirii, satisin yapilacagt yatirimeilar, Halka Arz Eden Pay Sahipleri, Sirket ve
konsorsiyumun hak, yiikiimliiliik ve taahhiitleri, aractlik komisyonu ve masraflar, vergi, resim,
harg ve diger yikiimlilitkler ve dagitima iligkin hilkiimler ile igbu izahnamenin 25.1.4. numarali
baliimiinde belirtilen aracilik ve halka arz iptal kosullarina iligkin hitklimler igermektedir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kigilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artmmi yoluyla halka arz edilecek paylar lizerinden halka arz geliri elde
edecektir.

Sirket paylarnin halk arzinden, Halka Arz Eden Pay Sahipleri pay satis geliri, halka arza
aracilik eden aract kurum ise halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir.

Sirket ile halka arzda aracilik hizmeti veren Ak Yatirim arasinda herhangi bir ¢gikar veya menfaat
¢atismas; bulunmamaktadir. Ak Yatirim ve $irket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur.

Ak Yatirim’in halka arz islemi nedeniyle elde edecegi komisyon harig, dogrudan ya da dolayl:

olarak halka arzin basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir. Ak Yatinm’m
Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza aracilik ve
konsorsiyum sdzlesmesi, ek satig ve fiyat istikrarin saglayici islemler sdzlegmesi ve hii'l'!g_a.zaPZ'a.-
aracilik yetki s6zlesmesi diginda, herhangi bir anlagmasi yoktur. Vs "’ ‘;'f‘ C}\

e

Sirket ile bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan Akol Avukatlik Biirosu arasinda /erhaﬁg_i ] b'i'r“«f) b
¢tkar veya menfaat ¢atismast bulunmamaktadir. Akol Avukathk Biirosu ve Sirket a;ag'@gg we
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Akol Avukatlik Biirosu’nun dogrudan ya da d¢ ayli.olarakd/ ~ = J_{’;
halka arzin bagarisina baglanmig bir ekonomik g¢ikari bulunmamaktadir. Akol‘u&i’g}éiﬁm?‘“‘\ 5
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Biirosu’nun Sirket’in dogrudan %35 ve daha faziasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza
iligkin sunulan hukuki damismanbik hizmetleri dismnda bir hukuki damismanbk iligkisi
bulunmamaktadir. Akol Avukatlik Biirosu halka arza iliskin sunulan hukuki damsmaniik
hizmetleri icin damgmanlik licreti elde etmektedir.

Sirket ile mali tablolarmnin bagims:z denetimini yapan Ban-Den Bagimsiz Denetim Hizmetleri
A.S. arasinda ¢ikar ¢atigmasi veya herhangi bir menfaat catigmast bulunmamaktadir, Ban-Den
Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.$. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Ban-
Den Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.’nin dofrudan ya da dolayl: olarak halka arzin
bagarisina baglanmig bir ekonomik ¢tkars bulunmamaktadir. Ban-Den Bafimsiz Denetim
Hizmetleri A.S.’nin Sirket ile arasinda bagimsiz denetim ¢aligmalarinin ytiriitiilmesine iligkin
yapmis oldugu anlasmalar haricinde, herhangi bir anlasma bulunmamaktadir. Ban-Den
Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.$S.’nin Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
arasinda, denetim sozlesmesi diginda, herhangi bir anlagma yoktur. Ban-Den Bagimsiz Denetim
Hizmetleri A.S. Sirket’e sundupu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda ficret elde
etmektedir.

Sirket ile mali tablolarinin bagimsiz denetimini yapan Deneyim Bagimsiz Denetim ve
Danigsmanitk A.S. arasinda ¢ikar catismast veya herhangi bir menfaat g¢atigmast
bulunmamaktadir. Deneyim Bagmmsiz Denetim ve Damgmanlik A.S. ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigmanhik A.S.’nin
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisma baflanmis bir ekonomik c¢ikari
bulunmamaktadir. Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.’nin Sirket ile arasinda
bagimsiz denetim caligmalarinin yiiriitiilmesine iligkin yapmis oldugu anlagmalar haricinde,
herhangi bir anlasma bulunmamaktadir. Deneyim Bagimsiz Denetim ve Dantgmanlik A.S.’nin
Sirket’in %5 ve daha fazlasmma sahip pay sahipleriyle arasinda, denetim sdzlesmesi disinda,
herhangi bir anlagma yoktur. Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damgmanhk A.S. Sirket’e
sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda ficret elde etmektedir.

Bunlarin disinda halka arzdan onemii menfaati olan danismanlar vb. bulunmamaktadir.

26 BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER
26.1. Paylarin Borsada islem gérmesi icin basvuru yapilip yapilmadig ve biliniyorsa en
erken islem gérme tarihleri:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul nezdinde ilgili pazarda islem gbrmesi igin bagvuru
yapilmuigtir.

Halka arz, bu paylarin Borsa Istanbul’da islem gérecegi anlamina gelmemekte olup/Halia
edilecek paylarin satig tamamlandiktan sonra Borsa Istanbul’da iglem gorebi esif‘ Borsa'*
Istanbul mevzuatimn iigili hilkiimleri gergevesinde Borsa Istanbul’un verecegi §lu

baglhidir.
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Sirket’in Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig: tarihte BIST Katilim Tiim Endeksinde yer
alma sartlarim sagladifimn degerlendirildiginin, endeks degerleme dénemlerinde de sbz
konusu sartlar: saglamas halinde ilgili kati!hm endekslerine dahil edilecegi bildirilmistir.

26.2. Ihraceimn aym grup paylarimin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
girmedigine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Yoktur.
26.3. Borsada islem giérmesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

* S0z konusu paylarla aymi grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmeilara satisa
konu edilmesi veya satin alinmasimn taahhiit edilmesi veya,
e Thracoinin bagska bir grup payminm veya sermaye piyasasi araglarimmn
tahsisti/nitelikli yatirimeilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda
bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasas araglarmn sayisi,
nominal degeri ve dzellikleri hakkinda ayrintil bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapiciligin esaslarn:

Yoktur.

26.5. Fiyat istikrar1 islemlerinin planjamp planlanmadig:

Fiyat istikrarina iligkin iglemlerin gerceklestirilmesi plantanmaktadir.

26.5.1. Fiyat istikrar: iglemlerinin yerine getirilmesine ydnelik garantinin olmadifina
iliskin aqiklama:

Ak Yatinm, Sirket paylarina yonelik olarak fiyat istikrar: islemlerinde bulunmay:
planlamaktadir. Ancak Ak Yatirim fiyat istikrar: islemlerini kesin olarak yerine getirecegine
iliskin bir taahhiit vermemektedir. '

Ak Yatirim, fiyat istikrar1 islemlerine hi¢ baslamayabilecegi gibi fiyat istikrart iglemlerinde
bulunmasi hilinde de gerekgesini agiklamak suretiyle, bu islemi istedigi her an sona erdirebilir,

26.5.2, Fiyat istikrar: islemlerinin gergeklestirilebilecegi zaman aralig:
Paylarin borsada islem gérmeye baglamasindan itibaren 15 giindiir.
26.5.3. Fiyat istikrarina iligkin islemleri gerceklestirebilecek arae kur}gmu?ﬁﬁm\t
i \
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26.5.4. Fiyat istikrarma iligkin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarmmn diisebilecegine
iliskin agiklama:

Fiyat istikrarini saglayict iglemler en fazla 26.5.2, numarali maddede belirtilen 15 giin siireyle
siurhdir. Pay fiyats, fiyat istikrarini saglayic: islemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu
sfirenin bitiminden sonra tekrar diigebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarini saglayici islemlerin amaci:

Fiyat istikranint saglayici islemlerde amag, pay fiyatinin halka arz fiyatinin altina diismesi
halinde alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir sitreyle katkida bulunmaktir. Ancak bu islem,
herhangi bir fiyat taahhtidii niteliginde degildir ve fiyat istikran islemlerinin gerceklestirildigi
doénemde payin piyasa fiyati piyasa kosullarina gére olmasi gereken fiyata gire yiiksek
olabilmektedir, Fiyat istikrarini saglayici islemlerde halka arz fiyatiin {izerinde emir
verilemez.

26.5.6. Fiyat istikrar: islemlerinde sorumluluk ve bu iglemlerde kullanilacak kaynagin
niteligi:
Fiyat istikrar: islemlerine iliskin titm sorumluluk, bu iglemleri gergeklestiren yetkili kurulus Ak

Yatinim'a aittir. Ak Yatinm, fiyat istikrari islemlerinde Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nden
saglanacak kaynagi kullanacaktir.

Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmast hilinde, Muhittin Behig
Harmanlr’ya ait toplamda 10.000.000 TL nominal degere kadar payin dagitima tabi tutulacak
toplam pay miktarina eklenmesi planlanmaktadir. Ek satistan elde edilecek gelir, Ak Yatinm
tarafindan fiyat istikrarini temin islemlerinde kaynak olarak kullanilabilecektir.

Ek satigin gergeklesmemesi durumunda, ortak satisi yoluyla halka arz edilecek toplam
5.000.000 TL nominal degerli paylarin satigindan elde edilecek fon, Ak Yatirim tarafindan fiyat
istikrarini temin islemlerinde kaynak olarak kullanilacaktir,

26.5.7. Yatirimeilanin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur.
27 MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER ILE TAAHHUTLER

27.1.Paylarmi halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:
Paylarim halka arz edecek ortaklar hakkinda bilgi asagida verilmistir.

Sen 3 Yil icinde

Hallka Arz B s . . Pay Sahipligi Haricinde
Eden Grup Ifm{lc Aldgs I5 Adreslesi Onemli Mahiyette iliski
Gorevler
. . Yonetim Kurulu Saray Mah. Atom Cad. Sirket’in Yonetim Kurulu
Muhittin Behi¢ | Bagkan; ) < e s
Harmanly No:15 Kahramankazan / Bagkanlig _ gorevini
Hissedar ANKARA stirditrmelktedir.
Iga - ¥ %
EHERAIVE OTORASTON TERKOLOHRER S Tie % 5. AK YATS
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Ali Gokhan Yénetim Kurulu Saray Mah. Atom Cad. Sirket'in Yonetim Kurulu
Otiirk Bagkan Vekili No:15 Kahramankazan / Bagkan1 Vekilligi gérevini
Hissedar ANKARA stirdiirmektedir.
Yénetim Kurulu Saray Mah. Atom Cad. Sirket’in  Yonetim Kuruly
Ramin Malek | Uyesi/Genel Middir [ No: (5 Kahramankazan / Uyesi gorevini
Hissedar ANKARA stirdiirmektedir.

27.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri

Muhittin Behig Harmanlr’nin sahip oldugu 3.787.500 TL nominal degerli toplam 3.787.500
adet B Grubu pay, Ali Goékhan Oztiirk’iin sahip oldugu 725.000 TL nominal degerli toplam
725.000 adet B Grubu pay, ve Ramin Malek’in sahip oldugu 487.500 TL nominal degerli
toplam 487.500 adet B Grubu pay ortak satig1 yoluyla halka arz edilecektir. Ortak satist yoluyla
halka arz edilecek toplam nominal tutar, halka arz dncesi toplam sermayenin %2,86’sina denk
gelmektedir.

Ayrica yine, Muhittin Behi¢ Harmanl’min sahip oldugu 10.000.000 TL nominal degerli
10.000.000 adet B grubu pay da ek satisa konu olabilecektir.
Halka Arz Oncesi ve Sonrasi Sermaye Hakkinda Bilgi

Pay Sahibi . Pay | Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi Bk Halka Arz Sonrasi Ek
. Grubn ' Hissedarltk Yapisi . _..  SawbgIlaric Satig Dahil

o Tutar (TEY 1 Oran _'I_"litar(_.TLT) Oram Tutar (TL) Cram
:| P () (%) (%)

Girigim Elektrik A 28.000.000 16,00 28.000.000 12,73 28.000.000 12,73
ialsl- Taah. ve Tic. B 94.500.000 54,00 94.500.000 42,95 94.500.000 42,95
M.ut.littin Behi¢ A 7.000.000 4,00 7.000.000 3,18 7.000.000 3,18
Harmanil B 23.625.000 13,50 15.837.500 9,02 9.837.500 4,47
Ali Gakhan Oztiirk B 10.500.000 6,00 5.775.000 4,44 9.775.000 4,44
Ramin Malek B 9.625.000 5,50 9.137.500 4,15 9.137.5300 4,15
Mesut Baz B [.750.000 1,00 1.750.000 0,80 1.750.000 0,80
Halka Agik B - - 50.000.000 22.73 60.000.000 27,27
TOPLAM 175.000.000 100,00 220.000.000 100,00 220,000,008 100,00

27.3. Halka arzdan sonra dolasumdaki pay miktarinim artirllmamasina iligkin taahhiitler:
a) Ihrage) tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 25.01.2023 tarihli 2023/02 sayil1 Yonetim Kurulu Karar ile Sirket paylarinin Borsa
Istanbul’da isiem gdrmeye basladig tarihten itibaren 12 (oniki) ay boyunca, bedelli ve bedﬂlmh
sermaye artirmi yapilmayacagi, Sirket paylarinin dolagimdaki pay miktarinin anmasm@ yol@ N
acacak sekilde satiga veya halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuday /bir qkarar~
alinmayacagina ve / veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herha:ﬂgl(m‘q =
menkul krymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesing bqs?u Ha; £ R!
bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veva halka arz yapilad: ma"dalr, S g
£ I
bir agiklama yapilmayacagina iliskin taahhiitte bulunmustur. 0 7 Yisan 2023 “‘g.‘ . /

"\—..
=

slpy, dige Catded Ho: 'T Kahramankazan RiFARR
3ot 3% A3 EL fPYe P 0‘12 aSi #1




b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, 05.04.2023 tarihinde verdikleri taahhiitler ile Sirket paylarinmn
Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig: tarihten itibaren 12 (oniki) ay boyunca, Sirket’in
bedelli ve bedelsiz sermaye artirim kararlarinda olumlu oy vermeyeceklerine, sahip olduklar
halka arza konu olmayan Sirket paylarmnin, dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak
sekilde sattsa konu etmeyeceklerine (Borsa Istanbul’dan alim yoluyla edinilen ortaklik paylar:
hari¢ olmak iizere), halka arza konu etmeyeceklerine, bu dogrultuda bir karar almayacaklarina
ve / veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere
iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacaklarina ve
bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapmayacaklarina ve ayrica Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gdrmeye basladigi
tarihten itibaren 180 (ylizseksen) giin boyunca sahip olduklar halka arza konu olmayan
paylarin Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul diginda satmayacaklarma, baska yatirime:
hesaplarina virmanlamayacaklarina veya Borsa Istanbul’da 6zel emir ile ve/veya toptan satis
islemlerine konu etmeyeceklerine iliskin taahhiitte bulunmuslardir, Girisim Elektrik
05.04.2023 tarihli ve 2023/07 yonetim kurulu karar ile verdigi taahhiit ile Sirket paylarinmn
Borsa Istanbul’da islem gdrmeye bagladig: tarihten itibaren 12 (oniki) ay boyunca Sirket’in
bedelli ve bedelsiz sermaye aritmi kararlarinda olumlu oy verilmeyecegi sahip oldugu halka
arza konu olmayan Sirket paylarinin, dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde
satisa konu edilmeyecegi (Borsa [stanbul’dan alim yoluyla edinifen ortaklik paylar: hari¢ olmak
{izere), halka arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar alinmayacag ve / veya Borsa
[stanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici
kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunuimayacagi ve bu siire boyunca ileride
yeni bir satis veya halka arz yapilacagma dair bir aciklama yapilmayacagi ve ayrica Sirket
paylarinin Borsa Istanbul’da iglem gdrmeye basladigi tarihten itibaren 180 (ytizseksen) giin
boyunca sahip olduiu hatka arza konu olmayan paylarin Borsa Istanbul’da veya Bersa Istanbul
disinda satilmayacag, baska yatirimer hesaplarina virmanlanmayaca$i veya Borsa Istanbul’da
Ozel emir ile ve/veya toptan satis iglemlerine konu edilmeyecegine iligkin taahhiitte
bulunmustur.

Mesut Baz 05.04.2023 tarihinde verdigi taahhiit ile Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem
gbrmeye basladigi tarihten itibaren [2 (oniki) ay boyunca, Sirket’in bedelli ve bedelsiz sermaye
artirim kararlarinda olumlu oy vermeyecegine, sahip oldugu halka arza konu olmayan Sirket
paylarmin, dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satiga konu etmeyecegine
(Borsa Istanbul’dan alim yoluyla edinilen ortaklik paylart harig olmak {izere), halka arza konu
etmeyecegine, bu dogrultuda bir karar almayacag@ina ve / veya Borsa [stanbul’a veya SPK’ya
veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, bo ,:yax
kotasyon otoritesine basvuruda bulunmayacagina ve bu siire boyunca ileride yeni bj 1,‘1 éatlleey o, 3
halka arz yapilacagina dair bir aciklama yapmayacagina ve ayrica Sirket pay 1n1r1;"B °,
[stanbul’da islem gdrmeye bagladig tarihten itibaren 180 (yiizseksen) giin b ﬁ

oldugu halka arza konu olmayan paylarin Borsa Istanbul’da veya Borsa Istzj%ll <1 mc;lag |
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satmayacagina, bagka yatmmer hesaplarina virmanlamayacagina veya Borsa Istanbul’da ozel
emir ile ve/veya toptan satis islemlerine konu etmeyecegine iligkin taahhiitte bulunmustur.

¢) Sermaye piyasas) mevzuat: kapsaminda verilen taahhiitler:

Sirket ortaklarindan Girisim Elektrik 25.01.2023 tarihli ve 2023/01 sayih yénetim kurulu karari
ile verdigi taahhiit ile Sermaye Piyasas: Kurulu’nun VIi-128.1 sayili Pay Tebliginin Madde
8/(1) hitkmil geregince, Sirket paylanmn Borsa Istanbul’da islem gdrmeye basladipi tarihten
itibaren bir yil boyunca; maliki olduklart Sirket paylarini halka arz fiyatimin altindaki bir
fiyattan Borsa Istanbul’da satmayacaklarini, bu paylarin halka arz fiyatimn altinda Borsa
Istanbul’da satilmas: senucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacagini, séz
konusu paylarin kismen veya tamamen bu kisitlamaya uygun olarak sattlmasi veya
devredilmesi durumunda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ©zel durumlannm kamuya
agiklanmasina iliskin diizenlemeleri gergevesinde gerekli ozel durum agiklamalarimin
yaptlacagint ve Borsa diginda yapilacak satiglarda satisa konu paylart alanlarin da bu
sinirlamaya tabii olacagini taahhiit etmistir.

Muhittin Behi¢ Harmanli 12.10.2022 tarihli, Ali Gokhan Oztirk, Ramin Malek ve Mesut Baz
23.01.2023 tarihli taahhiitleri ile Sermaye Piyasas: Kurulu'nun VII-128.1 sayilt Pay Tebliginin
Madde 8/(1) hitkmii geregince, Sirket paylarinin Borsa [stanbul’da islem gormeye basladign
tarihten itibaren bir yil boyunca; maliki olduklar: Sirket paylarmi halka arz {iyatinin altindaki
bir fiyattan Borsa Istanbul’da satmayacaklarini, bu paylarin halka arz fiyatinin altinda Borsa
Istanbul’da satiimas: sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacagn, sz
konusu paylarm kismen veya tamamen bu kisitlamaya uygun olarak satilmasi veya
devredilmesi durumunda Sermaye Piyasast Kurulw’nun 6zel durumlannmin  kamuya
agiklanmasma iliskin diizenlemeleri g¢ercevesinde gerekli ozel durum agiklamalarinin
yapiacagm: ve Borsa disinda yapilacak satiglarda satisa konu paylart alanlarin da bu
stnirlamaya tabii olacagin: taahhiit etmistir.

d) Yetkili kurnluglar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar:
Yoktur.

28 HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iligkin ihragcinin elde edecedi net gelir ile katianacag tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

Sirket, halka arzdan 1.827.000.000 TL gelir elde edecektir. Halka Arz Eden Pay Sahipleri, halka
arzdan, ek satis hakk: kullantlmadi: durumda, 203.000.000 TL; ek satis hakkimin tamamen
kullanilmast durumunda 609.000.000 TL; araliginda gelir elde edecektir.

Halka arza iligkin toplam maliyetin; ek satis harig, 82.207.661 TL; halka arz edilecek pay bagina
maliyetin ise 1,64 TL; ek satis dahil, 97.403.939 TL; halka arz edilecek pay basina maliyetin
ise 1,62 TL olacag: tahmin edilmektedir.
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Sirket tarafindan karsilanacak toplam maliyetin 74.603.091 TL ile 74.606.950 TL arahginda

olmast beklenmektedir.

Halka arz maliyetlerinin kirihmi agagidaki tabloda yer almaktadir,

Tahmini Maliyet Karsilayan Taraf | Ek Satig Harig¢ (TL) Ek Satis Dihil (TL)
Bagims:iz Denetim Sirket 225.000 225.000
Reklam, Pazarlama ve Halkla Sirket 5.500.000 5.500.000
iliskiler
MKK Uvelik Uereti (BSMV Dahil) | Sirket 231.000 231.000
SPK Kurul Ucreti
{Sermayenin nominal deferi Sirket 220.000 220.000
iizerinden)
SPK Kurul Ucreti Sirket 891.000 891.000
Elhra{g; degeri ve nominal deger farki | Halka A_rz E{.ien 99.000 297.000
iizerinden) Pay Sahipleri
Sirket 67.142.250 67.142.250
Aracilik Komisyonu (BSMVY Dahil) | Halka A'rz Etl:lcn 7 460.250 22.380.750
Pay Sazhipleri
Sirket 350.000 350.000
Hukuki Danigmanlik Halka A‘rz Efien 38.889 116.667
Pay Sahipleri
Borsa Istanbul islem Sirket 23.153 19.2594
Gorme Basvuru Ucreti (BSMV Halka Arz Eden
Dahil) Pay Sahipleri 2.573 6.431
| Diger Maliyetler Sirket 24.548 24.548
Toplam Maliyet 82.207.661 97.403.939
Halka Arz Edilen Pay Basina Maliyet (TL) 1,64 1,62
Sirket’in Elde Edecefii Halka Arz Geliri 1.827.000.000 1.827.000.000
Sirket Tarafindan Karsilanacak Maliyetler 74.606.950 74.603.091
Sirket'in Elde Edecedi Net Gelir 1.752.3%93.050 1.752.396.909

28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Halka arz ile sermaye artis1 yoluyla kaynak elde edilmesi, kurumsallasma, Sirket degerinin
ortaya ¢ikmasi, bilinirlik ve tamnirbin pekistirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik
ilkelerinin daha giglii bir gekilde uygulanmasi, Sirket’in kurumsal kimligini gii¢lendirmesi

hedeflenmektedir.

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin mevcut paylarimn halka arz kapsaminda satilmas:
sebebiyle herhangi bir gelir elde etmeyecek olup, sermaye artig1 yoluyla ihrag¢ edilecek paylarin
halka arz edilmesi kapsaminda gelir edecektir.

Sirket’in halka arz isleminden elde edecegi gelirin kullanim yerleri agagidaki gibidir.

Fonun Kullamim Yeri
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Mesken ve kiigiik igletme tipi kompakt giines santrali ekipmani(sunjunior),
giines santrali inverteri ve akim-gerilim transformatorii imalat i¢in gerekli| %35 - %20
makine, techizat, cihaz, ekipman alim:
Enerji tiretimi ve/veya depolanmasina iligkin glines santrali bagta olmak tizere| .

\ oy . %35 - %25
yenilenebilir enerji yatirimlan
Devam eden yatinmlarin sonuglandiriimas, tiretim kapasitesi ve gesitliligini| .

w1 ; ) . 5 %3 - %25
arttirmaya yonelik fabrika, makine, tesghizat, ekipman alim
Is makinesi, makine, teghizat, ekipman, tasit alim ve yenilemeleri %5 - %20
Yeni fabrika alami, fabrika arazisi veya binasi gibi gayrimenkul edinimi,| . . ,

i g . . o %5 - %30
fabrika binasi genisletme/yenileme veya yeni tesis kurulumu
Giines Paneli ve Transformatr fabrikast cesitlilik ve kapasite arttrimma| o, . ,
A %5 - %15
iligkin yatirimlar
Finansman ve kisa vadeli borg demelerinde kullanilmasi %10 - %20
Isletme sermayesi olarak degerlendirilmesi (hemmadde ve yari mamul alin, |, 0

. . . = . %20 - %40
faaliyet giderleri ve benzeri giderler dahil)

TOPLAM 100%

» Ar-ge ve Ur-ge calismalar1 ve bu ¢alismalar sonucu ¢ikan driinlerin seri imalata
doniigiimii, planlanan ve muhtemel yeni yatirimlarin gerceklestirilmesi

Sirketin devam eden ve yeni baslayacak Ar-ge ve Ur-ge sahismalarimi yapmas: ve bu
galigmalar neticesinde ortaya cikan {iriinlerin ticari hale gefirilerek seri imalata
baglanmas: igin gerekli olan muhtelif yatirimlanin gergeklestirilmesine iliskin fon
ayrilacaktir. Bu kapsamda hali hazirda devam eden Ar-ge ve Ur-ge ¢alismalar ile
beraber sektdr ve pazar egilimlerine gdre itrlin ve sistem gelistirmeye yonelik yatirimlar
i¢in fon ayrilacaktir.

¢ Mesken ve kii¢iik isletme tipi kompakt giines santrali ekipman: (sunjunior), giines
santrali inverteri ve akim-gerilim transformatdrii imalatt igin gerekli makine,
techizat, cihaz, ekipman alimi

Mesken ve kiigiik isletme tipi kompakt giines santrali ekipmani olarak nitelendirilen
Sunjunior model iiriin  grubu  ve  ¢esitlendirilmesi  {izerine  ¢aligmalar
gergeklegtirilecektir. [lgili tirfiniin yitksek adetlerde tiretilmesi icin gerekii olan makine,
teghizat, cihaz, test ekipmani gibi gerekli yatirimlar yaptlacaktir. Bununla birlikte giines
santrali inverter {iretimi konusuna baglanacak ve bu alanda seri imalatin saglanmasi igin
gerekli olan makine, teghizat ve cihaz alimlart gerceklestirilecektir. Sunjunior ve giines

enerjisi inverteri imalat: igin dncelikle besinci fabrika, daha sonra da kapasne a{tﬂ;rm&.)
gerektirmesi halinde alt ve yedinci fabrikalardan istifade edilecektir. W




Uctinci fabrikada ayrilan alanda epoksi tesisi ile biitiinlesik olarak bu imalat
gerceklestirilecek ve bu alandaki tiim i¢ gereksinimler tesis iginde karsilanmis olacaktir.

Enerji iiretimi ve/veya depolanmasina iliskin giines santrali basta olmak iizere
yenilenebilir enerji yattrmmlary

Sirket 12 adet baglh ortakligi izerinden depolama ile biitiinlesik glines enerjisi santrali
igin lisans miiracatinda bulunmustur. Bu alanda yapiacak bu yatirimlara kaynak
olusturulacaktir. Bununla birlikte benzer sekilde farkli giines enerjisi basta olmak iizere
venilenebilir enerji santralleri ve enerji depolama tesisleri igin yatirim firsatlar:
degerlendirilerek bu alanda arazi, izin ve santral kurulumu, isletme ve bakimi igin
kaynak ayrilacaktir.

Devam eden yatinmlarin sonuclandirilmasi, iiretim kapasitesi ve cesitliligini
arttirmaya yonelik fabrika, makine, techizat, ekipman alm

Sirketin bagh ortakhig1 Peak Pv Solar Teknolojileri A.$. nin bagladig1 ve devam etmekte
olan giines paneli ilk faz yatinminin tamamlanmasina ve ayrica Sirket’in mevcut
transformatdr tiretiminde kapasitesinin arttiriimasina yonelik baglamis olan yatirimlarin
tamamlanmasi, Sirketin liretmekte oldugu diger liriinlere iliskin kapasite arttirim igin
gerekli olan makine, teghizat ve ekipman tedarigi ile devam etmekte olan fabrika
renovasyon ve gelistirme calismalarinin tamamlanmasi i¢in fon ayrilacaktir. Sirket,
. devam etmekte oldugu fabrika insaatlar1 ve renovasyon isleri (5.fabrika renovasyon ve
ingaat isleri dahil), Uretim gaminda yer alan yiiksek, orta ve algak gerilim iiriinlerinin
tiretim kapasitesini artirmak i¢in devam etmekte olan yatirimlarini bu fon ile yapmayi
planlamaktadir.

is makinesi, makine, techizat, ekipman, tasit alim ve yenilemeleri

Sirket’in sunjunior, giines santrali inverteri ve akim-gerilim transformatérii imalaty, yeni
gelistirilecek Urlinleri igin kurulacak yeni tesis icin gerekli makine, techizat, cihaz,
ekipman alimlarinin diginda Sirket’in faaliyetleri igin thtivag duyulan makinelerin,
tagitlarin, test ekipmanlarinm ve is makinelerinin alinmasi igin fon ayrilacaktir.

Yeni fabrika alami, fabrika arazisi veya binasi gibi gayrimenkul edinimi, fabrika
binasi genisletme/yenileme veya yeni tesis kurulumu

Sirketin yeni geligtirilecek tirlinler veya varolan iirlinlerinin kapasitesini arttirmak ve
yeni iretim alanlart olugturmak i¢in arsa, fabrika ahmt veya mevcut fabrikalarinda
gerekli yenileme ve genisletme ¢aligmalarinin yapilmast i¢in fon ayrilacaktir.

et
unes Fanell ve Transtormator tabrikas: cesithhk ve kapasite arttryning. thigkin =
Giines Paneli ve Transformatir fabrikas: gesitlilik ve kapasi finar sty
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Sirket’in kapasitesi arttirtlan transformatdr imalatinin ilerleyen zamanda yeni kapasite
arttrrimlart yapiimasi ve daha farkll glig, izolasyon, gerilim seviyelerinde cesitlilik arz
eden transformatdr imalatina baglamas) Sngdriilmektedir.

Peak PV Solar Teknolojileri A.$.’nin mevcut giines paneli yatiriminin tamamlanmasi
ile Sirket’in mevcut transformatdr Gretiminde cesitliliginin ve kapasitesinin
arttirilmasma yénelik baslamig olan yatirimin tamamlanmast i¢in yukarida ayrilan
fonun (%5-%25) haricinde, Peak PV Solar Teknolojileri A.S.’nin yeni etap giines paneli
tiretimi yatinmlart ile Sirket’in farkl gitg, gerilim seviyelerinde imalat1 yapilacak
transformatdr yatirimlarmin gergeklestirilmesi i¢in gerekli olan makine, cihaz, ekipman
alimlar1 igin ayrica fon ayrilacaktir.

e Finansman ve kisa vadeli bor¢ 6demelerinde kullanilmas:

Sirketin vadesine uygun olarak kisa vadeli finansal ve ticari borglarinin 8denmesi igin
fon ayrilacaktir. Bununla birlikte vadesi heniiz gelmemis borglan icin de Sirket’e
menfaat saglayacak bir durum olmasi halinde erken &deme avantajlan dikkat alinarak
bu finansal borglarin da kapatiimasi degerlendirilerektir.

» Isletme sermayesi olarak degerlendirilmesi (hammadde ve yar1 mamul almni,
faaliyet giderleri ve benzeri giderler dahil)

Sirketin  genel igletme ihtivaglarimin  karsilanmasi, igletme  sermayesinin
giiglendiriimesi, kurumsallamaya yonelik gerekliliklerin  karsilanmasii  faaliyet
giderlerinin karsilanmasi, gerekli tiim {iriin gruplan i¢in hammadde ve yar1 mamul
altminin gergekiestirilmesi igin fon ayrilacaktir,

Tiim bu hususlara ek olarak, yukarida belirtilen fon kullanim oranlar: Sirket menfaatleri ve
piyasa kosullart dogrultusunda degiskenlik gbsterebilir. Sirket, halka arzdan elde edecegi fonu,
yukarida sayilan bagliklarin gerceklesme siirelerine kadar, piyasa sartlarinda Sirket’in
menfaatleri gbzetilerek nemalandirmayi planlamaktadir.
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29 SULANMA ETKISI
29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar: ve ylizdesi:

Sermaye artirimi ve ortak satig1 yontemiyle yapilacak halka arz neticesinde, sermaye artigina
katilmayan mevcut ortaklar igin mevcut hisse pay oranlarinda sulanma etkisi olacaktir,

Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar 31.12.2022 tarihli bagimsiz denetimden gegmis finansal
tablolarda yer alan veriler esas ahnarak vapilmis olup 29.2. numaral: baslhkta ayrmtili sekilde
yer almaktadir.

29.2. Meveut hissedarlarin halka arzdan pay almamalart durumunda (yeni pay alma
haklarimi kullanmamalar: durumunda) sulanma etkisinin tutar: ve yiizdesi:

(TL) :

Halka Arz Fiyat:. = o L . 40,60
Halka Arz Oncesi Defter Deperi (31.12.2022) 848.850.985
Halka Arz Oncesi Pay Adedi 175.000.000
Halka Arz Oncesi Pay Basina Defter Deperi _ - ‘4,85
Sermaye Artinmt 45.000.000
Sirkete Halka Arz Yoluyla Saglanacak Briit Nakit 1.827.000.000
Hatka Arz Masraflart™ (Ek satis déhil) 74.603.091]
Sirkete Halka Arz Yoluyla Saglanacak Net Nakit 1.752.356.909
Halka Arz Sonras1 Defter Degeri 2.601.227.894
Halka Arz Sonras: Pay Adedi 220.000.000
Halka Arz Sonrast Pay Bagina Defter De@eri 11,82
Mevcut Qrtaklar Icin Pay Basina {Pozitif) Sulanma Etkisi 6,97
Meveut Ortaklar I¢cin Pay Bagina {Pozitif) Sulanma Orani 143,8%
Yeni Ortaklar I¢in Pay Bagina Sulanma Etkisi -28,78
Yeni Ortaklar Igin Pay Basina Sulanma Oram ~70,9%

* Yalmizea Sirket tarafindan karstlanacak masraflar

07 Misan 213

EHER I VE OT! M AL A
$r, Wakatias At (ofdasd Mot W) Kahranasior
Teo BOOISTOBTS 43 B0 wPhu Fan 0 (NI BV 23 S
azjy Akaslze 3




30 UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER

30.1.Halka arz siirecinde ihra¢ctya damgmanhk yapanlar kakkinda bilgiler:

Kurum/Kist Damsmanhk Hizmeti
Ak Yatirnm Menkul Degerler A.S. Aracilik Hizmetleri
Akol Avukatlik Biirosu ;I?;(;ﬂ;ll g?msmanhk
Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.$. Efiizgrlnrrg;;?enetim
Ban-Den Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.$. g?i‘;ff:ﬂpeneﬁm

Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Damsmaniik A.S.

Menkul ve Gayrimenkul
Degerleme Hizmetleri

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlan ile iiciincii kisilerden alinan bilgiler:

Asagida belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporlarim hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yayimladig:
bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla yanhs veya yanmltict olmayacak gekilde izahnamede
ver almaktadir. Bu raporlann yaymlanmasiyla ilgili raporlart hazirlayan kigilerin nizast

bulunmaktadir.

Europower Enerji’nin 31 Aralik 2021 ve 31 Arahk 2022 tarihlerinde sona eren hesap dénemine
. ait konsolide finansal tablolarini bagimsiz denetimden gegiren kurulugun;

Unvam

Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damigmanlik A.S.

Sorumlu Ortak Bas
Denetgi

Harun AKTAS

Uyesi Oldugu Meslek
Kurulusu

Ankara Yeminli Mali Miisavirler Odasi

Adresi

Kizilirmak Mah. Muhsin Yazicioglu Cad. Protokol Plaza
No:39A/14 Cankaya/ANKARA

Europower Enerji’nin 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetimden geciren kurulugun;

Unvani Ban-Den Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
IS)orumI}l Ortak Bag Mehmet KOC
enetei
Uyesi Oldugu Meslek Ankara Serbest Muhasebeci Mali Miigavirler Odas;.a,- .
Kurulusu (ASMMMO) PPy Wik
. Mutlukent Mahallesi 1966. Cadde No:1/3 /7 & :’" TR
Adresi (Jmitkdy Cankaya/ANKARA | 7N

]
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Europower Enerji’nin 31 Aralik 2021 tarihli gayrimenkul ve menkul degerleme raporlarini
diizenleyen kurulusun;

Unvant . | Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danigmaniik A.S.
Sorumlu  Ortak Bag :

Denetgi Erdeniz Balik¢ioglu

Uyesi Oldugu Meslek SPK

Kurulusu

Adresi : | Emniyet Mah. Sinir Sok. No:17/1 Yenimahalle/ANKARA

Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.’nin Europower Enerji’nin 31 Aralik 2022
tarihli finansal tablolar: igin vermis oldufu bagunsiz denetim raporu goriisli asagida yer
almaktadir:

Goriisiimiize gore iligikteki finansal tablolar, Sirketin 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla finansal
durumunu ve aym tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit
akislarim, Tirkiye Muhasebe Standartlarina (“TMS”) uygun olarak tiim onemli yonleriyle
gergefe uygun bir bicimde sunmaktadir.

Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damigmanlik A.S.’nin Europower Enerji’nin 31 Aralik 2021
tarihli finansal tablolart i¢in vermis oldugu bagimsiz denetim raporu goriisilt asagida yer
almaktadir:

“Goriiglimiize gore iligikteki finansal tablolar, Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap ddnemine ait finansal performansmm ve nakit
akiglarim, Tirkiye Muhasebe Standartlarma (“TMS”) uygun olarak tiim &nemli ydnleriyle
gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.”

Ban-Den Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.$.”nin Europower Enerji’nin 31 Arahk 2020 tarihli
finansal tablolar1 i¢in vermis oldugu bagimsiz denetim raporu goriisii asagida yer almaktadir:

“Gorisiimilze gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla finansal
durumunu ve ayn tarihte sona eren hesap ddnemine ait finansal performansimt ve nakit
akiglarini, Tirkiye Muhasebe Standartlarina (“TMS”) uygun olarak titm Snemli ydnleriyle
gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.”

[sbu izahnamenin ekinde yer alan yatirmeilarin incelemesine sunulan bagimsiz hukukeu
raporu Av. Meltem Akol tarafindan hazirlanmigtir.

Av. Meltem Akol’un

..;.b"-—""""
Adresi : Levent, Kanyon Ofis Binasi, Bityiikdere Cad. No: 185 Kat:18, 3953'94 g@n@$
Telefon 1 +90(212) 264 60 00 o N
Faks £ 490 (212) 264 60 01 (S FA% }
R W IS
EKli hukukgu raporunda da ayrica belirtildigi {izere, Av. Meltem Akol’un hukuikgu® rqpaiﬁ%%* Ny

isbu izahname kapsaminda kamuya agiklanmasi konusunda rizast bulunn’[zlaktgd1\rsa2 FASN?
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Yukarida bahsi gegen ve Sirket’e aracilik hizmetleri, hukuki danigmanlik hizmetleri ve
bagimsiz denetim hizmetleri sunan higbir taraf, tarafindan ihrag edilen ya da Sirket’e ait menkul
kiymetleri ya da Sirket’in menkul kiymetlerini elde etme hakk: veren ya da taahhiit eden
opsiyonlara sahip degildir. Ayni taraflarin Sirket ile herhangi bir istihdam, ySnetim, denetim
ya da sermaye baglantis1 bulunmamaktadir.

Sirket’e yukarida bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, izahnamenin genelinde
rauhtelif sektor raporlarindan, pazar aragtirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan gesitli
kaynaklardan elde edilen bilgilere yer verilmistir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen
alindigy, Sirket’in bildigi veya ilgili Uglincli sahsin yaynladigi bilgilerden kanaat getirebildigi
kadartyla, agiklanan bilgileri yanliy veya yamltici hale getirecek herhangi bir eksikligin
bulunmadigini beyan edetiz. Ugtincii kisilerden alinan sz konusu bilgilerin kaynaklan ilgili
boliimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tiim iigiincil
kisilerden alman bilgilerin giivenilir oldugu diisiinitlmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama
isleminden gecirilmemistir.

Sirket, iigiincli kisilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla agiklanan bilgileri
yanlig veya yamtltict hile getirecek herhangi bir eksikliin bulunmadigim ve stz konusu
bilgilerin aynen alindigini beyan eder.
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31 ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihraccimin finansal yatirimlars
haklunda bilgi:

Sirket’in isbu izahname tarihi itibariyla konsolidasyon kapsaminda olmayan bagl: ortakliklan
ve istirakleri hakkinda bilgiler agagida sunulmaktadir.

EURQPOWER WORLD ENERJI A.S.

Ticaret Unvam Europower World Enerji A.S.

Faaliyet Konusu Enerji sektdriinde yatirim yapmak (Mevcut
durumda gayri faal)

Sermayesi 1.000.000 TL

Sirket’in Sermayedeki Payi 940.000.000 TL

Sirket’in Sermayedeki Pay1 (%) 04

Sirket’in Sermaye Taahhiidii 750.000 TL

EUROPOWER ENERJI DOO SKOPJE

Ticaret Unvam Europower Enerji Doo Skopje

Faaliyet Konusu Makedonya’da elektrik ekipman iiretimi ve

otomasyon sektorlerinde Balkanlar ve Dogu
Avrupa pazarlarinda yerel hizmetler ve
dagitim kanali

Sermayesi 5.000 Avro

Sirket’in Sermayedeki Pay: 2.200 Avro

Sirket’in Sermayedeki Pay1 (%) 44

Ticaret Unvani Europower Energie B.V.

Faaliyet Konusu Hollanda’da elektrik ekipman iiretimi ve

otomasyon sektorlerinde Sirket’in Benelilks
pazarina yerel hizmetler ve dagiitim kanali

Sermayesi 50.000 Avro

Sirket’in Sermayedeki Pay: 45.000 Avro

Sirket’in Sermayedeki Payi (%) 90

EURO POWER ALGERIA SARL

Ticaret Unvam Euro Power Algeria SARL

Faaliyet Konusu Cezayir'de elektrik ekipman iiretimi ve

otomasyon sektdrierinde Sirket’in  yerel
hizmetler ve dagitim kanal:.

Sermayesi 158001000, Cezayir Dinari
Sirket’in Sermayedeki Pay: A3 .66_3,,@'0?@@ ir Dinart

Sirket’in Sermayedeki Pay1 (%) r124




PEAK PV SOLAR TEKNOLOJILERI A.S.

Ticaret Unvant Peak Pv Solar Teknolojileri A.S.
Faaliyet Konusu Giines paneli fabrika yatirimi ve iiretimi
Sermayesi 110.000 TL

Sirket’in Sermayedeki Pay1 66.000 TL

Sirket’in Sermayedeki Pay1 (%) 60

EPSUN POWER ENERJI DEPOLAMA TEKNOLOJILERI VE YENILENEBILIR
ENERJI YATIRIMLARI A.S.

Ticaret Unvant Epsun Power Enerji Depolama Teknolojileri
ve Yenilenebilir Enerji Yatirimlar: A.S.

Faaliyet Konusu Elektrik iiretimi ve depolamasina iliskin
yvatinm yaptlmas: amaciyla kurulmustur.
Gayri faaldir.

Sermayesi 50.000 TL

Sirket’in Sermayedeki Pay1 30.060 TL

Sirket’in Sermayedeki Payi {%) 60

EPSUN ENERJI DEPOLAMA TEKNOLOJILERI VE YENILENEBILIR ENERJI
YATIRIMLARI A.S.

Ticaret Unvam Epsun Enerji Depolama Teknolojileri ve
Yenilenebilir Enerji Yaturimlart A.S.

Faaliyet Konusu Elektrik tiretimi ve depolamasina iligkin
yatinm yapimasi amaciyla kurulmustur.
Gayri faaldir.

Sermayesi 50.000 TL

Sirket’in Sermayvedeki Payi 30.000 TL

Sirket’in Sermayedeki Payi (%) 60

EPSUN 1 ENERJi DEPOLAMA TEKNOLOJILERI VE YENILENEBILIR ENERJI

YATIRIMLARE A.S. -

Ticaret Unvam Epsun 1 Enerji Depolama Teknolojileri ve
Yenilenebilir Enerji Yatirimlan A.S.

Faaliyet Konusu Elektrik iiretimi ve depolamasma iligkin
yatirim  yapimasl amaclyla kurulmustur.
Gayri faaldir,

Sermayesi 50.000 TL

Sirket’in Sermayedeki Pay: 30.000 TL

Sirket’in Sermayedeki Pay1 (%) 60

iR "Ny

EPSUN 2 ENERJI DEPOLAMA TeKNOLOJILERI VE YENILENEBILIR ENERJI
YATIRIMLARI A.S.

Ticaret Unvam

R 'g‘ # Epsun 2 Enerji Depolama Teknolojileri ve
% @ I Yenilenebilir Enerji Yatirimlan A.S.
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Faaliyet Konusu Elektrik iretimi ve depolamasina iligkin
yatirim yapilmasi amaciyla kurulmustur.
Gayri faaldir.

Sermayesi 50.000 TL

Sirket’in Sermayedeki Pay: 30,000 TL

Sirket’in Sermayedeki Pay1 (%) 60

EPSUN 3 ENERJI DEPOLAMA TEKNOLOJILERI VE YENILENEBILIR ENERJI

YATIRIMLARI A.S.

Ticaret Unvani Epsun 3 Enerji Depolama Teknolojileti ve
Yenilenebilir Enerji Yatinmlan A.S.

Faaliyet Konusu Elektrik {iretimi ve depolamasina iligkin
yatinm yapilmas: amaciyla kurulmustur.
Gayri faaldir.

Sermayesi 50.000 TL

Sirket’in Sermayedeki Payi 30.000 TL

Sirket’in Sermayedeki Pay:1 (%) 60

EPSUN 4 ENERJI DEPOLAMA TEKNOLOJILERi VE YENILENEBILIR ENERJI

YATIRIMLARI A.S.

Ticaret Unvant Epsun 4 Enerji Depolama Teknolojileri ve
Yenilenebilir Enerji Yatinmlar: A.S.

Faaliyet Konusu Elekirik {iretimi ve depolamasina iligkin

yatirm yapilmasi amactyla kurulmustur.
Gayri faaldir.

Sermayesi 50.000 TL

Sirket’in Sermayedeki Pay1 ' 30.000 TL

Sirket’in Sermayedeki Pay1 (%) 60

EPSUN 5 ENERJi DEPOLAMA TEKNOLOJILERI VE YENILENEBILIR ENERJi

YATIRIMLARIT A.S.

Ticaret Unvant Epsun 5 Enerji Depolama Teknolojileri ve
Yenilenebilir Enerji Yatirimlar: A.S.

Faaliyet Konusu Elektrik {liretimi ve depolamasina iligkin
yatirm yapilmast amaciyla kurulmugtur.
Gayri faaldir.

Sermayesi 50.000 TL

Sirket’in Sermayedeki Pay1 30.000 TL

Sirket’in Sermayedeki Pay: (%) 60

EPSUN 6 ENERJI Dl".Pu;L.ﬁmI A TEKNOLOJILERI VE YENILENEBILIR ENERJI

YATIRIMLARIJ A.S.

Ticaret Unvani { . ; ' _ Epsun 6 Enerji Depolama Teknolojileri ve
> (i ‘F‘ ?3 «o Yenilenebilir Enerji Yatinimlan A.S.
= —
\\ & T 1935
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Faaliyet Konusu Elektrik Uretimi ve depolamasma iliskin
yatirim yapilmas) amactyla kurulmustur.
Gayri faaldir.

Sermayesi 50.000 TL

Sirket’in Sermayedeki Pay: 30.000 TL

Sirket’in Sermayedeki Pay: (%) 60

EPSUN 7 ENERJI DEPOLAMA TEKNOLOJILERI VE YENILENEBILIR ENERJI

YATIRIMLARI A.S.

Ticaret Unvam Epsun 7 Enerji Depolama Teknolojileri ve
Yenilenebilir Enerji Yatirimlart A.S.

Faaliyet Konusu Elektrik firetimi ve depolamasina iligkin
yatirim yapilmasi amactyla Kkurulmugtur.
Gayri faaldir,

Sermayesi 50.000 TL

Sirket’in Sermayedeki Pay: 30.000 TL

Sirket’in Sermayedeki Pay: (%) 60

EPSUN 8 ENERJI DEPOLAMA TEKNOLQJILERI VE YENILENEBILIR ENERJI

YATIRIMLARI A.S. _

Ticaret Unvan! Epsun 8 Enerji Depolama Teknolojileri ve
Yenilenebilir Enerji Yatirimlan A.S.

Faaliyet Konusu Elektrik iiretimi ve depolamasma iligkin
yatinm yapimas: amaciyla kurulmustur.
Gayri faaldir.

Sermayesi 50.000 TL

Sirket’in Sermayedeki Pay: 30.000 TL

Sirket’in Sermayedeki Payi (%) 60

EPSUN 9 ENERJI DEPOLAMA TEKNOLOJILERI VE YENILENEBILIR ENERJI

YATIRIMLARI A.S.

Ticaret Unvani Epsun 9 Enerji Depolama Teknolojileri ve
Yenilenebilir Enerji Yatirimlart A.S.

Faaliyet Konusu Elektrik firetimi ve depolamasmna iligkin
yattrim  yapilmast amaciyla kurulmugtur.
Gayri fazldir.

Sermayesi . | 50.000TL

Sirket’in Sermayedeki Pay: "130.000 TL

Sirket’in Sermayedeki Pay1 (%) ' 60

EPSUN 10 ENERJI DEPOLAMA TEKNOLOJILERI VE YENILENEBILIR ENERJ)

YATIRIMLAR] A.S.
Ticaret Unvan NG

Epsun 10 Enerji Depolama Teknolojileri ve
Yenilenebilir Enerji Yatirimlarn A.S.
Elektrik firetimi ve depolamasina iliskin
yatirim yapilmas: amaciyla kurulmugtur.
Gayri faaldir.
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Sermayesi 50.000 TL
Sirket’in Sermayedeki Pay: 30.000 TL
Sirket’in Sermayedeki Pay1 (%) 60

32PAYLAR ILE ILGIL] VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida ézetlenmekte olan hususlar Halka Arz Edilecek Paylar’in elde tutulmas: ve elden
cikartimast swrasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakknda genel bir
bilgi vermek amaciyla isbu izahname tarihi itibariyla yiiriirlikte bulunan vergi mevzuati
dikkate almarak hazwlanmugtir. Ozellikli durumlarda yaurimcilarin vergi damsmanlarina
davigmas: gerektigi énemle hatirlatilr. Ishu izahname tarihi itibarwyla yirirliikte olan vergi
mevzuati ve vergi mevzuatimn yorumlanma bigimi kapsaminda verilen bilgilerin ileride
degisebileceginin hatta mevzuatin gerive yénelik olarak da degisebileceginin goz oniinde
bulundurulmasi gerekmektedir.

32.1 Genel Balas
32.1.1. Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyannca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliiklerini
belirleyen 2 ¢esit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur, Tiirkiye'de yerlesik bulunan ("Tam
Miikellef") kisiler ve kurumlar Tiirkiye icinde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamami {izerinden vergilendirilirler. Tiirkiye'de yerlesik bulunmayan ("Dar Miikellef") kisiler
ve kurumlar sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar Gzerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, bir ger¢ek kisinin Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) yerlesim
yerinin TMK hiikiimlerine uygun olarak Tiirkiye’de olmas: veya (if} bir takvim yili igerisinde
Tiirkiye’de devamli olarak 6 aydan fazla oturmast gerekmektedir. Buna ek olarak, (i} resmi
dairelere; (ii) resmi miiesseselere veya (ifi) merkezi Tiirkiye’de bulunan tesekkiil ve
tesebbiislere bagl olup adi gecen daire, milessese, tesekkiil ve tesebbilslerin igleri dolayistyla
vabanci iilkelerde oturan Tiirk vatandaglart da Tam Mitkellef yani sinirsiz vergi yukiimliileri
olarak degerlendirilmektedir. Dolayisivla, Tam Miikellef olarak degerlendirilen sbz konusu
kisiler Tiirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami fizerinden
vergilendirilirler. Tiirk vergi mevzuati cercevesinde belirtilen bu sartlan saglamayan bir gergek
kigi Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Halka Arz Edilecek Paylar'a sahip olan kisilerin, s6z konusu Halka Arz Edilecek Paylarin
BIST'te elden ¢ikariimasindan kaynaklanan deger artig kdzanglar: ve Halka Arz Edilecek Paylar
ile ilgili dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlari, Tirkiye'de elde edilmis
olarak kabul edilmektedir.

Kisilerin 2023 wilinda elde ettikler] licret gelirleri disindaki gelirlerin vergilendirilmesinde
asagida yer alan artan oranli gelir vergisi tarifesi uygulanir.
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370.000 TL'nin 150.000 TL'si i¢in 26.500 TL (licret gelirlerinde 550.000 %27
TL'nin 150.000 TL'si i¢in 26.500 TL), fazlas:

1.900.006 TL'nin 370.000 TL'si igin 85.900 TL (iicret gelirlerinde %35
1.900.000 TL'nin 550.000 TL'si icin 134.500 TL), fazlasi
1.900.000 TL'den fazlasmm 1.900.000 TL'si igin 621.400 TL (tcret %40

gelirlerinde 1.900.000 TL'den fazlasinin 1.900.00C TL'si icin 607.000 TL),
fazlas

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak iizere BIST te iglem goren paylarin elden ¢tkariimas:
sonucu saglanan deger artis kazanglarinin vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67. Maddesi
gercevesinde gergeklestirilmektedir. GVK’min Gegici 67. Maddesi kapsaminda deger artig
kazanglar islemlere aracihik eden bankalar ve aract kurumlar ile saklayict kuruluglar tarafindan
yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK'nin Gegici 67. Maddesinin yiiriirliik stiresinin
2025 yilindan sonraya uzatimamas: veya herhangi bir sekilde kapsamimin vergi mevzuatina
dahil edilmemesi durumunda 2025 yilindan sonra asagida agtklandigs iizere (Bkz. 23.2.2 Genel
Olarak Pay Alim Satim Kazanglarmin Vergilendirilmesi (Yatiim [hraggtyr Paylart Harig),
BIST te islem goéren paylarin elden cikarilmasindan saglanacak deger artig kazanglan genel
hilkiimler gergevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yani sira, BIST te islem gtren paylarin alim satimina aracilik ettikleri yatirmeilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yitkiimlii olan ve dolayisiyla vergi
tevkifatini yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, aract kurumlar ve saklayici
kuruluglardir. Bankalar, aract kurumlar ve saklayicr (saklamaci) kuruluglar tevkifat
yiikiimliiliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlanm, licer aylik donemler itibariyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.-Merkezi Kayit Kurulusu A.S. diginda
saklayict kuruluglardan saklama hizmeti alan yatirimeilann iglemlerinde vergi tevkifatinin
yapilmas! esasen ilgili saklayici kurulusun sorumlulugundadir. Bir yatirimeinin iglemlerini
saklayic: kurulus kullanarak gerceklestirmesi halinde, yatiimcinin islemlerine aracilik eden
diger banka ve arac! kuruluglarin ilgili islemlere tevkifat sorumlulugu bulunmamaktadir.

BIST te islem gdren bir payin bagka bir banka veya aract kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gergeklestirecek banka veya aract kurum nakli istenen kiymetle ilgili alig bedeli ve ahg
tarihini naklin yapitlacag: kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarin bir baska kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde alis bedelinin ve alis tarihinin Maliye Bakanligi'na bildirilmest
gerekmektedir.

Saklayic1 kuruluglar, bankalar ve aract kurumlar tarafindan vapilacak vergi tevkifati oram
kanunen %15 olarak belirlenmigtir. Stz konusu tevkifat orani bankalar, aract kuruluglar ve
saklayic1 kuruluglar tarafindan agagida yer alan gelirler tizerinden uygulanir:

a) Bankalar ve araci kurumlarin alim satimina aracthik ettikleri menkul kiymetler ile diger
sermaye piyasast araglarimin alis ve satis bedelleri arasindaki fark;
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b) Bankalar ve araci kurumlarin alimina aracilik ettikleri paylar dahil olmak fizere menkul
kiymet veya difer sermaye piyasasi araglarmun itfast halinde alig bedeli ile itfa bedeli
arasindaki fark;

¢) Bankalar ve araci kurumlanin paylar dahil olmak iizere menkul kiymetlerin veya diger
sermaye piyasast araglarinin tahsiline aracilik ettikleri donemsel getirileri (herhangi bir
menkul krymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagh olmayan);

d) Bankalar ve araci kurumlarin aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasast
araglarinin 8diing islemleri.

Ancak, GVK ve 2013/3141 sayili Bakanlar Kurulu Kararnamesi (“BKK”) uyarinca, kanunen
%15 olarak belirlenen tevkifat oranu: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan iglem
ve opsiyon sozlesmeleri, BIST te islem gdren araci kurulug varantlart dahil olmak {izere paylar
(menkul kiymetler yatirim ortaklik paylari harig) ve pay yogun fonlarinin katilma belgelerinden
elde edilen kazanclar igin %0; (ii) KVK’nin 2/1 Maddesi kapsamindaki miikellefler ile
miinhasiran menkul kiymet ve diger sertmaye piyasasi araci getirileri ile deger artis1 kazanglari
elde etmek ve bunlara bagl haklan kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelieflerden
Sermaye Piyasasi Kanununa gére kurulan yatinm fonlart ve yatinm ortakliklaryla benzer
nitelikte oldugu Maliye Bakanliinca belirlenenler icin yukarinda a), b), ¢} ve d) bentlerinde
belirtilen islemler igin %0; ve (iii) (ii) numarali alt dagitimda belirtilen gergek kisi ve kurumlar
hari¢ olmak iizere, (i) numarali alt dagitim belirtilen diginda kazanglar i¢in %10 olarak
uygulanir.

Yatiimetlar yukarinda belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini gbz Oniinde
bulundurmalidur.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismin elden ¢ikarilmas: halinde tevkifat,
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢tkar metodu
esas alinacaktir, Paylar1 alimindan Once elden g¢ikartlmast durumunda, elden g¢ikartlma
tarihinden sonra yapilan ilk ahm islemi esas alinarak sbz konusu tutar iizerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Ayni giin iginde birden fazla alim satim yapilmas: halinde o giin
igindeki altg maliyetinin tespitinde agirhkli ortalama ydntemi uygulanabilecektir. Alis ve satig
islemleri dolaysiyla édenen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat
matrabunin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasast
araclarina iliskin tiirler (i) sabit getirili menkui kiymetler; (ii) degisken getirili menkul
kiymetler; (iii) difer sermaye piyasas: araglari ve (iv} yatirim fonlari katilma belgeleri ve
yatinm ortakliklar paylan olacak sekilde belirlenmigtir. Paylar ve pay endekslerine dayah
olarak yaptlan vadeli islem ve opsiyon sSzlegmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu smif iginde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem
stzlesmeleri ite BIST te islem gtren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen aract
kurulus varantlari paylarinin da déhil oldugu degisken getirili menkul kiymetler sinifi
kapsaminda degerlendirilecektir.

.. o
Uger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilgil 1ig
kiymet alim satim iglemi yapilmast halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu isl¢inler ek
islem olarak dikkate alinir. Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menku*rkly;ﬁ’?ﬁﬁh
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takip eden donemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilmin son 3 aylik
déneminde olusan zarar tutarinin izleyen déneme aktariimas: miimkiin degildir.

Tam mikellef kurumlara ait olup, BIST te islem gtren ve bir yildan fazla siireyle, Tam
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden gikarilmasinda
tevkifat uygulanmaz.

Tevkifata tabi tutulan BIST te islem géren paylara iliskin alim satim kazanglari igin gergek
kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. S5z konusu bu gelirler, diger gelirler
dolayistyla verilecek yillik beyannameye déhil edilmez. Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen
gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar1 seklinde
tanimlanan ticari kazan¢ hiikiimleri ¢ercevesinde kazancin tespitinde dikkate alinwr. Ticari
kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif suretiyle denmis olan vergiler, GVK'nin ilgili
hiikktimliiler ¢ercevesinde tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan
vergiden mahsup edilir.

Borsa yatirim fonlari ile konut finansman fonlart ve varlik finansman fonlar1 dahil olmak iizere
Sermaye Piyasast Kanunu'na gore kurulan menkul kiymetler yatrim fonlan ile menkul
laymetler yatirim ortakliklarinin Kurumlar Vergisinden istisna edilmis olan portfdy kazanglari,
dagtilsin veya dagitilmasin %15 oraninda vergi tevkifatina tabi tutulur. 2006/10731 sayili BKK
ile borsa yatirim fonlari ile konut finansman fonlari ve varlik finansman fonlari i¢in bu oran %0
olarak uygulanir. 2006/10731 sayili BKK ile Sermaye Piyasas: Kanunu'na gére kurulan menkul
kiymetler yatirim fonlar1 ile menkul kiymetler yatirim ortakliklar: i¢in 1 Ekim 2006 tarihine
kadar bu oran %10, 1 Ekim 2006 tarihinden itibaren %0 olarak uygulanir. Bu kazanglar
tizerinden GVK'nin 94. Maddesi uyarinca ayrica tevkifat yaptlmaz. Bu fon veya ortakliklarin
katilma belgelerinin ilgili fona iadesinden elde edilen gelirier ile paylarin alim satimindan elde
editen kazanglar i¢in yillik beyanname verilmez. DiZer gelirler nedeniyle beyanname verilmesi
halinde de bu gelirler beyannameye dahil edilmez. Ticari isletmeye dahil olan bu nitelikteki
gelirler, bu fikra (GVK 'nin Gegici 67/8 fikrasi) kapsami digindadir,

Ote yandan, Dar Miikellefler de dahil olmak iizere dileyen gelir vergisi miikellefi gergek kisiler,
bu madde (GVK’'nin gegici 67. Maddesi) kapsaminda tevkifata tabi tutulan ve yithik veya
miinferit beyanname ile beyan edilmeyecegi belirtilen paylar dahil menkul kiymet ve diger
sermaye piyasas! araglarinin elden ¢ikarilmasindan dogan kazanglari igin, aynmi takvim yili
i¢inde iiger aylik donemlerde olugan kar ve zararlar icin yillik beyanname verebileceklerdir. Bu
gergevede, beyan edilen gelirden, paylar ve aynt tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymetler
igin yil iginde olusan zararlarin tamami mahsup edilebilir. Hesaplanan vergiden vil iginde tevkif
edilen vergiler mahsup edilir, mabsup edilemeyen tutar genel hiikiimler ¢ergevesinde red ve
iade edilir. Ancak, mahsup edilemeyen zararlar izleyen takvim yillarina devredilemeyecektir,

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin tiger aylik dénemler itibariyle tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarmin tespitinde alim satim konusu iglemlerin (yukarida belirtildigi
lizere) aynt tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gire ayr1 ayr1 tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK'nin Gegici 67/5 Maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Mikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamast ve elde egile. azancin verglden istisna olup olmas: yukarida ayrintillar verilen
vergilendirme uygiilame > i

2006/10731 sagilt BKK-Z HY/920)say1h BKK ve 2012/3141 say111 BKK uyarinca, halka arz
tarihi itibariyl tevklfattoram kan;
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oranin artirtlmast durumun hitkumleri dogrultusunda yersiz olarak tevkif suretiyle alinan
verginin iadesi talep edilebilecektir.

Dar Miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir. GVK'nin 67.
Maddesinde dilzenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan
kisinin mukim oldugu tilke ile yapiimig ve yiiriirlitkkte olan Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmast hiikiimleri nem arz etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tirk Vergi
Kanunlari’ndan dnce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlarin, GVK’nin Gegici 67. Maddesi kapsaminda
Tiirkiye’deki finansal araglara kendileri veya yurt disgindaki portfoy yonetim sirketleri
vasitasiyla yatirim yapabilmeleri igin vergi kimlik numarasi almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numaras: alinabilmesi icin (i) Dar Miikellef gergek kisilerin pasaportlarinin noter
onayh bir 8megi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak tizere, asli ve fotokopisini, (ii)
Dar Miikellef kurumiarin ise kendi iilkelerinde gegerli kurulus belgesinin Tiirkiye’nin o iilkede
bulunan temsileilifince onayh Tiirkge bir Srnegini veya yabanct dilde onayli kurulug belgesinin
terciime biirolarinca terciime edilmig Tiirk¢e bir Grnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglari igin ntifus clizdaninin ibraz1 yeterli
olacaktir,

Ayrica bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar kendilerine islem yapmak igin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numaras: ibraz edemeyen yabanci miigterileri igin, toplu
olarak vergi kimlik numarast alabilirler.

Cifte vergilendirmeyi Onleme anlagmalart hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ise ilgili
iitkenin vetkili makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslinin ve
terciime biirolarinca terciime edilmis drneginin ilgili vergi dairesine, banka ve aract kurumlar
vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin mukimlik
belgesi, izleyen yilin dordiincii ayina kadar gecerli olup s6z konusu belgenin her y1l yenilenmesi
gerekmektedir,

Tevkifat uygulamasindan &nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas: hiikiimleri dikkate alinmadan %15 (halihazirda 2012/3141
sayli BKK uyarinca %0 oraminda uygulanmaktadir) oran: uygulanmak suretiyle tevkifat
yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan stz konusu mukimlik belgesinin ibrazi ile Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas: hilkkiimleri ve i¢ mevzuat hitkiimleri dogrultusunda yersiz
olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

Maliye Bakanligt gerekli gordiigli hallerde, Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalari
hilkiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimi yaptiklar veya getirisini tahsil
ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma hiikiimlerine gore gergek
hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazim da
isteyebilecektir. Bu belgeleri Maliye Bakanliginin tayin edecegi stirede ibraz etmeyen veya bu
belgeler ile veya bagkaca bir suretle gergek hak sahibi olmadig tespit edilenler bakimindan
zamaninda tahakkuk v_e..tahs;_l edilmeyen vergiler igin vergi ziya1 dogmus sayilacaktir.

Tiirkiye Cumhu et:?"‘mfﬁaﬁgu nkadar akdettigi anlagmalar ve anlasmalarin Tiirkge metinleri

Gelir Idaresi Bx}ska g tps:Rwww.gib.gov.tr/ web sayfasinda yer almaktadir.
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32.2.2 Genel Olarak Pay Alm Satim Kazang¢larinin Vergilendirilmesi (Yatirim Ortakhf
Paylan Harig)

Bu baliimde GVK’nin Gegici 67. Maddesinin disinda kalan durumlara iliskin genel agiklamalar
yer almaktadir.

32.2.2.1 Gergek Kigiler
32.2.2.1.1 Tam Miikellef Ger¢ek Kigiler

Pay alim satim kazanglart, GVK’nin Miikerrer 80’ inci Maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca, “ivazsiz olarak iktisap edilen hisse senetleri,
Tiirkiye’de kurulu menkul kiymet borsalarinda iglem goren ve 3(ii¢) aydan fazla siireyle elde
tutulan hisse senetleri ile tam miikellef kurumlara ait olan ve bir y1ldan fazla siireyle elde tutulan
hisse senetlerinin” elden g¢ikartilmasinda durumunda elde edilen kazanglar vergiye tabi
olmayacaktir, Hisse senetlerinin elden ¢gikartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satiginda
oldugu gibi, GVK’nin Miikerrer 81’inci Maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarildigi ay
hari¢ olmak tizere Devlet Istatistik Enstitiisii (DIE) tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artig
oraninda artirilarak dikkate alinabilecektir. GVK’nm Miikerrer 81. Maddesi uyarinca mal ve
haklarin elden ¢ikariimasinda iktisap bedeli, elden gikarilan mal ve haklarin, elden gikarildig
ay harig olmak izere Devlet Istatistik Enstitiisiince belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki
artis oraninda artinilarak tespit edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi igin artis oranin %10
veya iizerinde olmas garttir,

GVK’nin Madde 86/1 (c) uyarinca tam miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlarn GVK’nin 103’iinci Maddesinin ikinci gelir
dilimindeki tutar1 asiyor ise (bu tutar 2022 yili igin 70.000 TL’dir.) beyan edilmesi gerekir,

32.2.1.2 Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK Madde (86/2) ¢ercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tiirkiye'de
tevkif suretivle vergilendirilmis olan iicretler, serbest meslek kazanglar, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlari ile diger kazang ve iratlardan oluguyorsa yillik beyannameye tabi
degildir. Dar miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise,
GVK Madde (101/2) uyarinca, menkul mallarin ve haklarin elden ¢ikarilmasindan dogan
kazang ve iratlarini mal ve haklarin Tiirkiye’de elden ¢ikarildig1 yerin vergi dairesine miinferit
beyanname ile bildirmek zorundadirlar.

32.2.2.2 Kurumlar

32.2.2.2.1 Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarm FElden
Cikarilmasindan Saglanan Kazanclar

Ticari faaliyete bagli olarak isletme biinyesinde elde edilen alim sattm kazanglan ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2 Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-e Maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az, m;}al ﬂi}t;y
yer alan istirak hisselerinin satisindan dogan kazancin %75°lik kismi kur {nla den\
istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satls azan (e L\lsjn \
yapildigr yili izleyen 5. Yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel 1r fg fv_
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edilmesi ve satig! yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti
ile ugrasmamasi gerekmektedir. :

32.2.2.2.3 Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef Kurum, Tiirkiye’de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasttasiyla
devamli menkul kiymet alim satum isi yapan kurum statfisiinde ise alim satirn kazanglar ticari
kazang olarak vergive tabi olacak vergileme, Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gerceklesecektir. Yukanda belirtildigi lizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrastiklarmdan %75°lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalari miimkiin degildir.

Titrkiye’de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitastyla menkul kiymet ahm satim
kazanci elde eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi sz
konusu olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye’nin imzalamis
oldugu yiiriirlitkte bulunan gifte vergilendirmeyi 6nleme anlagsmalarinin hiikiimleri dnem arz
etmektedir. S6z konusu anlasma hitkiimleri Tiirk Vergi Kanunlari’ndan énce uygulanacaktir.

32.2.2.3 Yabanci Fon Kazan¢larinin ve Bu Fonlarin Portfoy Ydéneticilifini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

I Ocak 2006 tarihinden itibaren Sermaye Piyasast Kurulu’nun diizenleme ve denetimine tabi
fonlara benzer yabanci fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi
olacaklardir. KVK'ya 6322 sayili Kanunun 35°inci Maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden
itibaren yiiriirliige girmek lizere, “Yabanc: fon kazanglarimn vergilendirilmesi” baghkli 5/A
Maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik iglemlerini yiiriiten
portfoy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam Miikellef portfoy y&neticisi girketlerin vergisel
durumlari diizenlenmistir.

KVK'nin 2/1 Maddesinde belirtilen yabanct fonlarin, portfdy yoneticisi girketler aracilifiyla
organize bir borsada islem gorsiin veya gbrmesin; (i) her tiirlii menkul kiymet ve sermaye
piyasasi aract; (i1} vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (iil) varant; (iv) déviz; (v) emtiaya dayal:
vadeli islem ve opsiyon stzlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varhklar ve {vii) kiymetli
maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglar i¢in KVK nin 5/A
Maddesinde sayilan sartlarin saglanmast durumunda; portfdy voneticisi sirketler, bu fonlanin
daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarn is yeri veya i merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglan igin beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanct fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri iizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye'de bulunan tasinmazlar, aktif bityiikligiiniin %51 inden fazlas: taginmazlardan olugan
sirketlere ait paylar veya ortaklik paylart veya bunlara iliskin vadel] sle SVen0psiyon
stzlegmeleri, nakdi uzlasmayla sonuglananlar disinda emtiaya dayal Y % i

sozlesmeleri, sigorta stzlesmeleri ve bunlara iliskin vadeli iglem ve o 51yog 8¢ zlnjnelerl

elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendiriimeyece
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32.3 Paylara iliskin kar kaylarinm ve kar pay) avanslarinm vergilendirilmesi (Yatirim
Ihrageiy: Paylarn Harig)

GVK'nin 94/1-6-b Maddesine 4842 sayill Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat, karm
dagitilmas: asamasina birakimistir. Bu kapsamda GVK 'nin 4842 sayih Kanunla degisik 94/1-
6-b Maddesi uyarinca, Tam Mitkellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gergek kisilere; (ii) gelir
ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iif) gelir ve kurumlar vergisinden muaf
olanlara; (iv) Dar Miikellef gercek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye'de bir isyeri
veya daimi temsilci aracilifiyla kar pay: elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olan Dar Mitkelleflere dagitilan kar paylart tzerinden 4936 sayih
Cumhurbagkanlig Karan uyarinca %10 oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi
yatirm fonlart ve ortakliklar! igin bu oran %0 oraninda uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca;
(i) Tam Miikellefler kurumlara ve (i) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar
Mitkellef kurumlara dagitilan kar paylart tevkifata tabi degildir.

32.3.1 Gergek Kisiler

32.3.1.1 Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK'ya 4842 sayili Kanunla eklenen 22/2 Maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde
edilen, GVK'nin 75/2 Maddesinin (1), (2) ve (3) numaral: bentlerinde yazily kar paylarmin
yarisi gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kar pay: dagitirken, gelir vergisinden istisna
edilen kisim olan yarist (%350°si) dahil olmak fizere dagitilan kar paymin tamam: {%100°ii)
iizerinden %10 oraninda gelir vergisi tevkifati yapmaktadirlar. Kar paymin yillik vergt
beyannamesinde beyan edilmesi halinde, sb6z konusu vergi tevkifatr yilhk wvergi
beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’ nin 86/1-¢c Maddesi
uyarinca, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlar; 2022 yili gelirleri i¢in
70.000 TL'yi asan ve tam miikellef kurumlardan elde edilen kar paylar i¢in beyanname
verilmesi gerekecektir.

Ayrica, karin sermayeye eklenmesi kar dagitim sayilmaz

Beyan edilen tutar iizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde karin dagitim
asamasinda yapilan %10 oramindaki vergi kesintisinin tamamn (istisnaya tabi olan kisim dahil}
mahsup edilecek olup, mahsup sonras: kalan tutar genel hitkiimler ¢ergevesinde ret ve iade
edilecektir.

Kar payt avanslari da kér paylari ile ayn1 kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2 Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK'nun 94/6-b Maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar mitkellef gercek kistlere
dagitilan kér paylar tizerinden (bugiin i¢in bu oran %10 dur) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye nin
taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalarinda daha diigiik tevkifat oranlart
belirlenebilmektedir.

Diger taraftan GVK'nun 101. Maddesinin 5 no'lu fikrasi geregince dar mikek
kigilerin vergisi tevkif suretiyle almmamis menkul sermaye iratlarim, Tiirkiygide Slde*catitligi

yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.?’ C %
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32.3.2 Kurumlar
32.3.2.1 Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak stz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK'nin 6.
Maddesinde kapsamindaki *“safi kurum kazanci, GVK'min ticari kazanci diizenleyen
hitklimlerine gbre belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap donemi iginde elde
ettikleri safi kurum kazanc {izerinden %20 oraninda uygularnir.

Kurumlar Vergisi Kanununun Gegici 13. Maddesi uyarinca Kanunun 32. Maddesinin birinci
fikrasinda yer alan %20 orani, kurumlarin 2021 ve 2022 yil; vergilendirme dénemierine (Szel
hesap ddnemi tayin edilen kurumlar igin ilgili y1l i¢inde baglayan hesap ddnemlerine) ait kurum
kazanglar: igin sirastyla %235 ve %23 olarak uygulanacaktir.

Ancak, KVK’nin 5/a-1 maddesi uyarinca, Tam Mikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kar paylan, yatinm fonlarinin katilim belgeleri ile Yatirim Ortakliklarinin hisse
senetlerinden elde edilen kér paylar: hari¢ kurumlar vergisinden miistesnadir,

32.3.2.2 Dar Mitkellef Kurumlar

GVK’nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagifilan
kér paylan lizerinden (bugiin i¢in bu oran %10’dur) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’'nin taraf
oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalarinda daha diigitk tevkifat oranlan
belirlenebilmektedir.

33THRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN IZiN HAKKINDA
BILGI

33.1. Ihrage1 veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iligkin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili karulusun paylarin sonradan tekrar satigina dair
kullandi@ izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmayr kabul ettiklerine

dair beyanular::
Yoktur.

33.2. Izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.3. Paylarin  yetkili Kurnluslarca sonradan tekrar satiga sunulabilecegi dénem
hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.4. Paylarin yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satisa sunulmast kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur. e
oktur /;‘; C*

33.5. Izahname kullanum izninin verilmesinin sart1 olan dig exﬁat;llg Ktif
. iy

hakkmda bilgi: e }
Yoktur, % & ':’J\@ »
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33.6. Yetkili kuruoluslarca paylarin sonradan tekrar satisimn gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarina iligkin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda
yatirimeilara sunulacagina dair koyu harflerie yazilmisg uyari notu:

Yoktur.

34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler, Saray Mahallesi Atom Caddesi No: 15 Kahramankazan / ANKARA
adresindeki Ihrager’mmn merkezi ve basvuru yerleri ile Ihragermin internet sitesi
(www.enropowerenerji.com.tr} ile Kamuyn Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf
sahiplerinin incelemesine aqik tutuimaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriigler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlar ile
yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas stzlesme, vb.)

2) Ikragcinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar:

33. EKLER

EK 1 : Sirket Esas Sozlesmesi

EK 2 : Sirket Genel Kurul I¢ Yonergesi

EK 3A : 31.12.2022 tarihli Finansal Tablolar ve buna iliskin Bagimsiz Denetim Raporu
EK 3B : 31.12.2021 tarihli Finansal Tablolar ve buna iligkin Bagimsiz Denetim Raporu
EK 3C: 31.12.2020 tarihli Finansal Tablolar ve buna iliskin Bagimsiz Denetim Raporu
EK 4 :Bagmmsiz Denetim Kuruluglar Sorumluluk Beyanlan

EK 5 :Bagmmsiz Hukukgu Raporu

EK 6 :Bagimsiz Hukuksu Sorumluluk Beyant

EK 7 :Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.$S. Gayrimenkul Degerleme
Raporlart

EK 8 : Net Kururnsal Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S. Sorumluluk Beyani
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