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Koton Magazacilik Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu’nea (“Kurul”) ZSI.QQ/.@Marihinde onaylanmistir.

Ortakhigimzin ¢ikarilmis sermayesinin 795.500.000 TL’den 829.650.000 TL’ye ¢ikariimasi
nedeniyle ihra¢ edilecek 34.150.000 TL nominal degerli 34.150.000 adet B grubu pay ile mevcut
ortaklarindan Nemo Apparel B.V.’ye ait toplam 94.350.000 TL nominal degerli 94.350.000 adet
B grubu pay, Yilmaz Yilmaz'a ait toplam 4.050.000 TL nominal degerli, 4.050.000 adet B grubu
pay ve Siikriye Giilden Yilmaz'a ait toplam 4.050.000 TL nominal degerli, 4.050.000 adet B
grubu paymn halka arzina iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahname’de yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya
da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm kararlan izahname’nin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgimizin kurumsal.keton.com.tr adresli internet sitesinde, halka arzda
satisa aracihk edecek is Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin www.isyatirim.com.tr adresli
internet sitesinde, Ak Yatirim Menkul Degerler A.S$.’nin www.akyatirim.com.tr adresli
internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) (www.kap.org.tr)
yayimlannustir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun (“SPKn”) 10. maddesi uyarinca, izahname’de ve izahname’nin
cklerinde yer alan yanls, yamltica ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan ihracqr
sorumludur. Zararin fhrac¢r’dan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin acgik¢a belli
olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider yetkili kurulus, varsa garantir ve
ihrage’min yonetim kurulu iiyeleri kusurlarma ve durumun gereklerine gore zararlar
kendilerine yiikletilebildigi dl¢iide sorumludur. Ancak, izahname’nin_diger kisimlari ile
birlikte okundugu takdirde 6zetin yantltici, hatah veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak
iizere, sadece oOzete bagh olarak ilgilijese. i_bir hukuki sorumluluk yiiklenemez.
Bagmmsiz denetlm, derecelendirng® T we kuruluslan gibi Izahname’yi olusturan
belgelerde yer almak iizere hazirl§ irlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklan
raporlarda yer alan yanhs, y# Igilerden SPKn hiikiimleri cercevesinde
sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, *“tahmin

edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecee yonelik a¢1klamalar

icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk i¢cermekte ol
tarihindeki ongoériileri ve beklentileri gostermektedir. Bircg y ihr¥ einin gelecege
yonelik agiklamalarimn éngériilenden ¢ok daha farkh sonucly -
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR

TANIMLAR

AB

Avrupa Birligi

ABD

Amerika Birlesik Devletleri

ABD dolan, dolar, USD

ABD'nin resmi para birimi

Adobe Creative Cloud

Adobe Inc. tarafindan gelistirilen, kullamictiarina grafik tasarim,
video diizenleme, web gelistirme, fotografcilik gibi bazi
uygulamalar ile bulut &zelliklerinin yer aldigi  yazilim
koleksiyonuna erisim hakk: veren uygulama

Ak Yatirim, Konsorsiyum Es
Lideri

Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.

Akinon

Amazon

platformu

ABD menseli e-ticaret, bulut biligim, dijital {*a_kls
zekaya odaklanan ve amazon.com adresinde yer alan-g:}
platformunu isleten gok uluslu teknoloji sirketi

Anayasa Mahkemesi

T.C. Anayasa Mahkemesi

Aracilik ve Konsorsiyum
Sozlesmesi

Sirket paylarinin halka arzina aracilik edilmesi, araciligin tiiri
ve kapsami, aracilik komisyonu ve masraflari ve halka arzin satig
yOntemi ve dagitima iligkin hususlann diizenlenmesi amaciyla [s
Yatinm, Ak Yatinm, Halka Arz Edenler ve Konsorsiyum
Uyeleri arasinda akdedilen sézlesme

Ar-Ge

Arastirma ve gelistirme

Ar-Ge Kanunu

5746 sayih Arastirma, Gelistirne ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun

Ar-Ge Yonetmelidi

25 Apgustos 2022 tanhli ve 31934 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesine iliskin Uygulama ve Denetim Y énetmeligi

AS.

Anonim Sirketi

aparacihk

Sl i wrcl
KSTIL SAN. VE TiC.

(eI |- g Noi5 Saner |

Nemo Apparel B.V.

. &

5 Yanmn Menkul

Ak Yatinm Menkul

1



KISALTMALAR TANIMLAR

AXA Uluslararasi Fransiz yatinm, emeklilik ve sigorta grubu AXA
S.A.
| AVM Ahsveris merkezi
Azadea Azadea.com adresinde yer alan e-pazaryeri platformu
B2B Isletmeden isletmeye (business-to-business)
B2C Isletmeden tiiketiciye {business-to-consumer)
BAE Birlesik Arap Emirliklen
Bagh Ortakliklar Koton Textile Limited Doo Sarajevo, Koton Textile Limited Llc,

Koton Textile Retail Srl, Qoo Koton Textile Lle, Limited
Liability Company Koton Textile, Koton Magazacilik Limited
Liability Company, Koton Magazacilik Sarl Au, Koton
Magazacihk Sasu, TOO "Koton Textile” Limited, Koton
Magazacilik Doo El Skopje, Koton Textile Limited Doo
Beograd, Koton Tekstil D.0.O. Zagreb, Koton Textll Group
Gmbh, Koton Magazacmk Limited, Koto ety | imi

BDT Bagims:iz Devletler Toplulugu 25 -8

5 i

Bire-Bir (Like for Like) Gegmis belirli bir dénem ile iginde buWaman
diliminde ve ayn1 magazalar arasinda kargilagtirma yapmak igin
kullanilan 6l¢me yoéntemidir. Bu yonteme gore analiz yapilirken
dikkat edilmesi gereken en &nemli kural esitliktir. Magaza
sayisindaki degisimler, bir donemde digerine esit kosullarda
kiyaslama yapmay1 imkéansiz kilmaktadir. Bu nedenle belirli bir
dénemin digerine gére analizi yapilirken iki dénemde de faal
olan aym magazalar karsilastinlarak degerlendirme yapihir.

Omegin, A yilindan B yilina gelirdeki biiylime bire bir gelir
bazinda hesaplanirken, B yilinda agilan veya isletilmeye
baglanan magazalar bu hesaplamaya katilmaz. Zira bu
magazalarin A yilimin gelirlerine bir katkilar1 yoktur. Benzer
sekilde, bire bir gelir bazinda hesaplamada A yilinda kapatilan
magazalar da kapsam diginda tutulur. Sadece, iki dénem
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KISALTMALAR

TANIMLAR

boyunca kesintisiz olarak faal olan magazalar bire bir gelir
degerlendirmesinde dikkate alinmaktadir.

Birincil Pazarlar (Primary
Markets)

Aksi belirtilmedikge, Kuzey Makedonya, Kazakistan, Sirbistan,
Bosna, Fas, Giircistan, Suudi Arabistan ve BAE pazan

piST, BIAS, Borsa, Borsa
Istanbul

Borsa Istanbul A.S.

BOBI FRS Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler Igin Finansal Raporlama
Standardi

Bosna Bosna-Hersek

Boyner Boyner Bilyiik Magazacilik A.S.

Browzwear Ug boyutlu giyim tasarimi gelistirme ve magazacilik ¢oziimleri
yazilimi

Briit marj Briit kanin hasilata boliinmesi ile elde edilen deger

Briit reyting puam (gross
rating point)

Reklamcilik sektériinde belirli bir kampanyanin
i¢in kullanilan bir deger olup, hedef kitlenj
kitlenin oranim temsil eden ve Kkitle
gorintiileme sikligi ile carpilarak bulunan 4

£

Centric

Centric PLM yazilhin

ABD mengeli Centric Software GmbH unva:{ll%/h;“rh@uf(gh ;)’
Tt

Centric Software GmbH'nin gelistirdigi {iriin ‘yaémi;fdorféusu
yonetimi yazilimi 2b M Mk

CMO

| CEE Orta ve Dogu Avrupa
CEO Genel Mudiir (Chief Executive Officer)
CFO Finans Genel Miidiir Yardimcisi (Chief Financial Officer)
CHRO Insan Kaynaklari Genel Midiir Yardimcisi (Chief Human
Resources Officer)
Marka Genel Miidiir Yardimcist (Chief Merchandising Officer)

Ak Yatinm Menkui
Degerler AS.

Is Yatinm Menkul
Yilmaz Degerler AS
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KISALTMALAR

TANIMLAR

CRM, CRM program

Miigteri iligkileri yonetimi, miisteri iliskileri yonetimi igin
kullanilan yazilimlar ve programlar

Cetinkaya

CGS Cetinkaya Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.

Cevre Kanunu

2872 sayih Cevre Kanunu

Cok kath magaza

Miisterilerine birgok gesit ve tiir iiriin sunan, kapasitesi yiiksek,
¢ok markali perakende magaza gesidi (department store)

Dante

Dantemen.com adresinde yer alan e-pazaryeri platformu

EIU

Economist Intelligence Unit (The Economist'in arastirma birimi)

i E-pazaryeri

Saticilar ile alicilart ¢evrimigi {online) ortamda bulusturan, aym
platformda sergilenen birden fazla saticidan, ditkkdndan veya
kisiden gelen farkli iliriin markalarinin bulunabildigi elektronik
uygulama veya internet sitesi

E-ticaret

Elektronik ticaret

E-Ticaret Hizmet
Saglayicilan Yonetmeligi

29 Arahk 2022 tarihli ve 32058 sayieResiirag
yayimlanan Elektronik Ticaret Aracigf Saglayct ve

: aRemilik

ETM

E-ticaret, elektronik ticaret

Mal ve hizmetlerin internet iizerinden ticasgti® 2 « & &

o

E- Ticaret Kanunu

6563 sayil1 Elektronik Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun

| E-Ticaret Tebligi

ERP

11 Agustos 2017 tarihli ve 30151 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Elektronik Ticaret Bilgi Sistemi ve Bildirim
Y iikiimliiliikkleri Hakkinda Teblig

Kurumsal kaynak planlamasi (enterprise resource planning)

Esas Sozlesme

Koton Magazacilik Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. esas
sozlesmesi

Eximbank

Tiirkiye Ihracat Kredi Bankasi A.S.

Fashion Days

Fashiondays.com adresinde yer alan e-pazaryeri platformu

Koton Magazacilik

Nemo Apparel B.V Yilmaz Yili
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TANIMLAR

KISALTMALAR

FAVOK (EBITDA) Vergi oncesi kéra, net finansman giderlerinin eklenmesi, net
parasal pozisyon kazanglannn ¢ikaritmasi, ticari mal alimlarina
iliskin vade farki giderlerinin eklenmesi, net yatirim
faaliyetlerinden giderlerin eklenmesi, amortisman ve itfa
giderleri ile diger tek seferlik kargiliklarin eklenmesiyie bulunan
finansal veri

FAVOK marji (EBITDA FAVOK'iin hasilata béliinmesiyle bulunan finansal veri
margin)

Fitch Fitch Ratings Inc. unvanh kredi derecelendirme kurulusu

Franchise Bir sistem veya markanin hak sahibinin, belli sartlar dahilinde
isin yonetim ve yiiritilmesine iliskin siirekli disiplin ve destek
saglayarak, belirli bir maddi bedel karsiiginda, bagimsiz
yatinmcilara sistem veya markasim kullandirmasina dayanan
uzun siireli ticari iliski

Franchise Alan Franchise sistemine dahil olup, sistemin konusu markay
kullanma hakkim devralan kisi

GAP Bolgesi T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tag
' Anadolu  Projesi'nin  yuritildiigi  AQYe

illerini kapsayan cografi bélge

Garanti Pay Kullameilaninin internet iizerinden yapac |2
bilgisi paylagmadan hizh ve giivenli olarak pmami®
saglayan bir 6deme araci “

GDM Gebze Dagitim Merkezi

Gencallar Gencallar Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.

Gerber Technology Moda, otomotiv, mobilya ve diinya genelindeki diger sektorler
igin yazilhim ve otomasyon ¢bzimleri gelistiren bir sirket olan

Gerber Technology LLC
I§ Wﬂwﬁtﬁuﬁ
Wy
9

{s Yaunm Menkul Ak Yatinm Menkul
cgerler AS. Degerler AS.

GM Genel merkez

Yihnaz Yilma Suknye Gillden

Yilmaz

Koton Magazacthik Nemo Apparel B.V
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KISALTMALAR

TANIMLAR

GMROI

Briit karin ortalama stok maliyetine béliinmesi ile bulunan briit
marj) envanter yatirim getirisi {(gross margin return on
investment)

Grup, Koton Grubu

Sirket ve Baglh Ortakliklar:

! GSYiH Gayri safi yurt igi hasila

| GVK - 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu
Halka Arz Eden Pay Nemo Apparel B.V. ve Yilmaz Ailesi
Sahipleri
Halka Arz Edenler Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleni

Halka Arz Edilecck Paylar,
Paylar

Yeni Paylar ve Mevcut Paylar olmak tizere toplam 136.600.000
TL nominal degerli 136.00.000 adet B grubu pay

Hamurlabs E-ticaret operasyonlari igin gelistirilen WMS (warehouse
management system) yazihmi JESCERNS
Hazine ve Maliye Bakanhg T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig ‘grb
Y g Y g rt %
;'(
Hepsiburada Hepsiburada.com adresinde yer alan e-pazar enapl% ‘_gpry)
piv—— Y’ --.
HUF Macaristan Forinti, Macaristan Demokratik Cumﬁu?lygﬁ
resmi para birmi g T
- /4
~—
IHS IHS Markit Ltd, T
IMF Uluslararasi Para Fonu (/nternational Monetary Fund)
Instagram ABD menseli Meta Inc. tarafindan gelistirilen, instagram.com
adresinde yer alan, licretsiz fotograf ve video paylagim ve sosyal
medya platformu
ISIN Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi
1SO Uluslararast  Standartlar  Orgiitli  (/nternational  Standards
Organization)
| i¢ Pazar Tiirkiye
Koton Magazacilik Nemo Apparel BV, Yilmaz Yil Siiknye Gulden is Yatinm Menkul

Tekstil Sanayl ve Liearet

Yihigaz Degerler AS.

Ak Yatmm Menkul



KISALTMALAR

TANIMLAR

Ilave Pazarlar

Romanya, Ukrayna, Rusya, Belarus, Arnavutluk, Azerbaycan,
Bahreyn, Demokratik Kongo Cumhuriyeti, Fildigi Sahili, Irak,
Urdiin, Kosova, Kirgizistan, Liibnan, Libya, Moldova, Filistin,
Tunus ve Tilirkmenistan

is Saghp Kanunu

6331 sayili Is Saghgi ve Giivenligi Kanunu

is Yatinm, Konsorsiyum
Lideri

Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Jumia

Jumia.com adresinde yer alan e-pazaryeri platformu

KAP

Kamuyu Aydinlatma Platformu

Katkr marj) (contribution
margin)

Briit kirdan kira giderieri, personel giderleri ve diger giderlerin
diistilmesiyle elde edilen kérin hasilata boliinmesiyle elde edilen
finansal veri

KDV Katma deger vergisi
kg Kilogram
KGK Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Stange] " g

Kitle Pazar Segmenti

Genellikle genis tiiketime yonelik olg "
bulunan, miinhasir olmayan dagitim
markalar (mass market segment}

Kiwa Belgelendirme

Kiwa Belgelendirme Hizmetleri Anonim SR ke

Kohort (cohort)

Belirli bir dénemde agilan magazalann performansini takip
etmek igin kullamlan analiz yontemi. Bu Izahname'de, kohort
analizi hem Tiirkiye'de hem de yurt disindaki magazalar igin
metrekare bagina gelir ve metrekare bagina briit kar veriler igin
yapilmistir.

| Konsorsiyum Uyeleri

Koton Magazacilik

Tekstl Sanayi ve Ticaret

Al Capital Yatinm Menkul Degerler A.S., Acar Menkul
Degerler A.S., Ahlatci Yatinm Menkul Degerler A.S., ALB
Yatinm Menkul Degerler A.S., Alnus Yatirirm Menkul Degerler
A.$., Alternatif Yatinm Menkul Degerler A.S., Anadolu Yatirim
Menkul Kiymetler A.S., Ata Yatinm Menkul Kiymetler A.S.,
Bizim Menkul Degerler A.$., Bulls Yatirrm Menkul Degerler
A.S., Burgan Yatinm Menkul Degerler A.S., Colendi Yatinm

Nemo Apparel BV,

tﬁj@\ wkud oAcfuksks_ A1

Yilmaz Yilmaz, Suknye Gulde s Yatinm Menkul Ak Yatnm Menkul
Yilmaz Degerler A S Degerler A S
AKYATI N
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Menkul Degerler A.$., Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.,
Dinamik Yatinm Menkul Degerler A.S., Garanti Yatinm
Menkul Kiymetler A.S., Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S.,
Global Menkul Degerler A.$., Halk Yatirim Menkul Degerler
AS., ICBC Turkey Yatinm Menkul Degerler A.S. ,ING Yatirm
Menkul Degerler A.S., Info Yatinm Menkul Degerler A.S.,
Integral Yatinm Menkul Degerler A.S., Invest Az Yatinm
Menkul Degerler A.S., Marbas Menkul Degerler Anonim
Sirketi, Meksa Yatirim Menkul Degerler A.S., Osmanh Yatinnm
Menkul Degerler A.S., Oyak Yatinm Menkul Degerler A.S.,
Phillipcapital Menkul Degerler A.S., Piramit Menkul Kiymetler
A.S., Qnb Finans Yatinim Menkul Degerler A.S., Seker Yatirrm
Menkul Degerler A.S, Tacirler Yatinnm Menkul Degerler A.S.,
Teb Yatinm Menkul Degerler A.S., Tera Yatinm Menkul
Degerler AS., Tnive Yatinm Menkul Degerler A.S., Turkish
Yatiim Menkul Degerler A.S., Unlii Menkul Degerler A.S.,
Vakif Yatinm Menkul Degerler A.S., Yapi Kredi Yatinm
Menkul Degerler A.S., Yatinm Finansman Menkul Degerler
A.S. ve Ziraat Yatiim Menkul Degerler A.S.

Koton Club

i Kotonverse

Koton'un miisteri sadakat programi [.,—,..
Koton tarafindan gelistirilen, dijital diinya ile gayl b lu%urai
Tiirkiye'nin ilk metaverse odakli projesi ,»7‘“ ,,& % \g

l

!(6rfez Arap ﬂlkele!'i
Isbirligi Konseyi, KIK

Uyeleri Suudi Arabistan, Bahreyn, BAE, &mﬁ&n\ /

I ‘\- ‘\
Katar olan uluslararasi 6rgiit ;‘" Y
PR,

Kise magaza (corner store)

ok kath magazalar veya diger magazalar iginde belll%arka
igin (genellikle taninmis markalar) bolim (kose) aynlarak
olusturulan magazalar

Kubernetes konteyner
mimarisi

Konteynerlenmis uygulamalann dagitimi, 6lgeklendirilmesi ve
yonetimini otomatiklestirmek i¢in kullanilan agik kaynakh
yazilim

Kurul, SPK

Sermaye Piyasas: Kurulu

Kurumsal kanal

Cok katli magaza ve diger kurumsal satislarin izlendigi toptan
satis alt kanah

| KVK

5520 sayilr Kurumlar Vergisi Kanunu

Koton Magazacihk

Tekstil Sanayi ve Ticaret

Nemo Apparel B.V.

T VidKU
L

s Yatinm Menkui
Degerler AS.

Yilmaz Yil Suknye Giil%n

Degerler A S.

AK YAT!

Ak Yatirnn Menkut
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Limango Limango.com adresinde yer alan e-pazaryeni platformu

Liiks Segment Daha yiiksek fiyat konumlandirmasi, segici dagitim ve ayricahk
dolayisiyla pazarin geri kalamina nispeten genis kitlelerce daha
ayricalikli olarak gériilen, markali, yiiksek kaliteli/seckin ve
tasarim kiyafetler siniflandirmasi (high segment, luxury players)

MDV Maddi duran varliklar

Megatrend sunumu Bir sonraki sezonda modada etkili olacak &nemii biiyiik
trendlerin belirlenerek sezon defileleri baslamadan sezonun ilk
one ¢ikmasi ongoriilen trendlerini icerir sekilde sunulmasi

MENA Orta Dogu ve Kuzey Afrika bolgesi (MENA — Middle East and
’ North Afrika)
Mesafeli Sozlesmeler 27 Kasim 2014 tarihli ve 29188 sayili Resmi Gazete'de
Y onetmeligi yayimlanan Mesafeli S6zlesmeler Yonetmeligi
Metaverse Sanal ve artinlmis gergeklik cihazlan araciligiyla olusturulan
¢evrimigi (online) Gi¢ boyutlu sanal ortamiar igin kullanilan genel
tertm 2y
Mevcut Ortaklar Yilmaz Ailesi ve Nemo Apparel B.V.
27
Mevcut Paylar Mevcut ortaklardan Nemo Apparel {B.'35gil¥ S0l
94.350.000 TL nominal degerli 94.350.00Q adet,B. g bu_gay,
Yilmaz Yilmaz'a ait toplam 4.050.000 Tk nBminat_degerli

4.050.000 adet B grubu pay ve Sikriye Giild&i=Ylmaz'a ait
4.050.000 TL nominal degerli 4.050.000 adet B grubu pay

Microsoft Dynamics Miigteri iligkileri yonetimi ve kurumsal kaynak planlamasim
birlestirerek kurumlarin is siireglerini kolaylastiran yazilim

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
MODV Maddi olmayan duran varliklar
Monobrand magaza Sadece ayni markal: (6rnegin sadece Koton markal) driinlerin

satildif1 magaza (monobrand store)

MSC MSC Mediterranean Shipping Company SA

Koton Magazacihk Nemo Apparel B.V. Yilmaz Yl is Yatinm Menkul Ak Yaunm Menkul
Tekstil Sanayi ve Ticaretl - Degerler AS. Degerler AS.
AK YA 0 )

NIM
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MTV

Motorlu tasitlar vergisi

Myntra

Myntra.com adresinde yer alan e-pazaryen platformu

Nakit doniisiim (cash

FAVOK'ten yatim harcamalaninin diisiilmesiyle elde edilen

conversion) degerin FAVOK e bsliinmesiyle bulunan finansal veri
Namshi Namshi.com adresinde yer alan e-pazaryeri platformu
Noon Noon.com adresinde yer alan e-pazaryeri platformu

Net bor¢ (TFRS 16 etkileri
dahil) (net debt (including the
effects of TFRS 16))

Kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli bor¢tanmalarin kisa
vadeli kisimlari, finansal kiralama yiikiimliiliikleri (hem kisa
vadeli hem de uzun vadeli) ve uzun vadeli borg¢lanmalarin
toplamindan nakit ve nakit benzerlerinin diisiilmesiyle bulunan
finansal veri

Net bor¢ (TFRS 16 etkileri
harig) (net debt (excluding the
effects of TFRS 16))

Kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli bor¢glanmalarin kisa
vadeli kisimlan ve uzun vadeli bor¢lanmalarin toplamindan
nakit ve nakit benzerlerinin diisiilmesiyle bulunan finansal veri

Net isletme sermayesi (nef
working capital)

Ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar, pesigfid

ve diger donen varliklarin toplamindan ticagf fOyelar,
gelirler ve diger kisa vadeli yiikiml illers
diisiilmesiyle bulunan finansal veri

Net kaldirac oram (net
leverage ratio)

- N
Net borcun FAVOK'e béliinmesiyle elde edfie

0C&C

OC&C Strategy Consultants LLP

OC&C Raporu

Orta Segment

OC&C'nin perakende hazir giyim sektoriine iliskin 9 Ocak 2024
tarihli ve https://kurumsal koton.com.tr/wp-
content/pdfs/market_report adresinde yer alan raporu

Liks Segment gibi ayricahkli veya yiiksek fiyath olmayan,
ancak Kitle Pazar1 Segmentine oranla fiyat kalitesi bakimindan
genis kitlelerce daha seckin olarak goriilen, markal, orta fiyath
kiyafetler siniflandirmasi, (mid segment)

iﬁ}@‘ﬁmu I*

Yatinm Menkul Ak Yatinm Menkul
Degerler AS. Degerler AS.

AK YATI NK%
IM SIRK

Yilmaz Y il

Koton Magazacihik Nemo Apparel B.V. Siknye Giilder

Yilmaz

Tekstil Sanayy ve Ticaret
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OTB (Open-to-Buy)

Sezon i¢i ahm biitgesinin {satin alimlarda kullamlmak i¢in
ayrilan biit¢e) heniiz siparise doniisturiilmemis (kullamlmamig)
kismi

otV Ozel titketim vergisi

Ozdilek Ozdilek Ev Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.

Papara Internet harcamalarinda kullanabilecek bir sanal kart uygulamast

PLM yazilinm Globallestirilmis tedarik zincirlenn genelinde bir Griin veya
hizmet yasam dongisiinin her adiminda tim bilgileri ve
sirecleri yoneten dijital ¢6ziim

Power BI ABD menseli Microsoft Corporation sirketi tarafindan
gelistirilen i analizi hizmeti

Ps Adobe Inc.'in Windows ve macOS isletim sistemleri igin
gelistirdigi piksel tabanl gériintii, resim ve fotograf diizenleme
ve igleme yazilimi

SAP

-

tasarlanmms kurumsal ¢apta bir bilgi sistemi

Satisa doniisiim oram
(conversion rate)

Tiim kaynaklari, bilgileri ve faaliyetleri koor?gf 23

Sirket'in islettigi monobrand magazalara§ yap
ziyaretlerinden ne kadarinin satisa dénﬁstﬁéﬁn&a

kullamlan oran — "Fatura Sayisi1 / Ziyaret Sayls\.;'}" '5‘:?*; et

i

Satis hzi oram (sell-through
rate)

S ‘."é_f__” —
Belli bir zaman periyodunda toplam stoklarm\ri‘é“'ka?fél%%
sattldifim gosteren ve genellikle sezon sonu performansin
6l¢mek igin kullanilan bir birim

Sepet biiyiikliigii

Fatura basina ortalama satis tutar1 (KDV harig)

Showroom

Satig yeri, sergi salonu

| SKU

Uriinlere belirli kodlar verilerek iiriinlerin takibinin yapilmasin
saglayan yontem kapsaminda kullanilan birim (Stock Keeping
Unit)

SPKn

Koton Magazacihk
Tekstil

nayi ve Ticarct

6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu

Nemo Apparel B.V.

| I"?NKUL kAl 15

Ak Yatinm Menkul

Yatirum Menkul
Degerler A S

Yilmaz Yilr Suknye Gulden
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Sweatshirt Genig ve rahat kaliba sahip olan genellikle uzun kollu tst giyim
iirtinlert

Sirket, Ihracqi, Koton Koton Magazacilik Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Sirket Cahsanlarmdan Sirket’in Tirkiye'de ikamet eden ve T.C. kimlik numarasina

Olusan Yatirimeilar sahip bordrolu ¢alisanlan

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.

TBK 6098 say1li Tiirk Borglar Kanunu

T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

TCK 5237 sayih Tirk Ceza Kanunu

TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan

Tikla-Al (Click & Collect) Miigterilerin - ¢evrimigi  (online) ahisverislerinde teslimatin

fiziksel olarak magazalardan yapilmasini saglayan bir is modeli

Ticari iletigim Yonetmeligi 15 Temmuz 2015 tarihli ve 29417 sayili Ressris gzete'de
yayimlanan Ticari Iletisim ve Ticari Elektro &
Y dnetmelik

TikTok Cin Halk Cumhuriyeti menseli

gelistirdigi video olusturma, paylasma A»-\
imkani saglayan sosyal medya uygulamasi %

TL Tirk Liras: — .
. bom. 02

TLM Sirket'in Gebze'de yer alan Tersine Lojistik Merkezi

TMS Tiirkiye Muhasebe Standartlar

Tosla Cevrimigi platformlarda ve magazalarda deme yapilmasim ve
para yikleyip ¢ekebilmeyi saglayan dijital bankacilik
uygulamasi

TPMK Tiirk Patent ve Marka Kurumu

Trendyol Trendyol.com adresinde yer alan e-pazaryeri platformu

$ Yatinm Menkul Ak Yatium Menkul
Degerler A.S. copHyrALS

Stikriye Giilden
Y1hna;

Koton Magazacihk Nemo Apparel B.V. Yilmaz Yihyg

Tekstil Sanayl ve Ticarel

uuuuuu
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TTK

6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu

Turkcell Superonline,

Kendi kurdugu altyap: lizerinden fiber internet bagta olmak

Superonline tizere ¢esitli telekomiinikasyon hizmetleri veren Turkcell grup
sirketi olan Superonline Iletisim Hizmetleri A.S.

TUFE Tiketici fiyat endeksi

TUSIAD Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlar1 Dernegi

Tiiketicinin Korunmasi
Hakkinda Kanun

6502 sayil1 Tilketicinin Korunmast Hakkinda Kanun

Ulusal Bayram ve Genel
Tatiller Hakkinda Kanun

2429 sayih Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun

Veri Koruma Kanunu

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmas1 Kanunu

Veri Yonetmeligi

28 Ekim 2017 tarihli ve 30224 sayilh Resmi Gazete'de
yayimlanan Kisisel Verilerin Silinmesi, Yok Edilmesi veya
Anonim Hale Getirilmesi Hakkinda Y 6netmelik

VUK 213 say1ih Vergi Usul Kanunu jﬂ;’ Cx \L
( 4 §'~ ..-—--\_‘od":' %
Walmart Walmart.com adresinde yer alan e-pazaryeri p atf’bn‘{{ﬂ 48 3
hY . e = i I
"--" WL F |

| Web 3.0 internette veri sahipligi ve kontroliinii merkem le‘hk,tan-q dren ¢

' blok zinciri gibi teknolojiler i¢in kullanilan genél. 1erm;1 . !.wf

‘.4"
4#

WMS, WMS yazilim Depo ydnetim sistemi (warehouse management system), “blym
isletmenin tiim envanterinde goritniirlilk saglayan ve tedarik 1
zincini siparig yonetimi operasyonlarim dagitim merkezinden
magaza rafina kadar yoneten yazihm

X kusag 1965 ila 1980 yillar1 arasinda dogan bireyler

YBBO Yillik Birlesik Biiylime Oram

Yatirim harcamas: (capital
expenditure, capex)

Nakit akis tablosunda gosterildigi tzere, maddi ve maddi
olmayan duran varliklarin alimlanindan kaynaklanan nakit
¢ikiglar

Koton Magazacilik
Tekstil Sanggi ve Ticaret

W%KU ol ;

Is Yaunm Menkul
Degerler AS

Sukriye Gulder

KNIM

\

Ak Yaurm Menkul
Degerler ALS.

AK YATI K
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i Yeni Paylar Sirket'in sermayesinin 795.500.000 TL'den 829.650.000 TL'ye
¢ikarilmas: nedeniyle ihrag¢ edilecek 34.150.000 TL nominal
degerh 34.150.000 adet B grubu pay

Yilmaz Ailesi Yilmaz Yimaz ve Siikriye Giilden Yilmaz
Y kusag 1980 ve 2000 yillar arasinda dogan bireyler
YouTube Youtube.com adresinde yer alan video paylasim ve sosyal

medya platformunu isleten Youtube LLC.

| Yurt {¢i Bireysel Yatimmailar | (i) Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslan ile yurt disinda
i5¢i, serbest meslek ve miistakil is sahipleri dahil Tiirkiye'de
ikametgédh sahibi gergek kisiler ve (ii) bir takvim yili iginde
Tiirkiye’de devamli olarak alti aydan fazla oturan gergek kisiler
ile (iii} Sirket Calisanlarindan Olusan Yatinmcilar ve Yurt lei
Kurumsal Yatirnmeilar disinda kalan ve merkezi Tirkiye'de
bulunan tiim tizel kisiler

I
' Yurt ic;i Kurumsal Merkezi Tiirkiye'de bulunan; a) aract kurumlar, bankalar,
Yatinnmailar portfdy yonetim sirketleri, kolektif yatinm kuruluglan, emeklilik
yatirim fonlari, sigorta sirketleri, ipotek finansmam kuruluslan,
varlik yonetim sirketleri, b) emekli ve yapdwm dlklan, 17
Temmuz 1964 tarihli ve 506 sayili e.‘s‘ M,

gegici madde 20 uyarinca kurulmusfolfdw sand _
kurum ve kuruluglan, T.C. Merkd ‘ha d ) nitglikleri

itibartyla bu kurumlara benzer Roldyg ) @' i kabul
edilebilecek diger kuruluslar 4 '
_ _ 4.
Zalando Zalando.com adresinde yer alan e- pazarye‘ﬁ*platfo a0
| Zalora Zalora.com adresinde yer alan e-pazaryeri platformu

Z kusag 2000 y1l1 ve sonrasinda dogan bireyler

4842 sayili Kanun 4842 sayill Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasi Hakkinda
Kanun

6322 sayith Kanun 6322 sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun
ile Bazt Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Koton Magazacilik Nemo Apparel B.V. Yilmaz Yilma; vk ¥ Is Yatirin Menkut Ak Yaunm Menkul
¢ Degerler ALS. Degerler AS.

: ‘\V
AKYAT DK
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7351 sayih Kanun 7351 sayih Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatiim Sistemi
Kanunu ile Bazi Kanuniarda ve 375 Sayili Kanun Hiikmiinde
Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

7456 sayili Kanun 6/2/2023 Tarithinde Meydana Gelen Depremlerin Yol A¢tid
Ekonomik Kayiplarin Telafisi I¢in Ek Motorlu Tasitlar Vergisi
Ihdas! ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hiikmiinde
Kararnamede Degisiklik Yaptlmasi: Hakkinda Kanun

getirilerek sunulmugtur.

| I %NKU D 19

Koton Magazaciik Nemo Apparel BV, Yumaz Yil Sukriye Gul 15 Yatimn Menkul Ak Yatinm Menkul
Yi Degerler AS. Degerler AS,
&
AKY. ENKLL.D

ONIM




I. BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul A.S.’nin Sermaye Piyasasi Kurulu’nu muhatap 19.04.2024 tarih ve
E-18454353-100.06-25725 sayil1 yazisinda

a) Kotasyon Yonergesi'nin 8'inci maddesinin | inci fikrasinda yer alan sartlardan (b)
bendindeki "Halka arz edilen paylarin piyasa degeri” ve "Halka arz edilen paylarin nominal
degerinin sermayeye oran" sartlarim hatka arzdan sonra saglamast kosuluyla Sirket
paylarinin Yildiz Pazar'da islem gorebilecegi,

b) Sirket hakkinda hazirlanan hukukeu raporunun izahnamenin ekinde ver almasi,

c) Tiirkiye Katilim Bankalar: Birligi Danisma Kuruly tarafindan olusturulan "Pay
Senedi Ihract ve Altm-Satim Standardi” ile "Katihm Finans {lkelerine Uygun Faaliyet
Gdasteren Sirketlerin Belirlenmesinde Esas Alinacak Rehber"” dayanak alinarak olusturulmus
olan ve Sirket tarafindan finansal tablo verilerine gore doldurulan "Katim Finans [lkeleri
Bilgi Formu"nda (Form) verilen bilgiler dikkate alindiginda Sirketin Borsa Istanbul'da islem
gormeye basladig: tarihte BIST Katthm Tiim Endeksinde yer alma sartlarim sagladigin
degerlendirildiginin, endeks degerleme donemlerinde de s6z konusuy sartlar saglamasi
halinde ilgili katithim endekslerine dahil edilebileceginin izahnamede, Formun izahname
ekinde yayimlanmas:,

¢) Borsa goriisiinde, "{sbu Borsa Istanbul A.§. Gériisii, Borsa Istanbul A 3. 'nin verecegi
karara doniik herhangi bir taahhiir ya da baglayiciltk olusturmamalk sartivla, sadece SPK'nin
goriistalebin e cevap vermek amaciyla simirlt olmak iizere meveut bilgi ve belgeler dikkate
alinarak hazirlanmigtir, Isbut Borsa K?tanbuj oriistine dayanmilarak alinacak karariar
sonucu dogabilecek zarariar nedeniyle ‘tfpan .. nin herhangi bir sorumlulugu
bulunmamaktadir.” ifadesinin yer alm il %

hususlarinin Kurulunuza iletilmesin m
F
"y

(I*?r ] 2
denilmektedir. i 2
B F &
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is Yatirun Menkul Ak Yatirn Menkul

’ : el B.V. Yilmaz Yiliggts Siiknye Giilden
Koton Magazacihk Nemo Appare ki et A8 Dot s
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i1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket’in paylarini halka arz etmesi i¢in Kurul ve Borsa Istanbul disinda herhangi blr kyeefn An
veya onay alinmasina gerek yoktur, :

Koton Magazacthk Nemo Apparel B.V. Yilmaz Yilm Sukriye Giilden Is Yatiam Menkul Ak Yatunm Menkul
ol ver

Yih Degerler ALS Degerler AS.
AKYATI K




1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ergevesinde,
gercege uygun oldugunu ve lzahname’de bu bilgilerin anlamum degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gésterilmis oldugunu beyan ederiz.

Thracei

Koton Magazacilik Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi Yetkilisi

Adi, Soyadi, Gorevi, imza, Tarih

Sorumlu Oldugu Kisim

Yilmaz Yilmaz Ahmet Biilent Sabuncu
Ydnetim Kurulu Baskani Genel Midiir (CEO)
iZAHNAMENIN TAMAMI
19 Nisan 2024
gem=

Halka Arz Eden Pay Sahibi
Adi, SoyadvUnvam, Gorevi, imza, Tarih

Sorumlu Oldugu Kisim:

Nemo Apparel B.V.

Randa Selin Dilmener Géral Serkan Giiven
Vekaleten Vekaleten
’

IZAHNAMENIN TAMAMI

19 Nisan 2024

Is Yatinm Menkul Ak Yaunm Menkul
Degerler ALS. Degerler AS

AK YAT N
ONIm /

Koton Magazacihik Nemo Apparel B.V. Yilmaz Tilmag




Halka Arz Eden Pay Sahibi ,
. Sorumlu Oldugu Kisim:
Adi, Soyadi, Imza, Tarih

Yilmaz ¥almaz

iZAHNAMENIN TAMAMI

19 Nisan 2024

Halka Arz Eden Pay Sahibi
Adi, Soyad), Imza, Tarih

Sorumlu Oldugu Kisim:

Siikriye Giilden Yilmaz

IZAHNAMENIN TAMAMI

19 Nisan 2024

e i

Koton Magazacihk Nemo Apparel B.V. Yilmaz Yilinag Suknye Giilden is Yaurnim Menkul Ak Yatirun Menkut
Yilnaz Degerler AS, Degerler AS.

Tekstil Sanayi ve Ticaret
YL sy ESCpS, AKY, N
A 13 o (ol A g ol ! \ ONIm




Halka Arza Aracilik Eden Lider Yetkili Kurulusun
Ticaret Unvam ve Yetkilisinin Sorumlu Oldugu Kisim:

Ad, Soyadi, Gorevi, iImza, Tarih

is Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Hikmet Mete Gorbon Ayse Yasar
Direktor Miidiir
) 7( iZAHNAMENIN TAMAMI
MENKUL DEGERIFR A3,

[9 Nisan 2024

Halka Arza Aracilik Eden Es Lider Yetkili Kurulusun
Ticaret Unvam ve Yetkilisinin Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi, Soyady, Gorevi, imza, Tarih

Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.

Nesligiil Onyedioglu Kemal Ulas Unalan
Béliim Baskani Midiir

IZAHNAMENIN TAMAMI

19 Nisan 2024

cercevesinde, ger¢ege uygun oldugunu ve bu bilgileriii #i Amim degistirecek nitelikte bir

eksiklik bulunmamasi igin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

imzah sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadr.

Koton Magazacthk Nemo Apparel B.V. Yilmaz Yilmaz Suknye Gulden is Yatinm Menkul Ak Yatirim Menkul

Tekstil Sanayi ve Ticarel g a Degerler AS. Deserler A5,
= L
. . M AK YA K
; W 4 éh imsl




Iigili Bagimsiz Denetci Raporlarimi Hazirlayan Kurulusun
Ticaret Unvam ve Yetkilisinin

Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi, Soyadi, Gorevi
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.
31 ARALIK 2021
TARIHINDE SONA EREN
Salim Alyanak DONEME AIT OZEL
Sorumlu Denetgi BAGIMSIZ DENET(1

g - ™ 7
iigili Bagimsiz Denetci Raporlarint Hazirlayan Kurwz v:"(be-
Ticaret Unvam ve Yetkilisinin g orumlu Oldugu Kisim:
Adh, Soyadi, Gorevi
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A_S.
31 ARALIK 2022 VE 31
ARALIK 2023
. . TARIHLERINDE SONA
Tolga Sirkecioglu EREN DONEMLERE A[T
Sorumlu Denetei OZEL BAGIMSIZ DENETCI
RAPORU
]@fWKUL *
Koton Magazacihik Nemo Apparel B.YV Yilmaz Yy Siikriye Giil is Yatrim Menkul Ak Yatimum Menkul
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l A—GIRIS VE UYARILAR

| No. Baghk Ag}klama Yukumlulugu

A.l1 | Giri§ ve uyarilar o Bu izet izahname’ye giris olarak okunmalhdr.

Sermaye piyasasi araclarmna iligkin yatinm kararlan
izahname’nin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

‘e izahnmame’de yer alan bilgilere iliskin iddialarin |
mahkemeye tasinmast durumunda, davaci yatirimei,
halka arzin gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri
cergevesinde, Izahname’nin ¢evirisine iliskin maliyetlere
yasal siirecler baslatilmadan 6nce katlanmak zorunda
kalabilir.

o Ozete bagh olarak (¢evirisi dahil olmak iizere), ilgililerin
hukuki sorumluluguna ancak ézetin izahname’nin diger
kisimlar ile birlikte okundugu takdirde yamltici, hatah
veya tutarsiz olmasi veya yatirimeilarin yatinnm kararint
vermesine yardimei olacak onemli bilgileri saglamamasi
durumunda gidilir. |

A.2 | izahname’nin Izahname sonradan tekrar kultaniimayacaktir.
sonraki kullanimma
| iliskin bilgi

B—IHRACCI

' B.1 | Ihracimin ticaret | Koton Magazacilik Tekstil Sanayi ve Ticaret Ano Trraine
unvani ve isletme ads

B.2 | ihrageimm  hukuki | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket

Statiisil, tabi °'d“’§“ Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlan
mevzuat, kuruldugu

iilke ve adresi | Kuruldugu Ulke: Tiirkiye

Adresi: Ayazaga Mahallesi, Maslak Ayazaga Caddesi, No:3, I¢

. Kapi No:5, Sariyer/Istanbul
i B.3 | Ana iiriin/hizmet | Sirket’in faaliyet konusu, her tiirlii tekstil ve aksesuar Grliniiniin
kategorilerini de | tasanimim yaparak lirettirmek ve (i) yurt i¢i ve yurt disinda kendi
icerecek sekilde | islettigi veya Franchise Alanlar tarafindan isletilen magazalar
ihrace’'min  meveut | {perakende satig), (11) internet sitesi olan koton.com ile Sirket
faaliyetlerinin ve | mobil uygulamasini kapsayan e-ticaret kanali ile yerel ve .
faaliyetlerine etki | uluslararasi ¢evrimici (onfine) pazaryerleri dabil e-ticaret
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eden omemli | kanallan lizerinden perakende satisi ile (iii) toptan satisini
faktorlerin tammu ile | yapmaktir. Sirket’in veya Bagli Ortakliklar'in tiretim faaliyeti
faaliyet gosterilen | bulunmamaktadir.

sektorler/ pazarlar

hakkinda bilgi Koton, modaya uygun stiller, kaliteli ve uygun fiyatlarla genis

bir urliin yelpazesi sunmakta ve kadin, erkek ve g¢ocuk
kategorilerinde yilda 30 binden fazla SKU ile tekstil iiriinleri ve
aksesuarlar tasarlamakta, gelistirnekte ve satmaktadir. Bu
kapsamda Koton, {ist giyim, alt giyim, elbise, denim, dig giyim
ve triko Uriinlerinin pazarlama ve satisin1 yapmaktadir. Sirket'in
uriin yelpazesi ayni zamanda i¢ giyim, plaj giysileri ve mayolar,
abiye ve davet giysileri ve spor giyimin yani sira tekstil
aksesuarlar, deri goriiniimlii iiriinler, takilar ve kozmetik gibi
aksesuarlan da igermektedir. Koton'un tim yas grubu ve
cinstyetler i¢in her ihtiyaca yonelik driin secgenekleri
bulunmaktadir.

Koton Grubu, iiriinlerini dogrudan islettigi magazalar ile
Franchise Alanlar tarafindan isletilen magazalar dahil olmak
uzere, yurt i¢i ve yurt dist monobrand magaza ag1 (perakende
satig); internet sitesi olan koton.com ile Sirket mobil
uygulamasini kapsayan e-ticaret kanali ve Namshi, Myntra,
Amazon, Trendyol, Hepsiburada, Dante, Fashion Days, Zalora,
Zalando ile Jumia gibi ¢evrimi¢i (online} pazaryerleri

aracilifiyla satmaktadir. Ayrica, Koton, bu kanallarin yam sira
i tirlinlerini yurt i¢inde Boyner, Ozdilek, Genc @Sd
gibi zincir magazalara sahip miisterileri dafi un dzeri

miisterisine ve yurt disindaki miisten'lerin toﬁt@g@luﬂa
£

satmaktadir.

ot
31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yllda\-\ ﬂéﬁ&é fgehde
yurt dis1 perakende, toplam e-ticaret (mtémetr sltgsa,"[m)bll
uygulama ve pazaryerleri dahil) ve toplam toptan's s gelirin
sirastyla %52.9, %31,5, %10,7 ve %4,9'unu; 31 Aralik 2022'de
sona eren yilda ise, bu kanallar gelirin sirasiyla %49,2, %35.9,
29,4 ve %5,5'Ini olusturmustur.

31 Aralik 2023 itibariyla, Koton Grubu'nun monobrand magaza
sayis1 437'ye ulagmustir. Bunlar, 212'si Tirkiye'de, 115 yurt
diginda olmak iizere 327 adet dogrudan isletilen magazayi ve
29'u Tiirkiye'de, 811 yurt disinda olmak {izere 110 adet
Franchise magazayi igermektedir.

Detaylarina Izahname’nin 7.2.1 bashg altinda yer verildigi
lizere, Sirket, OC&C Raporuna gore, “kadin”, “erkek” ve
“cocuk™ kategorilerinin timiinde 6nde gelen pazar payina
sahiptir ve biitiin bashca kategorilerde istikrarh bir sekilde ilk

-
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iigte yer almaktadir.! OC&C Raporu'na gére Koton, 2022
yilinda Tiirkiye'deki hazir giyim pazarinda %3,3'liikk bir paya
sahiptir. Ayni kaynaga gore, yine 2022 yilinda, Tirkiye'de
kadin kategorisinde ikinci, erkek kategorisinde tigiincii ve gocuk
kategorisinde ise tigtincli siradaki oyuncu olarak konumlanms
olan Koton'un pazar payi, perakende satiglara gére kadin
kategorisinde %5,0, erkek kategorisinde %2,9 ve c¢ocuk
kategorisinde ise %2,1 oraminda gergeklesmistir.’ Sirket,
pandemi sonrasinda kadin ve g¢ocuk kategorilerinde pazar
payinda artig trendi sergilemistir.

Nitekim, OC&C Raporu'na gére, 2020 yilinda %?3,8 olan kadin
kategorisinde pazar payi, 2021 yilinda %4,8’e ve 2022 yilinda
%5,0’e yiikselmistir.® Erkek kategorisinde ise perakende
satiglara gore pazar pay1 2020'den 2022'ye kadar gegen iig yllllk
dénemde sirasiyla %2,9, %3,1 ve %2,9 olarak gerceklesmlstlr

2020 yilinda %1,5 olan perakende satlslar y i uk giyim
pazar payl, 2021 yilinda %!1,8%e ve 2Uf A )
yiikselmistir.’? '

Sirket’in  faaliyetlerine etki eden
boliimiiniin B.4 numarali ve Izahngme'
kisminda agtklanmaktadir. 76 ey o

B.4 | ihracayr ve faaliyet Sirket'i ve faaliyet gdsterdigi sektorii etkileyen onemll egilimler,
gosterdigi  sektorii | "Ozer” boliimiinin D.1 bashi@ altinda belirtilen egilimler,
i etkileyen onemli en | belirsizlikler, riskler veya olaylara ek olarak asagidakilerden
son egilimler | olusmaktadir:

| hakknda bilgi ¢ Makroekonomik egilimler

e Doviz kurlarninda yasanan dalgalanmalar

e COVID-19 pandemisi

e Subat 2023'te Tiirkiye'de yasanan depremler

Magaza a1 optimizasyonu

Magaza ag ¢esitlendirilmesi

e E-ticaret dinamikleri

! Yerli Marka 3 ve Yerli Marka 6 gibi belirli alt kategori oyunculan harictir.
2 Yerli Marka 3 ve Yerli Marka 6 gibi belirli alt kategori oyuncular harigtir,
* Yerli Marka 3 ve Yerli Marka 6 gibi belirli alt kategori oyunculart harigtir.
* Yerli Marka 3 ve Yerli Marka 6 gibi belirli alt kategori oyunculart harigtir.

* Yerli Marka 3 ve Yerti Marka 6 gibi belirli alt kategori oyunculan harigtir.
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B.5

e [aiz oranlar
e Donemsellik

Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket'in iki gercek kisi ve bir
tizel kisi olmak lzere toplam ii¢ pay sahibi bulunmaktadir.
Sirket'in pay sahiplerinden Yilmaz Yiimaz, Sirket’in ¢ikarilmis
sermayesinin  %25'ini; Sikriye Giilden Yilmaz, Sirket’in
cikarilmis sermayesinin  %25'ini ve Nemo Apparel B.V.,
Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin %50’sini temsil eden paylara
sahiptir. Yilmaz Yilmaz ve Sitkriye Gillden Yilmaz, (i) bagimsiz
yonetim kurulu iyeleri disindaki yonetim kurulu Ulyelerinin
se¢imi ve (it) genel kurul toplant: baskaninin se¢imi ile toplanti
bagkanhgimin tesekkilliinde bes oy hakki veren imtiyazhh A
grubu paylarin tamamin: elinde bulundurmak ve birlikte hareket
etmek suretiyle Sirket'in yonetim hakimiyetine sahiptir.

Sirket’in konsolidasyona tabi baglh ortakliklart Koton Textile
Limited Doo Sarajevo, Koton Textile Limited Llc, Koton
Textile Retail Srl, Ooo Koton Textile Lic, Limited Liability
Company Koton Textile, Koton Magazacilik Limited Liability
Company, Koton Magazacilik Sarl Au, Koton Magazacilik
Sasu, TOO "Koton Textile” Limited, Koton Magazacihik Doo El

Skopje, Koton Textile Limited Doo Beg Tekstil
D O 0. Zagreb Koton Textil Group Gy &h I\/'I:%ﬁ@ﬂlk
r ‘{:’A ‘\H‘_‘,p '\l i_”/-

L{’

B.6

ihra¢cinin dzhil
oldugu grup ve grup
igindeki yeri

Sermayedeki  veya
toplam oy hakk
icindeki paylan
dogrudan veya

dolayh olarak %5 ve
fazlasi1 olan Kisilerin

isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in sermayesmdekl ve oy
haklarindaki payr dogrudan %5’in (izerinde olan ortaklan
Yilmaz Yilmaz (%25), Sikriye Giilden Yilmaz (%25) ve Nemo
Apparel B.V.dir (%50). 20 Subat 2024 tarihinde
gerceklestirilen son genel kurul toplantisi ve son durum
itibaryla; Sirket’in giincel pay sahipligi yapisi asagidaki gibidir.

isimleri/unvanlan ile
her  birinin  pay || A4 seyadi | PayGrube T ScrmayC POy Hakla

. eme (%) (%)*
sahipligi hakkinda
bilgi A 99.437.500 12,5 12.5
]hracclnln hﬁkim Yilmaz Yilmaz

,
ortaklarimin farkh oy B 99.437.500 25 .
haklarina sahip olup A YT 125 o
olmadiklan Siikriye Giilden
a0 Yilmaz
hakkinda bilgi s B 99.437.500 12,5 12,5
Varsa dogrudan veya
dolayh olarak N |
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fhracer’nin  yonetim

hakimiyetine sahip
olanlarm ya da
ihraccl’yl kontrol
edenlerin

isimleri/unvanlar ile
bu kontroliin kaynag
hakkinda bilgi

I T
: - Sermaye Payi Oy Hakki
Adi Soyad Pay Grubu (TL) (%) (%)
AT B 397750 000 50 50
B.V. |
TOPLAM 795.500.000 100,00 100

* Genel kurul toplantilarinda her bir pay, sahibine bir oy hakki
vermektedir. Ancak A grubu paylarin genel kurulda (i) bagimsiz
yonetim kurulu iiyeleri disindaki y6netim kurulu {iyelerinin
se¢imi ve (ii) genel kurul toplanti baskaminin se¢imi ile toplant:
baskanliginin tesekkiiliinde her bir A grubu pay icin bes oy
hakk1 bulunmaktadir,

Ayrnica, asagida belirtilen konularda genel kurulun karar
alabilmesi i¢in A grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun olumlu
oyu aranmaktadir: (i) Sirket’in kayitli sermaye sistemine goére
yapilacak sermaye artinmlan haricinde, sermaye artinmi,
sermaye azaltimi, Sirket'in tasfiyesi, sona ermesi, 1nﬁsah| nevi
degistirmesi, (ii) iflas, konkordato, {jaef i
yapilandirma, iflasin ertelenmesi i¢in basyfig
(ii1) Sirket’in ticari isletmesinin tamamig
devredilmest, birlesme, boliinme, (iv) A §
esas sozlesmede yer alan imtiyaziarin
kapsaminin degistirilmesi, (v) Sirket’in y&
ile ybonetim kurulu ve komitelerinin R
nisaplarinin degistirilmesi, ve (vi) yillik faaliyet raporunun kar-
zarar tablolar ve bilangonun onaylanmasi ile ydnetim kurulu
liyelerinin ibrasi.

A grubu paylara taninan bu imtiyazlar, A grubu pay sahiplerinin
sahip oldugu A grubu ve B grubu paylar toplaminin Sirket'in
¢ikarilmig sermayesine oranimin en az %20 (bu oran dahil)
oldugu miiddetce yuriirliikkte olacaktir. S6z konusu oranin
%20’nin altina diismesi halinde, bu durumun gergeklestigi
andan itibaren ortadan kalkacaktir.

B grubu paylarin herhangi bir imtiyaz: bulunmamaktadir.

Sirket'in yonetim hakimiyetine, A grubu paylarin sahibi Yilmaz
Ailesi sahiptir.

B.7

Secilmis finansal
bilgiler ile
ihrager’nin  finansal
durumunda ve
faaliyet sonuclarinda
meydana gelen

onemli degisiklikler

Segilmis finansal bilgiler ile {hraggi’nin finansal durumunda ve
faaliyet sonuglarinda meydana gelen onemli degisikliklere
iligkin aciklamalar isbu Izahname’'nin 10.1.1 ve 10.2.1
boliimlerinde verilmistir.

Nakit ve nakit benzerleri, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 31
Aralik 2023 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 678.476.632 TL,
871.812.936 TL ve 359.081.065 TL tutarindadir. Nakit ve nakit

Siknye Guldnn@ ]syatm Ak Ydun:n Menkul
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benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar, pesin
odenmis giderler ve diger donen varliklar kalemlerinden
olusmaktadir. 31 Arahk 2021°e kiyasla, 31 Arahk 2022 de sona
eren finansal dénemde nakit ve nakit benzerlerinde 193.336.304
TL (%28,5) gergeklesen artigin nedeni 2021 yilinda yapilan
kisitlamalar sebebiyle magazalarin yilin ilk yansinda tam
performans gergeklestirememis olmas: ve ancak 31 Aralik 2022
tarihinde sona eren finansal dénemde Sirket’in sene boyunca
faaliyetlerini aktif olarak gergeklestirmesidir. 31 Aralik 2023’te
sona cren yildaki 512.731.871 TL (%58.8) azalis ise agirhkli
olarak Sirket’in 2023 senesinde yaptigi yatirimlar ve enflasyon
seyri nedeniyle artan (agirhkli olarak iiriin alimlarindan
kaynaklanan) isletme sermayesi ihtiyacinin karsilanmasindan
kaynaklanmistir,

Ticari alacaklar, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk
2023 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 606.855.041 TL,
816.971.206 TL ve 1.146.324.902 TL tutarindadir. 2022 yilinda,
2021 yilina gore ticari alacaklarda 210.116.165 TL (%34,6) artis
goriilmektedir. Bu kalemdeki artisin sebebi, 2021 _yilinda devam

eden kisitlamalardan dolayr sektdriin ka armda
@gﬁ pegfo

faaliyetlerin  yilim itk yansinda
Idna yrin

gerceklestirememis olmasidir. Buna
kalkmasi ile birlikte e-ticaret, Franghise
kanallarinda 31 Aralik 2021 sonrasinda l ti1s
kanallarinin cirolarinda artislar yasanm1§ b"lfrﬂ(apé‘amf
artiglari ile paralel sekilde ticari alacak bgk}yeien de.a |$t
Bu gelismeye paralel olarak, s6z konusu donemler iginde artan
enflasyon oranlari ve fiyatlardaki yiikselis de ilgili bakiyelerin
yiikkselmesine etki etmistir. Pandemi sonrasi ertelenmis olan
talebin de etkisiyle 2022 yilinda faaliyetlerde 6nemli ivme
yaganmigtir.

Stoklar, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2023
tarthli finansal tablolarda sirasiyla 3.801.667.677 TL,
4.972.577.438 TL ve 5.114.545.833 TL tutanindadir. 2021
yilinin ilk yansinda pandemi kaynakli yapilan kisitlaralardan
dolayr magazalarin tam performansh olarak c¢alisamamasi
nedeniyle satis adetlerinin azalacag: g6z Oniine ahnarak iiriin
alimlar azaltilmigtir. 2021 yilinin ikinci yanisindan sonra kalkan
kisitlamalar ile beraber, sezona yonelik ticari mal ve kumas
alimlari normal seviyelerde gergeklesmistir. 2022 yilinda
pandeminin etkisini yitirmis olmasi1 ve enflasyon etkisi ile
maliyetlerdeki artis, stoklarin 2021 yilina gore 1.170.909.761
TL {%30,8) artisina sebep olmustur. 31 Aralik 2023’te sona eren
finansal dénemde 31 Arahk 2022 tarihli finansal tabloya gére
goriilen 141.968.395 TL (%2,9) artis ise 2023 senesinde devam
eden talep nedeniyle {irlin adedi bazli amstan kaypaklanmistir.

Koton Magazaciltik Nemo Apparel B.V. Yz Yil Suknye Guldr.n Ya im Wdnkul Ak Yaunm Menkul

Tekstil Sagayi ve Ticaret Yilimaz, LﬁLI']LI' A S Degetler AS
e oA K k& « Flongs
N e
[glgills o i b




2023 yihnda enflasyon kaynakli fiyat artislar1 etkisini
gostermeye devam etmis ve hem iirtin maliyetleri hem de genel
giderlerde artisa sebebiyet vermistir. Satisi  desteklemek
amaciyla magazalann doluluk oranlarinin artirllmas: da stok
bakiyelerindeki artisin sebeplerindendir.

Maddi duran varliklar, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 31
Arahk 2023 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 1.937.132.204
TL, 1.535.863.527 TL ve 1.423.477.852 TL tutanindadir. Maddi
duran varliklar tesis, makine ve cihazlar, tasitlar, demirbaslar,
6zel maliyetler ve yapilmakta olan yatinmlardan olusmaktadir.
Yillar itibariyla bu kalemlerdeki degisiklikler, 6zel maliyetler ve
yapilmakta olan yatinmlar kalemlerindeki degisimlerden
kaynaklanmistir.

Kullanim hakk: varhklarinin, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve
31 Arahk 2023 tarihli finansal tablolarda net defter degerleri
sirasiyla 4.346.028.294 TL, 3.148.416.211 TL ve 2.786.828.367
i TL tutanndadir, Kullamm hakki wvarliklari, TFRS 16
kapsarninda muhasebelestirilen sabit kirali magaza, genel
merkez, depolar ve ara¢ kiralamalarindan olugmaktadir.

Bu kalemdeki degisiklikler genel olarak, kira turunun degismesi
sonucunda bazi  maBazalarin  TFRG#FI0 e sammdan
¢cikmasindan, magaza kiralarnindg :

etkisinden kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis vergi varhg ve yuku i If
diizenlenen konsolide finansal tablolar MEAMSEBIR S ve gore
diizenlenen konsolide finansal tablolar arasmdakl farkliliklardan
kaynaklanan gegici zamanlama farklan, VUK’a gbre olusan
geemis yil zararlanindan dogan vergi varliklari ve sermaye
artinmina istinaden olusan vergi indirimi i¢in hesaplanmstir. 31
Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal
tablolarda swrasiyla 312.155.731 TL, 317.318.784 TL ve
239.280.294 TL tutarindadir.

Kisa vadeli bor¢lanmalar, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31
Aralik 2023 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 1.197.404.799
TL, 930.303.415 TL ve 1.091.519.875 TL tutarindadir. 31
Aralik 2021°e kiyasla, 31 Aralik 2022°de sona eren finansal
donemde kisa vadeli bor¢lanmalarda goriilen 267.101.384 TL
(%22,3) azalig, kredi 6demelerinden kaynaklanmaktadir. 31
Aralik 2023’te sona eren finansal donemdeki 161.216.460 TL
(%17,3) artig ise kredi kapamalan 2023 yilinda da devam
etmesine ragmen, afirhikh olarak yabanci para cinsinden
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kredilerin déviz kuru artisi nedeniyle yeniden degerlenmesi
nedeniyle TL bazinda artigindan kaynaklanmgtir,

; Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlan (banka
kredilen ve diger kisa vadeli borglanmalari kapsamaktadir), 31
Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Araltk 2023 tarihli finansal
tablolarda sirasiyla 933.847.495 TL, 1.125.625.870 TL ve
305.361.037 TL tutarindadir. 31 Aralik 202!°e kiyasla, 31
Aralik 2022°de sona eren finansal dénemde uzun vadeli
bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlarinda gériilen 191.778.375
TL (%20,5) artis, uzun vadeli kredilerin vade surelerinin
azalmasi ile kisa vadeli kisimlarimin  simiflanmasindan
kaynaklanmaktadir. 31 Arahk 2023°te sona eren finansal
donemdeki 820.264.833 TL (%72,9) azalis ise agirlikli olarak
geri Odenen kredilerden kaynaklanmistir. 2020 yilinin
ortasindan itibaren ddviz cinsinden kredilerin TL kredilere
déniistiriilme streci takip eden yillarda devam etmistir.
Faaliyetlerden elde edilen nakit fazlasi da bu ii¢ yillhik donem
i¢cinde kredi kapamalarinda kullanilmistir.

Uzun vadeli bor¢lanmalar (banka kredileri ve diger uzun vadeli
borglanmalari kapsamaktadir), 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022
ve 31 Arahk 2023 tarihli finansal tablolarda sirasiyla
1.436.795.853 TL, 52.878.498 TL y 07 196 TL
tutarindadir. 31 Aralik 2022"de sona ergfi@n¥isal dgneihde 31
Aralik 2021’e gore 1.383.917.35% AL Z%963) %zahs
gergeklesmistir.  Pandemi  sonrasinfaki kﬁé@}eg}'ﬂ@, J brtan. ML
operasyonel basan paralelinde artan ge :rle‘iﬁgnﬁﬁ_egcﬁléhhakit
ile krediler kapatilmaya baslanmistir v"é\net'

“Borgluluk séviyesi
azaltilmistir. Bu kapsamda, uzun vadeli eﬁﬁl;zﬁ masinin
ana sebebi bu kredilerin geri 6denmesi ve uzun vadeli kredilerin
vade siirelerinin azalmas ile beraber uzun vadeli kredilerin kisa
vadeli olarak siniflanmasindan kaynaklanmaktadir. 31 Aralik
2022’ye kiyasla, 31 Aralik 2023’te sona eren finansal dénemde
uzun vadeli kredilerde goriilen 55.010.598 TL (%104,0) art1s ise
agirhkh olarak kullamlmis olan doviz cinsinden kredilerin déviz
kurlarma  bagli  olarak  yeniden  deZerlenmesinden
kaynaklanmistir. Nitekim, 2020 yilinin ortasindan itibaren déviz
cinsinden kredilerin TL kredilere doniistiiriilme siireci takip
eden yillarda devam etmis olup, faaliyetlerden elde edilen nakit
fazlasi da bu ii¢ yilhk donem iginde kredi kapamalarinda
kullanilmastir.

Kiralama islemlerinden kaynaklanan kisa vadeli yikumliliikler,
31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli
finansal tablolarda sirasiyla 1.145.815.296 TL, 978.193.037 TL
ve 841.323.824 TL tutarindadir. Kiralama islemlerinden
kaynaklanan  yiikiimlililkler, TFRS 16  kapsaminda
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muhasebelestirilen magazalar, genel merkez, depolar ve arag
kiralamalar1 yiikitmliliklerinden olusmaktadir. 31 Aralik
2022°de sona eren donemde 31 Aralik 2021'de sona eren
finansal doneme gore 167.622.259 TL (%14,6) azalis
gergeklesmistir. 31 Aralik 2023°te sona eren finansal dénemde
31 Aralhk 2022°ye gore 136.869.213 TL (%14,0) azalis ise
agirlikli olarak kira islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerin
itfa olmasindan kaynaklanmaktadir.

Kiralama  islemlerinden  kaynaklanan  uzun  vadeli
yilkiimliiliikler, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk
2023 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 2.383.743.254 TL,
1.524.441.936 TL ve 1.370.160.419 TL tutarindadir. 31 Aralik
2022’de sona eren doénemde 31 Arahk 2021°de sona eren
finansal doéneme gore 859.301.318 TL (%36,0) azahs
gerceklesmigtir. 31 Aralik 2023’te sona eren finansal ddnemde
31 Aralhik 2022° ye gore 154 281.517 TL (Sarfrt3ngzalis ise

itfa olmasindan kaynaklanmaktadir.

Ticari borglar, 31 Aralik 2021, 31 Aralt
tarihli finansal tablolarda snraswl

ticari borc;larda goriilen 981.177.712 TL (%30 4) artls, 2022
yilinda pandemi etkisinin ortadan kalkmasi, magazalarin tam
performans galigmalar ile beraber stok alimlarinin artmasindan
kaynaklanmustir. Ayrica emtia birim fiyatindaki artig sebebiyle
artan enflasyon oranlan ile temin edilen stok maliyetlerindeki
artisin da etkisi bityiiktiir. 31 Aralik 2023 te sona eren finansal
dénemde ise 31 Aralik 2022’de sona eren finansal déneme gore
872.283.971 TL (%20,7) azalis gozlemlenmistir. 2022'den
2023'e gecerken pandemi sonras: donemdekine benzer ani talep
artigt yaganmams, buna bagh olarak iirlin alimlariyla yaygin
sekilde dagilmisgtir. Ayrica fiyat avantaji saglamak amaciyla
uygulamaya alinan yurt disi transit {irin gonderimlerindeki
kismi artis sebebiyle ticari borglar Onceki senelerdeki
seviyelerine geri donmiistiir, Ticari borglarin 31 Aralik 2021, 31
Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibaniyla ortalama
vadeleri sirasiyla 191, 185 ve 178 giindiir.

Ozkaynaklar temelde Gdenmis sermaye, kar veya zararda
yeniden simmiflandinlmayacak  birikmis  diger kapsamh
gelirler/giderler, kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler/giderler, kardan aynlmis
kisitlanmis yedekler, gegmis yil kéarlari/zararlan ve net donem
karindan/zararindan olusmaktadir. Sirket'in 6zkaynaklari; 31
Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal

I ot MO e _
Koton Magazacihk Nemo Apparel B.V. Yilmaz Y jipd: Suknye Giilden Is Yy Ak Y'i]sl'mm Menkul

Tekstil Sanayi ve Ticaret ; ; g %ﬂ; Yilmaz Degerler AS. Degerler AS.
A1 e 1. ;
4




tablolarda sirasiyla 2.187.017.287 TL, 3.019.989.133 TL ve
4.035.451.741 TL tutarindadur. Ozkaynaklar, 31 Aralik 2022°de
sona eren finansal dénemde, 2021 yilina gére artan net donem
kari ile 832.971.847 TL (%38,1) artig gostermistir. 31 Arahk
2023’te sona cren finansal dénemde 31 Aralik 2022°de sona
eren finansal doneme gore Sirket’in net karindaki artis ile
Ozsermayesi 1.015.462.608 TL (%33,6) artis gostermistir.

Gelirler, 31 Aralik 2021'de sona eren yilda 14.383.701.922
TL'den, 31 Aralik 2022'de sona eren yilda 1.633.471.952 TL ve
%11 oraninda artigla 16.017.173.874 TL'ye yiikselmistir. Bu
artis temel olarak COVID-19 pandemisinden ¢ikigla birlikte
artan miisteri talebi, magazalarin metrekare bazinda artan
verimliliginden ve yurt disi talepteki canliliktan dolayr onceki
seneye kiyasla artan yurt dis: satiglarindan kaynaklanmistir. Bu
faktorler net satislarda bilylimeye katkida bulunmus ve ABD
dolan bazinda da biiylime yasanmustir. Ek olarak, faaliyette
bulunulan yurtdist pazarlarda talebin yiiksek olmasi da satistaki
bilylimeyi desteklemistir. Satis gelirleri 31 Aralik 2022 tarihinde
sona eren finansal dénemde 16.017.173.874 TL i 1 Aralik
2023 tarithinde sona eren donemde %7
17.193.804.801 TL'ye yiikselmistir. Bu a 1?;1“ angk

miisteri talebi ve magazalarin metigEkare (eﬁ%&ig& a
verimliliginden kaynaklanmistir. *

75 -0/ NSRS
Bununla beraber, Koton, kaliteh 5ve ju g&? #}yam ﬁ'l}ﬁller

sunmaya devam ederken, kir marjlarintsga “koruitpaktadir.
Sirket’in briit kir ve FAVOK marjlan asagida suftlmaktadir;

31 Arahk tarihinde sona ercn vl itibarivla

disindaki hususlarin
icerigi

2021 2022 2023
Briit kar manji (%) ................... 43,3 52,5 520
FAVOK manjt %) .oeooooe... 228 256 26,6
B.8 | Se¢ilmis onemli | Yoktur.
proforma  finansal
bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve | Sirket'in kdr tahmini veya beklentisi bulunmamaktadir.
beklentileri
B.10 | izahname’de yer alan | 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2023 tarihlerinde
finansal tablolara | sona eren yillara iliskin konsolide finansal tablolara olumlu
iliskin denetim | goriis verilmistir.
raporlarindaki
olumlu goriisg
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B.11 | ihragcimin  isletme | [hraggi'nin net isletme sermayesi 31 Aralik 2023 tarihi itibanyla
sermayesinin mevecut | 3.423.971.421 TL olup mevcut yiikimliliiklerini karsilamada
yitkiimliiliiklerini yeterlidir.
karsilayamamasi

C—SERMAYE PiYASASI ARACI

C.1 | ihrag edilecek | Sirket’in sermayesini temsil eden iki pay grubu bulunmaktadir.
ve/veya borsada | A grubu paylar imtiyazli paylar olup, Halka Arz Edilecek Paylar
islem gorecek | ise herhangi bir imtiyaza sahip olmayan B grubu paylardir.
sermaye piyasasi | Borsa istanbul’da islem gorecek olan sermaye piyasasi arac1 B
aracimin menkul | grubu paylar olup, s6z konusu paylarin ISIN numarasi isbu
kiymet  tanimlama | [zahname tarihi itibariyla belirlenmemistir.
numarasi (ISIN)
dahil titr ve
gruplarina iliskin
bilgi

C.2 | Sermaye piyasasi | Paylar, TL olarak ihrag edilecektir.
aracinin ihrag
edilecegi para birimi 76

C.3 | ihra¢ edilmis ve | isbu izahname tarihi itibariyla, Slr tl&oﬁ) AT
bedelleri tamamen | her biri 1 TL degerinde 795.500.000%det Iiaﬁﬁ
odenmis pay sayisi ile | olusmaktadir. Cikarilmis sermaye muwazaader” ari olarak
varsa bedeli tam | tamamen 6denmistir.
ddenmemis pay sayisi
Her bir paymn
nominal degeri

C4 | Sermaye piyasasi | Paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine; Kirdan Pay
aracinin sagladi@r | Alma Hakki, Oy Hakki, Yeni Pay Alma Hakki, Tasfiyeden Pay
haklar hakkinda bilgi | Alma Hakk:, Ortakhiktan Ayrilma Hakki, Ortakliktan Cikarma

ve Satma Hakki, Bedelsiz Pay Edinme Hakki, Genel Kurula
Davet ve Miizakerelere Katilma Hakks, Bilgi Alma ve Inceleme
Hakk, iptal Davasi Acma Hakki, Azlik Haklan ve Ozel
Denetim Isteme Hakki tammaktadir. Paylar, kanunun verdikleri
haricinde, herhangi ek bir hak tammamaktadir.

C.5 | Sermaye piyasas: | Halka arz edilecek ve Borsa Istanbul'da islem gdrecek paylar
aractnin  devir ve | lizerinde paylanin devir ve tedaviiliinii kisitlayict herhangi bir
tedaviiliinii kisitlayier | husus bulunmamaktadir.
hususlar  hakkinda
bilgi
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C.6 | Halka arz edilen | Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Pay Piyasas:
sermaye piyasasi | Yildiz Pazar’da islem gommesi i¢in 8 Aralhk 2023 tarihinde
araglarimn  borsada | Borsa [stanbul’a basvuru yapilmistir. Borsa’'nin goriisii isbu
islem goérmesi icin | [zahname'nin “1-Borsa Goriisii” kisminda yer almaktadir.
basvuru yapilip

' yapilmadig veya
yapiip
yapilmayacad
hususu ile islem
goritlecek pazara
iliskin bilgi

C.7 | Kar dagitim | Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye |
politikasi  hakkinda | piyasas: mevzuati hilkiimlerine uygun hareket eder. Sermaye
bilgi piyasasi mevzuat: ¢er¢evesinde borsada islem géren halka agik

ortakliklanin herhangi bir kar dagitimi yapma zorunlulugu
bulunmamaktadir ve kér dagitim esaslart kar dagitim pgﬁ(ﬂgg

! gergevesinde belirlenmektedir. 26 o C *

Sirket, 5 Subat 2024 tarih ve 2024/12 sayilh yo e@ u‘t;p
karan ile kar dagitum politikasini olusturmus ve u polf t?r amtm (2 %
halka arz sonrasinda gergeklestirilecek ilk | geq%l g | ,.;;*
toplantisinda genel kurulun onayma sunulmgsin; ‘Ka’;atf |~
vermistir. Kar dagitim politikasimin  amaci SlerUnJ Hailt :f./
mevzuata uygun olarak yatinmeilar ve Sirket menfastiesf
arasinda dengeli ve tutarl bir politikanin izlenmesini saglamak,
yatinmcilan  bilgilendirmek ve kar dagitimi  anlaminda |

' yatinmcilara kars: seffaf bir politika siirdiirmektir.

[lgili diizenlemeler ve mali imkanlar elverdigi siirece, piyasa
beklentileri, $irket'in uzun vadeli stratejileri, istirak ve bagh
ortaklarin sermaye gereksinimleri, yatinm ve finansman
politikalan, karhlitk ve nakit durumu dikkate alinarak; Esas
Sozlesme, TTK, SPKn, vergi diizenlemeleri ve ilgili sair
mevzuat g¢ergevesinde hesaplanan dagitilabilir net dénem
karinin asgari %20'lik kisminin pay sahiplerine dagitilmasi
hedeflenmektedir.

D—RISKLER

D.1 | ihragerya, ihrag:c"lya ve faaliyetl'erine iliskin riskler: o
faaliyetlerine ve | * Kiresel ekonomik kosullar ve bunlann tipik tiiketici ,
icinde bulundugu harcama aligkanhklar1 ile uluslararasi mali piyasalar |
sektore iliskin onemli Uzerindeki etkisi, Sirket'in faaliyet sonuglarimi olumsuz |

yonde etkileyebilir. '
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risk faktorleri | ¢ COVID-19 pandemisi Sirket'in magazalarindaki ziyaretgi

hakkinda bilgi sayisini, is giicliniin ¢alismaya uygunluk durumunu ve

tedarik zincirini olumsuz y6nde etkilemistir ve varyantlar
gelecekte de etkileyebilir,

o  Ukrayna ve Gazze'de devam eden ¢atismalar veya bununla
ilgili  getirilebilecek uluslararasi1 yaptinmlar, faaliyet
sonuglarim olumsuz yonde etkileyebilir.

» Sirket; gevresel, sosyal ve yénetisim kapsaminda gesitli
risklere tabidir ve goniillii olarak kamuya duyuracagi ancak
su an i¢in hukuken zorunlu kilinmayan hedefleri ve
amaglarim yerine getiremezse itibar1 ve markas1 zarar

. gorebilir.

! o  Sirket'in maliyetleri ve tedarik zinciri de dahil olmak {izere
faaliyetleri, kiiresel tedarik ve iiretimle iliskili risklere
tabidir ve Sirket'in  basansi, tedarikgileriyle olan
iliskilerinin giiciine baghdir.

. Slrketm faallyetlen hammadde tedangl ve Junlay

maruz kalmaktadir. \ ;g'h 3

e Sirketin  faaliyetleri, magazalzubmg[" 7$kqﬁ*'r pkﬁ%_
sozlesmelerini yenileyememesi, yeni kira s8slg :

' ! akdedememesi veya kira bedellerinde 6nemli olqude

' artislar halinde sekteye ugrayabilir.

e Sirket, magaza agimin genisletilmesi, yenilenmesi ve
gelistirilmesine yonelik yatinmlarindan yeterli getiriyi elde
edemeyebilir.

e Sirket'in, Franchise agim1 muhafaza etmesi veya
genisletmesi yahut yeni Franchise Alanlar aracihgiyla
tiriinlerini yeni pazarlarda satmast miimkiin olmayabilir.

e  Sirket, e-ticaret platformunu planladig: gibi gelistiremezse
ve c¢evrimi¢i (online) pazaryerleri ile uygun sartlarda
anlagsmalar ~ yapamazsa,  e-ticaret  operasyonlarini
genisletemeyebilir.

¢ Itibar ve marka imajinin korunamamasi Sirket faaliyetlerini
olumsuz yénde etkileyebilir.

e Toptan satis yapilan misteriler ve Franchise Alanlar,
Sirket’in hizmet kalitesi, pazarlama sartlan ve diger
sartlarina uygun hareket etmeyebilir.

e Sirket'in faaliyetlerinde fikri miilkiyet haklari biiylik énem
arz etmektedir.
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ihrager’min iginde bulundugu sektére iliskin riskler:

Sirket'in yurt igi ve yurt disi lojistik faaliyetlerinin
ylritilmesinde {igiincit kisi hizmet saglayicilar 6nem arz
etmektedir ve bu hizmet saglayicilarin herhangi bir
yikimlilagini  yerine  getirmemesi  veya  bilgi
sistemlerinde sorun yasanmasi durumunda Sirket zarara
ugrayabilir.

Sirket, stratejik hedeflerini gerceklestirmek igin gelecekte
ilave finansmana ihtiyag duyabilir ve kabul edilebilir
kosullarda finansman elde edemeyebilir.

Ust yonetim ekibi ve diger kilit ¢ahsanlanin Sirket'in
faaliyetleri igin 6nemi biiyiiktiir ve bir veya daha fazla {ist
ybnetici veya kilit ¢alisgamin isten aynlmasi Sirket'in
faaliyetleri iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Bilgi teknolojisi sistemlen Sirket'in faaliyetleri i¢in Gnem
arz etmektedir ve bilgi teknolojisi sistemlerinde
yasanabilecek sorunlar faaliyetleri aksatabilir.

Ugiincii kisilerin miisteri bilgilerine erisimiyle sonuglanan
bir giivenlik ihlali, faaliyetteri 6nemli dl¢iide aksatabilir,

gizli bilgilerin ifsa edilmesine yol agabilir, etin
o - e . e S [
itibarina 6nemli 6lglide zarar verebilir ve/veya 1@ ara

. ”
cezast veya diger yaptinmlann u u]gm}aﬁ{ i?g . !
sonuglanabilir. \{&.: ,f?f g
Sirket, ¢cevrimigi (online) bdeme hizmeti sag 16ﬂghn’éfa}ﬁ, e
alinan 6deme hizmetleri ve ilgili surstil R*%\% ﬁkaa iR
belirli risklere maruz kalabilir. -
Sirket’in sigortalarimin kapsamimin yetersiz kalmas1 veya
sigorta sirketlerinin yiikiimliliiklerini yerine getirmemesi
halinde Sirket’in faaliyetleri olumsuz olarak etkilenebilir.

Sirket  olduk¢a rekabetgi  bir  sektdrde faaliyet
gostermektedir.

Sirket'in  faaliyetleri kiiresel boyutta olup, kontrolii
disindaki faktérlerden etkilenebilir.

Sirket, degisen tiiketici tercihlerini  veya trendleri
zamaninda ve dogru bir sekilde tespit edemeyebilir ve
bunlara karsihik vermekte basarisiz olabilir.

Sirket'in stoklarimi etkin sekilde yonetememesi briit karim
azaltabilir.

Sirket’in faaliyetleri, faaliyet gosterilen iilkelerdeki farkh
diizenlemelere ve bu diizenlemeler kapsaminda gereken
1zin ve ruhsatlarin alinmasina baglidir.
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o Sirket, cevre, is sagh@ ve giivenlii, tiiketicinin korunmasi,
veri koruma, wvergi, istihdam ve doviz Kontroli
alanlarindaki ve diger alanlardaki kanun ve diizenlemelere
uymakla  yikimlidir. S6z konusu kanun ve
diizenlemelerde veya bunlarin yorumlanmasinda meydana
gelebilecek degisiklikler ya da s6z konusu kanuni ve diger
diizenlemelerin ihlal edilmesi, Sirket’in faaliyetleri, mali
durumu ve faaliyet sonuglan iizerinde olumsuz etkiye
neden olabilir.

o Sirket'in tedarikgilerinin veya lreticilerinin is, ¢evre ve
diger kanunlan, standartlar1 ve uygulamalan ihlal etmesi
Sirket’e de zarar verebilir.

e Paylar fiyat ve islem hacmindeki dalgalanmalara maruz

D.3 | Sermaye piyasasi

aracina iliskin 6nemli kalabilir.
risk faktorleri | ® Paylar'n ileride biiyiik miktarlarda satilmasi ya da bu gibi
hakkinda bilgi satiglarin  gergeklesebilecegine yonelik alg, Paylar'in

piyasa degerini olumsuz yonde etkileyebilir.

o  Sirket, pay sahiplerine kir pay1 6dememeye ka
ya da gelecekte kar payr dagitamayabilir.

* TL'nin degerinde meydana gelebilecek
Paylar’in yabanci para cinsinden degerini, Si%e' o o
gelirlerini ve Sirket'in Paylar’a iligkin olarak 0 .eye’deﬁi )
paylarim énemli dl¢iide etkileyebilir. AN e

e Halka arz sonrasinda Yilmaz Ailesi'nin Sirket {izerindeki
kontrolii etkin olarak devam edecektir. Yilmaz Ailesi'nin
menfaatleri Sirket'in ya da diger pay sahiplerinin
menfaatleriyle 6rtiismeyebilir.

| E—HALKA ARZ

E.1 | Halka arza iligkin ) Halka arz; sermaye artinmi ve ortak satisi yoluyla
ihragcimin/halka arz | gergeklestirilecektir.

edenin elde edecegi Halka Arz Eden Pay Sahipleri halka arzdan briit 3.575.505.000

met gelir dlefn o3 386.617.956 TL gelir elde edecektir.
katlanacag: tahmini

toplam maliyet ve | Sirket, halka arzdan briit 1.191.835.000 TL, net 1.094.306.843
talepte bulunan | gelir elde edecektir.

yatirimcilardan talep
edilecek tahmini
maliyetler hakkinda
bilgi

Tahmini ihra¢ maliyetleri asagidaki gibidir:
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Halka Arz
Tahmini Halka Arz Maliyeti Sirket Eden Pay Toplam
Sahipleri
SPK Kurul Ucreti (Sermayenin
Nominal Degeri Uzerinden) R ; Ry
SPK Kurul Ucreti (Arz Fditen
Paylarin Nominal Degeri ile . "
Halka Arz Degeri Arasindaki 1.007.425 3.022.275 4.029.700
Fark Uzerinden}
Borsa Kotasyon Ucreti (BSMV 22.706 68.119 00.825
Dahil)
MKK Uyelik Ucreti (BSMV
Dahil) 492 849 - 492.849
Aracilik Komisyonu (BSMV 28.434 998 85.304.993 113.739.990
Dahil)
Reklam. Pazarlama. Halkla
iliskiler Giderleri (K DV Dahil) 40.500.000 24.300.000 64.800.000
Hukuki Damsmanhik Giderleri - )
(KDV ve diget vergiler Dahil) 9.085.499 27.256.497 36.341.996
Bagimsiz Denetim 5.276.473 15.829.421 21.105.894
Rekabet Kurulu Uereti 13.660 - 13.660
Diger Giderler* 6.782.889 20.348.666 27131555
Toptam Maliyet 93.275.799 176.129.970 269.405.769
Halka Arz Edilen Pay Basina
i 1.97
Maliyet
bll‘.kﬂ in !-,ldc Edecegi Halka 1.041.575.000 2
Arz Geliri 4
Sirket Tarafindan f
Karstlanacak Malivetler ety i
$1rl:u:l in Elde Edecegi Net 048.290.20] \
Gelir 3

*Soz konusu Diger Giderlerin igerisinde OC&C Raporu hazirlanmasi igitRg

sanal veri odas1 hizmetleri, sunum danigmanhigi igin ddenen uevlber il /sici scifvé n'ﬁ"leg___ e

masraflan gibi giderler yer almaktadir. . 7”74 T

Bu ¢ergevede, halka arza iliskin toplam maliyetin 269.405.769
TL olacagi, pay basina maliyetin (halka arz edilen toplam pay
adedine gore) ise 1,97 TL olacagi beklenmektedir. Toplam
maliyet icerisinde Sirket’in payr 93.275.799 TL, Halka Arz
Eden Pay Sahipleri'nin pay1 176.129.970 TL'dir.

Talepte bulunan yatirimcilar bagvurduklan araci kurumlarin
aracilik komisyonu, masraf ve hizmet {icreti gibi iicretlendirme
politikalarina tabi olacaktir,

E.2

Halka arzin
gerekcesi, halka arz
gelirlerinin kullanim
verleri ve elde
edilecek tahmini net
gelir hakkinda bilgi

Gaza
ors

Loton Magazacihk

Leksidl & riive -
Cﬂhx _
F

Nemo Apparel BV

Sirket, sermaye artirimi ile rekabet giliciinii daha da artirmay: ve
bliylime hedeflerini ger¢eklestirmeyi amaglamaktadir. Buna ek
olarak, bilinirlik ve tammirlifin daha da pekistirilmesi igin
kurumsal kimliginin ve yapisinin gii¢lendirilmesi adina da
kaynak elde etmeyi amaglamaktadir.

Halka arz kapsanunda Sirket’in bilyiimesini ve karlihin |
destekleme, yurtigi ve yurtdisi magaza biiyiimesini hizlandirma, |
mevcut  magazalarinda  verimliligini  artirma,  ihracat
pazarlarinda e-ticaret (online) pazaryerleri Gzerinden satig

i

Sitkniye Gialden Is Yaurim Menkul Ak Yatinm Menku!
Degerler A%, Degerler A S.
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hacmini artirmak suretiyle Sirket’in kiiresel bir perakende
zinciri olmasini saglamak hedeflenmektedir.

Halka arz kapsaminda elde edilecek net gelirin, makul bir
ekonomik gerekgeye dayanmak kosuluyla asagidaki tabloda
verilen sekilde kullanilmasi amag¢lanmaktadir. Bununla birlikte,
fonun asagidaki tabloda yer verilen her iki kullanim yeri
kaleminde de Rusya ile Belarus hari¢ tutulacak, fon bu
bolgelerde yeni magaza agihislan veya magaza yenilemelerinde
kullanilmayacak ve yine bu bdlgelerdeki magazalarda net
isletme sermayesi ihtiyacim kargilamak lizere
kullanilmayacaktir.

Bu kapsamda halka arzdan elde edilecek fonun kullanim
yerlerine asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Net Halka Arz

Fonun Kullamim Yeri Gelirine Oram
(%)
T - = ‘--m:\;

1- Yurt i¢i ve yurt disi magaza agihslan ve | 30 — 6 ™
yenilemeleri, depo otomasyon yatirimlan ile éf\, e, \'l".',
bilgi teknolojileri yatirimlari / ® 7R ’&? 4
2- Net isletme sermayesi 6%— g \k;v",r-:i [ .:'{'

;6 -.[M_ kY .i'}_‘f‘ ""r‘q.j‘;'-’vh\.&’#
TOPLAM e, fﬂfaiﬁ

1- Yurt ici ve yurt dist magaza agiliglart ve yenilemé?g?‘if‘ﬁébi)
otomasyon yatirimiari ile bilgi teknolojileri yvatirimlar:: Sirket
kiiresel bir marka olarak bilinirligini artirmay: hedeflemektedir
ve bu amagla halka arz net gelirinin yaklasik %30 ila %40 1
yurt igi ve yurt dis1 dogrudan isletilen yeni magaza agilislar,
yurt i¢i ve yurt disi magaza yenileme/renovasyonlan, depo
otomasyon yatinmlan ile bilgi teknolojileri (yeni yazihimlar,
dijital yatinmlar ve diger bilgi teknolojileri yatirnmlar gibi)
yatinmlarinda kullanmay1 planlamaktadir. Sirket, éniimiizdeki
donemde mevcut magazacilik kanali ile faaliyet gosterdigi
ilkelerin yan sira yeni cografi pazarlara girmeyi, bunun yani
sira yurt dig1 pazaryerleri aracilifiyla yeni cografyalarda e-
ticaret (onfine) kanallan {izerinden yiiriitiilen satig faaliyetlerini
yayginlastirmay: hedeflemektedir. Bu kapsamda Sirket, tedarik
zincini sireglerini daha hizli ve verimli yonetmek adina yeni
depo otomasyon sistemlerine de ihtiya¢ duyacak olup, sbz
konusu yatinmin da halka arz gelirinden karsilanmasi
amag¢lanmaktadir.

i 2- Net isletme sermayesi: Halka arz net gelirtnin yaklasik %60
ila %70°1 ile isletme sermayesi yaratilarak Sirket’in gii¢lii
finansal konumunu saglamlastirmak ve biyiime amagli iiriin
alimlan i¢in biitge yaratilmas: hedeflenmektedir. Her ne kadar
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E.3 | Halka arza iliskin
bilgiler ve kosullar

A

Sirket’in ticari isletme senmayesi pozitif ve finansal bor¢lan ¢ok
diisiik olsa da, Sirket'in 6nlimiizdeki donemde biiylime hedeflert
dogrultusunda ihtiyag duyacagi ek ticari Griin alimlan i¢in Sirket
ilave isletme sermayesine ihtiya¢ duymaktadir. Bu nedenlerle
Sirket faaliyetine, satisina, karhligina ve finansal durumuna
olumlu ydnde katkida bulunabilmek amaciyla halka arzdan elde
edilecek net kaynagin %60 ila %70"ini basta ticari mal ve yan
mamul satin alimina yonelik isletme sermayesi ihtiyacinin
karsilanmasinda kullanmay: planlamaktadir.

Halka arz gelirinin, isbu rapor cergevesinde kullaniimasina
kadar gegen sirede vadeli mevduatta degerlendirilmesi
planlanmaktadir. Ek olarak, yukanda belirtilen fon kullanim
oranlart  Sirket menfaatleri  dogrultusunda  degiskenlik
gosterebilecek olup, halka arzdan elde edilecek fonun
mevzuattaki yasal sinirlar i¢inde kalemier arasinda kaydirilmas
miimkiin olacaktir.

Halka arzin baslamasi 6ncesinde, Kurul haricinde, ihr edile
Sirket paylarimin Borsa'da islem gorebilmesi €

[stanbul’'un uygun goriisiiniin alinmasi gere 2
kapsamda Borsa Istanbul’un uygun goriisii alinn

Halka Arz Edilecek Paylar'in toplam né
136.600.000 TL'dir. Halka Arz Edilecek Payly
gikanlmis sermayeye orami %172 iken, sermd g arnm

sonrasinda ulasilacak 829.650.000 TL tutarindaki akzrrﬂ'l'ﬁ'gb

sermayesine orani ise %16,5 olacaktir. 76 - ny

Sirket paylarimin halka arzi Is Yatinm liderliginde ve Ak
Yatirim es liderliginde “Sabit Fiyat ile Talep Toplama™ ve “En
Iyi Gayret Aracihgr™ ydntemi ile Borsa Istanbul birincil
piyasada gergeklestirilecektir. Halka Arz Edilecek Paylar igin ii¢
i giinli boyunca talep toplanmasi planlanmaktadir. Bu siirenin
baslangi¢ ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis
duyurusunda belirtilecektir. [hrag edilecek paylar kaydilestirme
esaslan ger¢evesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarnn fiziki teslimi yapilmayacaktir.
Kaydi paylar, dagitim listesinin Konsorsiyum Uyeleri’'ne
iletilmesini takip eden ikinct ig giiniine kadar teslim edilecektir.
Is giinii hesabinda, Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda
Kanun’da saat 13:00 itibariyla tatil baslangici olarak kabul
edilmis olan yarim is glinleri dikkate alinmayacaktir.

Halka arz sonuglar, Kurul'un sermaye piyasasi araglarimn
satigina iligkin diizenlemelerinde yer alan esaslar gergevesinde
dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden 2 (iki) is giinii

Koton Magazacilik Newg Apparel B.V.
:kstil Sgpayi ve Ticaret -
2 L SAN. VETIC.AS.
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icerisinde Kurul'un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina
iliskin diizenlemelert uyarninca kamuya duyurulur.
Catisan  menfaatler | $Sirket’in paylarinin halka arzi kapsaminda, halka arza aracilik
de dahil olmak iizere | eden araci kurulusun halka arza aracilik komisyonu, hukuki
halka arza iliskin | danismanlik biirosunun damgmanlik lcreti, bagimsiz denetim
ilgili kisilerin énemli | sirketinin denetim iicreti elde etmesi s6z konusu olacaktir,
menfaatleri Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak gérev alan Is
Yatinim, Konsorsiyum Eg Lideri olarak gorev alan Ak Yatinm,
bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan Esin  Avukatlik
Ortaklig:, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap dénemine
ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimini yapan
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.§. ve 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2023 !
tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetimini yapan DRT Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. arasinda ¢ikar
catismasi  veya  herhangi  bir menfaat  ¢atismasi
bulunmamaktadir. 25
s Yatinm, Ak Yatinm, Esin Avukathik Ortakhg(;_
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisayi é%& q“\
ve DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhas jMali o‘, \‘
Miisavirlik A.S. ile §irket arasinda herhangi bir serfna%e g{- S
yoktur. Is Yatmm ve Ak Yatimm’'m elde edeEgl a@l}k \ ¥
komisyonu, Esin Avukathk Ortakhigi'min elde ed egb.,hl}kukt S
damismanlik UGcretleri, PwC Bagimsiz Denetim \if; Sefbest 5 /_,:-‘?"
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ve DRT Baglm51zBen§ggn
ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.$.'nin elde edecegi
denetim ticretleri haricinde dogrudan ya da dolayl olarak halka
arzin  basarisina  baglanmis  bir  ekonomik  ¢ikan
bulunmamaktadir.
E.5 | Sermaye piyasasi | Halka Arz Eden Pay Sahipleri olarak Nemo Apparel B.V.,
aracimi  halka arz | Yilmaz Yilmaz ve Siikriye Giilden Yilmaz ile Ihraggi olarak
eden Koton Magazacilik Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S., Sirket
kisinin/ihra¢¢inin paylarin halka arz etmektedir.
| SIutg Ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri'nden olan Nemo Apparel B.V.
' Kim tarafindan ve ne | tarafindan 94.350.000 TL nominal degerli B grubu pay, Yilmaz
kadar siire ile | Yilmaz tarafindan 4.050.000 TL nominal degerli B grubu pay,
taahhiit verildigi | Sikriye Gillden Yilmaz tarafindan 4.050.000 TL nominal
hususlarm icerecek | degerli B grubu pay ve lhraggi tarafindan sermaye artinimi
sekilde dolasimdaki | yoluyla ihra¢ edilecek 34.150.000 TL nominal degerli B grubu
pay miktarumn | pay ile toplamda 136.600.000 TL nominal degerli B grubu pay
artinlmamasina satis1 gergeklestirilecektir.
iliskin verilen
Koton Magazacilik Nemo Apparel B.V. Yilmaz Y1l
nayi ve Ticaret % q&( Degerler AS.
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| taahhiitler hakkinda | Sirket, 18 Ocak 2024 tarihli ve 2024/6 sayili yonetim kurulu |
bilgi kararina binaen verdigi taahhiidii ile Sirket paylarinin Borsa
Istanbul’'da islem gérmeye bagsladig tarihten itibaren bir yil
boyunca, bedelli ve bedelsiz sermaye artirimi yapmayacagini ve
Sirket'in dolagimdaki pay miktarini bu suretle artirmayacagini,
Sirket paylanm dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol
acacak sekilde satisa veya halka arza konu etmeyecegini, bu |
dogrultuda karar almayacagini ve/veya Borsa [stanbul'a veya
Kurul'a veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere
iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine _
basvuruda bulunmayacagini ve bu bir yillik siire boyunca yeni .
bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklamada
bulunulmayacagini taahhiit etmistir.

Nemo Apparel B.V., 15 Ocak 2024 tarihli ydnetim kurulu |
kararina binaen verdigi taahhiidiiyle, Pay Tebligi'nin 8/6
maddesi ile 30 Mart 2023 tarih ve i-SPK.128.21 sayih [lke
Karari uyarinca ve sz konusu Ilke Karan yiiriirliikte kaldig
stirece, Sirket paylarinin halka arzi kapsaminda [zahname onay
tarihinden itibaren baslamak iizere Sirket paylarmin Borsa
istanbul'da islem gérmeye baslamasindan itibaren bir yil gecene
dek borsada satisi da kapsayacak $ek1|de sahlp

satiimasi sonucunu doguracak sekilde herhang
tutmayacagin, bagka yat1r1mc1

satiy islemine konu etmeyecegini, bu dogrultuda bir kA
almayacagim ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt
disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici
kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda
bulunulmayacagin: ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis
. veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapmayacagini
taahhiit etmistir. :

Yimaz Yilmaz 19 Ocak 2024 tarihli taahhiidii ile ve Siikriye
Giilden Yilmaz 19 Ocak 2024 tarihli taahhiidi ile Pay
Tebligi'nin 8/6 maddesi ile 30 Mart 2023 tarih ve i-SPK.128.21 |
sayili llke Karan uyarinca ve s6z konusu Ilke Karan yiiriirlikte |
kaldigi stirece, Sirket paylarinin halka arzi kapsaminda

Izahname onay tarihinden itibaren baslamak izere Sirket

paylarimin Borsa Istanbul'da islem gérmeye baslamasindan |
itibaren bir y1l gegene dek borsada satis1 da kapsayacak sekilde,
sahip oldugu halka arza konu olmayan S$irket paylarin,
dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa
i 'veya halka arza konu etmeyecegini, borsa disinda
| satmayacagini, Borsa [stanbul’da satilmasi sonucu
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sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacagini, bagka yatirimci
hesaplarina virmanlanmayacagini veya borsada 6zel emir ile
ve/veya toptan satig islemine konu etmeyecegini, bu dogrultuda
bir karar almayacagim ve/veya Borsa [stanbul’a veya SPK’ya
veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunulmayacagim ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig
veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapmayacagini
taahhiit etmistir.

E.6

E.7

(?12] 331

Halka arzdan
kaynaklanan
sulanma etkisinin

miktar ve yiizdesi

Yeni pay alma hakk

kullaniminin sOz
konusu olmasi
durumunda, mevcut
hissedarlarin  halka
arzdan pay
almamalan

durumunda sulanma
etkisinin miktan ve
yiizdesi

Mevcut Ortaklar i¢in sulanma etkisi 0,93 TL (%18,4) olacaktir.
Yeni ortaklar igin ise sulanma etkisi -24,49 TL (-%80,3)
olacaktir.

T g——

Talepte bulunan
yatirnmeilardan talep
edilecek tahmini
maliyetler hakkinda
bilgi

.;\ ‘-o-..—l r.h_-

Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulu&ak 1¢1n ﬁ’icli’o' '

ticret alinmayacaktir. Ancak yatirimcilar, bu 3&1@ la
acmak, hak ettikleri paylari baska yetkili kurulugun hesabina
virmanlamak veya para iadesine iligkin EFT yapmak istemeleri
durumunda, Konsorsiyum Uyesi olan yetkili kuruluslar arasinda
farklilk gosteren g¢esitli maliyetiere katlanmak zorunda
kalabileceklerdir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahname’de yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla Ihrager’min bagimsiz
denetim Kuruluslarimn ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek
kuruluslan ile birlikte):

Sirket'in 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2023 tarihlerinde sona eren yillik finansal donemlerin
ozel bagimsiz denetimini yapan bagimsiz denetim kurulugunun:

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali

Unvam Miisavirlik A.S.

Sorumlu Ortak Basdenetci | : | Tolga Sirkecioglu

Uyesi Oldugu Meslek

[stanbui Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas?
Kuruluslar

Maslak Mah. Eski Biylikdere Cad. No:l/I

Adresi Sariyer/istanbul

Sirket'in 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yillik finansal donemin 6zel bagimsiz denetimini
yapan bagimsiz denetim kurulugunun:

Unvani PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhgs
Miisavirlik A.S. Fi
Sorumiu Ortak . ;
Basdenetci Salim Alyanak 2§ 2 B
Uyesi Oldugu Meslek " | Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Mﬁg:aviM/
Kuruluslar
Adresi Kilicali Paga Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapi
No:301 Beyoglw/Istanbul

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumiu ortak bas denet¢inin gérevden alinmasi,
gorevden ¢ekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

Ticari sebeplerle PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ile
olan sbzlesme 2022 yih igin yenilenmeyerek, 2022 ve 2023 yillarina ait Sirket finansal
tablolar i¢in DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ile anlasma
saglanmisgtir.
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4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

Sirket'in 6zel bagimsiz denetimden ge¢mis, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2023
tarihlerinde sona eren finansal yillara iliskin konsolide finansal durum tablolari, 31 Aralik
2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2023 tarihleri itibanyla kér veya zarar ve diger kapsamli
gelir tablolan asagida yer almaktadir.

31 Arahk

varliklar

! Finansal Durum | 31 Aralik 31 Arahk _
Tablosu (TL) 2021 2022 2023 l
| VARLIKLAR

Dénen varhklar: 5.887.465.694 7.435.824.000 7.340.366.470

Nakit ve nakit 678.476.632 871.812.936 359.081.065

benzerleri

Ticari alacaklar 606.855.041 816.971.206 1.146.324.902

- lliskili olmayan 606.855.041 816.971.206

taraflardan ticari

alacaklar A=
3 R ol ]
RS P

Diger alacaklar 33.686.032 17.801.140 3.§!{\2582"\j_‘-‘.,‘r" iy

) BTSSR R
X % T i
- fliskili olmayan 33.686.032 17.801.140 3.512.782- ot

taraflardan diger

alacaklar

Stoklar 3.801.667.677 4,972.577.438 5.114.545.833

Cari Dénem - 15.765.159

Vergisiyle Ilgili

Varliklar

Pegin 6denmig 533.370.067 410.165.771 429.743.794

giderler

Diger dénen 233.410.245 346.495.509 271.392.935

Duran varhklar:

7.099.518.153

5.504.314.875

4.947.468.773

Ak Yatinm Menkul
Degerler AS.

Is Yatinm Menkul
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Tekstil Sanay

¢ Ticaret

AKY, NKU
ONIM S,



31 Arahk

Finansal Durum 31 Arahk 31 Aralik
Tablosu (TL) 2021 2022 2023
Finansal yatinnmlar - 3.954.550 2.825.000
Diger alacaklar 112.681.93% 107.612.069 90.440.976

- Hiskili olmayan 112.681.939 107.612.069 90.440.976

taraflardan diger
alacaklar

Maddi duran
varhiklar

Maddi olmayan
duran varliklar

1.937.132.204

361.722.429

1.535.863.527

1.423.477.852

368.186.607

- Diger Maddi
Olmayan Duran
Valiklar

361.722.429

368.186.607

Kullanim hakk:
varliklan

4.346.028.294

3.148.416.211

2.786.828.367

Ertelenmis vergi
varhigi

Pesin ddenmis
giderler

Diger Duran
Varliklar

312.155.731

317.318.784

239.280.294

6.879.768

22.917.788

6.170.131

16.792.996

3.658.934

TOPLAM
VARLIKLAR

12.986.983.847

12.940.138.875

17.181.045

12.287.835.243

KAYNAKLAR

Kisa vadeli
yiikiimliiliikler:

6.892.557.404

7.940.414.706

6.234.067.050

Koton Magazacihk

Tekstil Sanayi ve Ticaret

Nemo Apparel B.V.

Yilmaz Yilimg
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Finansal Durum l 31 Arahk 3 31 Aralik 31 Aralik
Tablosu (TL) 2021 J 2022 2023
Kisa vadeli 1.197.404.799 930.303.415 1.091.519.875
borglanmalar
i
Uzun vadeli 933.847.495 ' 1.125.625.870 305.361.037 ;
bor¢lanmalarin kisa .
vadeli kisimlan |
Kiralama 1.145.815.296 978.193.037 841.323.824
islemlerinden
borglar
Ticari borglar 3.225.674.944 4.206.852.656 3.334.568.685
- Hiskili olan 896.768 1.245.225 -

taraflara ticari
borglar

- Hligkili olmayan
taraflara ticari
borclar

3.224.778.176

4.205.607.431

Calisanlara saglanan
faydalar kapsaminda
borglar

120.305.207

178.752.4f

3.334.568.685

Diger borglar

522.887

307.035

&
\

- lligkili olmayan
taraflara diger
bor¢lar

522.887

307.035

17.971.688

Ertelenmis gelirler

103.345.507

130.914.437

80.442.567

Dénem kan vergi
yiikimliligi

23.589.174

26.764.282

Kisa vadeli
karsihiklar
|

02.242.417

302.254.330

221.195.324

A5,
Ak Yaunm Menkul
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Koton Magazacihk
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Finansal Durum
Tablosu (TL)

- Cahiganlara
saglanan favdalara
iliskin kisa vadeli
karsthiklar

- Diger kisa vadeli
karsthiklar

Diger kisa vadeli
yiikiimliiliikler

31 Arahk I 31 Arahk 31 Arahk
2021 'f 2022 2023
70.730.623 232.493.464 190.122.961
21.511.794 69.760.866 31.072.363
73.398.852 63.622.741 108.565.885

Uzun vadeli

3.907.409.156

1.979.735.036

2.018.316.452

yiikiimliiliikler:
Uzun vadeli 1.436.795.853 52.878.498 107.889.096
bor¢lanmalar
Kiralama 2.383.743.254 1.524.441.936 A
islemlerinden % o
borglar @‘“
'y T
A '&—\%ﬂ;
Diger borclar 7.566.603 9.288.857 24.3&33‘1"& A
SN
- fliskili olmayan 7.566.603 0.288.857 243 83;8544”/
taraflara diger 07
borglar
Ertelenmis gelirler 12.000.787 8.819.866 6.645.972
Uzun vadeli 67.302.659 91.218.233 88.891.550
karsiliklar
Calisanlara saglanan 67.302.659 91.218.233 88.891.550
faydalara iligkin
karstliklar
Ertelenmis Vergi - 293.087.646 420.346.071
Yikimlilagi
Is Igmfnw
Koton Magazacihk Nemo Apparel BV, Yilmaz Yilmag Sukrye Gulden Yptim,?
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Finansal Durum

31 Arahk
2023

8.252.383.502

31 Aralik
2023

31 Aralik 31 Arahk
Tablosu (TL) 2021 2022
Toplam 10.799.966.560 9.920.149.742
yiikiimliiliikler
OZKAYNAKLAR 31 Aralik 31 Arahk
2021 2022
Toplam 2.187.017.287 3.019.989.133
ozkaynaklar

4.035.451.74]

Odenmis sermaye

795.500.000

795.500.000

795.500.000

Sermaye Diizeltmesi
Farklan

3.221.705.883

3.221.705.883

3.221.705.883

e A
@
g o :
, ‘j;«- <.

Kar veya zararda (24.060.672) (69.901.464) (93.0123Q, *
yeniden ’
siniflandirtlmayacak

birikmis diger ‘
kapsamli giderler | \\\\\."':!J"'_‘:'}' '
- Tamimlanmus fayda (24.060.672) (69.901.464) (93.017.731) |
planlar: yeniden 0

olciim kayiplar 78 B 0

Kér veya zararda 206.509.512 (662.515.671) (1.428.511.592)

yeniden

simflandirilacak

birikmis diger

kapsaml gelirler

- Yabanct para 384.298.897 (563.177.039) (1.360.777.487)

cevrim farklar:

- Riskten korunma (177.789.385) (99.338.632) (67.734.105)

kayiplart

Kardan aynlan 121.054.676 121.054.676 121.054.676
kisitlanmis yedekler

-

Koton Magazacithk

Nemo Apparel B.V.
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OZKAYNAKLAR

31 Arahk
2021

31 Arahk
2022

31 Arahk
2023

Gegmis yillar

(2.941.691.677)

(2.133.692.112)

(385.854.291)

zarart/kar
Net dénem 807.999.565 1.747.837.821 1.804.574.796
zarari/kan

: 31 Aralik 31 Arahk 31 Arahk
TP TN 2021 2022 2023
Hasilat 14.383.701.922 16.017.173.874 17.193.804.801

Satiglarin maliyeti

()

(8.153.024.200)

(7.604.560.678)

(8.246.145.978)

Briit kar

6.230.677.722

8.412.613.196

Jﬂﬁ%
R
8.947%@}3‘ N\

Genel yonetim
giderlen (-)

(977.853.185)

(1.252.230.651)

(1 .404%121.8&\@; J ..

[

A

Satis ve pazarlama
giderleri (-)

(4.932.101.013)

(5.326.410.393)

%
pS

: ":.ry ™
(5.644.02%:823)*

Arastirma ve
gelistirme giderleri

(137.266.247)

(201.749.967)

(215.688.848)

Esas faaliyetlerden
diger gelirler

1.483.670.432

1.162.747.302

1.281.281.131

Esas faaliyetlerden
diger giderler (-}

(868.360.044)

(1.376.224.409)

(1.377.998.662)

Koton Magazacihk
Tekstil Sanayj

e Ticaret

Nemo Apparel BV

Esas faaliyet kan 798.767.665 1.418.745.078 1.586.802.801
Yatinm 18.153.828 4.128.570 3.441.134
faaliyetlerinden

gelirler

Yilmaz Yilig#

Yu

IW& NK!
-\ .
Suknye Gilden Is Yau

Menkul
Degerter A.S

AKYATIRI K

\

Ak Yatinm Menkul
Degerler A §.



T

E 31 Arahk 31 Aralik 31 Arahk
- H

GielirLablosu (TL) 4 2021 2022 | 2023 |

Yatirim (40.558.950) (27.461.659) (10.252.904)

faaliyetlerinden

giderler (-)

Finansman gideri 776.362.543 1.395.411.989 1.579.991.031

dncesi faaliyet kan

Finansman gelirlen 236.892.799 113.661.884 90.004.427

Finansman giderleri

)

(1.797.737.941)

(1.188.567.890)

(1.257.083.692)

Parasal Kayip
Kazang

1.414.701.584

1.852.290.154

1.826.942.804

Siirdiiriilen
faaliyetler vergi
oncesi kari

630.218.985

2.172.796.137

2.239.854.570

Siirdiiriilen
faaliyetler vergi
gideri

177.780.580

(424.958.316)

- Donem vergi

(14.713.121)

(61.268.195)

gideri

- Ertelenmis vergi 192.493.701 (363.690.121) {153.103.866)
gideri

Dinem kar 807.999.565 1.747.837.821 1.804.574.796

Diger kapsamh
gelir (gider)

~-Tammianmiy fayda
planlari yeniden
olgiim kayiplart

(30.075.840)

-Ertelenmiy vergi
geliri

6.015.168

(57.300.991)

(30.821.690)

11.460.199

7.705.423

Suknye Gulden
Yil

is Yapim Menkul Ak Yatinm Menkul
Degerler A.S. Degerler AS.




: 31 Arahk 31 Arahk 31 Aralik
Gelir Tablosu (TL) 2021 2022 2023
Kar veya zarar , (24.060.672) (45.840.792) (23.116. 267)
olarak yeniden |
siniflandiritlamayac
aklar
-Nakit aktg (68.548.116) 98.063.441 42.139.369
riskinden korunma
(kayiplari)/
kazanglar
~Yabanc: para 608.041.351 (947.475.936) (797.600.448)
cevrim farklari
| -Ertelenmiy vergi 22.388.287 (19.612.688) (10.534.842)
gelirif(gideri)
Kar veya zararda | 561.881.522 (869.025.183) (765.995.921
yeniden G_f-z N
flandirilacakl RS
sintflandirlacaklar £ W j 7::.1?\. ._?;
Toplam diger 1.345.820.415 832.971.846 1.015.4 2.60
kapsamh gelir '\\ %, &‘-f—‘ L,
(gider) l 96 M- 7h9£

“Yatirnmei, yatirim kararmm vermeden once Ihragei’min finansal durum ve faallyet
sonuclarina iliskin ayrintih bilgilerin yer aldig1 isbu Izahname’nin 10 ve 23 numarah
boliimlerini de dikkate almahdir.”

Siknye Guldm

Is Yatirim Menkul Ak Yatinm Menkul
Degerler AS. Degerler AS

AK YAT| KU
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5. RISK FAKTORLERI

Paylar'a vonelik yatirtm yapmak cesitli riskler barindirmaktadir. Yatirum karari alinmadan
once asagida ele alinan risk faktorlerinin isbu lzahname 'nin biitiinii kapsaminda dikkatlice
degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sivket'in Izahname tarihi itibariyla
Sirket'i ve bu nedenle de Paylar'a yapilacak herhangi bir yatirimi esaslt bicimde
etkileyebilecegini 6ngordiigii risklerdir ve risk fakiorlerinin asagidaki sunum siralamast, Sirket
yonetiminin 56z konusu risklerin ger¢eklesme olasiligi veya dnemi agisindan yaptig bir
degerlendirmeye gore belirlenmis bir sunum siralamasi olarak diigiiniilmemelidir. Asagidaki
risk faktérleri Sirket'in faalivet gosterdigi sektorle ilgili genel riskleri, faaliyetlerine iliskin
riskleri ve Paylar ile ilgili riskleri ele almaktadir. Bazi riskler Sirket'in kontroliiniin drsindadir.
Asagida belirtilen riskler karsilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir ve tiim riskleri
ongormek, tahmin etmek veya ayrntlt olarak tammlamak miimkiin degildir. Asagida
actklanan riskler, tek basina veya birlikte, Sirket'in faalivetleri, finansal durumu ve faaliyet
sonuglart lizerinde énemli bir olumsuz etkiye sahip olabilir veya Paylar'in degerinin diismesine
neden olabilir. Bu durum da yatrimcilarm yatirmmlarmin tamami veya bir kismini
kaybetmelerine neden olabilir. Sirket'in ongéremedigi veya mevcut durumda onemli
addetmedigi riskler de déhil olmak lizere ilave riskler ve belirsizlikler gelecekte ortaya

sonuclari iizerinde olumsuz etkiye sahip olabilir.

5.1. Ihragcr’ya ve faaliyetlerine iligkin riskler: 24

Sirket'in performansi, kiiresel ekonomik kosullara ve bunlarin diinya capindaki
harcama diizeylerine ve uluslararasi mali piyasalarin istikrarina olan etkisine baghdir.

Tiiketici harcamalanini olumsuz yonde etkileyebilecek faktorler arasinda yiiksek igsizlik,
yitksek enflasyon, dalgali ddviz kurlan, yiiksek tiiketici borg seviyeleri, piyasadaki digiglere
ve belirsizlige baglh olarak harcanabilic gelirdeki digiisler, konut hacizleri ve konut
degerlerindeki diisiisler, dalgali faiz oranlan ve kredi kullamlabilirligi, devletin kemer sikma
onlemleri, dalgah yakit ve diger enerji maliyetleri, dalgali emtia fiyatlan ve gelecekteki genel
ckonomik ortama iliskin belirsizlikler yer almaktadir.

Sirket'in sattigi iriin gruplan da déhil olmak tizere, tiiketicilerin istege bagh iiriinleri alimlan,
genellikle harcanabilir gelirin olumsuz etkilenmesi veya satin alma giicliniin ve tiketici
gilveninin azalmasi nedeniyle ekonomik belirsizligin oldugu dénemlerde azalmaktadir.

Grup'un diriinlerini sattig1 tlkelerin herhangi birindeki olumsuz makroekonomik geligmeler,
tilketici giivenini azaltabilir. Bu durum, $irket'in gelirlerini olumsuz yoénde etkileyebilir ve
faaliyet sonuglar iizerinde 6nemli olumsuz etki yaratabilir, Ozellikle, 31 Arahk 2023 ve 31
Aralk 2022 tarihlerinde sona eren yillarda sirasiyla gelirlerin %65,5' ve %60,4'l Tiirkiye'den
elde edilmis olup, Tiirkiye'deki makroekonomik gelismeler faaliyet sonuglari {zerinde
olumsuz etki yaratabilir.

Koton Magazacilik Nemo Apparel B.V Yilmaz Yil {s Yaurum Menkul Ak Yatunm Menkul
Tekstil Sgfayr ve Ticaret g Degerler AS Degerler A.S.
AK YAT| KU
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Zorlu ve belirsiz ekonomik ortamlarda, bu tiir kosullarin iyilesecegini veya kotiilesecegini ya
da ne zaman iyilesecegini veya kotiilesecegini veya bu tiir kogullarin ne gibi bir etkisinin
olabilecegini tahmin etmek miimkiin olmamaktadir.

Ayrica, kiiresel diizeyde yiiksek seviyelerde seyreden enflasyon, faiz oranlarinin ylikselmesine
yol agarak uluslararasi kredi ve finans piyasalarinda dalgalanmalara neden olmustur. Sirket'in
borglarimn  FAVOK'e oram diisiik olmakla birlikte; bu durum, Sirket'in borglanma
maliyetlerinin artmasina neden olabilir ve ayn1 zamanda sermayeye erisme ve yeterli veya
uygun sartlarda finansman elde etme yetenegini de etkileyebilir. Grup'un faaliyet gosterdigi
pazarlarin herhangi birinde olumsuz makroekonomik kosullarin olusmasi, Sirket'in faaliyetleri,
faaliyet sonuglan ve mali durumu iizerinde dnemli bir olumsuz etkiye sebep olabilir.

COVID-19 pandemisi Sirket'in magazalarindaki ziyaretgi sayisini, is giiciiniin ¢calismaya
uygunluk durumunu ve tedarik zincirini olumsuz yinde etkilemistir ve varyantlar: gelecekte
de etkileyebilir.

Mart 2020'de, Diinya Saghk Orgiitii, COVID-19'u kiiresel pandemi olarak ilan etmis ve kiiresel
capta devlet makamlari, COVID-19'un yayilmasint azaltmak i¢in onlemler uygulamaya
koymustur. Tiirkiye'de ve Grup'un faaliyet gosterdigi birgok iilkede sokaga ¢ikma yasag ve
alisveris merkezi ve is yerlerinin kapatilmas: gibi tedbirler getirilmigtir. Ayrica 2020 ve 2021
yillarinda, ahsveris merkezlerinin ve temel ihtiyaglara iliskin olmayan magazalarin ka
kaldig bir dizi kismi ve tam kapanma énlemteri uygulanmigtir. Bu 6nlemler nedeniyle
cikma kisitlamalarinin oldugu dénemlerde Grup'un magaza trafigi ve (e-ticaret h ‘&5’) t1s e, %
hacminde diigiis yaganmstir. 2% b * ;ﬁ\"- 1 \%
Ayrica, COVID-19 pandemisi nedeniyle mallarin {iretim ve dolasimina getirilen K ﬁfgﬁ Ay = f
dilnya ¢apinda ve bolgesel olarak tedarik zincirlerinde aksamalara yol a¢mistitt, Sieke i S !

.. . L E
tedarikgilerinin dretimi, 6zellikle 2020'nin ikinci geyreginde olmak izere, zamahyzaman, & ~,/
duraksamstir. 2020 ve 2021 yillannda diigen talep, hammadde ve iiriin tedariki ile maltarm
tasinmasindaki aksamalari da siddetlendirmistir. Buna ragmen, Sirket iiriinlerin ¢ogunu yurt
icinden tedarik ettigi igin bilyiik ¢aph aksakliklarin 6niine gegmeyi basarmigtir.

™
oy
'

COVID-19 pandemisinin etkisi 2022'nin sonlarina dogru bilyiik 6l¢lide azalmig ve 2023'te
Sirket'in faaliyetleri {izerinde 6nemli bir etkisi kalmamis olsa da, viriisiin varyantlarinin ortaya
ciktigina dair haberler ¢itkmaya devam etmektedir ve vakalar ile hastancye yatig sayilan baz
lilkelerde artmaktadir. Gelecekte, yetkili makamlar tarafindan sokaga ¢ikma yasaklar veya
Grup'un faaliyet gosterdigi veya iriin tedarik ettigi lilkelerdeki diger dnlemlerin tekrar
giindeme getirilmesine neden olacak sekilde, yeni ve daha 6liimciil veya bulagict COVID-19
varyantlari ortaya ¢ikabilir. Yetkili makamlarin bu ydnde bir 6nlem almamasi1 durumunda bile
magazalarin 6nemli bir kisminin bulundugu ahgveris merkezleri tarafindan kisitlamalar
getirilebilir.

COVID-19 varyantlanindan kaynaklanan halk saghg: kaygilari, {iriinlerin satin alindif
bolgelerdeki ekonomiyi de olumsuz sekilde etkilemeye devam ederek tiiketici giivenini ve
harcama aliskanliklarini etkileyebilir. Aynca, gelecekte pandemilerin ortaya ¢ikmayacagina

veya ortaya cikabilecek pandemilerin devlet makamlan tarafindan etkili bir sekilde kontrol
altina alinacagina dair garanti verilmesi miimkiin degildir. Agiklanan durumlardan herhangi
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birinin gergeklesmesi halinde, Sirket'in faaliyetleri, faaliyet sonuglari ve finansal durumu
onemli ol¢iide olumsuz etkilenebilir.

Ukrayna ve Gazze'de devam eden catismalar veya bununia ilgili getirilebilecek uluslararasi
yaptirumlar, faaliyet sonuclaring olumsuz yénde etkileyebilir.

Rusya ile Ukrayna arasinda 24 Subat 2022'de baslayan ¢atigmadan 6tiiri, ABD, Birlegik
Krallik, Avrupa Birligi ve birgok iilke, Rusya'ya ve Ukrayna'nin Rusya kontroliindeki baz
bolgelerine askeri ve diger malzeme yardiminda bulundugu belirlenen gesith tiizel ve gergek
kisilere 6nemli ve genis kapsamli ekonomik yaptirimlar da déhil olmak lizere ¢esitli yaptinmlar
uygulamistir. Trkiye, Mart 2023'te bati iilkeleri tarafindan yaptinnm kapsamina alinan mallarin
Rusya'ya nakliyatim durdurmus olmasmna ragmen, Rusya'ya bir yaptinm uygulamamusgtir,
Nisan 2023°te ABD, Tiirkiye merkezli bazi kuruluslanin Rusya'nin savag ¢abasina yardim
ettikleri gerekgesiyle bu kuruluslara bazi yaptinmlar uygulamistir.

31 Arahk 2023 tarihinde, Grup'un Rusya'da 43 magazasi, Belarus'ta bir magazasi ve
Ukrayna'da iki magazast bulunmaktayd: ve bu lilkeler (e-ticaret dahil), 31 Aralik 2023'te sona
eren finansal dénemdeki satislarin sirastyla %11,3, %0,1 ve %0,5'ini ve 31 Aralik 2022'de sona
eren yilda satiglarin sirasiyla %13,9, %0,1 ve %0,5'ini olugturmustur. Sirket, bu bolgelerde
kurulu bagl ortakliklan aracilifiyla Koton markah uiriinler satmakta ve bu bolgelerden elde
edllen nakit fazlasi Tirk bankalar aracnllg,lyla Tirkiye'ye getmlmektedlr Bu bolgeler:

yillarda bu bolgelerden elde edilen gelirlerin toplam gelirlere oraninda
hareketlerinin etkisi hari¢ olmak iizere) diisiis yasanacagini ongérmektedir.

Bununla birlikte, Tiirkiye veya diger iilkelerin, gelecekte bu bolgelerde Sirket'in faahyetlenm
siirdiirme  kabiliyetini  etkileyebilecek  yaptinmlar  uygulamayacaginin  garantisi
bulunmamaktadir. Tiirkiye veya diger tilkelerin ilerleyen siiregte uygulayabilecegi yaptinmlar,
ABD veya diger devletler tarafindan halihazirda uygulanan yaptirnmlardan 6nemli agilardan
farklillk gosterebilir. Ornegin, temettii dahil olmak iizere, fonlann yaptinm uygulanan
bolgelerden Tiirkiye'ye getirilmesini kisitlayan sinirlamalar ihdas edilirse, bu durum Sirket'in
operasyonlarim olumsuz yonde etkileyebilecektir. Bu tiir herhangi bir aksiyonun, $irket'in
faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglari iizerinde olumsuz etkisi olabilecektir.

Ek olarak, 7 Ekim 2023 tarihinde Gazze Seridi'nde Israil ile Filistinli gruplar arasinda
¢atismalar baslamistir ve bolgede gatismalar halen devam etmektedir. Catigmalanin siiresi ve
kiiresel etkileri belirsizdir. 31 Arahk 2023 itibanyla Grup'un dért Franchise magazasinin
bulundugu Bati $eria'da da gerilim devam etmektedir. Bu magazalardan elde edilen gelir diigiik
diizeyde olsa da Sirket, Filistin'deki faaliyetlerinden &tiirii itibari sorunlar gibi daha genis
kapsaml sonuglarla karsilagabilir, daha genis ¢aplt bir bélgesel catisma ve bu kapsamdaki
politik gelismeler sonucunda $irket'in faaliyetleri, faaliyet sonuglan ve finansal durumu 6nemli
olglide olumsuz yonde etkilenebilir.
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Sirket'in maliyetleri ve tedarik zinciri de dihil olmak iizere faaliyetleri, kiiresel tedarik ve
iiretimle iliskili risklere tabidir ve Sirket'in bagarisi, tedarikgileriyle olan iliskilerinin giiciine
baghdr.

Sirket'in herhangi bir iiretim tesisi bulunmamakta olup, Sirket herhangi bir tretim tesisi de
isletmemektedir. Bunun yerine Sirket, ti¢iincii taraf tedarik¢ilerden iriin siparis etmekte ve 31
Aralik 2023 sonu itibanyla iiriinlerin %88'ini® Tiirk tedarik¢ilerden temin etmektedir. Her ne
kadar Sirket i¢in dnemli bir tedarik¢i yogunlagmas: s6z konusu olmasa da taleplerde 6nemli
artislar yasanmasi veya mevcut bir tedarik¢lyi degistirme ihtiyaci dogmasi durumlarinda
Sirket'in ihtiyaci olan ek tedarik kapasitesi $irket igin kabul edilebilir sartlarda
saglanamayabilir veya herhangi bir tedarik¢i Sirket'in ek tedarik gereksinimlerini kargilamak
igin yeterli kapasite tahsis etmeyebilir. Tedariklerde yasanan bu tiir aksakliklar, Sirket'in
degisen tiiketici tercihlerini ve egilimlerini kargilayan trlinleri sunmak igin hizli bir gekilde
yanit verme yetenegini etkileyebilir. Bu durum, miisteri memnuniyetini ve Sirket'in itibarint
olumsuz y6nde etkileyebilir ve bunun sonucunda Sirket'in faaliyetleri, faaliyet sonuglan ve
finansal durumu 6nemli Slgiide olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket'in faaliyetleri, hammadde tedarigi ve bunlarin maliyetlerindeki dalgalanmalara
tabidir. 2

Sirket'in tedarikgileri, magazalarda ve e-ticaret operasyonlarinda satilan stoklar liretmek i¢in %
hammadde ve yari mamul iiriinler kullanmaktadir. Bu nedenle Sirket s6z konusu hammz};ldgffx =
ile diriinlerin fiyatlarinda ve temin edilebilirlik durumlanndaki dalgalanmalarg; % &

kalmaktadir. Sirket'in tedarikgilerinin kullandig1 ve 6nemli fiyat dalgalanmalarina mafug Ka

ve temin edilebilirlik durumu, piyasalarin ekonomik olarak déngiisel yapisi, talebi
tedarik sartlan, hiikiimet tarafindan getirilen 6nlemler, giimriik vergisi uygulanmasi -s(efveya
giimrilk vergisinin artmasi, dogal afetler ve S$irket’in kontrolii déhilinde olmayag_ \/e-'

ongdriilmesi gii¢ olan diger faktorler de déhil olmak iizere cesitli faktorler dogrultusunda’

dnemli dlglide dalgalanmalara maruz kalabilmektedir.

Grup'un tedarikgilerinin kullandigi pamuk, polyester, viskon (rayon) elyaflar veya diger
hammaddelerin eksikligi, gerekli hammaddelerin ihtiya¢ duyulan miktarda, uygun fiyatla ve
kalitede temin edilmesini zorlagtirabilmektedir. Bu hususlar, potansiyel olarak iiriin
teslimatinda bir gecikmeye veya firin kalitesinde bir diisiise neden olabilir; bu da Sirket'in
satislarim ve/veya karhligim azaltabilir ve dolayisiyla Sirket'in faaliyetleri, faaliyet sonuglan
ve finansal durumu iizerinde énemli 6l¢iide olumsuz etki yaratabilir.

¢ 3] Aralik 2023 itibariyla adct bazinda kiyafet igin hesaplanmigtur.,
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Sirket, basta TL ve faaliyette bulundugu iilkelerin para birimleri olmak iizere diviz
kurundaki dalgalanma riskine maruz kalmaktadir.,

Sirket, yabanci para cinsinden yapilan satiglar ve yurt disindaki tgiincii kisilerden yapilan
malzeme alimlan nedeniyle déviz kuru dalgalanmalar riskine maruz kalmaktadir. Sirket, yurt
dist satislarindan déviz cinsinde gelir elde etmektedir. 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yilda
ve 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yilda satiglarin sirasiyla %34,5 ve %39,6'si TL
haricindeki para birimlerinden gergeklesmistir. Ote yandan Sirket, {iriinlerini agirhkh olarak
yurt i¢i tedarik¢ilerden temin etmekte ve bu maliyetler TL cinsinden olmakla birlikte, ABD
dolan ve Euro cinsinden de tedarikgilerden alim yapmaktadir. Sirket, net satislarinin énemli
bir baliimiinii diger para birimlerinde kaydederken tedarik maliyetlerinin agirhikl: olarak TL
cinsinden olmasi nedeniyle TL ag¢ik pozisyonundan etkin bir sekilde yararlanmasi neticesinde
TL'deki deger kaybimin faaliyetleri iizerindeki olumsuz etkisi hafifletilmis olsa da, bu
dinamiklerin devam edecegine dair garanti verilmesi miimkiin degildir. Aynica, yabanci para
cinsinden islemlerden kaynaklanan déviz girisi ve ¢ikisi yil boyunca degisiklik gostermekte ve
her zaman blrbmyle ortusmemektedlr Sn’ket uluslarara31 faallyetlenm gem$lett1g1 olg:ude

TL olup, bu tutar, toplam finansal borcun %49,8'ine tekabiil etmektedir. 31 Aralik 2%
itibariyla, bu kredilerin yaklasik %39'u ithalat-ihracat (Eximbank) kredilerinden oluf
Sirket'in yurt disinda faaliyet gosteren magazalarinin déviz bazh satislan ve &
miisterilerine yapilan doviz bazli satislar sayesinde yabanci para cinsinden »-,__
karsilamaya yetecek diizeyde ABD dolan ve Euro cinsinden geliri bulunmaktadir. Aweak.
gelecekte Sirket'in doviz riski igin yeterli miktarda doviz cinsinden gelire sahip olacaginin
garantisi bulunmamaktadir. Sirket'in maruz kaldigi para birimlerindeki kurlarda yasanan
herhangi bir 6nemli dalgalanma Sirket'in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarim ve finansal
durumunu olumsuz ydnde etkileyebilir.

Sirket'in faaliyetleri, magazalarina iligkin kira sozlesmelerini yenileyememesi, yeni kira
sozlesmeleri akdedememesi veya kira bedellerinde énemlii olciide arnslar halinde sekteye
ugrayabilir.

Sirket, yeni magaza agilislan kapsaminda, giyim perakendecileri ve belirli kategorilerde satig
yapan perakendeciler dahil olmak ilizere, 6nemli noktalardaki perakende sati alanlar igin diger
perakende firmalan ile rekabet etmektedir. Sirket magazalanm ve genel merkezini ii¢iincii
kisilerden kiralamaktadir.

Tiirkiye'de, kiraya veren taraf ¢ogunlukla bir iy yeri kira sézlesmesini tek tarafli olarak
feshedememektedir; ancak, TBK bazi durumlarda kiraya veren tarafa kira sdzlesmesini
feshetme veya kira artist i¢in mahkemeye basvurma hakki verebilmektedir. Sirket’in kira
sdzlesmelerini istedigi sartlar gercevesinde devam edebilecegi ya da kiraladigi alanlan
koruyabilecegini garanti edememektedir. Bu tiir durumlarin olusmasi halinde Sirket'in
faaliyetleri olumsuz yonde etkilenebilir.

Ozellikle, kiraya verenlerin daha yiiksek bir sabit kira igin yeniden pazarlik yapmast veya kira
olarak magaza cirosunun daha yiiksek bir yiizdesini talep etmesi durumunda, Sirket'in kira
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anlagmalarm siirdiirmesinin maliyeti artabilir. 31 Aralik 2023 itibariyla, Sirket'in yurt igi
kiralamalarinin 1) %19,4'G sabit kira ticreti, ii) %21,3'G ilgili magazanin cirosunun belirli bir
yiizdesi lizerinden hesaplanan kira ticreti, ii1) %48,6's1 sabit kira iicreti 5denmekle birlikte ilgili
magazanin cirosunun belirli bir yiizdesi iizerinden hesaplanan kira Ucretinin sabit kira
tcretinden yliksek oldugu durumlarda ciroya bagh olarak ilave tutarda kira {icreti 6denen
model ve (iv) %10,7'si ise yukanda (i) veya (iii)’te belirtilen yontemlerden biri iizerinden
hesaplanarak 6denmis olan kira tucreti ile kiralananin ortak gider bedeli toplaminin, taraflar
arasinda dnceden belirlenmis tavan ciro orani (cap orant) lizerinden hesaplanan kira tutarinin
tistlinde oldugu durumlarda, aradaki fark tutar icin Sirket’e iade edilecek kisma dair Sirket
tarafindan iade faturasi kesilen model ile yapilmistir. Yine 31 Aralik 2023 itibanyla, Sirket'in
yurt dig1 kiralamalarinin 1) %14,8'i sabit kira {icreti, ii} %19,1°i ilgtli magazanin cirosunun
belirli bir yiizdesi lizerinden hesaplanan kira licreti, iii) %58,3’1i sabit kira {icreti ddenmekle
birlikte ilgili magazanin cirosunun belirli bir ylizdesi {izerinden hesaplanan kira {icretinin sabit
kira licretinden yliksek oldugu durumlarda ciroya bagli olarak ilave tutarda kira licreti &denen
model ve iv) %781 ise yukarida (i) veya (iit)’te belirtilen yontemlerden biri {izerinden
hesaplanarak 6denmis olan kira lcreti ile kiralanamin ortak gider bedeli toplaminin, taraflar
arasinda dnceden belirlenmis tavan ciro orant (cap orani) yiiksek oldugu durumlarda, aradakj,
fark tutan igin $irket’e iade edilecek kisma dair §irket tarafindan iade faturast kesilen gefadel
ile yapilmigtir. Kira ticretlerindeki artislar Sirket'in karhiligini azaltabilir, faaliyetler vefima)
durum Uzerinde onemli olumsuz etkiler yaratabilir. Magaza ag1 bakimindan siff k
kiralama modellerinin kirthimi degisirse, bu durum Sirket kédrin1 olumsuz yonde etkifeyebi

Ek olarak, Tiirkiye'de ticari gayrimenkul kiralarini etkileyen mevzuatin degisme v;';-;".;
higbir garantisi bulunmamaktadir ve bu tiir defisiklikler, Sirket'in kira anla¥galary , =~ff,,-
kapsamindaki haklarimi olumsuz yOnde etkileyebilir ve faaliyetleri, finansal durumu ‘W'Lf"'/

operasyonlar ilizerinde 6nemli dlgiide olumsuz etki yaratabilir. 75 -0 my,

Sirket, magaza aginin genisletilmesi, yenilenmesi ve geligtirilmesine yonelik yatirimlarindan
yeterli getiriyi elde edemeyebilir.

Sirket mevcut magazalarini renovasyondan gegirip yenileyerek kérlilig1 artirmay: ve magaza
agini hedefleri gergevesinde genisletmeyi planlamaktadir. Ancak Sirket, arzu edilen konumlari
belirleyebilecegine, kabul edilebilir kira kosullarini miizakere edebilecegine, yeni magazalan
verimli bir gekilde inga edip donatabilecegine, yetkin magaza personelini ise alabilecegine,
egitebilecegine ve biinyesinde tutabilecegine, yeni magazalar mevcut operasyonlara basarili
bir sekilde entegre edebilecegine ve yeni magazalar acarken yeni cografi bolgelerdeki
miisterilerin moda tercihlerini karsilayabilecegine dair garanti verememektedir. Ayrica Sirket,
yeni acgtifl magazalardan, bu magazalara yaptig1 yatirimlan karsilayacak kadar getiri elde
edemeyebilir. Magaza afina iliskin Sirket'in belirledigi hedef geri 6deme siiresi iki yildir ve
gelecekteki magaza agiliglarinin daha uzun geri 6deme siirelerine tabi olmayacaginin veya kérl
magazalara evrileceginin garantisi verilememektedir.

Sirket'in meveut magazalari, genisletme ve yenileme faaliyetleri igin uygun olmayabilir ve bu
faaliyetler Sirket'in biitgesini asabilir. Bu tiir yenilemelerde beklenmedik gecikmeler
yasanabilir. Bu tiir genigletme ve yenileme faaliyetleri sonucunda beklenen miisteri trafigi ve
metrekare basina gelir gergeklesmeyebilir. Bu durumda Sirket, mevcut magazalarin
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genisletilmesi ve yenilenmesi i¢in yapilan yatinmlarinin karsiligini alamayabilir veya geri
odeme siiresi 6ngoriilenden daha uzun olabilir.

Magaza aginin genisletilmesine, yenilenmesi ve gelistirilmesine y6nelik yatinmlardan yeterli
getiri elde edilemezse, Sirket'in faaliyetleri, faaliyet sonuglan ve finansal durumu 6nemli
Ol¢iide olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket'in, Franchise agint muhafaza etmesi veya genisletmesi yahut yeni Franchise Alanlar
aracthigiyla iiviinlerini yeni pazarlarda satmas: miimkiin olmayabilir.

Koton'un 31 Aralik 2023 itibanyla, Tirkiye'de 29, yurt disinda ise 81 Franchise magazasi
bulunmaktadir. Yurt digi Franchise faaliyetinin kapsami, 31 Aralik 2022 itibariyla 15 is ortag:
aracihgiyla 19 ilkeye ulagmustir. 31 Aralik 2023'te sona eren yilda ve 31 Aralik 2022'de sona
eren yilda, Franchise faaliyetleri gelirin sirasiyla %6,8’ini ve %6,9'unu olusturmustur. Sirket,
Korfez Arap Ulkeleri Isbirligi Konseyi iilkeleri de dahil olmak iizere, ¢esitli {ilkelerde yeni
Franchise anlasmalar1 yaparak ve ilave Franchise magazalan kurarak operasyonlarini
genisletmeyi planlamaktadir.

Sirket, Franchise Alanlardan franchising tcreti, telif hakk: veya benzeri Gcretler tﬁ}'ep
etmemekte her bir Franchlse Alan ile mutabik kaldlgl 1skonto oranlarina tabi {iriin satlslarm aff,

karsilamayabilir. Herhangi bir Franchise Alanin faaliyetlerinin baganisiz olmas (
Sirket'in bu tiir faaliyetleri listlenmesi veya ﬁstlenecek yeni bir Franchise Alam f

bolgesel ekonommm ve tiiketici harcamalarinin durumundak1 bozulma, tilketici tercihigri
degisiklikler, pandemi ve savas gibi kiiresel olaylar veya Franchise Alanlarin f3aliyel
gosterdikleri iilkelerde Franchise Alanlarin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilecek dogal afetler
gibi faktorler nedeniyle azalma olmasi durumunda $irket'in Franchise operasyonlarindan elde
ettigi geliri diigebilir. Sirket’in Franchise Alanlara yaptigi satislar, herhangi bir Franchise Alana
satislanim veya Franchise Alanlarin faaliyet gosterdikleri iilkelerdeki satiglartni etkileyen ve
yukanda "Ukrayna ve Gazze'de devam eden ¢atismalar veya bununla ilgili getirilebilecek
wluslararas: yaptirimlar, faaliyet sonuglarimt olumsuz yénde etkileyebilir" bagli: alunda da
agiklandig: {izere, ilgili hiikiimetler veya uluslararasi kuruluslar tarafindan uygulanan ticaret
kisitlamalan, ilgili lilkeler arasindaki ticaret hacmine getirilebilecek sinirlamalar, ek tarifeler,
vergiler, yasaklar veya bu ¢ergevedeki kisitlamalar nedeniyle de azalabilir.

Sirket, yeni Franchise Alan bulamaz, Franchise Alanlarla mevcut iligkilerini siirdiiremez veya
Franchise Alanlara yaptigi satiglarin ¢apim genisletemezse, Sirket'in faaliyetleri, faaliyet
sonuglan ve finansal durumu énemli diizeyde olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket, e-ticaret platformunu planladig: gibi gelistiremezse ve cevrimici (online) pazaryerleri
ile uygun sartlarda anlagmalar yapamazsa, e-ticaret operasyonlarint genigletemeyebilir.

Sirket, e-ticaret alaninda internet sitesi koton.com ile yurt i¢i ve yurt dis1 ¢evrimigi (online)
pazaryerleri iizerinden faaliyet gdstermektedir. Koton, 31 Aralik 2023 itibaniyla, yurt igi ve
yurt disinda toplam 57 iilkede 29 gevrimigi (on/ine) pazaryerinde yer almaktadir. Aynca Sirket,
kendi mobil uygulamasint da gelistirmistir. 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022'de sona eren
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yillarda sirasiyla gelirlerin %10,7'si ve %9,4'li internet sitesi, mobil uygulama ve ¢evrimigi
(online) pazaryeri faaliyetleri dahil olmak tizere e-ticaret faaliyetlerinden elde edilmisgtir. 31
Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillarda, yurt i¢i ve yurt dis1 toplam e-
ticaret gelirlerinin sirasiyla yaklagik %20’si ve %15°i Koton'un mobil uygulamasim da igeren
kendi internet sitesi faaliyetlerinden elde edilmistir.

Salt cevrimigi (online) perakendeciler ve ¢evrimigi (online) moda perakendecileri platformlar
da dahil olmak iizere, Sirket, internet tabanli perakendecilerle rekabet etmektedir. E-ticaret
alaninda rekabetgi kalabilmek igin Sirket'in, internet sitesini ve mobil uygulamasim
miisterilerine kolaylik, tasarim ve islevsellik agisindan iistiin kullanic1 deneyimi saglayacak
sekilde siirekli olarak gelistirmesi gerekmektedir. Sirket, yetersiz teknik altyapi ve uzmanlik
nedeniyle bunu yapamayabilir, yapabilse dahi bu kapsamda gecikmeler yagayabilir. Tiim bu
hususlar, talebin azalmasina yol agarak Sirket'in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve finansal
durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

Cevrimici (onfine) pazaryerleri lizerinden yapilan satislar da, hem Tiirkiye'de hem de yurt
disinda e-ticaret operasyonlarinin énemli bir bélimiinii olusturmaktadir ve gelecekte de
olusturmaya devam edecektir. Sirket, bu tiir pazaryerleriyle olan anlasmalanm
siirdiirebileceginin ve yenileyebileceginin garantisini verememektedir. Sirket, tirtinkerini
satabilecegi veya ticari agidan avantajli anlagmalar imzalayabilecegi yeni pazaryerleri
belirleyemeyebilir. Pazaryerleri, Sirketi dolayli olarak etkileyebilecek olan
degisikliklerinden de olumsuz yonde etkilenebilir. Ornegin, e-ticaret sirketleri
diizenlemeleri agirlagtiran kanunun iptali istemiyle yapilan bagvurunun Anayasa

tarafindan reddedilmis olmasi, Koton'un ig birligi yaptig1 ¢evrimigi (online) yerli p .arye
olumsuz ydnde etklleyebllecektlr Soz konusu kanun, satiglan belirli bir esigi asaﬂ, $1rk.eltenn” 3 _' o

,,,,, Ed

herhangi biri, Sirket'in faaliyetleri, faaliyet sonuglar1 ve finansal durumu Uzerin Qnemh

_-_-f

olumsuz etki yaratabilir. TR 7ﬂ1a"5
itibar ve marka imajimin korunamamas: Sirket faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Koton markas: Sirket'in en 6nemli varliklarindan biridir ve Sirket'in markasini veya itibarini
olumsuz yonde etkileyecek her tiirlii gelisme, Sirket'in faaliyetlerini de olumsuz ydnde
etkileyebilir. Sirket markasinin degeri, 6zellikle miisterilerinin Grtinlerin kalitesine duydugu
glivene baghdir. Tedarikgiler kendi tretim tesislerinde sorunlar yasayabilir ve bu durum,
Sirket'in uyguladig: kalite giivencesi siireglerine ragmen, tasanm kusurlanna, iretim
kusurlarina, kotii niyetli tahrifata, kazara olusabilecek sizmalara, yanlis markalama veya yanhs
ctiketlemeye ve kusurlu {irlinlerin iiretilmesine neden olabilir. Aynca, Sirket'e, markalarina
veya iiriinlerine iliskin olumsuz goriisler/duyumlar, kusurlu iirinlerle ilgili miiteri sikayetleri
veya dngorillemeyen diger olaylar da Sirket markasinin degerini olumsuz ynde etkileyebilir.
Sirket ek olarak, Koton markasi tagiyan sahte iiriinlerin yasa dig1 liretimi ve dagitimi riskine de
maruz kalmaktadir. Yukanida belirtilenlerden herhangi biri, sosyal medyada olumsuz
gorislerin yayilmasiyla daha da artabilir. Sosyal medya platformlari, katihmeilarinin paylastig
iceriklerin, ¢ogu zaman filtreler olmaksizin veya bu tir génderilerin dogrulugunu kontrol
etmeksizin aninda yayimlanmasina olanak tanimakta olup, bu igerikler arasinda Sirket veya
Koton markasi hakkinda olumsuz goOnderiler veya yorumlar da yer alabilir. Sirket veya
markalan hakkinda sosyal medyada ve internette yayimlanan olumsuz gonderi veya yorumlara
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uygun sekilde tepki gosterilse bile, miisterilerin Sirket'in marka imajina ve itibanina iliskin
algis1 zarar gorebilir. Sirket, markasinin degerini koruyamazsa veya markasini etkileyen
olumsuz olaylara etkili bir sekilde mitdahale edemezse, bu durum Sirket'in faaliyetleri, faaliyet
sonuglari ve finansal durumu tizerinde 6nemli olumsuz etki yaratabilir.

Toptan satis yapilan miisteriler ve Franchise Alanlar, Sirket’in hizmet kalitesi, pazarlama
ve diger sartlarina uygun hareket etmeyebilir.

Sirket'in dogrudan islettidi magazalar ve e-ticaret faaliyetlerine ek olarak, Sirket iiriinler toptan
satis miisterilerine ve Franchise Alanlara da satilmakta ve onlar tarafindan da perakende
miisterilere satilmaktadir. Toptan satis miisterilerinin arasinda ¢ok katli magaza zincirleri,
magazalar ve ¢evrimigi (on/ine) perakendeciler bulunmaktadir. Toptan satiglar, 31 Aralik 2023
ve 31 Aralik 2022'de sona eren yillarda gelirin sirasiyla %4,9’unu ve %S35,5'ini olugturmugtur.
31 Aralik 2023 itibanyla, Tiirkiye'de 29, yurt diginda ise 81 Franchise magaza bulunmakta
olup, bu magazalardaki satiglar, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022'de sona eren yillarda
gelirlerin sirasiyla %6,8'ini ve %66,9 unu olugturmustur.

Toptan satis miisterileri ve Franchise ortaklan, Sirket’in kontroliinde olmayan bagimsiz
isletmelerdir. Bu isletmelerle yapilan anlasmalann sartlarina ya da bu igletmelerin hizmet
kalitesi, pazarlama ve diger sartlar hakkinda kendilerine sunulan tavsiyelere uygun hareket
edecegmm garantisi yoktur. Defolu iirlinlerin Koton markali iiriinler ile birlikte satilmast yadd =,
Sirket’in onaylamadid1 pazarlama faaliyetlerinin hayata gegirilmesi Sirket’in sartlan ékql&te s
standartlarina uygun olmayan uygulamalara ek gosterilebilir. Sirket'in, toptan satl? a]lﬁrrw.
vasitasiyla tiiketicilere satilan drinlerin fiyatlarim kontrol etme yetenegi smlrlldm Sn‘ #Tin” k'
toptan satis yaptigi misterileri, Sirket’in {rlinlerini Sirket’in pazarda sahip olma‘i’: 1stx§i|,g'r‘f
konumdan farkl: fiyatlarla satabilir. - ?!'FM? e ;,.
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Franchise Alanlarla yazili sozlesmeler akdedilmis olsa da Franchise Alanlarin féle@g
magazalardaki operasyonlar ve miisteri hizmetleri kalitesi sonug itibanyla Sirket'in kontrolii
disindadir ve Franchise Alanlarin sézlesme hitkiimlerine uyacagina dair higbir gilivence
verilemez. Franchise Alanlar beklenen magaza standartlarini karsilayamayabilirler.

Acgiklanan hususlardan herhangi biri Sirket'in itibari ve marka imaj tizerinde 6nemli olumsuz
etki yaratabilir ve bu durum Sirket'in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve finansal durumunu
olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket'in faaliyetlerinde fikri miilkiyet haklar: biiyiik 6nem arz etmektedir.

Sirket'in genis bir fikri miilkiyet portfoyi bulunmaktadir. Sirket, {irtinleri ig¢in kullandig1 marka
adlarim korumak i¢in marka tescillerine glivenmektedir. Bununla birlikte Sirket, markalarini
korumak igin Tiirkiye'de ve diinya ¢apinda aldigi onlemlerin yeterli olacaginin garantisini
verememektedir. Aym sekilde Sirket’in fikri milkiyet haklarina kars: bir iddia ile karsilagmasi
durumunda Sirket’in miilkiyet haklarinin Gstiin tutulacagi ya da boéyle bir durumun, $irket'in
markalarim kullanmasinin engellenmeyecegine dair giivence verilmesi miimkiin degildir.
Ayrica, Sirket, fikri miilkiyet haklanim kullanma ya da fikri miilkiyet haklaninin baskalar
tarafindan kullamlmasina iliskin yasal iglemler gergevesinde 6nemli maliyetlere katlanmak
durumunda kalabilir, S6z konusu maliyetler, ilgili iglemler Sirket lehine sonuglansa bile
Sirket'in finansal durumu iizerinde olumsuz bir etki dogurabilir. Sirket, fikri miilkiyet haklarini
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koruyamaz ise veya {glincii taraflarin fikri miilkiyet haklarmi ihlali nedeniyle sorumlu
tututursa, bu durum Sirket'in faaliyet sonuglan ve finansal durumu tzerinde 6nemli olumsuz
etki yaratabilir.

Sirket'in yurt ici ve yurt disi lojistik faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde iiciincii kisi hizmet
saglayictlar onem arz etmektedir ve bu hizmet saglayicilarin herhangi bir yiikiimliiliigiinii
yerine getirmemesi veya bilgi sistemlerinde sorun yasanmasi durumunda Sirket zarara
ugrayabilir.

Sirket, triinlerinin teslimati veya dagitiminda kullanilan araglarin higbirinin sahibi veya
kiracis1 degildir ve Uriinlerin depolardan magazalara ve e-ticaret miisterilerine teslimi igin
tiglinch kisi lojistik hizmet saglayicilarla calismaktadir. Sirket'in Tiirkiye'deki depolar, Sirket
tarafindan isletilmekte, yurt disindaki {i¢ deposu ise Gglinci taraf lojistik hizmet saglayicilar
tarafindan isletilmektedir. Sirket, turlinlerinin magazalanina ve e-ticaret miigterilerine
teslimatinin; depolama operasyonlarindaki veya lojistik agindaki aksakliklar, teknik sorunlar,
¢alisanlarin hatali davramslar, is kazalan, grevler veya olumsuz hava kosullarn ve miicbir
sebepler de dahil olmak iizere dogal afetler nedeniyle gecikmesi veya hig gergeklestirilememesi
riskiyle karsi karsiyadir ve bu durum miisteri iliskileri ile, Sirket'in itibarin1 ve marka imajin
olumsuz etkileyebilir ve finansal zarar ile is kaybina neden olabilir Ayrica, Sirket'in hizmet
saglayicilan tarafindan kullanilan bilgi sistemlerinde arizalar yasanabilir ve bilgi sistemleri ve
programlarn Sirket'in sistemleri ve programlaniyla entegre calismayabilir veya galigsa bile bu
entegrasyonsa bir sorun meydana gelebilir ve bu durum da Sirket'in faaliyetleri, faaliyet
sonuglar ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir,

Herhangi bir hizmet saglayici ile is iliskisinin sona ermesi ve yeni bir hizmet aﬂp?wm!a,’

zamanimnda ikame edilememesi, Sirket'in depolama ve lojistik faaliyetlerinin akfagnaghas g:{, 5 ':

depo stoklarinin, gelen tedankm, magaza igi stoklarin, itibann ve satiglarin olurisu __‘{?Q'J 7 ¢ & ;"
‘ o

etkilenmesine neden olabilir. Sirket'in dagitim siirecinde ve mallarin mag
miisterilerine tesliminde yasanacak herhangi bir kritik aksama da Sirket'in%ﬂemﬁ‘f &

faaliyet sonuglarimi ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir. 76 -R A “i;/i
Sirket, stratejik hedeflerini gerceklestirmek icin gelecekte ilave finansmana ihtiyac duyabilir
ve kabul edilebilir kosullarda finansman elde edemeyebilir.

Sirket, 2021 yili i¢in gelirinin yaklasik %2'si diizeyinde yatirim gideri orani ile nispeten yatirnm
giderleri disiik (capex light) olan bir is modeline sahiptir. Aynca Sirket, 31 Arahk 2023
itibartyla 0,7x net kaldirag oramyla, nispeten diisiik bir kaldirag oranina da sahiptir. Bununla
birlikte, Sirket'in stratejik hedeflerini gergeklestirmek igin gelecekte ilave sermayeye ihtiyaci
olmayacaginin garantisi bulunmamaktadir. Herhangi bir ek sermaye artisinin hissedarlar
nezdinde sulanma etkisi olabilirken, bir bor¢ finansmani ise Sirket'in gelecekteki faaliyetleri
iizerinde kisitlamalar getirilmesine sebep olabilir.

Ayrica Sirket; piyasa ve ekonomik kogullarin, finansal durumunun, performansinin veya
yatinmci duyarliliginin olumsuz olmasi halinde, kabul edilebilir kosullarda ek finansman elde
edemeyebilir. COVID-19 pandemisi sonrasinda Tiirkiye'de ve uluslararas: piyasalarda faiz
oranlarinin  yiikselmesi, Sirket'in gelecekteki finansmanlarinin, oncekilere nazaran daha
maliyetli olmasina sebep olacaktir. Sirket'in finansman saglayamamasi ise $irket'in ilerleyen
dénemlerdeki faaliyet, refinansman veya biiyiime kabiliyetini sekteye ugratabilir.

65
WEENK EAS
Koton Magazacihik Nemo Apparel B.V. I g ikniye Giildg s Yatir Ak Ya;lmm Menkul
Tekstil Sanayi ve Ticaret Degerler ALS. Degerler A S
AK YATI Ky
im §l

; WIQ-W'W?SJT

. bataa ram

\




Ek olarak, Sirket'in taraf oldugu finansman sozlesmeleri Sirket'in finansal ve operasyonel
esnekligini kisitlayabilecek mali taahhiitler ve bu kapsamda baskaca hiikiimler igerebilir. Bu
tiir kisitlamalann Sirket'in faaliyetieri agisindan asagidakiler de dahil olmak iizere 6nemli
sonuglar olabilir:

e Olumsuz ekonomik ve sektorel kosullara kars1 Sirket'in zarar gdrme riskini artirip, bu
risklere yamit verme giiclinii azaltabilir.

¢ Faaliyetlerden saglanan nakit akisinin 6nemli bir kisminin borg, anapara ve faiz
6demelerine ayrilmasini gerektirebilir.

o Sirket'in faaliyetlerinde, rekabet ortaminda ve faaliyet gésterdigi sektdrdeki
degisiklikleri planlama veya bunlara yanit verme giiciinii simirlandirabilir.

o Sirket'in ilave fon edinme kabiliyetini simirlandirabilir ve dolayisiyla Sirket'in
bor¢lanmalarimin maliyetini artirabilir.

Bu tiir kisitlamalarin Sirket'in faaliyetleri, faaliyet sonuglan ve finansal durumu iizerinde
onemli olumsuz etkisi olabilir.

Sirket; cevresel, sosyal ve yonetisim kapsamunda cegitli risklere tabidir ve goniillii olarak
kamuya duyuracagt ancak su an icin hukuken zorunlu kilinmayan hedefleri ve amaglarint
yerine getiremezse itibart ve markasi zarar gorebilir.

Sirket; c¢evresel, sosyal ve yonetisim konularina odaklanmaktadir ve bu gergevede, 2020

yilinda faaliyetlerini Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri'nden esmﬁggp

"Yasama Saygi" ilkesine uygun olarak yiiriitmeyi vadetmistir. Ayrica $irket, 2022 y; lq]@rllk \
2023 yilinda ise ikinci siirdiirilebilirlik raporunu yayimlamis olup, 2040 yilina arbom \'.
notr hale gelmek, 2030 yilina kadar %100 yenilenebilir enerji tiikketimini sagla 1&010@(- we, \
2026 yilina kadar geri dondstiirlilmils ambalaj kullamimi oranim 2023 ylll% krl %\%50 ot :f
artirmak gibi stirdiiriilebilirlik hedeflerini kamuoyuna duyurmustur. f

2
Sirdirilebilirlik yaklasimi, Sirket'in faaliyetlerinin temelini olugturmakla blrllkte\b\gtsebeple >
asagida sayilanlar da dahil olmak iizere Sirket, ¢esitli risklere maruz kalmaktadir: Ttsasesn

o Sirket'in kontrolii dahilinde olan veya olmayan birgok faktér nedeniyle Sirket, yukarida
Ozetlenen surdirilebilirlik hedeflerinden biri veya daha fazlasini tam veya kismen
yerine getiremeyebilir; yeni gelismeler, giincellenen projeksiyonlar veya 1is
stratejisindeki degisiklikler sebebiyle bu hedefleri degistirmek durumunda kalabilir ve
bu sekilde Koton markasi ile Sirket'in itibari ve faaliyetleri olumsuz yonde etkilenebilir.

o Sirket'in; gevresel, sosyal ve yonetisim konulardaki agiklamalar, Sirket'in bu alandaki
performansi, faaliyetleri ve kararlaninin menfaat sahipleri veya igincii kigiler
tarafindan daha fazla sorgulanmasina sebep olabilir.

o Sirket, cevresel, sosyal ve yOnetigim gergevesinde belirledigi dl¢iitlerini dogru igerikte
aciklayamaz, bu kapsamda hedefler belirleyemez, bu konularda uygun agiklamalar
yapamaz, "dogru" ¢evresel, sosyal ve yonetigim hedeflerine éncelik veremez veya bu
yonde bir alg ile karsi karsiya kalirsa, markasi, itibar1 ve faaliyetleri olumsuz yonde
etkilenebilir, gevresel, sosyal ve ybnetisim konulan ile ilgili derecelendirmelerde
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olumsuz sonuglar alabilir ve bu durum yukanda agiklanan olumsuz etkilerin artmasina
sebep olabilir.

¢ Sirket'in siirdiiriilebilirlik hedefleri veya diger hedeflerine yénelik raporlama da d&hil
olmak tizere agiklamalarindan herhangi birinin yanlis olmasi, yanlhs algilanmasi veya
yanhs oldugunun iddia edilmesi markasin, itibarini ve faaliyetlerini olumsuz yonde
etkileyebilir.

Yukarida belirtilen sebepierden dolay: Sirket, menfaat sahiplerinin Sirket'in ¢evresel, sosyal ve
yonetisim alanlarindaki faaliyetteri ve agiklamalanyla ilgili endigelerini 6ngérmede, bunlan
tespit etmekte, bunlara yeterli dilzeyde veya hizli bir sekilde yanit vermekte basansiz olabilir
ve bu durum Sirket'in itibari, faaliyetleri, faaliyet sonuglar ve finansal durumu iizerinde
olumsuz etkiye sebep olabilir.

Ust yonetim ekibi ve diger kilit calisanlarin Sirket'in faaliyetleri igin énemi biiyiiktiir ve bir
veya daha fazla iist yonetici veya kilit calisamn isten ayrilmasi Sirket'in faaliyetleri iizerinde
olumsuz ethi yaratabilir.

Sirket’in basarisi, ist diizey pozisyonlarda bulunan ydneticilerin gorevlerini baganh bir sekilde
siirdiirmesine baghdir. Sirket, yoneticilerinin ya da Onemli pozisyonlarda bulunan
calisanlarinin Sirket ile olan is iligkisini devam ettirecegi ya da yéneticilerinin veya 6nemli
pozisyonlarda bulunan ¢ahsaniarinin Sirket'ten aynlarak herhangi bir rakip ile ¢alismaya
baslamayacaglm garanti edememektedlr Boyle bir durumda, yonet|c1lerm ya da onemli

edilmesi hem vakit alabilecek hem de ¢esitli maliyetlere yol acabilecektir. Bu durum, # 7k
faaliyetlerine iliskin hedeflerine ulagmasini geciktirebilir veya engelleyebilir. 7 4 )

Ayrica, degisen hazir giyim trendlerini 6n gérebilme ve bunlara etkili bir sekilde ynit 4/
yetenegi de, kismen, tasanm, {iriin gelistime ve pazarlama birimlerinde ve diger Gjri
calisacak kilit personeli ¢ekebilme ve biinyede tutabilme becerisine baghidir. Ekyolard¥
Sirket’in teknoloji ve tedarik zinciri konularindaki yeni atilimlar da dahil olmak lizere stidtejik =
atilimlan Sirket'in uygun tecriibeye sahip ¢alisanlan istihdam etmesini ve mevcut g:allsanlarm
bu yonde egitilmesini gerektirmektedir. Bu nitelikteki c¢aliganlarin istihdam edilmesi
hususunda bilyiik bir rekabet s6z konusudur ve gelecek dénemlerde yeterli sayida nitelikli
personel istthdam edilemeyebilir.

Yeterli tecriibe ve donanima sahip yetenekli ¢ahsanlarin Sirket ile olan is iliskileri muhafaza
edilemezse, bu kisilerin Sirket ile ¢alismas: tesvik edilmezse, ¢alisanlar bu yonde motive
edilemezlerse veya Sirket organizasyon yapisinda, faaliyet sonuglarinda veya is modelinde
meydana gelecek degisiklikler galisan motivasyonunu olumsuz ydnde etkiler veya galiganlarin
gorevlerine devam etmemesine sebep olursa, Sirket hedeflerine ulagamayabilir ve faaliyet
sonug¢lart olumsuz etkilenebilir.

Bilgi teknolojisi sistemleri Sirket'in faaliyetleri icin onem arzg etmektedir ve bilgi teknolojisi
sistemlerinde yaganabilecek sorunlar faaliyetleri aksatabilir.

Sirket'in bilgi teknolojileri, satig, tedarik ve lojistik y&netimi ve diger tim faaliyetlerin
yiiriitiilmesi agisindan biiyitk 6neme sahiptir. Bilgi teknolojisi sistemleri; insan hatasi, veri
tutarsizligi, dogal afetler, gii¢ kaybi, bilgisayar virisleri, fidye yazilimlar1 veya diger siber

is Yatinm Mchka Ak Yatinm Menkul
Degerter A.S. Degerler AS

"

Koton Magazaciiik Nemo Apparel B.V.
Teksul Sanay) ve Ticaret

AKYATI D
M



glvenlik saldinlan, giivenlik ihlalleri (gevrimigi (online) 6demeler ve tiiketici verileriyle ilgili
olanlar dahil oimak tizere), verilerin bozulmasi, sistem arizalari ve benzen durumlar nedeniyle
hasara veya kesintiye karsi korunmasiz kalabilir. S6z konusu durumlar, operasyonlarda ciddi
aksamalara, veri kayiplarina, gecikmelere, hasarlara ve kayiplara neden olabilir. Sirket, her ne
kadar iletisim sistemleri igin 6nlemler alsa ve periyodik yedekleme prosediirleri uyguluyor olsa
da bu dnlemlerin Sirket'in sistemlerindeki kesintileri 6nlemek igin yeterli olacagina dair garanti
verilmesi miimkiin degiidir.

Ugtincii kisiler, siber giivenlik saldirilan yoluyla Sirket'in sistemlerine izinsiz erisim elde
edebilir ve Sirket bu tiir saldirilari 6nleyemeyebilir, bilgi teknolojisi sistemlerini ve verilerini
koruyamayabilir. Bu tiir saldinlar meydana gelirse Sirket, ticari ve finansal veriler, musteri
verileri ve Uiriin bilgilerine iliskin veriler dahil olmak lizere veri hirsizlig1 veya imhasina maruz
kalabilir. Ozellikle, Sirket'in ¢abalarina ragmen, e-ticaret platformu operasyonlan araciliiyla
edindigi miisteri verilerine izinsiz olarak erisilebilir. Bilgi islem sistemlerindeki arzalar
nedeniyle faaliyetlerin aksamasi veya erken tespit ve Snleme sistemlerine ragmen siber
saldirlara kars1 tam koruma saglanamamasi Sirket'in marka imajina ve itibarina zarar verebilir.
Bilgi islem sistemlerindeki arizalarin Sirket'in muhasebe sistemlerini etkilemesi durumunda,
finansal verilerin islenmesi, raporianmasi ve takibinde de sorunlar yaganabilir. Sirket'in bilgi
islem sistemlerinde siber saldinlar sonucunda veya bagka bir sekilde meydana gelebilecek
aksakliklar, Sirket'in faaliyetleri, faaliyet sonuglar1 ve finansal durumunu olumsuz ydnde
etkileyebilir.

Uciincii kigilerin miisteri bilgilerine erisimiyle sonuclanan bir giivenlik ihlali, fat‘?ﬂm
ﬁ%

onemli dlciide aksatabiliv, gizli bilgilerin ifsa edilmesine yol acabilir, Sirket’in
onemli olgiide zarar verebiliv ve/veya Sirket'e para cezast veya diger yap

uygulanmasiyla sonuglanabilir.

Sirket, faaliyetlerinin olagan akisinda hem miisterilerine ait hassas venlen hemgﬁ@ gafi:“”

operasyonlan gercevesinde galisanlanina ait hassas ve kigisel verileri toplamakta ve b verﬁm f“
saklamaktadir. Sirket'in topladigi hassas ve kisisel verilerin hacmi genel olarak arek ¢ M
artmaktadir. Sirket sahip oldugu verileri mevcut giivenlik énlemleriyle veya yaznllmlarlyTa
koruyabilecegini garanti edememektedir. Sirket, ayrica bu verilerin kendisi tarafindan
kullaniimas: ve islenmesini sinirlandiracak giivenlik onlemlerinin, hassas veya kisisel veriler

i¢in yeterli koruma saglayacagim garanti edememektedir. Calinan kimlik bilgilerinin
erisilebilirligi arttikga, ilerleyen donemierde Sirket miisterilerinin ¢alinan kimlik bilgileri
kullamlarak Sirket sistemlerine yetkisiz ve yasa disn erisim durumlanyla da karsi karsiya
kalabilir.

Ucgiincii kisiler, Sirket’in ya da miisterilerinin verilerine erisip dolandincilik girigimlerinde
bulunarak ¢alisanlari, miisterileri veya kullanicilar1 hassas bilgileri ifsa etmeye tesvik edebilir
veya siber giivenlik saldinlari yoluyla sistemlere yetkisiz erisim saglayabilirler. Sirket’in
kullandiga giivenlik dnlemleri, miigterilerine ait kisisel verileri hileli yollardan temin eden
izinsiz kullanicilarin sistemlere erisim saglamasina engel olamayabilir. Bu tiir saldirilarin
gergeklesmesi durumunda, Sirket'in ticari verileri, miisteri verileri, finansal veriler ve iiriin
bilgilerine iliskin veriler dahil olmak iizere, Sirket, veri hirsizlig1 veya imhasi gibi durumlara
maruz kalablllr Slrket in ya da Slrket'e ven saklama hlzmetl sunan ug:uncu klsllenn veya
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yonelik dnemli bir ihlal; bilgi islem sistemlerindeki arizalar nedeniyle operasyonlarin aksamas:
veya erken tespit ve Onleme sistemlerine ragmen siber saldinlara karyi tam koruma
saglanamamasi, olasi para cezalari, yaptinmlar ve zararlar, hizmetlere ydnelik miisteri
talebinin azalmas: ve Sirket itibarinin ve markalarinin zarar gérmesi déhil olmak lzere,
faaliyetler agisindan olumsuz sonuglar dogurabilir. Séz konusu sonuglar, Sirket'in
faaliyetlerini, faaliyet sonuglarimi ve finansal durumunu olumsuz ydnde etkileyebilir.

Sirket, cevrimici (online) ddeme hizmeti saglayicilarindan alinan édeme hizmetleri ve ilgili
siirecler kapsanunda belirli visklere maruz kalabilir,

Sirket; internet sitesi, mobil uygulamasi veya pazaryerleri araciliflyla yaptigi e-ticaret
satislarinda 6demelerin islenmesi i¢in 6deme hizmeti saglayicilarindan hizmet almaktadir.
Sirket; 6deme hizmeti saglayicilarindan, kredi kart: ve banka kartlar ile para transferleri dahil
olmak {izere gesitli yontemlerle 6deme kabul etmektedir. Kredi karti ve banka kartlar da dahil
olmak iizere belirli 6deme yontemleri igin Sirket, banka komisyonlari ve ddeme hizmeti
saglayic iicretleri ddemektedir. S6z konusu komisyon ve iicretler artabilir ve bu durum
Sirket'in operasyonel maliyetlerini artirabilir. Sirket, 6deme hizmeti saglayicilannin ven
hirsizhgy, veri kaybr veya bu sirketlerin islemlerinde gergeklesebilecek benzeri olumsuz
durumlardan sorumlu olmamakla birlikte bu durum, Sirket'in marka itibar1 ve miisteri deneyimi
ve dolayisiyla Sirket'in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve finansal durumunu olumsuz yénde
etkileyebilir.

Sirket’in  sigortalarimin  kapsaminin  yetersiz  kalmast veya sigorta sirketlerinin
yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi halinde Sirket'in faaliyetleri olumsuz olgesdte==
etkilenebilir. f

Sirket, uygun oldugu o6lgiide, ticari risklere karst korunmak ve varliklanni, iridfBghi
olugabilecek karlarim giivence ve koruma altina almak adina sigorta yaptirmaktadgr. %
ve diger olumsuzluklar, faaliyetlerin kesintiye ugramasi ya da olumsuz hava sartiari, j ‘_.j:‘g}"} '
hatasi, gevre kirliligi, is anlasmazliklan, dogal afetler ve diger olasiliklar sonucunda dget e1 v,
tedarikgilerin tesislerinde veya hizmet alinan lojistik sirketinin depolarinda ve%ﬁa vé”‘
stoklarda meydana gelebilecek zararlar ve meydana gelme siklig1 Sirket’in kayba ugramasi ya =
da sigorta korumasini agsan miktarda zarara maruz kalmasina yol acabilir veya Sirket’in itibarini
zedeleyebilir. 96 -Nb- M7

Sigortalar, maliyet agisindan degiskenlik gostercbildigi ve sigortalarin yaptirilmasi gii¢
olabildigi icin Sirket istedigi sartlarda sigorta yaptirabilecegini ya da sigortanin kapsaminin
yukarida sayilan olaylardan herhangi birinden kaynaklanacak kayiplar1 kargilamak igin yeterli
olacagim garanti edememektedir. Buna ek olarak, sigortalarin sagladigi koruma yeterli olsa
bile, sigorta sirketi dzellikle bir felaket yasandiginda ya da sigortalayanin risklere maruz kaldig:
hallerde zaran tamamen ve derhal karsilayamayabilir ve bu durum da Sirket’in kayba
ugramasina yol agabilir.

Sirket’in sahip oldugu sigortalar, Uglincii kisilerin sozlesmeden dogan ya da diger
yiikiimliiliikleri neticesinde kargilamalarinin gerekecegi maliyetleri karsilamakta yetersiz
kalabilir. Sigorta poligesinin kapsamina girmeyen veya bu korumay: 6nemli oranda asan
zararlar, Sirket i¢in masraflar olugturabilir. S6z konusu durumlar sebebiyle Sirket'in
faaliyetleri, faaliyet sonuglan ve finansal durumu olumsuz ydnde etkilenebilir.
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5.2. ihrag¢r’min icinde bulundugu sektére iliskin riskler:
Sirket oldukca rekabetci bir sektorde faaliyet gostermektedir.

Sirket'in faaliyet gosterdigi kiiresel hazir giyim perakende sektorii oldukg¢a rekabetgi bir
sektordiir. Sektorin ozellikleri arasinda, hem tedarikgiler hem de pazarlamacilar igin giris
engellerinin diisilk olmasi, diinyanin her yerindeki tedarikgiler aracihgiyla kiiresel tedarik
imkan: bulunmasi, ticaretin serbestlestirilmesi, iiriin tedarikinin siirekli olarak daha diisiik
maliyetli {ilkelere kayiyor olmasi, diizenli tamtim faaliyetleri ve genis ¢apli, farkl stratejilere
ve kaynaklara sahip yeni rakiplerin ortaya ¢ikmaya devam etmesi gibi unsurlar sayilabilir.

Sirket; Zara, Mango, H&M, LC Waikiki ve Defacto gibi diger hazir giyim perakendecilerinin
monobrand magazalariyla; yerel, ulusal ve kiiresel ¢ok kath magaza zincirleriyle; bagimsiz
perakende magazalariyla ve benzer iiriin gruplann: pazarlayan isletmelerle rekabet etmektedir.
Perakende hazir giyim pazarindaki rekabet, bunlarla sinirli olmamak lizere asagidakileri de
igeren ¢esitli faktorlere dayanmaktadir:

e Degisen tiiketici tercihlerini ve trendleri zamaninda tahmin etmek ve bunlara yanit
vermek.

e Magazalar i¢in uygun konumlar belirlemek ve bunlara yonelik kira sozlegmeleri
akdetmek.

s Etkin bir sekilde ¢ok kanall1 bir satis stratejisi uygulamak.
o Urlinleri uygun sekilde fiyatlandirmak, %\
o Tedarik zinciri yetkinliklerini optimize etmek. / “’3- \

Sirket'in rakiplerinden bazilan, markalarina, faaliyetlerine ve/veya iletisim aglannaﬁ{i‘ﬁg @
kaynak ayirabilir. Bu rakipler tiiketici tercihlerindeki ve trendlerdeki deglslkllklen: dahé"Ly_t*_ ."-{ ke
uyum saglayabilir. Sirket, etkili bir sekilde rekabet edemezse, Pazar paylan diisebilyr. ;%qvca

Sirket, perakende hazir giyim pazanna yeni giren aktorlerin veya séz konusu p rdakl. 8 -_ :
konsolidasyonun bir sonucu olarak artan rekabetle de kargilasabilir. Sirket, perakende Tazm---~"
giyim pazarinda etkin bir sekilde rekabet edemezse, faaliyetleri, faaliyet sonuglart ve finansal
durumu clumsuz etkilenebilir. 76 - 0L

Sirket'in faaliyetleri kiiresel boyutta olup, kontrolii disindaki faktorlerden etkilenebilir.

;‘\-Q-,.-M

31 Aralik 2023 itibantyla Grup'un 29 iilkede, toplam 196 adet yurt digt magazasi bulunmaktadir.
Ek olarak, 31 Arahk 2023 tarihi itibartyla Grup 57 iilkede e-ticaret yoluyla varhik
gostermektedir. 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillarda, sirasiyla
gelirlerin %34,5' ve %39,6's1 yurt dig1 operasyonlardan elde edilmistir. Sirket, 7.1.1 sayili
kisimda, "Strateji" baghig altinda detayh bir sekilde agiklandigi iizere, hem fiziksel magazalar
hem de e-ticaret yoluyla yeni pazarlara girerek yurt disi faaliyetlerini genisletmeyi
planlamaktadir. Dolayisiyla Sirket, uluslararasi pazarlarda faaliyet gostermekten kaynaklanan
belirli risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler asagida sayiimakta olup Sirket'in kontrolii
disindaki faktérlerden kaynaklanabilir:

e Biiylik ve koklii rakiplerin varlig1 nedeniyle artan rekabet.
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e Daha fazla deneyime sahip olunan pazarlardakilerden 6nemli dl¢iide farklihk gosteren,
gayrimenkul, istithdam ve is giicii, ulagim ve lojistik ile mevzuat gibi alanlardaki farkh
diizenleyici gereklilikler ve diger isletme gereklilikleri; uluslararasi operasyonlar
genisledikge, bu kural ve diizenlemelere uyulmamasi halinde maruz kalinabilecek
yaptinmlar.

e Faaliyet gosterilen lokasyonlarda farklihk gosterebilecek tiiketici zevklerini ve
egilimlerini karsilamada olasi bagansizlik ve bu durumun iiriinleri satma yetenegini
azaltmasi.

e Uluslararas: genisleme planlarinin bagansiz olmasi veya uygun bir getiri saglamamasi
durumunda potansiyel yatirim kaybi ve operasyonlar ile finansal sonuglar lizerinde
olumsuz etki.

¢ Kiiresel makroekonomik gelismelerden farklihik gosterebilecek yerel makroekonomik
gelismeler ve diger tilkelerin ekonomilerindeki dalgalanmalar.

o [thalata veya ihracata iliskin ilave veya artinlmig giimriik vergileri, tarifeler, diger
vergiler, kotalar ve harglar.

o Faaliyet gosterilen veya tedarikgilerin ya da miisterilerin bulundugu iilkelerle ticareti
aksatan sosyal, hukuki veya siyasi istikrarsizlik, yaptirimlar veya terér eylemleri.

e Tiirk Lirast'mn yam sira Rus Rublesi, Kazakistan Tengesi ve Rumen Leyi gibi para
birimleri ve Sirket'in faaliyet gosterdigi piyasalardaki diger yerel para birimleri ile 11g111
doviz kuru dalgalanmalari. T

e Arzu edilen yeni perakende satis noktalari bulup agmaya deyam
Sirket'in veya Franchise Alanlann olasi basansizlig. Ay, :

Koton'un hedefledigi kilit pazarlarda yasanabilecek olumsuz gelismeler, Sirket $
genisleme planlarini, bu kapsamdaki faaliyetlerini veya bu genislemeden bek
sonuclan elde etmesini engelleyebilir, bu da Tiirkiye disindaki operasyonlardan ey
satislann ve kdrlihg: azaltabilir ve bu durum da $irket'in faaliyetleri, faaliyet sonitiia
finansal durumu iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Sirket, degisen tiiketici tercihlerini veya trendleri zamamnda ve dogru bir sekilde tespit
edemeyebilir ve bunlara karsilik vermekte basarisiz olabilir.

Sirket'in siirekli degisen trendleri ve tiiketici taleplerini takip ve tespit ederek bunlara
zamaninda karstlik verebilmesi ve bu gercevede liriin gelistirebilmesi kritik oneme sahiptir.
Miisteri talepleri, tasarimlarnin yam sira siirdirilebilirlik gibi konulara da iligkindir. Keza
miisteriler siirdiirilebilir malzemeler kullanilarak iiretilen kiyafetleri giderck daha fazla tercih
etmektedir. Sirket, Pazar degisikliklerine siirekli uyum saglamak i¢in hem Pazar trendlerini
hem de tasarnimlan siirekli analiz eden biiyiik tasarim ekibiyle yerel tedarik tabamndan
kaynaklanan kisa teslim siirelerini birlestirerek, modaya yonelik riskini azaltmay
hedeflemektedir. Aynca, degisen miigteri tercihlerini karsilamak i¢in tasarimlarda kullamilan
kumas gesitliligini artirmaya odaklanan kurum igi bir Ar-Ge ekibi de bulunmaktadir. Ancak
Sirket, iiriinleri i¢in pazari yanhs degerlendirebilir, trendleri dngéremeyebilir veya liriinlerini
rakipleri kadar hizli bir sekilde pazara sunamayabilir. Bunlardan herhangi biri Sirket'in
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satislarini ve karliligini olumsuz yonde etkileyebilir ve bu da faaliyetlerini, faaliyet sonuglanm
ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in stoklarint etkin sekilde yonetememesi briit kirint azaltabilir.
y

Perakende hazir giyim piyasasindaki dalgalanmalar, hazir giyim perakendecilerinin sahip
oldugu stok seviyelerini etkilemektedir. Faaliyetlerinin dogas: geregi $irket'in, dzellikle stok
seviyelerinin arttifi yogun satis donemleri dncesinde, 6nemli miktarda stok bulundurulmasi
gerekmektedir. Sirket, tedarikgilerinin temin siirelerini en aza indirerek moda riskini azaltmaya
¢alissa da, lirtinlerin satisinin yapilacagi sezona iligkin tiiketici davramiglan ve sezon trendleri
olusmadan 6nce siparis edilmesi gerekmektedir. Sonug olarak, Sirket, talep ve fiyatlandirma
sapmalar1 ve Uriin satin alimi segimlert ile zamanlamasinin optimal olmamas: gibi sonuglarla
karsilasabilir. Satiglarin beklentileri kargilayamamasi halinde fazla stok bulunmas: yiiksek
indirimlere ve dolayisiyla planlanandan daha diigiikk kar marjinin olugmasina yol acabilir.
Sirket’in, stoklarimi basarili sekilde yonetememesi durumunda, briit karlihgi azalabilir ve
depolama ve lojistik giderleri artabilir.

Perakende hazir giyim sektoriiniin performansi, ekonomik kosullar ile moda ve mevsime gore
belirlenen miisteri tercihleri dogrultusunda dalgalanmaktadir. Bu degisimler, iiriinlerin
genellikle satilmasi planlanan sezondan oOnce siparis edilmeleri sebebiyle, hazir giyim
perakendecilerinin stoklarimi énemli Olgiide etkilemektedir. Sirket, bilyiik miktarda siparig
vermeden Once olabildigince fazla tiriin ¢esidini test etmeye gayret etmesine ragmen, defigen
moda trendleri ve miisteri taleplerindeki dalgalanmalar, Sirket’i etkilemeye devam edebilir.

Ayrica, perakende sektoriiniin dongiisel dogasi, 6zellikle satiglarin en yoZun oldugu se
Sirket’in Onemli miktarda stok bulundurmasimi gerektirmektedir. Urlinlerin iret}

tedarikine yonelik sézlesmeler, satisin gergeklestirilecegi sezondan dnce yapil Bu®,,
durumun sonucu olarak, Sirket miisteri taleplerinde, iiriin fiyatlandirmasinda, N d;_; N
zamanlamasinda ve iiriin se¢imindeki olast degisiklikler karsisinda zarar gorebilir. UrilpleriAs! =

egige-yol 'I'._I*-‘ :':.
igg?fﬂdg . ,_’;

Mgt

Sirket’in faaliyetleri, faaliyet gosterilen iilkelerdeki farkl diizenlemelere ve bu diizenlemeler
kapsaminda gereken izin ve ruhsatlarin alinmasina baghdur.

zamaninda Uretilmemesi ve tedarik edilmemesi, stok eksikligine ve satislarin dii
agabilir ve bu durum da Sirket'in faaliyetieri, faaliyet sonuglar ve finansal durum
olumsuz bir etki yaratabilir. 26 -fi-

Sirket'in faaliyetleri; gesitli izinlerin gegerliliginin devam etmesine, yeni ruhsatlann veya
izinlerin verilmesine, lisanslarin, izinlerin ve ilgili mevzuat sartlarina uyulmasina baghdir.
Sirket'in faaliyet gosterdigi sektordeki diizenleyici makamlar; ruhsat ve izinlerin verilmesi,
bunlann yenilenmesinin zamanlamasi ve ruhsat ve izinlerin sartlarina uyumun izlenmesi
konusunda yetki kullanmaktadir. Sirket'in gerekli lisanslari alamamasi; lisans ve izin gartlarina
uymamas); kamu kurumlarimin ilgili ruhsat veya izinleri vermemesi veya zamanminda
yenilememesi; ilgili kurumlann daha énce verilen lisanslan ve izinleri iptal etmesi veya kamu
kurumlarinin, Sirket'in talep ettigi lisans ve izinlerin diizenlenmesine iligskin sartlan
agirlagtirmast gibi durumlarda Sirket'in faaliyetleri zarar gorebilir.

Sirket'in genel merkez ve Tiirkiye'deki her ofis, magaza ve depo igin is yeri agma ve galigma
ruhsati almas: gerekmektedir. Sirket, yeni magazalar agmaya devam eitigi i¢in, bu stiregler hep
devam etmektedir. Sirket'in gerekli is yeri agma ve g¢alisma ruhsatlarim alamadigy,
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gecerlilikletini siirdiiremedigi veya bunlari yenileyemedigi takdirde, resmi makamlar Sirket'e
$0z konusu magazalar kapatmasi yoniinde talimat verebilir ve bu durum da satiglan azaltabilir,
Sirket'in faaliyetleri, faaliyet sonuglar1 ve finansal durumu iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Ayrnca Sirket, magaza agihs saatleriyle ilgili mevzuat deisikliklerinden de olumsuz yénde
etkilenebilir. Omegin, Tiirkiye'de alisveris merkezlerinin Pazar guinleri kapatilmasim 6ngéren
bir mevzuat degisikligi halihazirda degerlendirilme asamasindadr. Iigili mevzuatin yiiriirliige
girmesi veya magaza ¢alisma saatlerinin baska bir sekilde azaltilmasi durumunda, bu durum
miisteri trafigini ve dolayistyla gelirleri olumsuz yénde etkileyecektir. S6z konusu durumlar
sebebiyle Sirket'in faaliyetleri, faaliyet sonuglan ve finansal durumu olumsuz yonde
etkilenebilir.

Sirket, cevre, is saghgt ve giivenligi, tiiketicinin korunmasi, veri koruma, vergi, istihdam ve
doviz kontrolii alanlarindaki ve diger alanlardaki kanun ve diizenlemelere uymakla
yiikiimliidiir. Soz konusu kanun ve diizenlemelerde veya bunlarin yorumlanmasinda
meydana gelebilecek degisiklikler ya da so7 konusu kanuni ve diger diizenlemelerin ihlal
edilmesi, Sirket’in faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet sonuclart iizerinde olumsuz etkiye
neden olabilir.

Sirket, Tiirkiye'de ve faaliyet gdsterdigi diger pazarlarda gevre, ig saglifi ve giivenligi,
tiiketicinin korunmasi, veri koruma, vergi, istihdam ve déviz kontrolii alanlarindaki ve diger
alanlardaki kanun ve diizenlemelere tabidir. S6z konusu kanun ve diizenlemelerde bunlarin
yorumlanmasinda meydana gelebilecek degisikliklere uyumun saglanmasi, yirirliikteki
diizenlemelerin daha kat1 sekilde uygulanmasi ya da s6z konusu kanun veya diizenlemelerin
ihlaline yonelik iddia veya sorusturmalara karsi savunma yapilmasi, Sirket'i ilave masraflara
veya bagka ylikiimliiliklere sokabilir. Ayrica, Sirket’in uymakla yiikiimlii oldugu kanun ve
diizenlemelerin ihlal edildigi tespit edilirse, Sirket yaptirimlara maruz kalabilir. Benzer sekllde
bu uyumsuzluklarla ilgili, Sirket hakkinda kamuoyunda olusan olumsuz izlenim

ittban1 ve Uriinlerini basartll bir sekilde pazarlama kabiliyetini olumsuz etkiley#hi
konusu durumlar sebebiyle Sirket'in faaliyetleri, faaliyet sonuglan ve finansal duruf
yonde etkilenebilir. 75 -

Sirket, Tiirkiye'de vergiye tabidir ve etkin vergi orani, Tiirk vergi kanunlanndaki
yorumundaki degisikliklerden etkilenebilir. Ayrica Sirket, uygulanabilecek yeni v
mevcut vergi seviyelerinde artislara maruz kalabilir.

Bu Izahname tarihi itibaniyla, Tiirkiye'de standart kurumlar vergisi oran1 2024 yil1 igin %25'ir.
Standart kurumlar vergisi oraninin artmayacaginin garantisi bulunmamaktadir. Bu gibi
degisiklikler Sirket'in vergi 6demelerinde artiglara neden olabilir ve bu da karlilig1 olumsuz
yonde etkileyebilir, Sirket'in triinlerinin fiyatlanm artirabilir, mevcut ve yeni pazarlarda is
yapma yetenegini kisitlayabilir ve finansal sonuglar: olumsuz ydnde etkileyebilir. Sirket'e ve
faaliyetlerine uygulanan Tiirk vergilerindeki artiglar sonrasinda, Sirket'in 6ng6rdiigii nakit akigi
ve karlihig1 koruyabileceginin higbir garantisi bulunmamaktadir.

Sirket, is mevzuati kapsaminda c¢alisanlarin haklanni gii¢lendirebilecek degisikliklerden
etkilenebilir. COVID-19 pandemisi sirasinda, i giiciinii koruma amagli alinan énlemler
dogrultusunda, ¢alisanlarla yapilan is sézlesmelerinin feshedilmesi kisitlanmis ve kapatilan
isletmelere, bu isletmelerde c¢alisanlann maaslarinin bir kisminin 6denmesine yonelik kisa
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calisma odenegi seklinde tegvikler saglanmigtir. Subat 2023'te Tiirkiye'de yasanan depremler
neticesinde hiikiimet tarafindan, depremlerden etkilenen sehirlerde gahsan kisiler igin is
sbzlesmelerinin feshi konusunda benzer bir yaklasim benimsenmistir. COVID-19
varyantlarinin yeniden giindeme gelmesi, yeni bir pandeminin ortaya ¢ikmasi veya bir dogal
afet durumunda bu tiir tesviklerin saglanacaginin garantisi bulunmamaktadir. Aynca, 2021
yilinda 3.577,50 TL olan asgari briit iicret, 2024 yili Ocak ay: itibariyla 20.002,50 TL'ye
gikmus, ti¢ yillik siire i¢inde bes kattan fazla artinlmistir. Yiksek enflasyondan kaynakl asgari
ticretteki artisin devam edebilmesi miimkiindiir. Basta perakende magazalan personeli olmak
iizere pek ¢ok personel asgari licrete tabi oldugundan ve diger gahisanlarin maaglan da asgari
iicretteki artisa bagh oldugundan, asgari iicrete uygulanacak bir artis, daha yiliksek igletme
giderlerine yol agacak olup, Sirket'in karlihgini ve finansal sonuglarini olumsuz etkileyebilir
ve (iriinlerin fiyatlannin artmasina yol agabilir.

Sirket'in tedarikcilerinin veya iireticilerinin is, ¢evre ve diger kanunlari, standartlart ve
uygulamalari ihlal etmesi Sirket’e de zarar verebilir.

Sirket, talimatlarna uygun Uriinler iretmeyi taahhiit eden Ugiincii taraf tedarikgilerle
calismaktadir. S6z konusu tedarikgiler bir dizi kanun ve diger diizenlemelere tabidir. Sirket,
tiim potansiyel tedarikgilerini, onlarla ¢aligmaya baslamadan 6nce bir 6n degerlendirmeye tabi
tutmaktadir. Urtinlerin Sirket'in kalite beklentilerini karsiladifindan ve {iretim siireglerinin
surdiiriilebilirlik, insan haklan, is giicii uygulamalari, is saghg: ve giivenlifi, ¢evre ve
yolsuzlukla miicadele gibi alanlarda asgari standartlar belirleyen, Koton tedarik¢i davranig
kurallanindaki ilkelere gore yiriitiildiigiinden emin olmak igin tedarikgilerini denetlemektedir.
Kalite denetim ekipleri haberli veya habersiz ziyaretler yoluyla tedarikgileri her zaman
denetleyebilmekte ve davranig kurallarina uygunlugu degerlendirmek amacryla denetim\l;;r
gerceklestirmesi igin bagimsiz bir tUgiincii taraf gorevlendirebilmektedir. Tiim bu dnlemledt
ragmen, Sirket, tedarikgilerinin is, ¢evre ve giivenlik alanlarindaki veya diger ala
yiriirlilkkteki kanunlar ve diger diizenlemeler kapsamindaki yiikiimliiliklerine v
tarafindan belirlenen standartlara uygun davranacag: ya da S$irket'in faaliyet

OstepdiBi~ =
pazarlarda gegerli olan ticari uygulamalar ve etik standartlar ihlal etmeyecegink gﬁf " _,
edememektedir. Ek olarak, bazi durumlarda, tedarikgiler iigiincii kigilerden hizmet: labiliifl:B"u;_‘ f ;

durumlarda Sirket'in s6z konusu {i¢lincli kisileri denetleme hakki sakli olmak \bﬁﬁk}ét; :

uygulamada S$irket'in bunu yapma kabiliyeti dogrudan tedarikgilerini denetleme kabHiyetine H,

kiyasla daha simrhdir. Ayrica bazi tedarikgilerin denetimi igin Sirket, ligiincii kisi hizrifet ™
saglayicilarla ¢aligmakta ve bu nedenle soz konusu igiincii kisilerin tedarikgilerin
faaliyetlerindeki eksiklikleri tespit edememe riskine maruz kalmaktadir. Tedarikgilerin veya
tedarikcilerin hizmet aldig: tigiincii kigilerin mevzuat veya standartlara uymamasi, triinlerin
iiretim ve sevkiyat déngiisiinii aksatabilir, Sirket'in markalannin degerine veya Sirket itibarina
zarar verebilir. Bu durumlardan herhangi biri Sirket'in faaliyetleri, faaliyet sonuglar ve finansal
durumu tizerinde olumsuz etki yaratabilir.

5.3. Ihrac edilecek paylara iliskin riskler:
Paylar fiyat ve islem hacmindeki dalgalanmalara maruz kalabilir.

Halka arzin gergeklesmesinin ardindan Paylar’a iligkin bir Pazar olusacagimin veya bdyle bir
pazarin olugmas: halinde bunun siireklilik gdostereceginin garantisi yoktur. Buna ek olarak,
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Paylar’a iliskin olusan piyasamin likiditesi de Paylarh elinde bulunduranlarin sayisina,
yatinmcilarin Paylar’a iliskin bir piyasa olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere
bagh olacaktir. Paylar’a iligkin faal bir islem piyasasi olusmayabilir veya bu piyasa
stirdiiriilebilir olmayabilir; bu durum yatinmcilarnin halka arzda satin aldiklan paylara iliskin
alim ve satim yapmalanim olumsuz etkileyebilir. Paylar’a iligkin piyasanin simrh olmas,
Paylar’1 elinde bulunduranlarin Paylar arzu ettikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma
kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir ve Halka Arz Edilen Paylar’in iglem gordugii fiyatin
degiskenligini arttirabilir.

Halka arz fiyati, Paylar’in halka arz edilecegi pazarda islem gordiigii fiyat: ya da gelecekteki
performansim yansitmayabilir. Ayrica, Sirket’in faaliyet sonuglan ya da finansal performansi,
bu boliimde deginilen risk faktorleri veya diger kosullar nedeniyle analistlerin veya
yatinimecilarin beklentilerini kargilamayabilir. Paylar’in degeri Sirket’in ve rakiplerinin finansal
performansinda meydana gelecek degisikliklere, kilresel makroekonomik kosullara, rakiplerin
faaliyetlerine ve diger etkenler ile bu boliimde deginilen risk faktdrleri kapsaminda ele alinan
kosullar ya da diger kosullara tepki olarak 6nemli dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket'in
faaliyetinde meydana gelebilecek dalgalanmalar veya analistlerin ya da yatinmcilarin
beklentilerinin karsilanamamasi, Paylar’in iglem gordiigli fiyatin diigmesine yol agabilir ve
yatinnmcilar halka arz kapsaminda aldiklar: Paylar’1 halka arz fiyat1 veya iistiinde satma imkam
olmayabilir. Sonu¢ olarak, halka arz kapsaminda Paylar’i satin alan yatinmcilar Paylar’a
yonelik yatinmlarinin tamamini veya bir kismini kaybedebilir.

Paylar'in degeri serbest piyasa dinamikleri dogrultusunda dalgalanmalara tabi olacaktir. S6z
konusu dalgalanmalar Sirket’in finansal performansiyla ya da gelecege yonelik gelir
beklentisiyle ortiismeyebilir. Sonug olarak, piyasada yasanacak genel bir diigiis ya da benzer
sermaye piyasasi araglarina yonelik piyasalarda yasanacak diisiisler, Paylar’a iligkin iglemler
ile Paylar’a iliskin olugan pazann likiditesi lizerinde olumsuz etki dogurabilir.

Paylar'in ileride biiyiik miktarlarda satilmast ya da bu gibi satislarin gerceklesel
yonelik algt, Paylar'in piyasa degerini olumsuz yonde etkileyebilir. 2§

Sirket, 18 Ocak 2024 tarihli ve 2024/6 sayih ydnetim kurulu kararina binaen verdigig
ile Sirket paylarmin Borsa Istanbul’da islem gdrmeye bagladigi tarihten itibaren
boyunca, bedelli ve bedelsiz sermaye artinmi yapmayacagim ve $irket'in dolagimdaki
miktarin1 bu suretle artirmayacagini, Sirket paylanm dolasimdaki pay miktarinin artmasina
yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu etmeyecegini, bu dogrultuda karar almayacagini
ve/veya Borsa Istanbul'a veya Kurul'a veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere
iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacagim ve bu
bir yillik siire boyunca yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklamada
bulunulmayacagini taahhiit etmistir.
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Nemo Apparel B.V., 15 Ocak 2024 tarihli ve 2024/01 sayili yonetim kurulu kararina binaen
verdigi taahhiidiiyle, Pay Tebligi'nin 8/6 maddesi ile 30 Mart 2023 tarih ve i-SPK.128.21 sayih
[lke Karar uyarinca ve sz konusu llke Karan yiiriirlilkte kaldig1 siirece, Sirket paylarinin
halka arzi kapsaminda {zahname onay tarihinden itibaren baglamak iizere Sirket paylarinin
Borsa Istanbul'da islem gormeye baglamasindan itibaren bir y1l gegene dek borsada satisi da
kapsayacak sekilde, sahip oldugu halka arza konu olmayan $irket paylarim, dolasimdaki
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miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu etmeyecegini, borsa
disinda satmayacagini, Borsa Istanbul’da satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir
isleme tabi tutmayacagini, bagka yatirnmei hesaplarina virmanlanmayacagim veya borsada dzel
emir ile ve/veya toptan satis islemine konu etmeyecegini, bu dogrultuda bir karar almayacag@ini
ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere
iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda bulunulmayacagini ve
bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapmayacagini taahhiit etmistir.

Yilmaz Yilmaz 19 Ocak 2024 tarihli taahhiidii ile ve Siikriye Giilden Yilmaz 19 Ocak 2024
tarihli taahhiidii ile Pay Tebligi'nin 8/6 maddesi ile 30 Mart 2023 tarih ve i-SPK.128.21 sayili
[lke Karan uyarinca ve sdz konusu llke Karar1 yururliikte kaldigi siirece, Sirket paylarinin
halka arzi kapsaminda izahname onay tarihinden itibaren baglamak iizere $irket paylarinin
Borsa istanbul'da islem gérmeye baglamasindan itibaren bir yi1l gegene dek borsada satis1 da
kapsayacak sekilde, sahip oldugu halka arza konu olmayan Sirket paylarmi, dolasimdaki pay
miktarinin artmasma yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu etmeyecegini, borsa
disinda satmayacagini, Borsa Istanbul’da satilmas: sonucunu doguracak sekilde herhangi bir
isleme tabi tutmayacagini, bagka yatirimei hesaplarina virmanlanmayacagini veya borsada dzel
emir ile ve/veya toptan satis islemine konu etmeyecegini, bu dogrultuda bir karar almayacagini
ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere
iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda bulunulmayacagim ve
bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapmayacagini taahhiit etmigtir.

Bu siirelerin sona ermesinden sonra Sirket ya da baskalar tarafindan gergeklestirilecek satiglar
veya satislarin gergeklesebilecegine yonelik algi, Paylar'in islem gordugu fiyat olumsuz
etkileyebilecegi gibi, ilerleyen donemlerde Sirket'in paylarina olan yeni yatinmc: talebi
olumsuz etkileyebilir, Paylar'in piyasa fiyatinin diismesine neden olabilir.

Sirket, pay sahiplerine kar payt ddememeye karar verebilir ya da gelecekte
dagitamayabilir. TE

Halka agik sirketler, ilgili mevzuat ve Kurul diizenlemeleri uyannca hazirl
sozlesmeleri ve kar dagitim politikalann dogrultusunda kér payr dagitmaktadir. Ha o g
sirketler kendi takdirlerinde olmak iizere, nakden ve/veya bedelsiz paylar seklinde karpay.... =¥
dagitabilecegi gibi, kar sirket biinyesinde tutmaya karar verebilir. Olmasi halinde, gelecekteki

karin fiilen ddenmesi ile bu ddemenin sekli ve de bunlarin tutarlari, yeterli kér elde edilmemesi,
dagitilabilir kar ve yedek akgelerin miktar, isletme sermayesi gereksinimleri, finans
maliyetleri, sermaye harcamalari ve yatirim planlan, gelirler, karlilik seviyesi, borg-6zsermaye

orani, karsilastinlabilir nitelikte olup yurt i¢inde faaliyet gosteren ve borsada iglem goren diger
sirketlerin 6dedigi kar paylan, pay sahiplerinin kar payi hedef ve beklentileri ile ydnetim
kurulunun farkli zamanlarda kendi takdiri dogrultusunda ilgili addedecegi diger faktorler de

dahil ancak bunlarla sinirh olmaksizin birtakim etkenlere bagl olacakfir.

Sirket, 6nemli dl¢iide kir elde etse bile, ydnetim kurulunun séz konusu kérin yeniden yatirima
doniistirerek ya da satin almalar yaparak pay sahiplerine daha yiiksek bir deger
yaratabilecegini diigiinerek farkhi amaglarla kullamilmasi suretiyle kir payr oOdemesi
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yapmayabilir. Sonug olarak, Sirket’in gelecekte kar payr 6deme kabiliyeti degiskenlik arz
edebilir ve kisitlanabilir.

TL'nin degerinde meydana gelebilecek dalgalanmalar; Paylar’in yabanct para cinsinden
degerini, Sirket'in net gelirlerini ve Sirket'in Paylar’a iliskin olarak ddeyecegi kir paylarim
onemli olciide ethileyebilir.

Paylar TL cinsinden iglem gorecektir. Ayrica Sirket'in pay sahiplerine kir pay1 dagitmasi
durumunda 6demeler TL cinsinden 6denecektir. Sonug olarak, TL'nin degerinde diger para
birimleri karsisinda meydana gelebilecek dalgalanmalar, Paylar'in yabanci para cinsinden
degerini etkileyebilir.

Halka arz sonrasinda Yilmaz Ailesi'nin Sirket iizerindeki kontrolii etkin olarak devam
edecektir. Yilmaz Ailesi'nin menfaatleri Sirket’in ya da diger pay sahiplerinin menfaatleriyle
ortiismeyebilir.

Halka arz sonrasinda Yilmaz Ailesi Sirket sermayesinin %47’sini temsil eden paylara (Sirket
sermayesinin %24'iinii temsil eden imtiyazli A grubu paylann tamamu ve $irket sermayesinin
%23"{inil temsil eden B grubu paylar) sahip olacagindan, $irket'in yénetim hakimiyetine sahip
olmaya devam edecektir. Bu kapsamda, Yilmaz Ailesi, yonetim kurulu iiyelerinin segimi,
birlesme ve devralma islemleri, Esas Sozlesme'de yapilacak degisiklikler, Paylar'in ithraci ve
kdr paylarinin 6denmesi de dahil olmak iizere, Sirket'in pay sahiplerinin onayina sunulan
konularin sonuglari {izerinde ve dolayisiyla Sirket'in yoénetimi ve faaliyetleri iizerinde 6nemli
etkiye sahip olmaya devam edecektir.

Yilmaz Ailesi'nin menfaatleri Sirket'in veya diger pay sahiplerinin menfaatlerinden farkl
olabilir veya bunlarla geligebilir ve Yilmaz Ailesi Sirket iizerinde diger pay sahlplenmn
menfaatleri ile uyumlu olmayacak kararlar alabilir. Yilmaz Ailesi'nin ¢ikarlar ile Slr :
¢ikarlan arasinda bir ¢atisma olabilir ve bu durum Sirket'in faaliyetleri, faaliyet song€
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. 2b b

Aynca Yilmaz Ailesi Sirket'in kuruculandir. Sirket'in kurulusundan bu yana step
kararlarda onemh bir etkiye sahip olan bu kisilerin v1zy0nu sayesmde Slrket dort

giivence verilememekte olup, yonetim kontroliinde bir degisiklik olmasi durumunda 1r : 'f'“rr‘"
faaliyetleri olumsuz etkilenebilecektir.

5.4. Diger riskler:
Yoktur.
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6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. ihragg1 hakkinda genel bilgi:
6.1.1. ihracer’nm ticaret unvani ve isletme adu:

Sirket’in ticaret unvami Koton Magazacilik Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'dir.
Sirket'in kullandi: igletme adi bulunmamaktadir.

6.1.2. ihracetmin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

Ticaret siciline tescil edilen | Ayazaga Mahallesi, Maslak Ayazaga Caddesi, No: 3, I¢ Kapi
merkez adresi: No: 5, Sanyer/Istanbul

Bagh bulundugu ticaret | stanbul
sicil midiirligii:

Ticaret sicil numarasi: 1243-4

6.1.3. ihracer’min kurulus tarihi ve siiresiz degilse, dngoriilen siiresi:

Sirket Istanbul Ticaret Sicili'ne 26 Arahk 1994 tarihinde tescil edilmis ve siiresiz olarak
kurulmustur.

6.1.4. Thracer’nim hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, fhracer’min kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve faks

numaralari:
Hukuki statiisii: Anonim Sirket -
“Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlan
_i;l;;aqgl’;;n kuruldugu | Tirkiye Cu.mhuriyeti
iilke:
Merkez adresi: ; - Ayazaga Mahallesi, Maslak -Ayazaga Caddesi, N:?),- ig Sap! | e
No:5, Sariyer/Istanbul 76 -04- 2424
_mi‘l.lternet adresi: koton.com )
Telefon: 5 il +902123313300
Faks: +90 512 3313370

Sirket’in tabi oldugu mevzuat hakkinda genel bilgi:
Mevzuata Genel Bakis

Sirket'in faaliyetleri Tiirkiye'de gegerli olan kanun ve yasal diizenlemelere tabidir. Sirket'in
Tiirkiye'deki faaliyetlerinin denetim ve gdzetiminden sorumlu baglica resmi kurumlar ve resmi

Koten Magazacilik Nemo Apparet B.V Yilmaz Yil is Yatinm Menkul Ak Yaurnn Menkul
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kurumlarin Sirket'in faaliyet gosterdigi sektor ve Sirket'in faaliyetlerine iliskin temel gérev ve
sorumluluklan asagidaki gibidir:

e Kurul, halka agik sirketler, yatinm ortakliklan, yatinm kuruluslan, kolektif yatirm
kuruluglan ve satr sermaye piyasast kurumlarina iligkin diizenlemeleri gergeklestiren, bu
sirketlerin kuruluslarina ve faaliyete gegmelerine, esas sozlesme degisikliklerine ve pay
devirlerine izin vermeye yetkili, idari ve mali 6zerklige sahip bagimsiz idari otoritedir.

o Ticaret Bakanligi, perakende sektori, tiiketicinin korunmasi, e-ticaret ve mesafeli satig
sozlesmeleri diizenlenmelerinden sorumlu olan ve SPKn'ye tabi sirketlerinin kurulusunu ve
esas sOzlesme degigikliklerini onaylayan resmi kurumdur.

o Kisisel Verileri Koruma Kurumu, 6zel hayatin gizliligi ile temel hak ve dzgiirlikklerin
korunmasi kapsaminda, kigisel verilerin korunmasini saglamak ile sorumlu idari ve mali
Ozerklige sahip resmi kurumdur.

o T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig, istihdamdan, galhisanlarin hak ve lcretlerinden
ve mesleki saghk ve glivenliginden sorumlu resmi kurumdur.

o T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, endistriyel is yerlerinin faaliyetleri dizenlemelerinden
sorumlu resmi kurumdur,

o T.C. lcisleri Bakanlig:, 6zel giivenlik hizmetleri diizenlemelerinden sorumlu resmi
kurumdur.

o Cevre, Sehircilik ve [klim Degisikligi Bakanlig, cevresel konulan diizenlemelerinden
sorumlu resmi kurumdur.

o Rekabet Kurumu, rekabeti sinirlayan anlagma, uyumlu eylem ve tesebbiis birligi karge<e %ﬂq
eylemlerinin engellenmesi ve belirli sartlarin varhiginda bu nitelikteki anlasma, &,
eylem ve kararlara yonelik muafiyet verilmesi, hakim durumun kétiiye kullanifngeginur s, .:":2 \
engellenmesi, birlesme ve devralmalarin denetimini saglayan ve bagimsiz olar@k"go

yapan ve Ticaret Bakanligi'na bagh resmi kurumdur. \‘*'::&"-" e
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Slrketm yuruttugu faaliyetlerin tébi oldugu kanuni duzenlemeler siklikla deg llge

agisindan gerekll adlmlarl atmakta olup bu uyumlulugun saglanmasi i¢in yapilmasi gereken ek
masraflarin, Sirket'in finansal durumunu etkileyecek biiyiikliikkte olmayacag diigtiniilmektedir.
Mevzuata iligkin bu boélimler, herhangi bir hukuki mitalaa niteliginde olmayip Sirket'in
faaliyetler: ile ilgili tiim mevzuatla birlikte bir biitiin teskil edecek sekilde yatirimcilara
yalnizca genel bir fikir vermek iizere hazirlanmistir.

Tiiketicinin Korunmasi Mevzuati

Tiirkiye'de tilketicinin korunmasi esas olarak Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun ve
uygulama yonetmelikleri ile diizenlenmektedir. Tiiketicinin Korunmas: Hakkinda Kanun,
tiketicilerin saghiga ve gilivenlige iligskin ¢ikarlan ile ekonomik ¢ikarlarini korumak amaciyla
titkettci islemlerini, tiiketiciye yoénelik uygulamalarn, mesafeli s6zlesmeler, fiyat etiketleri ile
ticari reklamlan diizenlemektedir.
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Koton, Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun kapsaminda; duruma gore, satici, retici ve
ithalat¢i olarak nitelendirilmekte ve bu gercevede Sirket, Tiketicinin Korunmasi Hakkinda
Kanun'a tabidir. Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun, saticilarin ve tiiketicilerin ayipli mal
ve/veya hizmetlere ve tiiketiciler igin haksiz kabul edilen satig s6zlesmest sartlarina iliskin hak
ve yukiimliiliiklerini diizenlemektedir.

Ayiplt Mallar

Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun ayiph mali;; ambalajinda, etiketinde, kullanma
kilavuzunda, internet portalinda ya da reklam veya ilanlarinda yer alan veya satic1 tarafindan
bildirilen veya standart veya teknik diizenlemelerle tespit edilen nitelik ve tanitimim etkileyen
maddi, hukuki veya ekonomik eksiklikler igeren mal olarak tamimlamaktadir. Ayipli mallar,
malin degerini veya tiiketicinin maldan veya amaca uyguniuk bakimindan benzer mallardan
makul olarak bekleyecegi faydalari azaltan veya ortadan kaldiran maddi, hukuki veya
ekonomik eksiklikler de igermektedir.

Tiiketici Haklar

Tiiketicinin Korunmas1 Hakkinda Kanun uyarinca satici, malin tiiketiciye tesliminden itibaren
alty ay iginde ayibin tilketiciye bildirilmest sartiyla, tiketicinin ayipli maldan dolayr ugradi3:
zararlardan sorumludur.

Satic1 ayipli bir tiriin teslim ederse, tiiketici asagidaki haklara sahiptir:

e para iadesi ile s6zlesmeyi feshetme;

ayipli mallann licretsiz olarak degistirilmesini talep etme;
» ayipla orantili olarak bedelde indirim isteme; veya

¢ lcretsiz onanm talebinde bulunma.

Saticy, titketicinin segtigi hukuki gareyi yerine getirmekle yiikiimlidiir. Tiiketici, saticimin
sira liretici veya ithalatgidan da ayiph {iriniin iicretsiz olarak onarilmasin veya degistiril
talep edebilir. Tiketicinin bu talebi, duruma gére tiiketici tarafindan saticiya, %eﬁ{?fi

ithalatgiya yapilan bildirimi takip eden 30 is gilinii i¢inde yerine getiritmelidir. E‘;
Ayiph Giriiniin licretsiz olarak onarilmasi veya degistirilmesi satic1 i¢in agin kiilfetli ise, ke 5y
sozlesmeyi feshedebilir veya satis bedelinde indirim talep edebilir. gt Mﬁé‘

Tiiketici, yukaridaki hukuki yollara ek olarak, ayiph iiriin nedeniyle ugradig zararlarin
giderilmesini de TTK hiikiimleri uyarinca talep edebilir.

Tiiketici Talepleri

Tiiketiciler Sirket'e karsi haklarini, malin degerine bagh olarak tiiketici hakem heyetleri ve
tiiketici mahkemelert nezdinde arayabilirler.

2024 yih igin 104.000 TL esiginin altindaki tiiketici sikayetlerinin tiiketici hakem heyetlerine,
bu esigin tizerindeki sikayetlerin ise tiiketici mahkemelerine iletilmesi gerekmektedir.

Sirket ayda ortalama 25 civarinda tiiketici hakem heyeti bagvurusu almaktadir. Bu basvurularin
¢ogu tiiketicilerin iade taleplerine dayanmaktadir.

0
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E-Ticaret Mevzuati

Sirket'in internet sitesi veya mobil uygulamas iizerinden gerceklestirdigi islemler E-Ticaret
Kanunu uyarinca "e-ticaret" faaliyeti tamimu kapsamina girmekte ve dolayisiyla elektronik
ticari faaliyetleri ile ilgili olarak Sirket, e-ticaret mevzuatina tabi olmaktadir.

Sirket; E-Ticaret Kanunu, Ticari iletisim Yénetmeligi ve 29 Arahk 2022 tarihli ve E-Ticaret
Hizmet Saglayicilan Yonetmeligi kapsaminda "e-ticaret hizmet saglayicisi” olarak
nitelendirilmektedir.

E-Ticaret Kanunu, e-ticaret hizmet saglayicilart ve araci hizmet saglayicilarina, platformlan
tizerinden gergeklestirdikleri net islem hacmi ve islem sayisina gore ¢esitli yiikiimliilikler
getirmektedir. E-Ticaret Kanunu hitkiimleri, e-ticaret hizmet saglayicilarinin elektronik ticaret
islemleri sirasinda tiketicilere yeterli bilgi saglamalarimi zorunlu tutmakta ve hizmet
saglayicilarin ticari iletisime iligkin yikimliliiklerini diizenlemektedir. Sirket, bir e-ticaret
sozlesmesi imzalamadan 6nce tiketiciye (i) Sirket ile ilgili giincel tanitici bilgileri; (ii)
sozlesmenin imzalanmasi ig¢in atilmasi gereken teknik adimlar hakkinda bilgileri; (iii)
sOzlesmenin imzalanmasindan sonra hizmet saglayici tarafindan saklamip saklanmayacag,
tikketicinin sdzlesmeye erisip erisemeyecegi ve hangi kosullar altinda erigebilecegi hakkinda
bilgileri ve {iv) isleme uygulanacak gizlilik kurallarini saglamakla yikiimliidir. Aynca, E-
Ticaret Kanunu, E-Ticaret Kanunu kapsamindaki yiikiimlilliklere uymayan hizmet
saglayicilara uygulanacak idari para cezalanm diizenlemektedir.

Mesafeli Sozlegmeler Yonetmeligi

Sirket ile tiketiciler arasinda Koton'un internet sitesi veya mobil uygulamas: iizerinden
akdedilen sozlesmeler, Tiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun ve Mesafeli Sézlesmeler
Yénetmeligi kapsaminda "mesafeli sozlesme" niteligindedir. 75

o/

Tiiketicilerle mesafeli s6zlesmeler yapan satict ve hizmet saglayicilar igin,
S6zlesmeler Yonetmeligi'nde sayilan bilgilerin mesafeli sozlesme akdedilmed

Mesafeli Sozlesmeler Yonetmeligi kapsaminda, tiiketicilere herhangi bir
gOstermeksizin veya ceza Odemeksizin 14 giin iginde kullanabilecekleri cayma
tamnmustir. Satica veya hizmet saglayici, mesafeli satis sozlesmesine iligkin fesih bildirimi
kendisine ulastiktan sonra en ge¢ 14 gin iginde, teslimat masraflann da dahil olmak ilizere
tiiketiciden aldig tiim 6demeleri geri 6demek zorundadir.

Ticari lletisim Yonetmeligi

Ticari lletisim Yonetmeligi, mesleki veya ticari faaliyet kapsaminda gelir amaciyla yapilan
elektronik ticarete iligkin tiim iletigimin usul ve esaslarim belirlemektedir. Bu nedenle, bu
kapsama giren her tirlil iletisimin Ticari lletisim Ydnetmeligi'nde belirtilen sartlar yerine

getirmesi gerekecektir. Bu dogrultuda, ticari ileti gdndermek isteyen kisilerin ticari elektronik
ileti yonetim sistemine kaydolmalan gerekmektedir.
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Kolon Magazacihik Nemo Apparel B.V Yilmaz Yil is Yatinin Menkul Ak Yatunm Menkul
Tekstil Samayjive Ticaret g @ Degerler A.S. Degerler AS.
- S AK YA N

NONIm 91



Ticari Iletisim Yonetmeligi uyarinca:

o Ticari elektronik iletiler tiiketicilere ancak ©nceden rizalarnn alinmak suretiyle
génderilebilir. Bu riza yazih olarak, her tiirlii elektronik iletisim araciyla veya ticari
elektronik ileti yonetim sistemi iizerinden alinabilir. Herhélde, alinan tiim tiiketici
rizalarinin Gi¢ is giinii i¢inde ticari elektronik ileti yoénetim sistemine kaydedilmesi
gerekmektedir.

e Mesajda hizmet saglayicimin kimligini ve telefon numarasi, faks numarasi, SMS
numaras! ve e-posta adresi gibi erisilebilir iletisim bilgilerini saglayan bilgilere yer
verilmelidir.

» Tiiketiciler diledikleri zaman, herhangi bir gerek¢e gostermeksizin ticari elektronik ileti
almay1 reddedebilirler.

E-Ticaret Hizmet Saglayicilari Yénetmeligi

E-Ticaret Kanunu ile uyumlu olarak, E-Ticaret Hizmet Saglayicilan Yonetmeligi, e-ticaret
hizmet saglayicilan igin ayn hilkkiimler éngormemektedir. S6z konusu hizmet saglayicilan,
genis bir sekilde tamimlandig: sekliyle iiglincli kisilerin hizmetlerini pazarladiklar: e-ticaret
platformlarinm saglayan araci hizmet saglayicilan ile birlikte diizenlemektedir.

E-Ticaret Hizmet Saglayicilan Yonetmeligi, e-ticaret hizmet saglayicilan igin finansal bir
esige, vani ilgili e-ticaret hizmet saglayicisinin net ticaret hacmine gére uygulama alani bulan
belirli yikimlilikler éngormektedir. Aynca, E-Ticaret Hizmet Saglayicilari Yénetmeligi,
ilgili e-ticaret hizmet saglayicisiin toplam satig gelirinin yarisindan fazlasimi e-ticaret
faaliyetleri disinda gergeklestirdigi satislardan elde etmesi halinde, e-ticaret hizmet

saglayicilarina iliskin yiikiimliilikklerin uygulanmayacagim diizenlemektedir. 6 ”
“.
Sirket, E-Ticaret Hizmet Saglayicilan Yonetmeligi uyarinca bir e-ticaret hizmet saglayicisi

olarak nitelendirildiginden; E-Ticaret Hizmet Saglayicilani Yonetmeligi uyarinca beli
ilgili esikleri astign ve E-Ticaret Hizmet Saglayicilari YOnetmeligi kapsamindaki isy
yararlanmadig: Ol¢ilide asagidaki yilikiimlilliiklere tabi olacaktir:

e E-Ticaret Hizmet Saglayicilant Yoénetmeligi kapsaminda belirtilen bilgileri§e-tic
platformlarinda sunmak;

e Ticaret Bakanligi'ndan ruhsat almak ve bu ruhsat: usuliince yenilemek;

e E-Ticaret Kanunu ve E-Ticaret Hizmet Saglayicilan Yonetmeligi kapsaminda
belirlenen indirim ve reklam biitgelerine iligkin sinirlamalara uymak;

e E-Ticaret Hizmet Saglayicilari Yonetmeligi'nde belirtildigi iizere hisse devirlerini
Ticaret Bakanhigi'na bildirmek;

e E-Ticaret Hizmet Saglayicilar YOnetmeligi uyarinca hazirladii bagimsiz denetim ve
uyum raporlarin Ticaret Bakanhgi'na sunmak.

E-Ticaret Tebligi

E-Ticaret Tebligi hizmet saglayici ve araci hizmet saglayicilann elektronik ticarete iliskin kayit
ve bildirim yiikiimliiliklerini diizenlemektedir. S6z konusu teblig kapsaminda hizmet saglayici
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ve araci hizmet saglayicilarin kayit altina alinmasi, elektronik ticaret verilerinin toplanmasi, bu
verilerin islenmesi ve istatistiki bilgilerin iiretilmesi amaciyla Ticaret Bakanlig: tarafindan
ETBIS kurulmustur. Kendi e-ticaret kanallarin isleten hizmet saglayicilarin ve araci hizmet
saglayicilarin ETBIS sistemine kaydolmalari gerekmektedir. Bu kapsamda Sirket'in de hizmet
saglayici olarak ETBIS'e kaydolmasi zorunlu olup Sirket koton.com adresi lizerinden ETBIS
kaydim tamamlamagtir.

ETBIS'e kayitli hizmet saglayici ve aract hizmet saglayicilar, belirli bilgileri kayit tarihinden
itibaren 30 giin iginde ETBIS bilgi sistemi tizerinden bildirmekle ylikimludir. Bu bilgiler; (i)
tebligata elverisli kayitl: elektronik posta adresi, (ii) elektronik ticaretin tiirii, (iii) elektronik
ticaret disinda gergeklestirilen ticari faaliyetler, (iv) elektronik ticaret ortaminda sunulan mal
ve hizmetlerin tiiri, (v) elektronik ticaret ortaminda sunulan 6deme ydntemleri, (vi) elektronik
ticaret ortaminda ikinci el esyanin satisa sunulup sunulmadigi ve satisa sunulan ikinci el
esyanin tiirine iligkin bilgiler, (vii) 6deme ve elektronik para kurulugiarindan alinan hizmetler
ile kullanilan diger 6deme yéntemlerine iligkin bilgiler, (ix) M tiirii yetki belgesi almus kargo
ve lojistik isletmecilerinden alinan hizmetlere iliskin bilgiler, (x) elektronik ticaret altyap
saglayicilarindan alinan hizmetlere iliskin bilgiler, (xi) kigisel verilerin ve miisteri veri
tabanlarimin tutuldugu iilke ve adreslere iligkin bilgiler ve (xii) Ticaret Bakanhg) tarafindan
gerekli goriilen diger bilgilerden ibarettir. Bunlara ek olarak, kendi elektronik ticaret kanatlarini
isleten hizmet saglayicilarin iiretim yerlerini, depo adreslerini ve simir 6tesi elektronik ticaret
yaptiklar araci hizmet saglayicilarin alan adlanni da beyan etmeleri gerekmektedir. Aynca
ilgili kiginin sinir 6tesi elektronik ticaret de yapmasi halinde iilke bazinda yillik ticaret hacm
ve kullanilan 6deme y6ntemlerinin her yi1l Mart ay1 sonuna kadar bildirilmesi gerekhdu; c'-

Perakende Ticaret Mevzuati jf/e. -;;;:%
Perakende Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun 24 f * (( s : 2

Perakende Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun'un amaci; perakende isletme é%ﬂl@ Xef"af-;i- :
faaliyete gegis islemlerinin kolaylagtinlmasi, perakende ticaretin serbest piyasa o nda, ="
etkin ve siirdiiriilebilir rekabet sartlanna goére yaptlmasi, tiiketicinin korunmast, pera E:mi& s
isletmelerin dengeli bir sekilde bilyiime ve geligmesinin saglanmasi ve perakende isletmelerin
faaliyetleri ile bunlarin birbirleri, iiretici ve tedarikgilerle iligkilerinin diizenlenmesidir. Ilgili
kanun uyarinca alisveris merkezi, cok katli magaza, zincir magaza, bayi isletme, 6zel yetkili
isletme, perakende ticaretle ugrasan diger ticari isletmeler ile esnaf ve sanatkar igletmeleri
perakende isletme olarak tammlanmistir. Zincir magaza, benzer cesitlilikteki tliketim
mallarninin hangi ad altinda olursa olsun kismen veya tamamen perakende satiginin yapildigy,
ayni gergek veya tiizel kisi sahipliginde bir merkeze bagh olarak faaliyet gosteren ve iglerinden

en az biri ¢ok katli magaza niteligi tasiyan en az bes subeye sahip isletmeyi veya her biri dort
yiiz metrekarenin altinda satis alanina sahip en az on subesi bulunan isletmeyi ifade eder. Bu
kapsamda, Sirket zincir magazalar araciligiyla yiirittiigii faaliyetleri Perakende Ticaretin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca perakende ticaret teskil etmektedir ve bu magazalar
perakende isletme konumundadir.

Perakende isletmelerin agilis ve faaliyeti ile kapanisinda gerekli bagvuru ve diger islemlerin
tek merkezde yapilmasi ve bu merkezden sonuglandiriimas: amaciyla Perakende Ticaretin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda kurulmasi ongérillen perakende bilgi sistemi
kurulmustur. Perakende bilgi sistemi, Ticaret Bakanhgi’'nca ilgili kurum ve kuruluglarin
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erigimine agiktir ve bu kurum ve kuruluslar nezdinde kurulan elektronik kayit sistemleriyle
cevrimici (online) olarak birbirine baglanmistir. Agilacak yeni isyerleri i¢in isyeri agma ve
¢aligma ruhsati perakende bilgi sistemi lizerinden verilmektedir. Isyeri agma ve galisma ruhsati
basvurusu, dogrudan veya perakende bilgi sistemi lizerinden yetkili idareye yapilir.

Perakende Ticarette Uyoulanacak llke ve Kurallar Hakkinda Yénetmelik

Perakende Ticarette Uygulanacak flke ve Kurallar Hakkinda Yénetmelik, perakende ticarette
uyulacak ilke ve kurallar ile perakende isletmelerin denetimine ve denetim sonucunda
uygulanacak yaptinmiara iligkin usul ve esaslari diizenlemektedir. [lgili yonetmelik ayrica,
magaza markali {irin satis1, kampanyali satis, siirekli indirimli satislar ve strekli indirimli
satisa konu mallann niteliklerini diizenlemektedir.

izahname tarihi itibariyla Sirket’in tabi oldugu perakende ticaret mevzuati diizenlemelerine
uymadigina isaret eden herhangi bir dava, tetkik, uyan veya ihtar bulunmamaktadir.

isyeri A¢ma ve Cahstirma Ruhsatlarma Iliskin Yonetmelik

isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina Iliskin Yonetmelik, bir istisna sdz konusu olmadig:
miiddetge isletmelerin, isyerinde faaliyete baglamadan Once ofisler, magazalar, sirket
merkezleri ve depolar gibi isyerleri igin bir isyeri agma ve ¢aligma ruhsati almasini zorunlu
kilmaktadir. Sirket'in yiiriitmekte oldugu faaliyetleri de s6z konusu yénetmelik kapsamindaki
yukiimliillitklere tabidir. Bu nedenle Sirket'in isyeri agma ve g¢alisma ruhsati almas:
gerekmektedir. Isyeri agma ve ¢alisma ruhsati olmadan ticari faaliyette bulunmak idari para
cezasina yol agmakta ve ilgili igyerinin kapatilmasina neden olabilmektedir. 24

Sirket'in 31 Araltk 2023 itibariyla Tiirkiye'de kendisinin iglettigi toplam 47 cadde maé Faskie.
165 aligveris merkezi magazasi bulunmakta olup, bu magazalarin biiyiik Qogunlugu}mﬁ-i I'l.NN\".&
agma ve ¢alisma ruhsati bulunmaktadir. Izahname tarihi itibartyla, Sirket'in isyerlgli'% sinda "'-‘,"»“ 5,
dokuz tanesinin heniiz isyeri agma ve galisma ruhsati bulunmamaktadir. Isyeri acmlﬁ ve'calrsmia \ & ¢
ruhsat1 bulunmayan igyerlerinin bir kismi igin isyerinin bulundugu gayrimenkuliinjmar Sl.gﬂ:l_lp@‘f’ P
nedeniyle ruhsat alinamamakta, bir kismi igin isyerterinin bulundugu AVM;!ed’hi,:'ilgiﬁi _ i-J
belediyeler ile siiren iskan siirect nedeniyle ¢alisma ruhsati bulunmamakta iken, b&z‘elafi’ifgin" s ™
ise heniiz itfaiye raporu diizenlenmemis olmas: nedeniyle ruhsat alinamamistir. Bununla -~
birlikte, bir kismi igin de igyeri agma ve g¢aliyma ruhsati basvurusu yapilmig ve sonug
beklenmektedir. Bu kapsamda, Sirket, ilgili magazalarin yer aldigi AVM'lerin iskan siireglerini

diizenli olarak takip etmekte ve miimkiin oldugu takdirde igyeri agma ve ¢alisma ruhsati
bagvurularini yapmaktadir. Kalan subeler i¢in de yakin zamanda isyeri agma ve ¢aligma ruhsati
basvurusu yapilacaktir. Sirket, isyeri agma ve c¢alisma ruhsatt bulunmayan isyerlerinin
kapatiimasi durumunda farkli lokasyonlara tasinabilecegini ve bu nedenle Sirket'in
faaliyetlerinin maddi olarak olumsuz etkilenmeyecegini dlisinmektedir.

Verilerin Korunmasi

Tiirkiye'de kisisel verilerin korunmasi hakkindaki ilk 6zel kanun olan Veri Koruma Kanunu 7
Nisan 2016 tarihinde yliriirliige girmistir.

Veri Koruma Kanunu, Avrupa Birligi'nin 95/46/EC sayil Veri Koruma Direktifi 6rnek alinarak
hazirlanmistir ve 5 Ekim 2016 tarihinden itibaren gegerli olmak tizere, kisisel verilerin hukuka
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aykiri sekilde toplanmas:, islenmesi ve iletilmesini, TCK kapsamindaki hapis cezalar da dahil
olmak tiizere, bir dizi idari para cezalanna ve cezai yaptirnmlara baglamistir.

Veri Koruma Kanunu asagidaki 6nemli sartlar getirmistir:

¢ Kigisel veriler ancak bu verilerin konusu olan kisinin agik¢a izin vermesi veya Veri
Koruma Kanunu'nda belirtilen kosullarin gerceklesmesi halinde islenebilir.

e Verilerin konusu olan kisilerin kisisel verilere erisme ve veri kontroldriine bagvurma
hakki vardur.

e Simir asan veri akisglan i¢in verilerin konusu olan kisilerin izni gereklidir ve bu iznin
olmamasi halinde, veri ihra¢ ve ithal edenlerin ek yikiimliiliikleri yerine getirmeler
zorunludur.

e Kuruluslarin bilgi gilivenligini saglamak i¢in uygun gilivenlik &nlemleri almalan
gerekmektedir.

Veri Koruma Kanunu, kisisel verileri isleyen tiim sirketlere (gergek kisi miisteriler, tedarikgiler
ve ¢alisanlar hakkindaki veriler gibi) istisnasiz olarak uygulanmaktadir.

Veri Koruma Kanunu uyarinca kigisel veri, "kimligi belirli veya belirlenebilir gercek kisiye
iliskin her tiirlti bilgi"; kisisel verilerin iglenmesi ise, "kisisel verilerin otomatik olan ya da
herhangi bir veri kayit sistemi aracilifiyla otomatik olmayan yollarla elde edilmesi,
kaydedilmesi, depolanmasi, yeniden diizenlenmesi, aktarilmasi, devralinmasi, elde edilebilir
héle getirilmesi, agiklanmasi, siniflandinlmas: ya da kullanilmas1” olarak tanimianmaktadir.

Veri Koruma Kanunu uyarinca kisisel veriler, ilgili kisinin agik rnizasi olmaksizin, Veri Korfyma
Kanunu'nda belirtilen gegerli bir hukuki sebep olmadikga islenemez ve aktarllamaz Veti
sorumlulan, ilgili kisinin acik rizasi kapsaminda isledikleri veya sakladiklan ilgili kj
kisisel veriler igin bilgi glivenligini saglamaya yonelik uygun giivenlik tedbirleri
yiikiimlidiir. Kisisel verilerin iglenmesini gerektiren sebeplerin ortadan kalkmas: hil CURN S
sorumlusu, re'sen veya ilgili kiginin talebi iizerine kisisel verileri silmek, yok etme @) 5
anonim héle getirmekle yiikiimliidiir. Veri sorumlular ile veri isleyen gergek veya tijzel ki -
kisisel verileri elde ettiklerinde ilgili kisileri bilgilendirmekle yiikiimliidiir. Veril&g i Em .,.
kisiler, veri sorumlusuna bagvurma hakkina sahiptir. Veri sorumlusu, sz konusu b urudé‘
yer alan talepleri, talebin niteligine gére en kisa siirede ve herhélde en ge¢ otuz giin igin e”
ucretsiz olarak sonu¢landirmak zorundadir.

3

Kigisel Verileri Koruma Kurumu tarafindan 28 Ekim 2017 tarihinde kisisel verilerin silinmesi,
yok edilmesi ve anonim hale getirilmesine iliskin usul ve esaslan diizenleyen Kisisel Verilerin
Silinmesi, Yok Edilmesi veya Anonim Hale Getirilmesi Hakkinda Y&netmelik yayimlanmig
ve 1 Ocak 2018 tarihinde yiirirliife girmistir.

Kigisel Verileri Koruma Kurumu 30 Aralik 2017 tarihinde Veri Sorumlulan Sicili Hakkinda
Yonetmelik'i yayimlayarak veri sorumlulart siciline iliskin usul ve esaslan belirlemigtir. 10
Mart 2018 tarihinde, Veri Koruma Kanunu'nun 10. ve 11. maddelerinde ngoriilen aydinlatma
yiikkiimliliigiiniin uygulanmasim detaylandirmak ve diizenlemek amaciyla Aydinlatma
Yiikiimliiltigiiniin Yerine Getirilmesinde Uyulacak Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig ile Veri
Sorumlusuna Bagvuru Usul ve Esaslann Hakkinda Teblig'i yayimlamigtir, Ayrica, Kigisel
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Verileri Koruma Kurulu tarafindan, ézel nitelikli kisisel verilerin islenmesine iligkin olarak
veri sorumlulan tarafindan alinmas1 gereken zoruniu giivenlik tedbirlerine iliskin bir karar
alinmistir. Buna ek olarak, Kisisel Verileri Koruma Kurumu; agik riza, agik nzamn olmadig
durumlarda veri islemeye iliskin istisnalar ve simir $tesi veri transferleri ile ilgili kurallarin nasil
yorumlayacagina 11k tutan goriisler yayimlamstir.

Veri Koruma Kanunu'nda, aralarinda cezalarin, idari para cezalannmin ve tazminatlarin da
bulundugu cesitli icra mekanizmalari bulunmaktadir.

Kisisel Verileri Koruma Kurulu'nun 11 Mart 2021 tarihli ve 2021/238 sayih karan ile 6
Temmuz 2023 tarihli ve 2023/1154 sayili karan uyarinca:

¢ Yillik ¢alisan sayist 50°den ¢ok veya yillik mali bilango toplami 100 milyon TL’den
cok olan gergek ve tiizel kigi veri sorumlularn ile yurt disinda yerlesik gergek ve tiizel
kisi veri sorumlularinin;

¢ Yillik ¢alisan sayisit 50°den az ve yillik mali bilangosu 100 milyon TL’den az olup ana
faaliyet konusu o6zel nitelikli kisisel veri isleme olan gercek ve tiizel kigi ven
sorumlularinin ve

e Kamu kurum ve kuruluslan ile kamu kurumu niteligindeki meslek kurulusu veri
sorumlularinin

Veri Sorumlulan Siciline kaydi zorunlu kilinmustir.

Sirket, kigisel verileri yalmzca Veri Koruma Kanunu'nda o6ngérillen kapsamda; ticari
faaliyetlerin, sdzlesmesel siirelerin ve mal ve hizmet satigina yonelik siireglerin ylritiilmesi
ve yasal mercilere bilgi verilmesi amaglariyla islemektedir. Kisisel veri kategorileri kimlik,
iletisim, miisteri iglem, islem giivenligi, finans, pazarlama, ses ve gbrintii kayitlan, talebe
iliskin bilgi ve sikdyet yonetimi, denetim ve teftis bilgileri, hukuki islem ve uyum bilgileri
olusmaktadir.

/ b =Ml f i3
Sirket, herhangi bir veri paylasimi 6ncesinde veya sirasinda tiim is ortaklan ile gi%l_’ ‘ yer_i;\'qa*
koruma sozlesmeleri ve/veya glzllllk ve veri koruma hiikiimleri igeren sb _ srﬂ@er} ﬂ; 5
akdetrnektedlr lemetm sona erme31 durumunda venler sOz konusu sozlesmeler l«apsan‘h‘p‘dér o

Sirket, sifreleme protokolleri ve yazilimlani kullanarak veri transferleri 51rasmda\lﬁ§£§el_;:‘ o
bilgilerin giivenligini korumakta; kredi karti bilgilerini islerken Odeme Kart1 Sektorii Veri
Giivenligi Standardi'm takip etmekte ve kisisel bilgilerin toplanmasi, saklanmasi ve
paylagilmasiyla baglantili olarak fiziksel, elektronik ve prosediirel glivenlik &nlemlen
saglamaktadir. Sirket'in kullandig: cihazlar, yetkisiz erisime ve veri kaybina kargi koruma
saglamak igin gesitli giivenlik 6zellikleri barindirmaktadir. $irket, verileri korumak igin veri
kaybi 6nleme platformlari, maskeleme, sifreleme mekanizmalan ve difer standart giivenlik
onlemlerini ve prosediirlerini kullanmaktadir.

Sirket, altyapisimin kullarulabilirligini artirmak ve hizmet kesintisi riskini azaltmak i¢in gerekli
mekanizmalan kurmustur. Tiim kritik uygulamalar ve bunlarin bagiml bilegenleri yedeklidir
ve iki veri merkezi aktif-aktif modelde ¢ahsacak sekilde tasarlanmustir. Diger bir ifadeyle,
herhangi destek uygulamasi aym anda her iki veri merkezinde de ¢ahigabilmektedir. iletigim
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hatlart farklt teknolojilerle korunmakta ve tek bir hat kesintisi hizmet kullamilabilirligini
etkilememektedir. Veri yedeklemeleri "en az iki farkh lokasyonda, en az iki yedek kopya"
prensibine gore gergeklestirilmektedir.

Sirket Veri Sorumlulan Siciline kayithdir.

Sirket, faaliyetlerini Veri Koruma Kanunu'na uygun hale getirmek i¢in Veri Koruma Kanunu,
ikincil mevzuat ve Kisisel Verileri Koruma Kurumu'nun rehber ve kararlari kapsaminda gerekli
tedbirleri almistir. Bu gergevede Sirket, basta KVK birimince hazirlanan Kisisel Verilerin
Korunmas: Yénetisim ve Denetim Prosediirii olmak tzere verilerin glivenligi, imhas1 ve
saklanmasina iliskin prosediir ve politikalar olugturmus, kisisel verilerin toplanmasi sirasinda
kullanilmak iizere aydinlatma ve agik riza metinleri hazirlamigtir. Sirket ayrica koton.com
adresli internet sitesinin ve mobil uygulamalarinin da mevzuata uygun hale getirilmesi igin
calismalar yliritmektedir.

Ozel Giivenlik izni

Tiirkiye'de 5188 sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun ve 7 Ekim 2004 tarihli ve
25606 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanunun
Uygulanmasina Iliskin Yénetmelik uyarinca, biinyesinde ozel giivenlik birimt kuran veya
digaridan 6zel giivenlik hizmeti alan girketlerin Igisleri Bakanligi'ndan ozel giivenlik izni
almast ve bu sirketlerin ¢alisanlanmin Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun ve Ozel
Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanunun Uygulanmasina Iliskin Yonetmelik'te belirtilen
egitimlere katilmas: gerekmektedir. Ozel giivenlik izni almadan ozel giivenlik gorevlisi
calistiran kisi veya kurumlar ii¢ aydan bir yila kadar hapis veya para cezasina garptirilabilir.

Alhsveris Merkezleri Hakkinda Yonetmelik uyarinca, 6zel giivenlik hizmetlerinin saglanmasi,

ilgili aligveris merkezlerinin igletmecilerinin sorumlulugundadir. Bu nedenle Sirket, ahgveris

merkezlerinde yer alan magazalarda 6zel gilivenlik hizmeti almamaktadir. Ancak on adet

magazasl, ii¢ adet deposu ve iki GM ofisi igin Sirket iigiincii kisilerden 6zel guvenllk hlzmeteh
almaktadir ve bu lokasyonlar i¢in gerekli 6zel giivenlik izinleri alinmigtir. 26 -

Sinai Miilkiyet Mevzuat ?

Sinai Miilkiyet Kanunu, markalar, cografi isaretler, tasanimlar, patentler, faydali ré\odeller\vef '
geleneksel iiriin adlarna iligkin haklarin korunmasim diizenlemektedir. Sinaity Mifkiyet- - .
Kanunu'na gére marka, patent, faydali model ve tasarimlara saglanan koruma, buk; aklarm'_ il
tescili ile miimkiindiir. Tescilsiz marka ve tasarimlara da Sinai Miilkiyet Kanunu' nda‘belirli |
kosullar altinda koruma saglanmaktadir. Tescilli markalarin koruma siiresi bagvuru tarihinden
itibaren on yildir ve bu siire onar yilhk dénemler halinde yenilenebilir. Tescilli tasarimlann
koruma siiresi basvuru tarihinden itibaren bes yildir. Bu siire beser yillik dénemler halinde
yenilenmek suretiyle toplam yirmi bes yila kadar uzatilabilir. Patentlerin koruma siiresi
basvuru tarihinden itibaren yirmi yil; faydali modellerin koruma siiresi ise bagvuru tarihinden
itibaren on yildir ve bu siireler uzatilamaz.

Sinai Miilkiyet Kanunu uyarinca sinai miilkiyet haklar devredilebilir, miras yolu ile intikal
edebilir, lisans konusu olabilir, rehin verilebilir, teminat olarak gdsterilebilir, haczedilebilir
veya diger hukuki islemlere konu olabilir. Sinai miilkiyeti konu alan hukuki iglemler, yazih
sekle tabidir. Devir sozlesmelerinin gegerliligi, ancak noter tarafindan onaylanmis sekilde
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yapilmis olmalarina baghdir. Sirket'in markalart ve endiistriyel tasanmlari Sinat Milkiyet
Kanunu kapsamina girmektedir ve bunlara iliskin haklarin korunmas: tescile tabidir.

Sirket'in Tiirkiye'de 514 adet markasi Tiirk Patent ve Marka Kurumuna tescil edilmistir.
Sirket'in patenti bulunmamakla birlikte dort adet tescilli endiistriyel tasarimi bulunmaktadir.

Is Saghg ve Giivenligi Mevzuati

Is saghp1 ve giivenligi konularinin Avrupa Birligi mevzuatina uyum saglamak amaciyla siki ve
genis bir sekilde diizenlenmis olmasi nedeniyle Sirket'in ¢esitli is saghgi ve glivenligi
gerekliligine uyumlu bir sekilde faaliyetlerini yiiriitmesi gerekmektedir.

Is saghig ve giivenligi konularimi diizenleyen temel mevzuat, is yerlerinde is saghg ve
guvenliginin saglanmasi ve mevcut saglik ve glivenlik sartlarimin iyilestirilmesi igin igveren ve
calisanlarin gorev, yetki, sorumluluk, hak ve yiikiimliiliklerini diizenleyen Is Saghg:
Kanunu'dur. Sirket, kurulusundan bu yana lIs Saghgn Kanunu'na uyumlu bir gekilde
faaliyetlerini yiiriitmek i¢in ¢alismalar yiirtitmektedir.

Sirket, faaliyet gdsterdigi tiim is yerlerinde Is Saghgi Kanunu ve ikincil mevzuati gergevesinde;
saglik ve giivenlik egitimleri, risk degerlendirmeleri, acil eylem plam ¢ahigmalar ile saglik ve
gitvenlik profesyonellerinin istihdami gibi gesitli yontemlerle ¢alisanlanimin is sagh@ ve
giivenligi alanlarinda bilinglenmesini hedeflemektedir.

Sirket, bagimsiz is saglig1 ve giivenligi denetim kuruluglar olan ortak saglik ve giivenlik birimi
sirketlerinden damsmanlik hizmeti alarak galigma ortamim periyodik olarak denetlemektedir.
Sirket, stz konusu denetimler sonucunda tespit edilen risk ve tehlikeleri yonetmek adina
gerekli onlemleri almaktadir. Sirket, her yil Is Sagh@ Kanunu geregi is yerlerindeki is
ekipmanlarinin yillik periyodik muayene raporlanimi hazirlamakta ve varsa uygunsuzlukl

edilmekte ve denetlenmektedir.

Ek olarak Sirket, British Safety Council tarafindan Uluslararasi Giivenlik Odiill
odiile layik goriilmustiir.

Cevre Mevzuat

Tlrkiye'de faaliyet gosteren isletmeler faaliyetlerini gevre mevzuatina uyumlu bir sek¥
yiritmekle yiikiimliidiirler. S6z konusu ¢evre mevzuatinin, AB mevzuatina uyum saglamak
amaciyla, sik1 ve kapsamh bir sekilde diizenlenmig olmasi sebebiyle Sirket de bu kapsamda
birtakim yiikiimliiliiklere uyarak faaliyetlerini yiiriitmek zorundadir.

Tiirkiye'de yiirtirliikte olan temel gevre mevzuati, 11 Agustos 1983 tarih ve 18132 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Cevre Kanunu, 29 Temmuz 2022 tarih ve 31907 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi ve 10 Eyliil 2014 tarih ve 29115 sayils
Resmi Gazete'de yayimlanan Cevre [zin ve Lisans Yénetmeligi basta olmak tizere Cevre
Kanunu kapsaminda yayimlanan gesitli yonetmeliklerden ibarettir. Cevre Kanunu, gevre
koruma gerekliliklerinin genel cergevesini ve bu gerekliliklere uyulmamasinin sonuglanim
diizenlemektedir. CED Y énetmeligi ise CED galismalarinin tiirlerini (CED raporu veya proje
tamtim dosyas1) ve bu galigmalarin igerigini, CED siirecinde uygulanacak idari ve teknik usul
ve esaslan diizenlemekte, Cevre Izin ve Lisans Yénetmeligi ise isletmelerin faaliyetleri ve
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tesisleri ile ilgili olarak Cevre Kanunu uyarinca almalan gereken ¢evre izin ve lisanslan ve bu
sliregte uyulmas1 gereken usul ve esaslan diizenlemektedir. Sirket, ¢evresel sorumluluk
bilinciyle tedarik¢ilerinin faaliyetlerini ¢evre mevzuatina uyumlu bir sekilde siirdiirmeleri
konusunda yonlendirmelerde bulunmaktadir.

Tiirkiye'de ¢evre mevzuati, faaliyet gostermek igin ilgili g¢evre izin ve lisanlan talep eden
tesislerin degerlendirilmesi ve tesis veya proje bazinda bu tesislerin ¢evre iizerindeki etkilerinin
degerlendirilmesi olmak iizere iki kola ayrilmaktadir. Teknolojik gelismeler ve artan
sehirlesmeye ayak uydurmak igin sik sik tadil edilen ¢esitli kanun ve yonetmeliklere tabi olan
tesislerin ¢evresel konular1, Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi ve CED Ydnetmeligi'ne tabidir.

isletmeler ayrica, Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin Kontrolii Y6netmeligi, Cevresel
Guriltiinin  Degerlendirilmesi ve Yénetimi Yonetmeligi, Sulak Alanlarin Korunmasi
Yonetmeligi, Atk Yonetimi Yonetmeligi, Yag Atiklartnin Yonetimi Yonetmeligi, Ambalaj
Atiklarmin Kontrolii Yonetmeligi, Biiyiik Endiistriyel Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin
Azaltilmast Hakkinda Yonetmelik, Radyasyon Giivenligi Yonetmeligi'nde belirtilen faaliyet
alanlarina iliskin diger gevresel yiikiimliiliiklere de uymalidir.

Cevresel Etki Degerlendirmesi

Bir isletmenin faaliyetinin ¢evreye yonelik risk profiline bagh olarak, bir CED Raporu almas:
gerekebilir. CED Raporu, ¢evre sorunlarina yol agabilecek isletmelerin ger¢eklestirmeyi
distindiikleri faaliyetler sonucunda ortaya ¢ikabilecek tiim olumsuz etkileri dikkate alarak,

gevre kirliligine neden olabilecek artik ve atiklarin nasil zararsiz hale getirilecegini ve bu

konuda alinacak onlemleri belirten rapordur. Cevresel etki degerlendirmesi yiikiimiiilikklerine

tabi tesisler CED Yonetmeligi'nde belirtilmistir. CED Yo6netmeligine gore CED raporuna tabi

projeler 6zelliklerine gore iki gruba ayrilmigtir. Birinci grup, CED Y6netmeligi'nin Ek-1'indeki

listede yer alan veya Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig: tarafindan "CED
Gereklidir” karan verilen bir proje i¢in dzel formata gore hazirlanacak CED raporundan
olusmaktadir. CED raporu sonucunda Cevre, Sehircilik ve lIklim Degisikligi BakanhgsZ 0zel :
bir komite tarafindan yapilan incelemeyi ve halkin katihmiyla gergeklestirilen t lﬁyﬂar ¥y, \\
yoluyla elde edilen goriisteri dikkate alarak proje i¢in "CED Olumlu” veya "CED %“E‘ ¢ A
karan verir. ikinci grup ise gevresel etkileri 6n inceleme ve degerlendinneye.l}ta’bi fan 71) i ‘?
projelerden olusmaktadir. Ikinci grupta yer alan ve CED Yonetmeligi'nin Ek-2'sindgki li,s_t\eilél.i.’r o
yer alan projeler i¢in CED gerekip gerekmediginin belirlenmesi amaciyla isletmeletyn f)?fij‘e"-_’ ° ;‘
tamtim dosyasi hazirlamalan gerekmektedir. Formata uygun olarak hazirlandig: tespitedilen " -
proje tanitim dosyasina konu proje i¢in CED inceleme ve degerlendirme siireci baglat)l I. a1 M0k
inceleme ve degerlendirme siireci tamamlanan ve karar agamasina gegilen proje igin Ce\llrb:, !
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg tarafindan bes is giinii igerisinde "CED Gereklidir"

veya "CED Gerekli Degildir" karan verilir.

ha

CED Yonetmeligi'nin Ek-1'inde yer alan liste kapsamindaki projelere iliskin "CED Olumlu"
veya "CED Olumsuz" kararlan Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig: tarafindan, Ek-
2'de yer alan liste kapsamindaki projelere iliskin "CED Gereklidir" veya "CED Gerekli
Degildir" kararlar ise Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi 11 Miidiirliikleri tarafindan
verilmektedir.
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Sirket’in CED Yonetmeligi kapsaminda bir projesi ve/veya faaliyeti bulunmadigindan Sirket
faaliyetlerine iliskin herhangi bir CED raporu hazirlanmamistir. ETM, GDM ve TLM depolan
ile GM i¢in "CED Yonetmeligi Kapsam Dist" belgeleri bulunmaktadir. Bu kapsamda, Sirket'in
GM'si, Istanbul Valiligi Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi [l Miidtrligii tarafindan E-
71280893-220.03-728856 belge numarasiyla 4 Eyliil 2023 tarihinde diizenlenen “CED
Y6netmeligi Kapsam Digi” belgesine sahiptir. Sirket’in GDM deposu, Kocaeli Valiligi Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi [l Miidiirligii tarafindan 31390780/220.03/12704 belge
numarastyla 13 Ekim 2016 tarihinde diizenlenen “CED Yénetmeligi Kapsam Dis1” belgesine
sahiptir. Sirket’in TLM deposu, Kocaeli Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi 11
Miidiirliigh tarafindan 31390780.220-03/4782 belge numarasiyla 25 Haziran 2017 tarihinde
diizenlenen “CED Yonetmeligi Kapsam Disi”™ belgesine sahiptir. Sirket’in ETM deposu da,
Kocaeli Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi 11 Mudirligi tarafindan 31390780-
100(220.03)-7436110 belge numarasiyla 20 Eylil 2023 tarihinde diizenlenen “CED
Yonetmeligi Kapsam Dis1” belgesine sahiptir.

Cevre fzni

Cevre [zin ve Lisans Yénetmeligi'ne gore ¢evre izni, Cevre Kanunu uyarinca alinmasi gereken
ve hava emisyonu, gevresel giiriiltii, atiksu desarji ve derin deniz desarji konularindan en az
birini iceren izni ifade eder. Cevre lisansi ise Cevre Kanunu uyarinca atik toplayan, geri
kazanan, geri doniistiiren ve desarj eden igletmelerin uymasi gereken teknik kriterleri ve
standartlan diizenleyen lisanstir. Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi kapsaminda gevre iznine
veya gevre izin ve lisansina tabi isletmeler gevresel etkilerine gore Cevre izin ve Lisans
Y 6netmeligi'nin Ek-1 ve Ek-2 listeleri kapsaminda simflandinlmistir. Ek-1 ve Ek-2 listelerinde
yer alan isletmelerin faaliyet gosterebilmeleri igin oncelikle gegici faaliyet belgesi almalan
gerekmektedir. Gegici faaliyet belgesi alan isletmeler, gegici belge tarihinden itibaren 1 yil
icerisinde gevre izni veya ¢evre izin ve lisans belgesi almakla yiikiimlidiir.

Cevre Kanunu kapsaminda verilen her i 1zm ve hsans venldlgl tanhten itibaren bes y Ve We

izni ve/veya lisansina tabi olup olmadig1 hakkinda goriiy yazis1 almas gerekmekt web)
cergevede, Sirket'in ETM, GDM ve TLM depolarimin "Cevre Izni Kapsam Dist" ya21lar1
bulunmaktadir. Genel miidirlilk i¢in goriis yazisi siireci devam etmektedir.

Atk Yonetimi

Tiirkiye'de atik ydnetimi Cevre Kanunu ve bu kanuna dayanilarak gikanlan ikincil mevzuat
kapsaminda diizenlenmektedir. Atiklara iligkin temel diizenleme 2 Nisan 2015 tarth ve 29314
sayili Resmi Gazete'de yayimlanan ve hem tehlikeli hem de tehlikesiz atiklarin y&netimine
iliskin temel ilkeleri diizenleyen Atik Yonetimi Yoénetmeligi'dir. Belirli tehlikeli atik tiirlerinin
yonetimi, Atk Yaglanin Kontrolii Yoénetmeligi, Atk Elektrikli ve Elektronik Egyalarin
Kontrolii Yénetmeligi, Atk Pil ve Akiimiilatorlerin Kontrolii Yonetmeligi, Tibbi Atk
Yonetmeligi gibi 6zel yonetmelikler kapsaminda diizenlenmektedir.
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Atik Yonetimi Yonetmeligi kapsaminda (i) kendi markalan altinda iiriin {ireten ve satan (i)
diger tedarik¢iler tarafindan iretilen {iriinler1 kendi markalan altinda satan ve (iii) ticari
amaglarla iiriin ithal eden gergek ve/veya tiizel kigiler "liretici" olarak kabul edilmektedir. Buna
ek olarak, Atk Ydnetimi Yonetmeligi uyarinca atik iireticisi, faaliyetleri atik olusumuna neden
olan ve/veya atigin bilesiminde veya yaplsmda degisiklige neden olacak on islem, karistirma
veya diger islemleri gerceklestiren gercek ve/veya tiizel kl$l kurum, kurulus ve isletmeleri
ifade etmektedir.

Atik Yonetimi Yonetmeligi kapsaminda Sirket bir atik iireticisi olarak kabul edilmektedir.
Yonetmelige gore, atik Ureticileri (i) atik olusumunu en aza indirmek igin gerekli 6nlemleri
almak, (ii) atiklarini ayr1 toplamak ve gegici depolamak, (iii) atik ydnetim plani hazirlayarak il
miidiirligiine sunmak ve onay almak suretiyle irettiklen atiklar i¢in hazirhk yapmak ve atik
yOonetimini 6nlemek ve azaltmak basta olmak iizere ¢esitli eylemlerde bulunmak (iv) Grettigi
atiklar igin Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhig1 tarafindan belirlenen esaslar
dogrultusunda kayit tutmakla, uygun ambalajlama ve etiketleme yapmak, (v) Urettikleri
atiklanin toplanmasi, taginmasi ve gegict depolanmas: gibi siiregclerden sorumlu ¢alisanlarinin
egitimini saglamak, saghk ve glivenlikle ilgili her tiirlii tedbiri almak, (vi) atifin niteliginin
belirlenmesi, toplanmasi, taginmasi ve islenmesi i¢in yapilan harcamalar karsilamakla
ylkimliidiir.

Sirket'in GM ve GDM, TLM, ETM depolan igin Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligi'ndan onay alinma zorunlulugu bulunmamakta olup, Cevre, Sehircilik ve [klim
Degisikligi Bakanligi’na bagl Cevre Yonetimi Genel Miidiirliigii'niin 12 Ocak 2023 tarihli
yazisi ile Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi Ek-1'de yer almayan isletmelerin atik ydnetim
planlarini denetim esnasinda sunulmak {izere hazir bulundurmalarinin yeterli oldugu ifade
edilmistir. Aynca Sirket ¢alisanlarinin egitimini saglamak amaciyla Sirket 26 Aralhik 2022

tarihinde atik yénetim prosediirii hazirlamistir. 2F . 2 —
Atik miktarina bakilmaksizin tehlikeli atiklarin toplanmasi, taginmasi, ara depolan ¢ @:ri m O\

. - . . 2,
kazammi, yeniden kullammi, bertarafi ve gegici depolanmasi faaliyetlerindg @yrupan-. % S
isletmeler, faaliyetleri sirasinda meydana gelebilecek bir kaza nedeniyle ug:unc sahifar a " ‘_‘f %
verebilecekleri zararlara karsi tehlikeli atik mali sorumluluk sigortasi ptlmierlEIJ'J

Eyliil 2023, GDM ve TLM igin 23 Agustos 2023 tarih ve GM igin 7540418, ETM igin 7840417, “‘;. ¢

o

ylkiimliidiirler. Sirket, GM ve GDM, TLM, ETM depolar i¢in sirasiyla GM ve E %t:k(:} _f. f

GDM igin 7538874 ve TLM i¢in 7538872 numaral poligeler ile tehlikeli maddeler ve teh =4
atiklar zorunlu mali sorumluluk sigortalar yaptirmistir. llgili poligeler GM ve ETM igin 01
Eyliil 2024, GDM ve TLM ig¢in 23 Agustos 2024 tarihine kadar gegerlidir ve gegici olarak
depolanan tehlikeli maddeleri kapsar.

Gegici depolama, atigin liretildigi tesis veya isletmenin sinirlan igerisinde yapilir. Ancak tibbi
atiklar ve ambalaj atiklar1 hari¢ olmak iizere atik Greticileri, tesislerinin sinirlan igerisinde
uygun yer bulunmamas: nedeniyle ilgili il miidiirliiiinden gegici depolama izni alarak
atiklarim tesislerinin simirlan diginda uygun bir alanda gegici olarak depolayabilirler. Atik
Yonetimi Yonetmeligi'nin Gegici Depolama baglig1 altinda yer alan 13. maddesi uyarinca ayda
1.000 kg'den daha az tehlikeli atik iireten atik iireticilerinin, tehlikeli atiklarini gegici olarak
depoladigi/depolayacag1 alanlan/konteynerleri gegici depolama izninden muaftir. Sirket’in
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tehlikeli atik miktar1 aylik 1.000 kg'den az oldugu i¢in Gegici Depolama Izni alma zorunlulugu
bulunmamaktadir.

Atik Yonetimi Yonetmeligi kapsamindaki atiklarin toplanmast, taginmasi, geri kazamimi
ve/veya bertarafi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi veya bu bakanligin iigili
mudiirliikleri veya usuliine uygun olarak yetkilendirilmis tesisler veya lisansh tasima sirketleri
tarafindan gergeklestirilir. Bu tesisler disinda liglincii kisiler tarafindan atiklarin toplanmasi,
tasinmasi, geri kazamilmasi ve/veya bertaraf edilmesi faaliyetlerinin yliritiilmesine izin
verilmez. Sirket, ambalaj atiklarinin ve tehlikesiz atiklann toplanmasi, yiiklenmesi, tasinmasi
ve geri donilisiimil i¢in yetkilendirilmis firmalarla anlasmalar akdetmistir.

Su Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi

31 Aralik 2004 tarih ve 25687 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Su Kirliligi Kontrolii
Yonetmeligi'nin 44. maddesine gore, bir sehir ve/veya sanayi bdlgesindeki parsel, kurum,
kurulus ve isletmelerin atiksulanim atiksu altyap: tesislerine baglayabilmeleri, atiksu altyapi
tesisleri yonetimince verilecek atiksu baglanti iznine tabidir.

istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, Istanbul Su ve Kanalizasyon idaresi Genel Midiirliigii Atiksu
Antma Dairesi Bagkanligi'min E-31594696-220.01-20240056588 sayili ve 12 Ocak 2024
tarihli yazisi uyarinca, Sirket'in Ayazaga Mahallesi, Maslak Ayazaga Caddesi, No: 3 i¢ Kapi
No:5, Sanyer, Istanbul adresinde bulunan GM'si igin desarj izin belgesi alinmigtir.

Kocaeli Gebze Giizeller Organize Sanayi Bolgesi'nin 2023/634 sayili ve 10 Ekim 2023 tarihli
yazisi uyarinca, Sirket'in Indnii Mahallesi, Gebze Giizeller OSB Mahallesi, Ebulfez Elgibey
Sokak, No:10, Gebze, Kocaeli adresinde bulunan TLM deposunun evsel atiksular1 11 Mayis
2023 tarih ve 22615660.0.1 sayill Cevre Izin Belgesi'ne sahip Kocaeli Gebze Giizeller
Organize Sanayi Bolgesi ortak atiksu arntma tesisi ile sonuglanan kanaliza}ypn sistemine
baghdr. 4 Y T

Kocaeli Gebze Giizeller Organize Sanayi Bolgesi'nin 2023/633 sayili ve 10 Ekim 262 X%
yazis1 uyarinca, Sirket'in Inénii Mahallesi, Gebze Giizeller OSB Mahallesi, Miif?
Caddesi, No:4, Gebze, Kocaeli adresinde bulunan GDM deposunun evsel atiksulg

—

Organize Sanayi Bolgesi ortak atiksu aritma tesisi ile sonuglanan kanalizasyorksi
baghdir.

Kocacli Biiyiiksehir Belediye Baskanhigi, Kocaeli Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel
Midiirligi Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanligi'nin 33421194-103400 sayili ve 10
Ekim 2023 tarihli yazisi uyarinca, Sirket'in Sultan Orhan Mabhallesi, Terminal Caddesi, No:19
A, Gebze, Kocaeli adresinde bulunan ETM deposunda endiistriyel nitelikli atiksu olusmadig,
evsel atiksularin dogrudan Kocaeli Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigii'niin
kanalizasyon sebekesine desarj edildigi beyan ve tespit edilmis oldugu igin Sirket'in desarj
kalite kontrol ruhsati almasina gerek goriilmemistir.

Ambalaj Atklarinin Kontrolii Yonetmeligi

26 Haziran 2021 tarth ve 31523 sayilhi Resmi Gazete'de yayimlanan Ambalaj Atiklannin
Kontrolil Yénetmeligi'nin 4. maddesinin 1. fikras1 uyarinca piyasaya stren; (i) satig yontemine
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bakilmaksizin bir iiriinii Ambalaj Atiklarinin Kontrolii Y6netmeligi'nde tanimlanan ambalajlan
kullanarak piyasaya siiren veya (ii} ilgili iirliniin ambalaj: ilizerinde kendi adim ve/veya ticari
markasim kullanan gercek veya tiizel kisiyi ya da (iii) ilgili tireticinin yurt disinda bulunmasi
halinde fiiretici tarafindan yetkilendirilen temsilciyi ve/veya ithalatgiyr ifade etmektedir. Bu
baglamda, Sirket piyasaya siiren konumundadir. Dolayisiyla Sirket, iiriinlerin ambalajlanmasi
sirasinda yeniden kullanima uygun ambalajlan se¢gmek, iiriiniin kullanimi sonrasinda en az atik
olusturacak en kolay ve en ekonomik ambalaji kullanmak, ambalaj atiklarini nleyici tedbirleri
almak, Ambalaj Bilgi Sistemi'ne kaydolmak, gerekli bildirimleri yapmak ve uygunluk beyani
vermek, 1 Ocak 2020 tarihinden sonra piyasaya siirillen ambalajlar igin Geri Kazanim Katilim
Payina {liskin Yénetmelik kapsaminda geri kazamim katithm payimm Hazine ve Maliye
Bakanhig tarafindan belirlenen siirelerde 6demek ve ilgili beyanlan vermek, ambalaj ve
ambalaj atiklan yonetimi konusunda egitim faaliyetleri diizenlemekle yiikiimliidiir. Mevcut
durumda Ambalaj Bilgi Sistemi erisilebilir olmadig: i¢in gerekli bildirimler Sirket tarafindan
Entegre Cevre Bilgi Sistemi iizerinden yapilmaktadir. Sirket, Geri Kazamim Katilim Payina
lliskin Yénetmelik kapsaminda geri kazanim katithm payi beyannamelerini 2023 yilmnn ilgili
dénemleri i¢in Gelir idaresi Baskanligi'na sunmustur.

Sirket’in GM’si ile GDM, TLM, ETM depolarinda endiistriyel atik yonetim plam uyarinca;
plastik, kagit, karton, metalik ve ahsap ambalajlar ile ofis ve idari faaliyetler sonucu olusan
kartus-toner, floresans, elektronik atiklar ve diger operasyonel faaliyetler sonucu olusan yag
filtreleri, motor yaglar gibi atiklar ile revir faaliyetlerinden kaynakli tibbi atiklar olusmakta
olup, bu atiklar Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg tarafindan yetkilendirilmis
lisansh: firmalardan hizmet almak suretiyle geri doniistiiriilmekte, geri kazandinlmakta veya
bertaraf edilmektedir.

Sifir Atik Yonetmelisi

Sifir Attk Yonetmeligi 12 Temmuz 2019 tarhli ve 30829 sayili Resmi
yayimlanmustir. Ve bu tarih itibariyla Sirket'in tiim is yerlerinin ilgili mevzuata
gerceklestirilmigtir. Sirket'in tﬁm is yerleri igin atik aynistirma tiniteleri satm alin

OSB Mevzuati

15 Nisan 2000 tarih ve 24021 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 4562 sayili Organize Sanayi
Bolgeleri Kanunu ve 2 Subat 2019 tarih ve 30674 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Organize
Sanayi Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi organize sanayi bolgelerinin kurulus, yapilagsma ve
isleyisine iliskin esaslan diizenlemektedir. Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Y 6netmeligi
uyarinca, organize sanayi bolgelerinde isletme kurulmas: amaciyla kendilerine parsel tahsis
edilenler veya parsel satisi yapilanlar ile sahip olduklan parsel iizerinde iiretim yapan veya
yapmayl taahhiit eden gergek veya tiizel kisiler katilimci olarak tamimlanmaktadir. Bu
kapsamda katilimailar, organize sanayi bolgesi genel kurulunca belirlenen aidatlan 6demek ve
Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi'nden kaynaklanan diger yiikiimlillikklere
uymakla yiikiimliidiirler.
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Sirket'in Gebze Giizeller OSB igerisinde bulunan GDM ve TLM depolan faaliyetlerini sirasiyla
23.11.2017 tarih ve 2017/882 sayh isyeri A¢ma ve Cahisma Ruhsati ile 19.12.2017 tarih ve
2017/972 sayili Isyeri Agma ve Calisma Ruhsati kapsaminda yiirlitmeye devam etmektedir.

Ar-Ge Mevzuat

Ar-Ge Kanunu ve Ar-Ge Yonetmeligi kapsaminda Ar-Ge merkezi, Ar-Ge ve yenilik projeleri
veya sozlesme bazhi Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri yirlitmek iizere kurulan sirketlerin
organizasyon yapsi i¢inde ayn bir birim seklinde orgiitlenmis, en az elli tam zamanh Ar-Ge
personeli istihdam eden ve yeterli Ar-Ge birikimi ve yetenegi olan birimleri ifade eder. Tasanm
merkezi ise, tasarim projeleri veya sézlesmeye dayali tasanm faaliyetleri ylrutmek lzere
kurulan sirketlerin organizasyon yapisi i¢inde ayri bir birim olarak 6rgiitlenmis, en az on tam
zamanli tasarim personeli istihdam eden ve yeterli tasarim birikimi ve yetenegine sahip
birimleri ifade eder. Ar-Ge merkezleri ve tasarim merkezleri, Ar-Ge Kanunu ve Ar-Ge
Yonetmeligi'ne uygun hareket etmek zorundadir. Ar-Ge merkezi ve tasannm merkezi
statistindeki isletmelere gesitli tesvik ve destekler verilmektedir. Tasarim ve Ar-Ge merkezleri
yilhk olarak yurittiikkleri faaliyetleri Sanayi ve Teknoloji Bakanligi online portal
(https://biltek.sanayi.gov.tr/) Gizerinden bir faaliyet raporu olarak géndermektedir.

Sirket, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg tarafindan verilen Tasarim Merkezi Belgesi’ne sahiptir.

Sirket, Tasanim Merkezi Yillik Faaliyet raporunu, raporun verilecegi yih takip eden Mayis
ayinin sonuna kadar Sirket yetkilisinin veya tasarim merkezi yoneticisinin elektronik imzast
ile online olarak gondermekle yiikiimliidiir. Bu raporda tasarim projelerinin, personelin, katilim
saglanan egitim ve bilimsel etkinliklerin, makale, yayin vb. biitiin boliimlere dair bilgiler
bulunmaktadir. “y

Faaliyet raporunun gonderilmesi akabinde Bakanlik en ge¢ ii¢ yilda bir olmak lizere faal@ %‘e
raporunun degerlendirilmesi i¢in tasarim merkezi faaliyet alaninda uzman akademi
hakem olarak (genelde iki veya lig hakem) gorevlendlrmektedlr Hakemler tasarim

degerlendlrerek Bakanhga raporlamaktadlr Akabinde, Sanayi ve Teknolo_u jBaka g1 ._:, . §

Tiirk Uriinlerinin Yurt Diginda Markalasmasina iliskin Mevzuat

Turquality®, rekabet avantaji ve markalagsma potansiyeli olan firmalarn iiretim, pazarlama ve
satig sonrasi hizmetler gibi siireglerini gelistirmek, kurumsallagtirmak ve bu dogrultuda
uluslararasi pazarda Tiirk mali imajim olusturmak ve yerlestirmek amaciyla olusturulan devlet
destekli ilk ve tek markalagsma programudir.

5973 sayili Genelge uyarinca Turquality® Sertifikasi alan girketlere (i) patent, faydali model,
endiistriyel tasarim tesciline iliskin giderler, (ii) pazara giris belgeleri, lisanslama, istihdam,
damgmanhk giderleri, (iii}) markal: {irlin gelistirme g¢alismalan, uluslararasi marka
tescil/yenileme/koruma konular, Pazar arastirma ¢aligmalan ve raporlan ile ilgili giderler, (iv)
klinik test, tamtim, fuarlar ile ilgili giderler ve (v) birim kira/temel kurulum/konsept mimari
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calismalan ve Franchise giderleri gibi birgok masraf tiirline iliskin olarak ¢esitli destek ve
tesvikler saglanmaktadir.

Sirket, Turquality® destek programi kapsamindadir ve 5973 sayili [hracat Destekleri Hakkinda
Karar kapsaminda izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibanyla agagidaki
tutarlarda tesvik ahnmigtir:

Tegvik Tiirii (bin TL) 31 Arahk 2021 | 31 Arahk 2022 | 31 Arahk 2023
Onaylanan
Tesvik Tutar 24.802 14.826 3.125
Turquality
Tahsil Edilen
Tesvik Tutan 31.090 8.264 14.182

Muhtelif Sertifikalar

Sirket, Kiwa Belgelendirme tarafindan diizenlenen 22 Mayis 2026 tarihine kadar gegerli olmak
lizere M11923 belge numarasiyla 22 Mayis 2023 tarihinde diizenlenen bir ISO 27001:2013
sertifikasina sahiptir.

Sirket genel merkezi ve depolari, Kiwa Belgelendirme tarafindan 27 Temmuz 2026 tarihine
kadar gegerli olmak iizere M11948 belge numarasiyta 28 Temmuz 2023 tarihinde diizenlenen
[SO9001:2015 sertifikasina sahiptir.

Sirket genel merkezi ve depolan, Kiwa Belgelendirme tarafindan 29 Ekim 2026 tarihi
gecerli olmak iizere M11986 belge numarasiyla 29 Ekim 2023 tarihinde dj
1SO14001:2015 sertifikasina sahiptir.

Sirket GM'si, CEVKO (Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklar1 Degerlendirme Vakfi

ar j‘*’*‘n

31 Aralik 2024 tarihine kadar gegerli olmak Uzere 17 Mayis 2023 tarihinde diizenl en Qﬁl\n
Nokta Marka Alt Lisans Sozlesmesi'ne sahiptir. 7 6 gy 2 L)
Is Kanunu

Is Kanunu, isverenler ile bir is sozlesmesine dayanarak ¢alistirilan is¢ilerin ¢alisma sartlar ve
¢ahsma ortamma iliskin hak ve sorumluluklanm diizenlemektedir. 1s Kanunu, kanunda
belirtilen istisnalar disinda kalan biitiin isyerlerine, bu igyerlerinin igverenleri ile igveren
vekillerine ve iscilerine faaliyet konularina bakilmaksizin uygulanir. {s Kanunu uyarinca
isverenler, elli veya daha fazla ig¢i cahigtirdiklan 6zel sektor isyerlerinde belirli sayida engelli
isci calistirmakla yiikiimlidiirler. isverenler galistirmakla yiikiimlii olduklan is¢ileri Tiirkiye Is
Kurumu araciligi ile saglarlar. Sirket'in bu zahname tarihi itibariyla 8.044 galisani bulunmakta
olup, Sirket engelli is¢i ¢alistirmakla yiikiimliiliiklerine uymaktadir.
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6.1.5. [hragei faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Sirket'in kurulusundan itibaren faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar asagidaki tabloda
sunulmaktadir:

Tarih | Gelisme

1988 1988 yilinda, Yilmaz Ailesi tarafindan kurulan Koton, 25 metrekarelik bir magaza
ile hazir giyim sektériine giris yapmustir.

2000 Tiirkiye'de 12 magaza, Almanya'da bir showroom agiimistir.

2000 yili, Koton igin énemli bir yildir. Bu yilda Sirket, bugiin de takip ettigi daha
genis magaza formatim benimsemistir. Sirket, biiyliyen bir ihracat¢1 haline
gelmistir.

2002 Sirket; Ortadogu, BDT bdlgesi ve Balkanlarda ilk magazalarini agmigtir.

2005 Sirket tiir degistirerek anonim sirket olmus ve nevi degistirmesi sonucu unvani
bugiinkii halini alarak "Koton Magazacilik Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi" olarak degistirilmigtir.

Sirket'in magaza sayis: yurt iginde 100°e, yurt diginda ise 39’a ulagmstir.

2006 Sirket, 2006 yili itibanyla iinli tasarimecilarla olan ig birliklerini artirmigtir. Devam
eden yillarda da tasarimeilarin yani sira ¢esitli tnliiler, sosyal medya fenomenleri,
modeller ve aktrislerle is birligi yaparak farkh koleksiyonlar olu$tum1u$turif

2012 2012 yilinda Sirket sermayesinin %50'sini temsil eden paylar satin al u%irrvﬂ
sermayesi firmasi Nemo Apparel B.V. ile bir ortaklik kurulmustur Zﬁ&ﬁ;
€

itibaren Sirket'in odag), hem yeni magazalar agarak hem de ¢evrimi§i (on\f ),

kanallar yoluyla Tiirkiye ve yurt disinda genislemeyi hizlandirmak olmt \}?ma N
',

YT

Y B

2015 Sirket, Eylill 2015'te e-ticaret sitesi koton.com'u Tiirkiye'de yayina almlsti

Y

2016 Sirket ¢evresel, sosyal ve yonetisim konularini odagina alarak, 2016 y1linda birgok
yeni kurumsal girisim ve projeye adim atmugtir. Bu kapsamda, Birlesmis Milletler
Kiiresel {lkeler S6zlesmesi ve Birlesmis Milletler Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve
Kadimin Giiclenmesi Birimi (UN Women) ortakliginda olugturulan Kadinin
Gii¢lenmesi Prensipleri'ni (Women's Empowerment Principles) Turkiye'de
imzalayan ilk sirketlerden biri olmustur.

2020 2020 yilindan itibaren Sirket'in 6ncelikli odag: verimlilik olmustur. Sirket, "Daha
Iyi Pamuk Girigimi" (Better Cotton Initiative) isimli programa ilye olan
Tirkiye'deki ilk perakende sirketi olmustur.
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Tarih | Gelisme

2022 Sirket, siirdiiriilebilirlik galismalarini, uygulamalarin ve hedeflerini kamuoyuyla
paylasarak ilk siirdiiriilebilirlik raporunu yayimlamistir. Aynca, diinyanin en
biiyiik kurumsal siirdiiriilebilirlik girisimi olan Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler
Sozlesmesi'ne iiye olmustur.

Sirket, magaza ag1 optimizasyonunu tamamlamasiyla birlikte tiim satis
kanallarinda siirdiiriilebilir katki marjlan saglayarak 2022 yilinda %25,6 oraninda
FAVOK marjina ulasmistir. Sirket'in uluslararas: geliri, toplam gelirinin
%39,6’s1na ve e-ticaret geliri, toplam gelirinin %9,4'line ulasmistir.

Aynca Sirket, 2022 yilinda Demokratik Kongo Cumhuriyeti’nde ilk magazasini
| agmistir.

Ayni y1l Koton mobil uygulamasini yenilemistir.

2023 Sirket 2023 yilinda Cezayir ve Fildisi Sahilleri’nde i1lk magazalarini agmistir. Bu
acilisla birlikte toplamda 437 magazaya ve perakende ile e-ticaret faaliyetleri
kapsaminda toplam 70 iilkeye ulagmigtir.

Sirket, tim satig kanallarinda siirdirtilebilir katki marjlarim saglamaya devam
ederek 2023 yilinda %26,6 oraninda FAVOK marjina ulagsmustir. Sirketin e-ticaret
geliri, toplam gelirinin %10,7’sine ulasmistir.

| Sirket, sadakat programi olan Koton Club’1 2023 yilinda devreye almig ve Koton
! Club 31 Aralik 2023 itibariyle 3,2 milyon iiyeye ulagmstir.

! Sirket, Aralik ayinda ikinci siirdiriilebilirlik raporunu yayinlamistir.

6.1.6. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.

6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. izahname’de yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyla i
onemli yatirimlan ve bu yatirrmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi: N

Sirket, biiylimek ve ticaret hacmini genisletmek amaciyla yurt i¢i ve yurt dis1 pazarlarda
yatinmlar yapmaktadir. Yatinm harcamalan 6ncelikle perakende kanalindaki faaliyetlerin
biiyiitiilmesine yoneliktir. Ayrica, Sirket ve Bagh Ortakliklari'nin bilgi sistemlerinin gelisimine
iligkin lisans ve yazihm yatinmlari ile tasarim merkezi faaliyetleri kapsaminda yapilan
yatinmlar igin de yatinnm harcamalar yapilmaktadir,

7

IM*‘EHE{- ]
™
Ak Yatinnm Menkul

Sitkriye Gulden is Yatinm Menkul
Y ilmj Degerler A.S. Degerler AS
AK YATIRIMMANKUL
imsl s

Koton Magazacilik Nemo Apparel B.V. Yilimaz Yiligaz,

Tekstit Sanayi ve Ticaret s;‘ =
el L l < . M
* I A \ Yy SrE # o
Vs o VAR




31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 finansal dénemleri igerisinde yapilmig olan
yatirnmlarin detaylan asagidaki tabloda verilmektedir.

Yatirnm Harcamalan (TL) 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 31 Arall-l; 2023
Makine ve Cihazlar 1.638.330 13.292.601 4.291.850
Tasitlar - 3.126.738 14.162
Déseme ve Demirbaglar 75.250.952 150.806.487 178.155.299
Ozel Maliyetler 54.231.910 114.226.779 208.586.563
Yapilmakta Olan Yatinmlar 40.479.474 49.980.382 66.080.908
Maddi Duran Varhklar 171.600.666 331.432.987 457.128.782
Haklar ve Lisanslar 72.949.970 46.534.477 63.191.479
“vd:r‘::’ljlg'may““ Duran 72.949.970 46.534.477 63.191.479
Toplam 244.550.636 377.967.464 520.320.261

Sirket’in yatirim harcamalarinin biiyiik kismi maddi duran varhklara iliskindir. Makine ve
cihaz yatinimlari, gogunlukla magazalarda, genel merkezde ve baglt ortakhk ofislerinde
kullarlan (bilgisayar, tablet, kasa ve el terminali gibi) bilgi islem ekipmanlarina yapilan
yatinmlardan olugmaktadir. [lgili donemlerde Sirket’in maddi duran varliklara iligkin yatirim
harcamalarinin énemli kismi yeni magazalar agilmasi ve mevcut magazalarin bilyiitiilmesi ya
da yenilenmesi i¢in kullanilan mobilya, demirbag ve 6zel maliyet kalemlerinden olusmaktadir.
Ozel maliyetler ise agirhkli olarak magazalar i¢in yapilmakta olan dekorasyon amagli yatinm
harcamalarindan olusmaktadir.

Yapilmakta olan yatinmlar kaleminde ise Sirket, fayda saglamaya baslamadan é'nce
yatinmlarini takip etmektedir. Yapilmakta olan yatirimlann iginde maddi ve maddi olm
duran varlik kalemlerinden yatinmlar takip edilir. Ilgili donemler itibariyle, yapilma
yatinmlar kalemlerindeki yatinm harcamalarimin bilyiik kismi daha sonra maddi
duran varhklar altinda gelistirne maliyetlerinde simflandinlacak olan tasannt rher
harcamalarindan olusmaktadir. Sirket’in 31 Arahk 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Afahk 2
tarihleri itibariyla sona eren yillarda yapilmakta olan yatinmlar ile ilgili harcamalariysir
65.805.500 TL, 49.463.727 TL ve 40.432.232 TL’si tasarim merkezi harcamalan kap
takip edilen gelistirme maliyetleri ile alakalidir. S6z konusu gelistirme maliyetlerinin b
kismu personel maliyetlerinden olugmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklara iligkin yapilmakta olan yatirim harcamalan ise, agirhikli olarak
bilgisayar yazilimlar1 ve lisans harcamalarindan olusmaktadir.

Sirket yatinmlarinin bir kismini $zkaynaklari ile bir kismini ise yabanci kaynaklar ile finanse
etmigtir.

31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 yillarinda yapilan yatinnm harcamalarinin
net satislara orani, sirastyla %3,0, %2,4 ve %1,7°dir.
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6.2.2. ihracc tarafindan yapilmakta olan yatirimlarimin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagihmi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihi itibanyla yapilmakta olan yatinmlarimin tutan 45.289.354 TL
olup, s6z konusu kalemin 44.506.553 TL'lik béliimit devam eden tasanim merkezi projeleri,
kalan 782.805 TL'lik kismu ise yurt disinda kendi islettigi magazalarin sayisini artirmak ve
meveut magazalarin  alanlarim  genisletme stratejileri kapsaminda yapmakta oldugu
harcamalardan kaynaklanmaktadir. 2023 yili igerisinde, tasarim merkezi faaliyetleri
kapsaminda takip edilen projelerden 49,7 milyon TL tutarindaki yatinmlar maddi olmayan
varliklar altinda yer alan gelistirme maliyetleri kalemine transfer edilmistir.

Sirket yaptlmakta olan yatinmlarimi 8zkaynaklan ile finanse etmektedir.

6.2.3. ihrager’min yénetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatinmlar hakkinda
Ihrager’yr baglayier olarak alman kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girigimler
hakkinda bilgi:

Sirket’in halihazirda gelecege yonelik olarak 6nemli yatirimlan hakkinda yonetim kurulunca
almis oldugu herhangi bir baglayici karan bulunmamaktadir.

Bununla birlikte, 16 Nisan 2024 tarih ve 2024/23 sayili yénetim kurulu karar ile kabul edilen
fon kullanim raporuna gore, halka arz kapsaminda Sirket tarafindan elde edilecek net fonun
asagidaki tabloda verilen sekilde kullamlmas: amaglanmaktadir. Bununla birlikte, fonun
agagidaki tabloda yer verilen her iki kullamm yeri kaleminde de Rusya ile Belarus harig
tutulacak, fon bu bolgelerde yeni magaza agilislan veya magaza yenilemelerinde
kullanilmayacak ve yine bu bdlgelerdeki magazalarda net isletme sermayesi ihtiyacim
karsilamak tizere kullamlmayacaktir. Bu kapsamda halka arzdan elde edilecek fonun kullamim
yerlerine asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Fonun Kullanim Yeri Net Halka Arz
Gelirine Orant (%)
1- Yurt i¢i ve yurt disi magaza acilislart ve yenilemeleri, depo 30407 _{,“
otomasyon yatirimlari ile bilgi teknolojileri yatirimlan B -:3
2- Net isletme sermayesi ﬂ]g 7ﬂ74‘\ ~:r’-s X
TOPLAM 100, 00\ s *;' FaT
t -'u

1- Yurt ici ve yurt digi mag'aza aczlz;larl ve yenilemeleri, depo otomasyon yatirumlari ile bilgi
ve bu amagla halka arz net gelirinin yaklagik %30 ila %40" 11 yurt i¢i ve yurt dis1 dogrudan
isletilen yeni magaza agiliglar, yurt igi ve yurt dis1 magaza yenileme/renovasyonlar, depo
otomasyon yatirnimlar ile bilgi teknolojileri (yeni yazilmlar, dijital yatinmlar ve diger bilgi
teknolojileri yatinmlan gibi) yatinmlarinda kullanmay: planlamaktadir. Sirket, oniimizdeki
dénemde mevcut magazacilik kanali ile faaliyet gosterdigi iilkelerin yam sira yeni cografi
pazarlara girmeyi, bunun yam sira yurt dig1 pazaryerleri araciligiyla yeni cografyalarda e-
ticaret (online) kanallan {zerinden vyiiriitilen satis faaliyetlerini yayginlastirmay:
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hedeflemektedir. Bu kapsamda Sirket, tedarik zincini sireglerini daha hizli ve verimli
yonetmek adina yeni depo otomasyon sistemlerine de ihtiyag duyacak olup, s6z konusu
yatirnmin da halka arz gelirinden karsilanmasi amaglanmaktadir.

2- Net isletme sermayesi: Halka arz net gelirinin yaklagik %60 ila %701 ile igletme sermayesi
yaratitarak Sirket’in gii¢lii finansal konumunu saglamlastirmak ve biiyiime amagh {riin
alimlan i¢in biitge yaratilmasi hedeflenmektedir. Her ne kadar Sirket’in ticari isletme
sermayesi pozitif ve finansal borglar ¢ok diisiik olsa da, Sirket'in Oniimiizdeki donemde
bliylime hedefleri dogrultusunda ihtiyag duyacag: ek ticari iiriin alimlan igin Sirket ilave
igletme sermayesine ihtiya¢ duymaktadir. Bu nedenlerle Sirket faaliyetine, satisina, karlihigina
ve finansal durumuna olumlu yonde katkida bulunabilmek amaciyla halka arzdan elde edilecek
net kaynagin %60 ila %70’ini basta ticari mal ve yart mamul satin alimina y6nelik igletme
sermayesi ihtiyacinin kargilanmasinda kullanmayi planlamaktadir.

Halka arz gelirinin, igbu rapor ¢ergevesinde kullanilmasina kadar gecen siirede vadeli
mevduatta degerlendirilmesi planlanmaktadir. Ek olarak, yukanda belirtilen fon kullanim
oranlan Sirket menfaatleri dogrultusunda degiskenlik gosterebilecek olup, halka arzdan elde
edilecek fonun mevzuattaki yasal sinirlar iginde kalemler arasinda kaydinlmasi mimkiin
olacaktir.

6.2.4. ihrager’yla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket Ticaret Bakanligi tarafindan yiiriitillen Tasanim Destegi Hakkinda Teblig kapsamindaki
destekler kapsaminda olmak iizere Yurt Disi Birim, Marka ve Tamtim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Teblig kapsaminda marka tescil harcamalanna iliskin desteklerden,
Pazar Arastirmasi ve Pazara Giris Destegi Hakkinda Teblig kapsaminda yurt disi Pazar
aragtirmasi seyahat harcamalarina iliskin desteklerden ve Pazara Ging Belgelerinin
Desteklenmesine lliskin Karar kapsaminda yurt disina ihracat igin gerekli olan sertifika ve
harcamalarina iliskin desteklerden faydalanmaktadir.

Tasarim Destegi Hakkinda Tebli uyarinca, tasanim ve iriin gelistirme projesi yiiriitme
yetkinligine sahip firmalarda istihdam edilen tasarimei, modelist ve miihendislerig.=b
maaglan, alet, teghizat, malzeme ve yazilim giderler ve seyahat ile web sitesi lyeligj#€ Qﬁkm
giderleri %50 oraninda desteklenmektedir. F &

Yurt Dis1 Birim, Marka ve Tanitim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Tebi 1 @fa 1;
sirketlerin yurt disina gergeklestirdikleri tamtim faaliyetleri, yurt diginda agtiklan 1n@[‘eqngq
iligkin kira giderleri ve marka tescili giderleri %50 oraninda desteklenmektedir. hale ?

Pazar Arastirmasi ve Pazara Girig Destegi Hakkinda Teblig uyarinca, sirketler tara Trvelan:
gergeklestirilen yurt dist Pazar arastirmasi gezilerine iliskin giderleri %70 oranmda
desteklenmektedir.

Pazara Girig Belgelerinin Desteklenmesine Iliskin Karar uyarinca, sirketler tarafindan gevre,
kalite ve insan saghgina yonelik teknik mevzuata uyum saglanabilmesini teminen akredite
edilmis kurum ve kuruluslardan alinan yurt dis1 pazara giris belgelerinin belgelendirme
giderleri %50 oraminda desteklenmektedir.
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Sirket’in yukarida bahsedilen mevzuatlar kapsaminda 2021 yilindan bu yana faydalandig
tesvik tutarlan asagidaki tabloda sunulmaktadir:

|

Tesvik Tiirii

Onaylanan
Tesvik
Tutar

Turquality Tahsil

Edilen
Tesvik
Tutari

31 Arahik
2021

(Bin TL)

31 Aralik
2022

(Bin TL)

31 Arahk
2023

(Bin TL)

Tesvik
Kullamm
Sekli

24.802

31.090

14.826

3.125

Nakit

8.264

5510  sayil
Sigortalar ve
Saghk
Kanunu
indirim

Sosyal
Genel
Sigortasi
kapsaminda

38.484

46.868

14.182

79.850

6111 sayth Bazi
Alacaklarin  Yeniden
Yapilandirilmasi ile
Sosyal Sigortalar ve
Genel Saghk Sigortas:
Kanunu ve Diger Baz
Kanun ve  Kanun
Hiikmiinde
Kararnamelerde
Degisiklik  Yapilmas:
Hakkinda Kanun
kapsaminda indirim

Asgari licret destefi

Stajyer ¢alistirma

destegi

3.289

4.974

12.306

Nakit

Mahsup

3.159

4.607

46486 sayili Bolgesel
Sigorta Primi Tegviki

2417

2.033

18.419

11.467
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31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk Tesgvik
Tegvik Tiiri 2021 2022 2023 Kullanim

(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL) | Sekli

SGK 27103 sayih llave
Istihdam Tesviki

6.407 25.467 - Mahsup

5746 sayil Arastirma
Gelistirme ve Tasarim
Faaliyetlerinin | ;
Desteklenmest 2.252 | 1.977 2414 Mahsup
Hakkinda Kanun !
kapsaminda SGK
tesviki

7252  sayih  Dijital
Mecralar Komisyonu
Kurulmasi1 ile Baz
Kanunlarda Degisiklik 5.275 - : - Mahsup
Yapilmasi  Hakkinda
Kanun kapsaminda
SGK tegviki

5746 sayili Aragtirma
Gelistirme ve Tasanm

Faaliyetlerinin

Desteklenmesi 249 194 199
Hakkinda Kanun

kapsaminda damga

vergisi tesgviki

5746 sayih Arastirma
Gelistirme ve Tasarim

— e e s

Faaliyetlerinin

Desteklenmesi 5.018 4.320 5.151 Mahsup
Hakkinda Kanun

kapsaminda gelir ;

vergisi tesviki

14857 sayih Engelli
Sigortali  Istihdamina

Yonelik Sigorta Primi 1.053 1.465 2.932 Mahsup
Tesviki .
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! 31 Arahk 31 Aralik 31 Arahk Tegvik |
Tegvik Tiirii | 2021 2022 2023 Kullanim
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL) Sekli
6645 sayih Is Bas - |
Egitim Programi 3 - Mahsup
Istihdam Tesviki |
t
15510 sayili |
Emeklilikte Yasa
Takilanlar Sigorta Prim ) i SR L EUED |
Tesvik '
3294 Sosyal
Yardimlasma Tesvik ) i 179 B2E DY
Tasanm Merkezi .
Indirimi Kurumlar - 53.428 12.019 Mahsup
Vergisi Etkisi
Nakdi Sermaye Indirimi ,
Kurumlar Vergisi Etkisi ) S St L EUED,
Toplam: 97.014 205.009 199.003
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibartyla ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde Ihrage faaliyetleri hakkinda bilgi:

Genel Agiklamalar

Koton, merkezi Istanbul'da bulunan ve yurt i¢i ve yurt disinda yaygin kitlelere erisen 6nde
gelen bir moda sirketidir ve 35 yillik gegmisiyle, dort kitada Koton markali tiriinlert tasarlayan
ve satan bolgesel bir perakende hazir giyim sirketine déniigmustiir. Sirket bagarisini, 70 iilkeyi
kapsayan ¢ok kanalli bir satis ag1 iizerinden, uygun fiyatla, kaliteli, stil sahibi ve her yas ve
cinsiyeti kapsayacak sekilde genis bir iiriin yelpazesi sunmak iizerine inga etmistir. Agirhikh
olarak diinyada énde gelen bir tekstil merkezi olan Tiirkiye’den yapilan hizli tedarik ve sirket
i¢i irlin gelistirme kabiliyeti, Sirket’in kendine 6zgii degerlerini olusturmakta ve bu degerler,
Sirket'in {riinlerini, rekabetgi teslim siireleri iginde satisa hazir hale getirebilmesini
saglamaktadir. Bu durum ayrica Koton'un, her yastan ve cinsiyetten bireyler igin kaliteli ve
uygun ﬁyatll moda {irlinleri sunabilmesini saglamaktadir. Tekstil endiistrisindeki uzmanlig: ve
koklii gegmisi sayesinde Koton, 2012'den 2023'e kadar gegen on bir yilin onunda’ "En
Begenilen Kadin Markasi” segilmig; 2022'de “Anchor Magaza” (aligveris merkezlerinde en ¢ok
aranan marka) odiilleri dahil olmak iizere birden fazla 6dil kategorisinde birgok kez 6diil
kazanms ve uzun siiredir bir ask markas (love brand) olarak degerlendirilmistir.?

Hem dogrudan hem de Franchise olarak igletilen magazalan déhil olmak {izere monobrand
magazalan, e-ticaret, cevrimi¢i (online) pazaryerleri ve toptan satis ile ¢ok kanalli yurlittiga
operasyonlar sayesinde Koton, 2023'te 300 milyondan fazla ziyaretgiye® ulasmis ve 60 milyon
adedin lizerinde iiriin satmustir. 31 Aralik 2023 itibariyla, Koton Grubu'nun ¢ok kanall satig
ag1 (i) diinya ¢apinda toplam alant 507.351 metrekare'® olan 437 magaza (perakende satis), (ii)

koton.com ve Koton mobil uygulamasinin yam sira 57 iilkede 29 gevrimigi (online) pazapyeri

ve (iii) satis kanallar1 yapisimi tamamlayici bir kol olarak degerlendirilen toptan sat%ﬁh :
icermektedir. &v ) \
Koton, Tiirkiye'deki perakende satig alanini 2012 yilinda yaklasik 117 bin metre%amd@\

yilinda yaklasik 225 bin metrekareye artirirken, yurt disindaki perakende alanimi gym dinenxdes - ‘: |
yaklasik 47 bin metrekareden yaklasik 166 bin metrekareye artirmigtir. e

Sirket'in faaliyet goOsterdigi pazarlara dair gelistirdigi yerel bilgi birikimi, Gru Elrtﬁz
disindaki magaza sayisim 2012'de 96'dan 31 Aralik 2023 itibariyla 196'ya yiikseltmesini

72021 yilinda arastirma yapilmarmstir. 2024 yihinda arasiirma hentiz yapitmamigtir.
$ Kaynak: Aligveris Merkezleri ve Alisveris Merkezi Yatinmeilar: Dernegi.
? Mapaza (perakende satis) ve e-ticaret kanalt toplamidir.

11 Satis ve magazalarin depolama alani dahit olmak iizere.
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saglamistir. Ayrica Sirket'in sergiledigi teknoloji ve dijital odakli yaklagim ve tesis ettigi
stirekli iyilestirmeye dayali kurum kiiltiirii ile esnek ¢evrimigi (online) altyapisi, Grup'un yurt
dis1 e-ticaret faaliyetlerini blyiitmesini ve 31 Aralik 2023 itibariyla 57 tilkeye ulagtirmasini
saglamigtir. BoOylece, Sirket'in Tirkiye disindaki gelirinin toplam gelir igerisindeki payi,
2013'teki %22,7 oramna kiyasla, 2023'te %34,5'e yiikselmistir.

OC&C Raporu'na gore Koton, COVID-19 pandemisi sonrasindaki toparlanma siirecinde sektor
ortalamasinin lizerinde bir performans gostererek biiyumiistiir. Koton'un Tiirkiye’deki is kolu;
perakende, ¢evrimigi (online) ve toptan satis kanallan vasitasiyla ulusal ¢apta yurdun tamamini
kapsamaktadir. Sirket'in 31 Arahk 2023 itibariyla 66 ilde 241 magazasi1 bulunmakta ve Koton
{irlinleri magazalar (perakende satig) ve toptan satig kanallan aracihgiyla yaklasik 600 satig
noktasinda satilmaktadir.

Koton markas), genis bir tiiketici tabanina her g¢esit giyim ve aksesuar uriiniinii tek satis
noktasinda sunabilen "tek durakli" (one stop shop) bir yapiya sahiptir. OC&C Raporu'na gére
pandemi sonrasi dénemdeki biiylimesi sayesinde Koton, Pazar payinda artis elde etmigtir.
OC&C Raporu'na gore, Tirkiye'de hazir giyim perakendecileri arasinda gelir bazinda Pazar
pay1 bakimindan en bityiik iglincii oyuncu olan Koton, kadmn giyimde ikinct, erkek giyim ve
cocuk giyiminde iigiincii en biiyiik Pazar paymna sahiptir''. OC&C Raporu'na gore, Koton
markass, Tiirkiye'de %100 oraninda marka bilinirligine sahiptir. Marka bilinirligi, ammsatma
olmaksizin %47 olup, bu oran gincel kadin giyim segmentinde bulunan tiim markalar
arasindaki en yiiksek orandir. Koton; kadin, erkek, ¢ocuk ve aksesuar kategorilerinde yillik
yaklagik 30 bin SKU yénetimi ile genis bir lirlin yelpazesine sahiptir. Kadin, erkek, ¢ocuk ve
aksesuar kategorileri, 31 Aralik 2023'te sona eren yilda gelirin, sirasiyla %50 %25 %16 ve
%9'unu ve 31 Aralik 2022'de sona eren yil igin ise gelirin sirastyla %47, %28, %17 ve %8'ini
olusturmustur. OC&C Raporu'na gore, Koton'un sektdrdeki konumu, yerel bazdaki emsailerine
gore "daha moda Onciisii ve daha yiiksek kalitede” tiriinler sunarken uluslararas: markalara gore
ise "daha uygun fiyatli" driinler sunan bir marka olarak algilanmaktadir.

Diinya Ticaret Orgiitii'ne gore Tiirkiye, Avrupa'daki en biiyiik tekstil iireticisi kon

en aza indirmeyi amaglayan Koton'un tasarim ve {irlin gelistirme siireci tamam
ekibi ile yiirtitiilmekte ve veri odakli bir siparis planlama siireci ve diisiik tedarikgi

ila sekiz hafta i¢inde ilgili trendi nihai {irline doniigtiirebilmektedir. Verimli is modeli sayesinde
Koton, yaklasik %90 satig hizi oranina, verimli bir isletme sermayesi yonetimine ve diigiik
maliyetli bir tedarik zincirine sahiptir. Bu ¢eviklik Koton'un, miisterilerinin, yaygin tiiketici
grubuna hitap eden global moda sektdrii oyunculannin sundugu kalite ve gesitlilige sahip;

U yerli Marka 3 ve Yerli Marka 6 gibi alt kategorilere zgii oyuncular harigtir.

|s}ﬁf@;{lﬁ1ﬂu e P

is Yatinm Menkul Ak Yaunm Menkui
Tekstil Sanayi ve Ticaret Degerler A.S. Degerler AS.
AS

ol ‘ ’ AK YATIGUBMENK Y D
kG0 et : :
e~ v sy A / M '/

12 31 Aralik 2023 itibariyla adet bazinda kiyafet igin hesaplanmigtir.
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ancak, daha uygun fiyath moda iriinlerine ydnelik degisen beklentilerinin karsilamasina
olanak tamimaktadir.

Koton, siirekli olarak kaliteli ve uygun fiyath tirlinler sunmaya devam ederken, kar marjlarim
korumaktadir. Sirket, 2023, 2022 ve 2021 wyillarinda sirasiyla %52, %52,5 ve %43,3
oranlarinda briit kar marji, %626,6, %25,6 ve %22,8 oranlarinda FAVOK marj1 kaydetmistir.
Yatinm harcamalanmin disiik oldugu (capex light) i3 modeli ve verimli isgletme sermayesi
ybnetimi sayesinde Sirket, 2022 ve 2021'deki faaliyetlerden, FAVOK ’iin %90,8 ve %92,5'ini
nakit akislarina déniistiirerek giliglii bir nakit doniisiimii elde etmigtir. Nakit doniisiim oran: 31
Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillar i¢in sirastyla %688,6 ve %90,8 olarak
kaydedilmistir. 2021'den bu yana her y1l Sirket'in gelirinin ortalama %2,4'ii diizeyinde yatirnm
harcamasi ve yaklagik %13 ila %20'si diizeyinde net isletme sermayesi olmugtur.

Sirket, ¢evresel, sosyal, yonetisim konularina odaklanmakta olup, faaliyetlerini Birlesmis
Milletler Sirdiirilebilir Kalkinma Amaglan dogrultusunda yiritmek konusunda kararhidir,
2020 yilinda, Tiirkiye'de "Daha lyi Pamuk Girisimi"ne (Better Cotton Initiative) iiye olan ilk
perakende sirketi olan Koton'un siirdiriilebilirlik hedefleri arasinda 2040 yilina kadar karbon
ndtr olma, 2030 yilina kadar %100 yenilenebilir enerji tilkketimine erisme ve 2023 yilina
kiyasla, 2026 yilina kadar geri doniistiiriilmiis ambalaj kullanim: oraninda %50 artis elde etme
yer almaktadir. Ote yandan, 31 Aralik 2023 itibanyla Koton satislarimin yaklastk %30°u
strdiirtilebilir tiriinlerden olusmaktadir.

Koton Grubu'nun hem cinsiyet hem de yas aralig1 bakimindan gesitlilik gosteren galisanlardan
olusan bir is giicii bulunmaktadir. 31 Aralik 2023 itibariyla, Grup'un is giiciiniin %71'i kadin
olup bu oranin %53'li ydnetici pozisyonlarinda gorev almaktadir. Sirket'in galisanlan, yag
gruplan bakimindan da ¢egitlilik barindirmakta olup, 31 Arahk 2023 itibariyla, toplam is
giciiniin %36's1 Y kugadt {iyeleri olustururken, X kusag: ve Z kusag) iiyeleri sirasiyla %10 ve
%54'linti olugturmaktadir.

St
= g

“CE N
Koton, modaya uygun stiller, kaliteli ve uygun fiyatli genis bir {iriin yelpazesi ¢ ﬁ*héigtugiq:..e‘-’% 3
Koton, kadin, erkek ve gocuk kategorilerinde yilda 30 binden fazla SKU ile giyin.jlF vé alfgéu%i‘r\i o 4
triinleri tasarlamakta, geligtirmekte ve satmaktadir. Bu kapsamda Koton mﬁst‘&_rileg;j é,\ §/t¢,s‘ R i
giyim, alt giyim, elbise, denim, dig giyim ve triko iiriinleri sunmaktadir. Sirket'in uﬁiq yelpa 8 (]44 A
aym zamanda i¢ giyim, plaj giysileri ve mayolar, abiye ve davet giysileri ve spor gl}nplp yanr© 4, 4
sira tekstil aksesuarlari, deri goriiniimlii tiriinler, takilar ve kozmetik gibi aksesuarfar™da
icermektedir. Koton'un tiim yas ve cinsiyetler i¢in her ihtiyaca yonelik iiriin segenekleri
bulunmaktadir. Sunulan iriinler arasinda Fahriye Evcen, Bensu Soral, Aslihan Malbora,
Rachel Araz, Aysegiil Afacan Koksal, Tuba Unsal ve Melis Agazat gibi 6nde gelen Tiirk
unliiler ve sosyal medya fenomenleriyle ortaklaga gelistirilen 6zel koleksiyonlar da yer
almaktadir.

Uriinler

Koton, firlinlerini farkli viicut tipleri ve yasam tarzlarina uygun sekilde, farkh ortamlar
(okazyonlar) igin ¢esitli renk, desen ve dizaynlarla tasarlamakta ve gelistirmektedir. Sirket;
miuisterilerine, ddedikleri bedelin karsilifinda yiiksek defer sunarak, miisterilerinin yasam
tarzlarina uygun giyim ve aksesuar iirlinleri gelistirmeyi hedeflemektedir. OC&C Raporu'na
gore Koton'un fiyatlar yerli rakipleri ile yaklagik olarak ayn: seviyedeyken global rakiplerinin
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yaklasik yarist kadardir. Omnegin, sonbahar/kis 2023 sezonuna ait kadin kategorisinde
elbiselerin yaklasik ortalama fiyati 650 ile 700 TL, gédmlek ve bluzlarin yaklasik ortalama fiyat:
550 ile 600 TL, ceket ve paltolann yaklagik ortalama fiyath 1.500 ile 1.700 TL ve
sweatshirtlerin yaklasik ortalama fiyat1 500 ile 550 TL araligindadir. Koton'un erkek kategorisi
giysilerinin ortalama fiyat araligi yaklasik 550 ile 600 TL, gocuk giysilerinin ortalama fiyat
aralifi ise yaklasik 250 ile 300 TL arasinda degismektedir. Aksesuarlar igin ise ortalama fiyat
aralig1 yaklagik 130 ile 150 TL arasinda degismektedir.

Koton'un iiriin yelpazesi, Tirkiye'deki giincel giyim tarzim benimseyen kadin misteri
profilinden faydalanan ve farkh iilkelerde benzer performans gdsteren bir yapiya sahiptir.
Koton'un iiriin yelpazesinin yaklasik %80'1 Grup'un driinlerini sundugu iilke ve bolgelerde
benzerlik gostermektedir. Bununla birlikte, Sirket, yerel kiiltiir ve iklimleri géz 6niinde
bulundurarak belirli yerel demografik 6zelliklere uygun iriinler de gelistirmektedir. $irket,
{ilkeye 6zgli iirlin sunabilmek igin tasarimiarint MENA bélgesindeki pazarlara cazip gelecek
sekilde degistirmektedir. Bu kapsamda, bir yandan ilgili pazardaki yerel unsurlara adapte
olmak ig¢in esnekligi ve uyarlanabilirligi korurken bir yandan da tiim pazarlarda tutarh driinler
sunmayi hedeflemektedir.

Kadin

Sirket agirlikli olarak kadin tiriinlerine odaklanmakta olup, toplam {iriin gaminin yansindan
fazlasim her ihtiyaci karsilamaya yonelik tasarlanan kadin iriinleri olusturmaktadir.
[lkbahar/yaz 2023 sezonu kadin kategorisinde iist giyim, alt giyim, eibise, aksesuarlar, denim
ve plaj giyimi kadin kategorisi toplam gelirlerinin sirasiyla %33, %19, %13, %l1, %6 ve
%4'iinii olusturmustur. Sonbahar/kis 2023 sezonu kadin kategorisinde, dig giyim, iist giyim,
triko, alt giyim, aksesuarlar ve is klyafetlen kadin kategonsn toplam gelirlerinin %22, b

kategonler arasmda dl$ giyim, i¢ giyim, tnko ve uyku klyafetlen yer almigtir. Sqfiléapa
2023 sezonunda ise diger kategoriler arasinda denim, spor giyim, elbise, pijama vef
yer almaktadar.

Koton'un kadin iiriin yelpazesinden ornekler asaglda yer almaktadir:

likbahar - Yaz 2023

Sonbahar - Kig 2023
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Erkek

OC&C Raporu'na gére, Koton, bulundugu her kategoride ilk {i¢ firma arasinda yer almakta
olup, erkek giyiminde de genis bir {iriin yelpazesine sahiptir.'* llkbahar/yaz 2023 sezonu erkek
kategorisinde Ust giyim, denim, alt giyim, aksesuarlar, spor giyim ve plaj giyimi erkek
kategorisi toplam gelirlerinin sirasiyla %47, %20, %17, %7, %5 ve %!'ini olugturmustur.
Sonbahar/kis 2023 sezonu erkek kategorisinde, denim, iist giyim, dis giyim, alt giyim,
aksesuarlar ve triko erkek erkek kategorisi toplam gelirlerinin sirasiyla %28, %24, %18, %7,
%7 ve %6'lik payina sahiptir. [lkbahar/yaz 2023 sezonu igin dig giyim ve pijama diger
kategoriler arasindadir. Sonbahar’kis 2023 sezonunda ise diger kategoriler arasinda is
kiyafetleri, spor kiyafetleri ve i¢ giyim bulunmaktadir.

Koton'un erkek iiriin yelpazesinden érnekler asafida yer almaktadir:

wwﬂw

Cocuk

[Ikbahar/yaz 2023 sezonu gocuk kategorisinde {ist giyim, alt giyim, elbise, denimj akge
ve spor giyim toplam gocuk kategorisi toplam gelirlerinin strasiyla %42, %29, °/oi3
ve %1'ini olugturmustur. Sonbahar/kig 2023 sezonu ¢ocuk kategorisinde, iist giyim, &l glylm
dis giyim, aksesuarlar, denim ve triko ¢ocuk kategorisi toplam gelirlerinin sirasiyla %39, %425
%18, %5, %4 ve %4'Unii olusturmustur. [lkbahar/yaz 2023 sezonunda kalan kategoriler
arasinda plaj kiyafetleri ve ceketler yer almistir. Sonbahar/kis 2023 sezonunda ise elbiseler

kalan kategoriyi olusturmustur.

¥ Yerli Marka 3 ve Yerli Marka 6 gibi belirli alt kategori oyunculari harigtir.
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Koton'un gocuk iiriin yelpazesinden 6rnekler agagida yer almaktadir:

www
_a 1o r‘r A o £,

likbahar - Yaz 2023

Sonbahar - Kig 2023

Asagidaki tablo, 31 Arahik 2023, 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren finansal yillara ait
gelirlerin  kadin, erkek ve g¢ocuk kategorileri (aksesuarlar dahil) bazinda dagilimin

gostermektedir:
31 Arahk’ta sona eren yil mali yil
2021 2022 2023
{mifvon TL fmitvon TL frifvon T

cinsinden} %l cinsinden} (= cinsinden %4}
Kadin.....cocoomeaenene 6.617 46 7.528 47 8.597 50
Erkek oo 4.171 29 4.485 2% 4,299 TS
Cocuk ..o 2.301 16 2.723 17 2.751 :
Akscsuar. ... 1.295 9 1.281 8 1.547
Toplam ....corcvenveeerannae 14.384 100 16.017 100 17.194

desteklenmekte ve bu Sirket'in moda trendlenm etkin bir sekilde takip edebilmesi 1184
pazara hizh bir sekilde sunabilmesine olanak tanimaktadir. Sirket, kendi iiriinleri ve pazardakl
diger iiriinlerden elde edilen verileri, asagida " Trend Analizi" baghg altinda detayl bir sekilde
agiklandig1 Gzere, trend belirleme araglan ile analiz etmektedir. Ayrnica iirlinlerini, ¢evrimigi
{online) ve ¢evrimdisi dahil olmak iizere miisteri odak gruplannin degerlendirmesine tabi
tutmakta ve bu sayede, miisterilerin olumsuz tepki verdigi tasarimlarin elenmesine olanak
saglanmaktadir. Sirket, bu siireci hizli numune gelistirmeleriyle desteklemektedir. Bu siireg
sayesinde Koton, Tiirkiye koleksiyonlarimi belirli bir tema veya trendin belirlenmesinden
itibaren dort ila sekiz hafta i¢inde pazara sunabilmektedir.

Sirket'in tasarim ekibi, yeni tasarim gelistirme siirecinin yani sira mevcut iirlinlerde
giincellemeler lizerinde ¢aligan yaklasik 150 kisiden olugsmaktadir. Tasarim ekibi; kadin, erkek
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ve ¢ocuk kategorilerine ydnelik podyum ve Megatrend sunumianyla, haftalik Szetler ve
periyodik raporlarla desteklenen, takvim yihimi baz alan kademeli bir siire¢ kapsaminda faaliyet
gostermektedir. Kapsamh podyum sunumlarinin ardindan, trendler analiz edilip yapay zekaya
dayali araglar kullanilarak kategoriler 6zelinde (6rnegin elbiseler, etekler, dis giyim, denim ve
triko i¢in) &zet raporlar ve rakip analiz raporlar hazirlanmaktadir.

Trend Analizi

Koton, tasarim kararlarim desteklemek adina siirekli olarak trend analizleri yapmaktadir.
Sirket, trendleri belirlemek ve analiz etmek igin yapay zeka tabanli araglar kullanmaktadir.
Trend analizi, moda trendi analizi konusunda kapsamli deneyime sahip bes kisiden olugan
tasarim laboratuvan tarafindan gerceklestirilmektedir. Tasanm laboratuvar, sezon 6ncesi
analizlerini olusturmak igin global stil takibi platformlarindan olan Peclers ve Tagwalk gibi
platformlan kullanarak uluslararasi trend kaynaklarina ulasmaktadir. Bu kapsamli analiz, tiim
kategorileri kapsamakta ve pazar ihtiyaglan ile zaman ¢izelgelerine uyum saglamak lizere
hassas bir sekilde yapilandirilmaktadir. Bu siire¢ sayesinde bugiine kadar, 75.000'in lizerinde
trend tespit edilmistir.

Sirket'in tasarim ekipleri satin alma ekibinin sagladig: veriler ve en iyi performans gdsteren
uriinlerle kendi kapsamli analizlerini olusturmak i¢in tasarim laboratuvan raporlarini
kullanmaktadir.

Deneyimli personelden olusan is ve miisteri i¢gdriisii ekibi, haftalik yent {iriinler ve en hizli
tiikenen urinleri belirlemek i¢in hazirlanan magaza ziyaret raporlart da dahil olmak iizere
rekabet raporlarini, aylik Instagram butik analiz raporlarini, aylik sosyal medya fenomeni trend
analizi ve iki haftada bir dizenlenen trend raporlanimi hazirlamaktadir. Sirket, veri tabanlan
aracihigiyla yilda yaklasik 1.400 moda etkinligini takip etmekte ve iki haftada bir 100'den fazla
Instagram hesabini analiz etmektedir.

Satin alma ekipleri, yeni trlinler, gelismekte olan trendler ve kaginlan firsatlar hakkinda bll&\
n
A

igeren, iki haftada bir diizenlenen rekabet analizini de igeren magaza raporu olustu goT
diizenli olarak Sirket'in magazalarim ve sektdrdeki diger aktdrlerin magazalar :&y‘g

etmektedir. Satin alma ekipleri ayrica yeni kumagslar, en ¢ok aranan iiriinler v¢ ye 1,,9I1'In\l 2N \\
gelistirmeleri hakkinda pazar bilgisi edinmek igin tedarik¢ileri diizenli oldrak :ﬁg\aréf_ '3
etmektedir. Ekipler, yilda 300'den fazla tedarikgi ziyareti gergeklestirmektedir. '-.';\ ’

Satin alma ekipleri ayrica, ticari raporlarin degerlendirilmesi, stok analizi, satis tahm l ve h?ﬂ%ﬁ
performans degerlendirmesi amaciyla toplantilar diizenlemektedir. Marka ekipleri, bu “afnalmnm
sonuglarina gore, kampanyalar, fiyat degisiklikleri, tekrarlanan siparigler, yeni iiriin
gelistirmeleri ve satin alma stratejileri konusunda hizh bir sekilde harekete gegmektedir. Uriin
numuneleri, tim analizler ve veriler dogrultusunda degerlendirilerek hedef miisteriye 6zel en
uygun tasarimlar segilmektedir.

Uriin Gelistirme

Rakiplerine gore Koton'u farkhlastiran en 6nemli faktorlerden bin deneyimli kumas Ar-Ge
ekibidir. Kumas Ar-Ge ekibi yurt i¢i ve yurt disindaki gelismeleri dikkate alarak yeni kumaslar
belirlemeye odaklanmakta ve moda kumaglan proaktif olarak belirleyerek trendleri yakalamayi
ve hizli bir dretim siireci saglamay: hedeflemektedir. Kumas Ar-Ge ekibi, koleksiyonlarda
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kullanilmak iizere 6zel olarak tasarlanmis desenler saglayarak, Sirket'in rekabette avantaj
saglamasint hedeflemektedir.

Sirket, gesitli kategorilerde aylik 2.000 yeni numune olusturma kapasitesine sahip olup, kendi
numune dikimhanesi sayesinde 48 saatlik bir siire igerisinde tasarim asamasindan numunenin
olusturulmasini saglayabilmektedir.

Sirket'in tasarim merkezi, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl tarafindan akredite edilmis olup, bu
alanda dncii pozisyondadir. Ekibin 80 personeli, 76 projesi, 46 patenti ve Stileyman Demirel
Universitesi, istanbul Moda Akademisi, Nisantas1 Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi
ve Marmara Universitesi ile yedi alanda is birligi bulunmaktadir.

Sirket'in tasanm c¢kibi hizli prototip yaratma yetenegine sahip olup Ps, Al, Adobe Creative
Cloud, browzwear ve Gerber Technology gibi araglari kullanmaktadir. Ekip sirket i¢inde yillik
olarak 24.000'in {izerinde numune gelistirmektedir.

Tiim gelistirme siireci numuneleri, miisteri odak gruplan tarafindan degerlendirilmekte olup,
alman puanlara gére en diigiik puam alan stiller elenmektedir. Her yeni itirlin, yaklasik 500
kisiden olusan ¢evrimigi (online) odak gruplan ve yaklagik 15 kisiden olusan yiiz yiize odak
gruplarindan olusan miisteri odak gruplan tarafindan puanlanmaktadir. Miisteri yamitlar alt1
triin derecesine doniistirilerek siparis sistemine girilmekte; dort ila alti puan alan riinlerin
siparig edilmesine imkan taninmakta ve puanlar arttikga siparis hacmi de genislemektedir. Bir
ila ii¢ puan alan iriinler elenmektedir. Her bir kategorinin GMROI performansi, miisteri
derecelendirme siirecini hassas bir sekilde belirlemek igin takip edilmektedir. 2023 yilinda,
Koton iiriinleri hakkinda bir milyondan fazla miisteri yorumu toplanmig, 10.000'den fazla
numune puanlanmig ve 80.000 musteri, derecelendirme siireglerine katilmigtir.

Miisteri puanlandirmalan igin derecelendirme sisteminin basansi, puanlar arasinda istikrarli
bir sekilde gii¢li GMROI performans: ile dogrulanmaktadir. Ornegin, sonbahar/kis 2023
sezonu igin, derecelendirme ile GMROI performans:1 arasinda %99luk bir korelasyon
mevcuttur.

Koton iirlinlerinin Tiirkiye'deki performansi ile uluslararasi pazarlardaki performans: tutarhhk
gostermektedir. GMROI agisindan Tiirkiye'de iyi performans gosteren Grlinlerin ypR
pazarlarda da benzer bir performansa sahip olmasi, miisteri tercihlerinin benzegginMntay

koymaktadir. Bununla birlikte, Koton Grubu'nun uluslararas: pazarlardaki kolgkséyoplgn ﬂ,ﬁ
yaklasik %80 Tiirkiye deki koleksiyonlar ile rtiismektedir. Kalan %20°lik ko eksiy@ 2
pazarlara &zel olarak olusturulmaktadir. Bu 6zel koleksiyonlarin GMROI perforgnatlg) vg stk &
devir hizi agisindan performansi da koleksiyonun geri kalaniyla uyumludur. T “7‘\5: g
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Asagidaki grafikte Tiirkiye'den yurt dis1 pazarlara gonderilen iiriinlerin Turkiye deki Urlin
siniflar1 ve yurt dist pazarlardaki GMROI performansiar yer almaktadir:

+* +*
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Kaynak: Sirket bilgiteri.

Dipnot:

{1) Uriin performansinin alt: dlgekli derccelendimmesi.
Envanter Yonetimi

Koton envanter yonetiminde veriye dayali sipartg ve liriin ydnetimi saglayan kendi araglarini

kullanmaktadir. Ayrica, ¢ok kanalli envanter yénetimi olarak anilan, tiim kanallarda aynt tirlin

yelpazesinin sunulmasi yOntemini uygulamaktadir. Boylece etkin envanter kullanimui

saglanmasi ve envanter maliyetlerinin en aza indirilmesi hedeflenmektedir. Ayrica, bu sayede

miisteri taleplerine de luzli yamit verilmesi ile miisterilere, tercih ettikleri kanallardan aligy;

yapma esnekligi saglanmaktadir. f} ‘\\,
P..

Sirket, satig ve satin alma biitgelerini, buitge sistemleri aracihiiyla olugturup yonJ

Aynca Sirket'in blitgenin verimliligini 6zel algontmalar aracihgiyla artiracak bll‘ kontr
oneri sistemi bulunmaktadir. Sirket'in kullandif1 siparis sisteminde, tedarlkc,:llerﬁ smar&eh
verilmeden once tirinlerin ¢evrimigi (onfine) ve ¢evrimdisi (fiziki) miisterilere sun ¢k3her§ﬂ "
lirlin igin puan elde edildigi bir degerlendirme sistemi ile miisteri tercihleri ve gereksinim¥eri = St
degerlendirilmektedir. Migsteri degerlendirmesi, siparig sistemi i¢in en &énemli g™
noktalarindan biridir. Degerlendirme, SKU'lar agisindan siparis boyutunu da belirlemektedir.

Aym zamanda Sirket'i rakiplerinden ayirmasi amaciyla bir iirlin ¢esitlili§i sistemi de
kullanilmaktadir. Yaygin miisteri grubunu hedefleyen moda alaninda genel olarak belirli bir

tirlin tek bir gesitte Gretilirken, Sirket, liriiniin satis kanallarindaki performansini dikkate alarak
coklu iirlin gesidi sistemi uygulamaktadir. Bu sayede, Sirket faaliyet gosterdigi ¢esitli
tilkelerdeki pazarlarin farkli ihtiyaglarim daha iyi karsilama firsati yakalamakta ve ¢ok kanalli

stok yonetimi kolaylagtirilmaktadir.

1
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Satis kanallari gergevesinde stoklarin stratejik yonetimi, hem otomatik sevkiyat sistemleri hem
de ugtan uca karar destek raporlariyla desteklenmektedir. Stok akisi, tedarikginin {retimi
tamamlayip {riinii sevkiyata hazirlamasiyla baslamaktadir. Magazalara ilk dagitimlar,
otomatik sevkiyat sisteminden gelen dneriler dogrultusunda ve donemsellik, satig potansiyeli
ve beden bazli miisteri talebi gibi kriterler optimize edilerek yapilmaktadir. Urlinlerin yaklasik
92693"{iniin dagitim1 otomatik sevkiyat sistemleriyle yapilmaktadir. Her {iriiniin stratejik olarak
onceden belirlenmis bir kismu, “serbest stok alanlan™ olarak adlandirilan depoda tutulmaktadir.
Satis kanallan, “otomatik stok yenileme™ olarak adlandinilan siiregte otomatik satig destek
sistemi tarafindan giinliik olarak desteklenmektedir. Bunlarin yam sira donemsellik, beden
bazinda satislar, stok degisimi, magaza performansi ve magazamin misteri profili gibi
degiskenleri igeren kisa vadeli satis tahmin verileri de kullamlmaktadir. Bu sayede miisterinin
beden bazli ihtiyaglarimi karsilayacak ve satiglari maksimuma gikaracak bir stok plami
olusturulmaktadir. Bu stireg giinlik olarak tekrarlanmaktadir. Ayni zamanda ¢ok kanall strateji
kapsaminda, mevcut stoklar e-ticaret platformlarinda canl olarak miisterilere sunulmaktadir.

ilk stok tahsisi ile stoklanin magazalara ulasmas i¢in yeterli siire gegtikten sonra, magazalar
arasinda performans farkliliklan tespit edilirse, magazalar arast transfer siireciyle stoklar
optimize edilmeye devam edilmektedir. Bu siiregte donemsellik, satis potansiyeli, miisterilerin
beden tercihleri ve ideal stok seviyeleri gibi kriterler dikkate alinmaktadir.

Sirket, esnek indirim yonetimi sayesinde, satig siirecinde tiriin fiyatlan ve indirimleri etkin bir
sckilde yonetilebilmektedir. Diger bir ifadeyle, indirimlerin zamanlamasi, tutan ve
uygulanmasi gibi faktorler esnek bir sekilde uyarlanabilmektedir. Esnek indirim yonetimi,
miisteri taleplerine, rekabetgi piyasa kosullarina ve diger degiskenlere hizli ve etkin bir gekilde
yanit vermeyi amaglamaktadir. Bu sekilde, satislarin ve karlilifin artmasina ve envanter
yOnetiminin optimize edilmesine katkida bulunulmakta ve daha diisiik ciroya sahip triinlerin
envanterinin en aza indirilerek nakliye maliyetleri azaltilmaktadur.

Koton'un, envanterinin istenilen zamanda ve istenilen miktarda satilmasim saglamak amaciyla
gelistirdigi bir indiim/kampanya yénetim sistemi mevcuttur. Sirket'in kullandigi bu bolgesel
olarak Szellestirilebilir sistemler arasinda 4D indirim Teklif Sistemi, Uriin Derecele
Sistemi ve miisteri segmentasyon sistemleri bulunmaktadir. Sonug olarak, indiri
yo6netim sistemi $irket'in iriinleri uygun bir indirimle satmasini saglamaktadir.

OTB Yonetimi

Sirket'in toplam biitgesinin bir kisminin OTB olarak ayrilmasi 6nemli Sirket stkat -
biridir. Bu finansal strateji, Koton'un sezon boyunca daha net ortaya ¢ikan trendle\ts, ﬁf sﬁa,, +
miisteri ihtivag ve beklentilerine hizli yanit vermesine; trendlere, miigteri iy
beklentilerine uygun siparigleri izl bir sekilde hazirlamasina olanak saglamaktadir. Boylece
Sirket, degisen pazar kosullarina ve miisteri tercihlerine uyum saglayabilmekte ve genel
operasyonel verimliligi artirabilmektedir.

Sezon 6ncesi siparisler, tiim sipariglerin yaklagik %45'ini olustururken, sipariglerin geri kalan
yaklasik %355'i sezon iginde yapilmaktadir. Sezon Oncesinde Sirket'in tim sipariglerinin
%,45'ini olusturan sezon 6ncesi siparislerin yaklagik tigte biri podyum sunumlan ve en gok
satanlar analizi ¢er¢evesinde belirlenen trendlere dayanmaktadir. Sezon éncesi siparislerin geri
kalan yaklasik {igte ikilik kismu ise bir dnceki sezonun en gok satan {riinlerine ve dolayisiyla
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gecmis veri analizleri ile egilim raporlarina dayanmaktadir. OTB ydnetimi aynica, Koton'un
dénem igerisinde mzla satilan tasanmlara odaklanmasim ve talep daralmasi veya blitgelerin
karsilanamamas: gibi riskler karsisinda biitgeyi daha kolay revize etmesini saglamak gibi
birgok ek avantaj saglamaktadir. Sirket, g¢evrimi¢i (online) rekabet ve trend analizlerini,
tedarikgi ziyaretlerini ve magaza raporlarin1 kullanarak sezon iginde ortaya ¢ikan trendlere
odaklanmaktadir.

Tekrarlanan siparisler de sezonlar gergevesinde OTB y&netiminin 6nemli bir pargasidir. Bu
kapsamda tekrarlanan siparigler, karhligin artinlmasinda ¢ok &nemli bir rol oynamaktadir.
Sirket'in, alima agik miktar yonetiminde katki saglayan ve Sirket'e 6zel olan bir tekrarlanan
siparis sistemi bulunmaktadr.

Sirket, OTB y0netimi yaklagiminin, bu sistemlerin daha etkin kullanilmaya baslandigi COVID-
19 pandemi déneminin baslangicindan bu yana giderek artan briit kar marj: iizerinde olumlu
bir etki yarattigim diigiinmektedir. Bu is modeli Koton'un, %90'a yakin bir satig hizi oranna,
verimli envanter ve dilsiik isletme sermayesine ve stok siirekliligine sahip olmasin
saglamaktadir.

Satis Kanallan
Koton Grubu, Griinlerini;

i) dogrudan islettigi magazalar, Franchise magazalar1 dahil olmak ilizere, yurt i¢i ve yurt disi
markali magazalari,

ii) internet sitesi olan koton.com ile Sirket mobil uygulamasini kapsayan e-ticaret kanali ve
Namshi, Myntra, Amazon, Trendyol, Fashion Days, Hepsiburada, Dante, Zalora, Zalando ile
Jumia gibi ¢evrimigi (online) pazaryerleri araciligiyla ve

iii} yurt i¢inde Boyner, Ozdilek, Gencallar ve Cetinkaya gibi zincir magazalara sahip
miisterileri dahil 300"%n tzerinde miisterisine ve yurt digindaki miigterilerine toptan satig
yoluyla satmaktadur.

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yilda, Tirkiye'deki magazalar, yurt dis1 magazalary, e-
ticaret (intemet sitesi, mobil uygulama ve pazaryerleri dahil) ve toptan satislar, ijerin
sirastyla %52,9, %31,5, %10,7 ve %4,9'unu; 31 Aralitk 2022'de sona eren yilda is A
gelirin sirasiyla %49,2, %35,9, %9,4 ve %5,5'ni olusturmustur. i ? @: T ‘ %

31 Aralik 2023 itibariyla, Grup'un monobrand magaza ag1 437 magazaya ulasmlﬁtlr ’Bunkal‘* g ..f
212'si Tirkiye'de, 115" yurt disinda olmak iizere 327 adet dogrudan igletilen magazaﬂ‘vé 20",
Tiirkiye'de, 81'i yurt diginda olmak {izere 110 Franchise magazasini igermektedir. Monobrand
magazalar, Koton adini tasimakta ve bu magazalarda sadece Koton iiriinleri satilmaktadir. 31
Aralik 2023 tarihi itibariyla, magazalarin toplam satis alani (magaza ve magazalarin depolama
alanlan dahil) 507.351 metrekaredir. Dogrudan isletilen magazalar, 2023 yilinda gelirin
%78'1ni (%51'1 Turkiye'deki, %27'si yurt disindaki dogrudan isletilen magazalara aittir)

olusturmustur. Franchise magazalarn 2023 yilinda gelirin %7'sini olusturmugtur (%o2'si
Tiirkiye'deki Franchise magazalarina ve %5'1 yurt digindaki Franchise magazalara aittir).

Magaza agi
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Magazalarin ortalama net satis alani yaklasik 1.000 metrekaredir. Biiyiiyen iiriin portfoyii, artan
miisteri trafigi ve miisteri trafifinin satisa déniiglim oranlarina uyum saglayabilmek i¢in Sirket;
mevcut ve kii¢iik alanli olmasina ragmen yitksek performansli magazalarini genigletmeye veya
bu magazalan daha bilyiik alanlara tasimaya odaklanmistir.

Global olarak, 31 Aralhik 2023 itibariyla magazalarin yaklasik %81'i alisveris merkezlerinde,
gen kalani ise ana caddeler iizerinde lokasyonlarda bulunmaktadir. Sirket yonetimi, ahigveris
merkezlerini magazalar igin avantajh bir konum olarak gérmektedir. Bunun sebebi alisveris
merkezlerinin, perakende satis noktalan arasinda diizenli olarak en yiiksek miisteri trafigine
sahip, genellikle potansiyel miusteriler igin uygun ve erisilebilir olan merkezi bolgelerde
bulunmasidir. Bununla birlikte, belirli kiiltiirlerde aligveris merkezleri popililerken, bazi
kiiltiirlerde hala ana caddeler popiiler oldugundan, Koton bir ililkede faaliyet gostermeye
basladifinda, magaza konumlari, yerel olarak o&nemli kriterler dikkate alinarak
belirlenmektedir.

Koton, COVID-19 pandemisi sirasinda, disiik performans gisteren magazalan kapatmak ve
vatirnmm geri doniisit kisa sireli olan magazalar agmak i¢in magaza agin yeniden
degerlendirmistir. Bu durum, 31 Aralik 2020 itibariyla 472 olan magaza sayisimin 31 Aralik
2023 itibanyla 437'ye diismesine neden olmustur. Bu siireg, izahname'nin 10.2.3. kismi altinda
yer alan "Magaza Ag: Optimizasyonu” baghg altinda daha ayrintih olarak agiklandig tizere,
Sirket'in karlilig1 Gizerinde olumlu bir etki yaratmustir.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla Grup ve Franchise Alanlar
tarafindan isletilen magazalarin sayis1 gosterilmektedir:
31 Aralk itibariyla

2021 2022 2023

Dogrudan igletilen Magazalar ... 346 329 321
Tiirkiye deki magazalar ..o 236 218 212
Yurt disindaki magazalar ..o 1o 1t 115
Franchise mafazalart .....c....ocvieeeniininiiceenneece s esss e 105 11 110
Tiirkiye deki magazalar ... 33 30 29
Yurt digindaki magazalar...........cccooooovieiern i 172 81 81
TP A e st 5m o o s 2 e B REE « Fa LadEA £h Cn 451 440 437

nu'ﬁ-.s
Sirket'in yeni magaza a¢ma konusunda disiplinli bir yaklasimi bulunmakta olups ql‘amaﬁ\

magaza biiyiikliigiiniin yaklasik 1.000 metrekare, yatinmin geri doniis sure&mn*‘.lk "bu ule.,
yildan az ve satislarin alti ila dokuz ay arasinda ivmelenmesi hedeflenmektedir. Birmag gzanm ,«
agilmasi igin metrekare basina yapilan ortalama sermaye harcamasi, 500 ABD, 'dolar e 700 * o
ABD dolan arasinda olup, bu tutann bir kismi, belirli projelerde varilan mutab ata\ tinaden. .
ilgili magazanin kiraya vereni tarafindan karsilanmaktadir. Magaza agma siirect; Sliet'm is

gelistirme ile mimari ekiplerinin dahil oldugu bes ila on haftalik bir dénemi kapsamaktadr,.

Tiirkiye deki magazalar 28 -hi- 9nyy

31 Aralik 2023 itibariyla, Tirkiye'de, 212'si dogrudan isletilen, 29'u ise Franchise Alanlar
tarafindan isletilen olmak iizere, 241 tane monobrand magaza bulunmaktadir. Franchise
magazalarinin tamam yazili Franchise sézlesmelen gercevesinde isletilmektedir. Koton'un
Tirkiye'deki magaza agi 66 ili kapsamaktadir. Tirkiye'deki magaza ag:, hem dogrudan isletilen
magazalar hem de Franchise magazalan dahil olmak {izere, 31 Aralik 2023 itibaniyla Istanbul,

s
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Ankara ve [zmir'de sirasiyla 58, 20 ve 13 magazay igermektedir. Tiirkiye'deki magazalarin
yaklasik %74'Gi aligveris merkezlerinde bulunmakta olup, geri kalan %26'st cadde dstii
magazalarindan olusmaktadir. Asagidaki harita, 31 Aralik 2023 tarihi itibanyla Tiirkiye
genelindeki magazalarin dagilimini géstermektedir:

Turkiye'nin 81 ilinden 66’sinda 0

bulunan magaza afy o Magaza sayisi

Sirket, hedef miisteri segmentinin 6n plana ¢iktifi 1yi lokasyonlarda magaza agmaya devam
etmeyi ve mevcut lokasyonlanindaki karliligina odaklanmaya devam etmeyi hedeflemektedir.
Sirket, magaza bazh katki ve karlilik analizini goz oniinde bulundurarak, alan kullanimim da
iyilestirmeye devam etmeyi amaglamaktadir.

Yeni magaza agihglarinin yam sira, satis potansiyelini en st diizeye ¢ikarmak igin Koton
dogrudan igletilen magazalarn da yenilemektedir. Bu kapsamda, 2021 ile 2023 yillan arasinda
109 dogrudan isletilen magaza yenilenmistir. Sirket, yenileme yapilacak magazalar
konumlanina gére segmekte olup, aligveris merkezlerinde ve islek ana caddeler izerinde yer
alan magazalara 6ncelik vermektedir. Sirket magazalar yenilerken magazalardaki teshir
alanlanini  genigletmeyi hedeflemektedir. Bu sayede genel magaza alamim artirmadan
miisterilere daha fazla {iriin segenegi sunma firsat: saglanmakta ve dolayisiyla gelir ve FAVOK
lizerinde olumlu bir etki yaratilmaktadir.

Perakendecnllkte operasyonel verimliligin amrllmasma yonelik pek ¢ok yeni uygulama ve

6l¢mekted1r Magaza kamneleri, magaza satis performansini, gider yonetimiyle ilgili finansal
temel performans gostergelerini, denetim sonuglannt, stok agigi sonuglan ile dlglilebilir ve
objektif veriler igermektedir. Bu puanlar magaza personelinin primlerini etkilemekte ve aym
zamanda ¢ahsanlarin terfi siirecinde de kullanilmaktadir. Magaza karneleri, magaza
operasyonel verimlili§inin yakindan izlenmesini, iyilestirme alanlarinin belirlenmesini ve
gelisimi tesvik etmek i¢in gerekli aksiyonlarin alinmasini saglamaktadir.

is Yatinm Menkul Ak Yaunm Menkul
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Ayrica Sirket Tiirkive magazalarinin genelinde satislan ve stoklan takip etmek igin gelismis
bir isletme yOnetim sistemi kullanmakta ve bu sistem, yonetime oldukga ayrintih ve neredeyse
gergek zamanl geri bildirim saglamaktadir. Satis hacmi her bir magaza ve iiriin bazinda takip
edilebilmektedir. Sistem ayrica, magazadan magazaya Onemli degisiklikler sergileyebilen
miisteri profilleri hakkinda da bilgi vermektedir. Bu sistem, Sirket’in hizli hareket ederek stok
kalemlerini vyavas satildiklan magazalardan daha hizh satildiklan magazalara
kaydirabilmesine, boylelikle raf ve teshir alanlarinin kullamimimi optimize etmesine olanak
tammaktadir. Yonetim sisteminin magazalarin metrekare basina gelirini arirma hedefine
ulasmak igin kritik 6nem tasichgi disindlmektedir.

Yurt digindaki magazalar

Sirket'in ilk yurt dis1 magazasi 1996 yilinda Almanya'da agilmistir. Bu tarihten itibaren Sirket
Tiirkiye disina agilmis ve 31 Aralik 2023 itibariyla, Tirkiye hari¢ Grup'un 28 ilkede, 115
dogrudan Grup tarafindan isletilen, 81'i ise Franchise Alanlar tarafindan isletilen 196 yurt disi
magazasi bulunmaktadir. Yurt digi magazalar, cogunlukla aligveris merkezleri ile trafigi yogun
caddelerde bulunmaktadir.

Asagidaki tablo 31 Arahik 2023 tarihi itibaniyla yurt dis1 magazalann tilke bazinda kinlimi
sunulmaktadir:

31 Arahk 2023 itibariyla
Dofrudan Franchise
igletilen magasalar
magazalar
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Yurt dis1 magazalan asagidaki sekilde dért ana bolge bazinda yonetilmektedir:

e  Balkanlar ve Avrupa: Grup'un faaliyet gosterdifi Avrupa ve Balkanlar bolgesi;
Sirbistan, Romanya, Makedonya ve Bosna'daki dogrudan isletilen magazalardan
olusmaktadir. Koton Grubu'nun bu bélgeye girisi 2006 yilinda, Makedonya, Uskiip'te
yapilan ilk magaza agilisiyla baslamistir. Bu tarihten itibaren Sirbistan basta olmak
lizere olmak iizere Koton Grubu Balkanlar bélgesindeki biiylimesini siirdiirmektedir.
Sirbistan, Makedonya ve Bosna'da bulunan toplam 22 magaza, Sirbistan'daki genel
merkezden yonetilmektedir.

Grup'un Balkanlar ve Avrupa'da; Amavutluk ve Kosova'da Franchise operasyonlarn
bulunmaktadir. Bu iilkelerde sekiz tane Franchise magazasi bulunmakta ve bu
magazalar, ziyaretgi sayisi agisindan en cazip alisveris merkezlerinde stratejik olarak
konumlandirilmistir.

Balkanlar ve Avrupa'daki magazalar 31 Aralik 2023'te sona eren yilda ve 31 Aralik
2022'de sona eren yilda gelire sirasiyla %5,4 ve 26,3 oraninda katkida bulunmustur.
Sirbistan, 31 Aralik 2023'te sona eren yilda toplam gelirin %!,8’ine katkida
bulunmustur, OC&C Raporu'na gore Sirket Sirbistan'da yaklasik %2'lik bir pazar
payina sahiptir.

e  BDT bolgesi: Grup; Rusya, Kazakistan, Giircistan, Ukrayna ve Belarus'ta dogrudan
isletilen magazalar ve Moldova'da Franchise magazalar aracihifiyla faaliyet
gostermektedir.

Rusya'da 43 magaza, Kazakistan''n 16 sehrinde 25 magaza bulunmakta olup
Kazakistan'daki merkez ofisi Almati'dadir. Giircistan'da ise {i¢ sehirde sekiz magaza
bulunmaktadir. Ukrayna’da iki, Belarus’ta bir magaza bulunmaktadir. Aynca BDT
bolgesindeki dort iilkede; Azerbaycan, Kirgizistan, Moldova ve Tiirkmenistan'da da
Franchise operasyonlan bulunmaktadir.

BDT'deki magazalar 31 Aralik 2023'te sona eren yilda ve 31 Aralik 2022'de sona eren
yilda gelire sirasiyla %18,3 ve %21,9 oraninda katkida bulunmustur. Rusya, Kazakistan
ve Giircistan'daki magazalar ise 31 Aralik 2023'te sona eren yilda gelirin sirasiyla %9,2,
25,6 ve %2,37tine katkida bulunmustur. OC&C Raporu'na gére Sirket, Rusya ve

ve Bahreyn'de toplam 28 magaza bulunmaktadir.

M Giircistan igin pazar biiyiikligii, Oxford Economics ve Statista tahminlerine gore kisi basina diisen hazir giyim
harcamasima gdre hesaplanmistir.
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KIK bolgesindeki miisteri demografisinin 6zel tercihleri ve talepleri dogrultusunda,
koleksiyonlarin %401 Ozellikle bu pazar icin tasarlanmg olan 6zel uriinlere
ayrilmaktadir. Sirket, KIK bolgesi dahilindeki genisleme stratejisini siirdiiriirken
Kuveyt, Katar ve Umman gibi potansiyel yeni pazarlar da dahil olmak iizere tiim
bolgeyi kapsayan kapsamli bir bilylime plani hazirlamigtir,

KIK bolgesindeki magazalar 31 Aralik 2023'te sona eren yilda ve 31 Aralik 2022'de
sona eren yilda sirasiyla gelirin %1,1'ine ve %1,7'sine katkida bulunmustur.

e MENA bélgesi: Grup'un MENA bélgesinde tek bir iilkede, Fas'ta, bes ayr sehirde
olmak {izere dogrudan isletilen magazasi bulunmaktadir. Dogrudan isletilen
magazalarin yam sira Fas'ta ii¢ adet Franchise Alanlar tarafindan isletilen magaza
bulunmaktadir. 2023 yilinin ilk yanisinda, Fas'in en biiyiik sehri olan Kazablanka'da ilk
Franchise Koton magazasi agilmistir. OC&C Raporu'na gére Sirket, Fas'ta yaklasik
%1'lik bir pazar payina sahiptir. Fas'taki magazalardan elde edilen gelir, 31 Arahik 2023
tarihinde sona eren finansal dénemde toplam gelirin %1,7'sini olugturmustur.

Bolgedeki diger iilkelerdeki magazalar Franchise modeliyle isletilmektedir. Bu lilkeler
arasinda Litbnan, Irak, Urdin, Filistin, Tunus, Libya, Demokratik Kongo Cumhuriyeti,
Fildisi Sahilleri ve Cezayir yer almaktadir. 31 Arahk 2023'te sona eren yilda, Fas'taki
{i¢ Franchise magazasiyla birlikte MENA bolgesinde toplam 33 Franchise magazasi
bulunmaktadir. Ek olarak, Kongo Demokratik Cumhuriyeti ve Fildisi Sahilleri’nde,
iilkedeki 6zel iklim kosullarim yonetmek igin sezona o6zel planlama yoOntemi
kullamlmaktadir.

Grup, MENA bolgesinde halihazirda faaliyet gdsterdigi iilkelerde genislemeye devam
ederken yeni bir iilke olarak Fildisi Sahilleri’nde Temmuz 2023 itibariyla Franchise
yoluyla faaliyetine baglamistir. Bunun yami sira, yeni pazarlara yonelik stratejik
biiyiime planlan ¢ergevesinde, Aralik 2023°te Cezayir’de Ocak 2024'te ise Misir'da
Franchise magaza agtliglari yapiimistir.

MENA boélgesindeki magazalar: 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022'de sona eren yillarda
sirasiyla gelirin %4,1'ine ve %4,8'ine katkida bulunmustur. —
-

Yurt dist magazalarini yoneten iilke ve bdlge yonetim ekipleri bulunmaktadir. Dij

yurt dist magazalan ile Tiirkiye'deki genel merkez arasindaki iletisimi kolaylag 1 /ojgp‘:\ 3
iletisim olanaklan zamanla daha da ilerlemistir. _ , G
Sirket, yurt dist magazalaninda gorsel magazaciliia ve operasyonel islevsellige otlalﬂgm%‘a \

siirekli olarak yerinde denetimler gerqeklestmnektedlr Sirket, Grup'un faaliyet ‘gosterlhgl _‘;_,.:
A

pazarlarin Ozelliklerini daha iyi anlamak igin ¢ikig anketleri (exit surveys) ve “tokahdt .
analizlerinden de yararlanmaktadir. Ek olarak Koton Grubu, belirli pazarlarin ihtiyaglanina
istinaden bélge bazh koleksiyonlar planlamakta, ek modeller liretmekte ve driinlerin beden
¢esitliliginde diizenlemeler yapmaktadir. Bu ger¢evede Sirket, uluslararas pazarlarin donemsel
ve kiiltiirel ihtiyaglarin1 daha iyi anlayarak kategori bazli satiglarda artig saglamustir. "E-ticaret”
bashig1 altinda daha ayrintili olarak agiklandid) tizere, Sirket ayrica uluslararasi pazarlarda da
e-ticaret satiglanim artirmaya odaklanmaktadir.
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Sirket, llave Pazarlara giris yapmak izere genigleme konusunda; demografik ozellikler,
ekonomik ve politik ortam, ahisveris merkezlerinin sayisi, glimriik mevzuati ve tarifeleri,
rekabet ortanu ve tiiketici davramsi gibi bir dizi faktorii goz oniinde bulundurmaktadir. Sirket,
2024 yilinda hem halihazirda faaliyet gosterilen iilkelerde hem de ilk defa faaliyete baslanmasi
planlanan iilkelerde, dogrudan isletilen ve Franchise Alanlar tarafindan isletilen magazalar
agarak uluslararasi magaza agim genisletmeyi planlamaktadir.

Magaza Operasyonlart

Sirket, hem dogrudan isletilen hem de Franchise Alanlar tarafindan igletilen magazalar dahil
olmak iizere tim magazalarin iiriin gesitliligi ile pazarlama ve tanmitum faaliyetlerini koordineli
bir sekilde yonetmekte ve bu sayede, Grup'un faaliyetlerinin tutarhligini ve 6lgekienebilirligini
saglamanin yam sira, farkli magaza formatlarim isletmeye iliskin maliyetlere kiyasla, lojistik
ve pazarlama maliyetleri ile idari maliyetlerin azalmasim saglamaktadir. Magazalara yonelik
uiriin gesitleri, yerel iklim ve belirli bolgelerdeki miisteri profili dikkate alinarak, merkezi olarak
belirlenmektedir.

Franchise Operasyonlari

Grup'un uluslararas: Franchise operasyonlar, 31 Aralik 2012 itibanyla 13 llkede 11 is ortagl
aracih@iyla yiriitilmekteyken, 31 Aralik 2023 itibaniyla bu sayilar, 15 Franchise Alan
aracthigiyla 19 iilkeye ulasmigtir. Koton, yeni bolgelere girerken giilii yerel taraflarla i birligi
yapma firsatlarini tespit ettiginde Franchise magazalarn agmaktadir. Franchise se¢im kriterleri
arasinda perakende deneyimi, bolgesel olarak biiylime potansiyeli de dahil olmak iizere
operasyonel know-how ve giiglii nakit akisi yaratma kabiliyeti gibi finansal oOlgiitler
bulunmaktadir. Sirket, Franchise Alanin is gelistirme ekibiyle goriismeler yapmakta, ardindan
bu kisilere ii¢ giinlitk Koton oryantasyonu ve bir aylik egitim siireci uygulanmaktadir. Koton,
Franchise Alanlar ile uzun siireli iliskilere sahiptir ve Franchise Alanlar ile sézlesme yenileme
orani yaklasik %90'dir.

Sirket, Franchise Alanlardan franchising licreti veya benzeri iicretler talep etmemekle birlikte,
Franchise faaliyetlerinden elde edilen gelir, her bir Franchise Alanla mutabik kalinan iskonto
oranlan tizerinden yapilan iriin satiglarina dayanmaktadir. Yurt dist Franchise Alanlgefnihat
miisterilere satislar;, Sirket konsolide sonuglarina dahil edilememektedir. W
Franchise Alanlarla yapilan satiglar kesin satis iken, Tiirkiye'deki Franchise Alarg
satiglar konsinye esasina dayanmaktadir.

Uluslararas1 Franchise operasyonlarinda liriin segimi, Onerilen fiyatlandirma olig§ 2
gorsel magazaciliktan ilgili Franchise Alanlar sorumludur. Franchise Alanlarl best‘:ymljw,‘“ /
magaza igletme plani, magaza yeri se¢imi ve biitgeleme ile iiriin segimi konularmdé"‘fs-bjﬂié' i
yapilmaktadir. Franchise Alan, yatinm harcamalari, isletme harcamalan ve stok yonetimi ile
lojistikten tek basina sorumludur. Bu magazalarda ¢ahisan yoneticiler ve diger ¢alisanlar
Franchise Alanin bordrosunda kayith olmakla birlikte Sirket, Franchise Alanlan personel
egitimi konusunda desteklemektedir. Ayrica Sirket, Tirkiye ve yurt disindaki perakende
operasyonlarninda basanih uygulamalardan 6grenilenleri Franchise Alanlan ile paylasmakta ve
onerilerde bulunmaktadir. Ek olarak Sirket, Franchise Alanlara bilgi teknolojileri ve pazarlama
konularinda da gerekli destegi saglamakta, iirin se¢iminde ve iiriin yonetiminde stratejik
planlama destegi ve gorsel sunum ile ilgili yonlendirmelerde bulunmaktadir.
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Sirket, 6zellikle yeni bolgelere girerken guiglii yerel ortaklik kurma firsatlarini tespit ettiginde
franchise magaza agmaktadir. Franchise segim kriterleri arasinda perakende deneyimi ve giiglii
bolgesel kapsayicilik dahil olmak ilizere operasyonel yetenekler ve nakit yaratma ile
glivenilirlik gibi finansal dl¢iitler bulunmaktadir.

Koton'un Tiirkiye'de yiriittiigli Franchise modelinin yurt diginda yiiriittiigii Franchise
modelinden temel farki stok yonetimi alanindadir. Tiirkiye'deki Franchise magazalarinda
biitceleme ve {rlin secimi Sirket tarafindan yapilmaktadir ve stok yodnetimi Sirket'in
sorumlulugundadir. Uluslararasi Franchise magazalarinda ise bu gbrev ve sorumluluklar
Franchise Alana aittir. Tirkiye'deki Franchise magazalaninda sezon sonunda satilmayan
urtinler, Sirket'in dogrudan islettigi magazalarda oldugu gibi iade deposuna alinmaktadir.
Koton'un Tiirkiye'deki Franchise magazalan da Sirket'in CRM uygulamalarindan
yararlanmaktadir.

Sirket'in Tiirkiye'deki operasyonlart kapsaminda Franchise Alanlardan temel beklentisi,
Sirket'e magaza i¢in uygun lokasyon dnerileri sunmalandir. Yabanc: Franchise Alanlardan ise
buna ek olarak, sektdor deneyimi ve finansal givenilirlik gibi diger bazi kriterlerin de
karsilanmasi beklenmektedir.

Satis - Operasyonel Miikemmelliyet

Satig destek - operasyonel miikemmelliyet departmamnin éncelikli odak noktasi, en 1yi miigten
deneyimini saglamak amactyla global olarak tiim magazalarda operasyonel standartlan
olusturmak, koordine etmek, bunlar denetlemek ve ¢alisanlan: da bu ¢ergevede egitmektir.

Bu departman, yeni prosediirler ve verimlilik standartlari belirleyerek, miisterilere hitap eden
magaza ortamlan yaratmay1 amaglamaktadir. Buna paralel olarak, operasyonel miikemmelliyet
departmanina bagl ¢alisan egitim ekibi de ¢alisanlarin egitim ihtiyaglarini tespit ederek,
¢aliganlarin bilgi ve becerilerini gelistirmeye yonelik programlar tasarlamaktadir. Sirket, tim
magazalardaki her bir ¢alisana ulagmak igin dijital e-8grenim araglarini kullanmaktadir. Her
bir magaza g¢alisani, kendi sorumluluk seviyesine gore &zel olarak hazirlanmis e-0grenim
modiillerine erigsebilmektedir. Satis destek - operasyonel mitkemmelliyet departmam ve sz
konusu departmana bagh olan egitim ekibi de bu programlanin uygulanmasim denetleme _%\
bunlarin magazalardaki islevselligini izlemekte ve mevcut egitim girisimlerini siir
gelistirmektedir. Siireglerin Koton Grubu magazalari ve ¢alisanlanna sorunsu,
aktarilmasimin ardindan, operasyonel miikemmelligi artirmak ve miiste
gelistirmek i¢in magazalar denetimden gegirilmektedir.

%"rjﬁz 4;

Performans Raporlamasi

Operasyonel verimliligi en Gst diizeye ¢ikarmak igin magazalarda performans puan kar‘tfam
kullanilmaktadir. Performans puan kartlar: objektif kriterlere dayanmakta olup hem magazalar
hem de merkezi departmaniar i¢in temel performans gostergeler ¢er¢evesinde degerlendirme
yapilmasimi saglamaktadir. Performans puan kartlan aym zamanda g¢ahisan ikramiyelerinin
hesaplanmasi ve terfi tespitierinin yapilmas1 amaciyla da kullanilmaktadir. Mevcut miidir ve
direktorlerin yaklasik %73' kurum iginde terfi eden kisiterden olugmaktadir.
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Yeni magaza operasyonlart

Hem Tiirkiye'de hem de yurt diginda yeni magaza agma siireci, ilgili il veya il¢enin niifusu;
gelir seviyeleri; issizlik oranlar1; rekabet ortami; yaz ve kis aylarinin sayist dihil olmak tizere
iklim; ilgili bolgedeki temel ekonomik faaliyet; kadinlarin is giiciindeki payi; erkek ve
kadinlarin ortalama yas1 ve niiffusun yas gruplan bazinda dagilimi ile lojistik amagh ulagim
altyamisinin  mevcudiyeti gibi demografik, ekonomik ve cografi verilerin analizi ile
baslamaktadir. Yurt disi magaza agma siireci bakimindan, ilgili iilkenin hukuki alt yapisi,
gimriik vergi ve harglan ile lojistik maliyetleri de gz éniinde bulundurulmaktadir. Toplanan
veriler belirli bir potansiyelin mevcudiyetine isaret ediyorsa, S$irket saha ziyaretleri
gergeklestirerek perakende satiglarin  yapildigy, farkls gelir diizeyindeki tiiketicilerin
yogunlastigi caddeler ve aligveris merkezlerini tespit eder ve ek olarak s6z konusu cadde ve
alisveris merkezlerindeki rekabet ortamimi degerlendirir. Sirket, miisteri trafiginin yogun
oldugu ve gelir diizeyi daha yiiksek, giincel giyim tarzina sahip tiiketicilerin ugrak yeri olan
caddeler ve alisveris merkezlerini segmeyi hedeflemektedir. Magaza agma siirecinin ilerleyen
asamalarinda, yonetimin onayina tabi olacak olan fizibilite raporlan hazirlanmaktadr.

Bir magazanin agilmasi i¢in i¢ onaylar alindiktan sonra asagidaki asamalar izlenmektedir:

e Alisveris merkezi plan1 ve magaza plaminin ve fotograflarin incelenmesini ve ilgili
konumun ziyaretlerini de igeren, konum teyidi.

e Mimari planin gelistirilmesi ve aydinlatma, kat planlan ile mobilyalara iligskin
kararlari igeren bir magaza planinin gelistirilmesi.

e Kapasitenin hesaplanmasimi ve ilgili magazada satilacak iirlin opsiyonlarinin
degerlendirmesini igeren bir magazacilik planmnin gelistirilmesi.

e Uriin kategorilerinin belirlenmesi ve vitrinler ve magaza i¢i mobilyalar i¢in gorsel
teshir hazirlig da déhil olmak tizere hazirhklanim igeren agilis diizenlemesi.

Bu siireg genellikle bes ila on hafta siirmektedir. Sirket, cazip lokasyonlara yatinm yapmak
i¢in disiplinli bir yaklaslm izlemekte ve magazalar agilisi igin yapilan yatinm harcamasmm
geri ddeme siiresinin iki yildan az olmasim hedeflemektedir. Yeni magazalar igiw=

ivmelenmesi dénemi ise alti1 ila dokuz ay arasinda degismektedir. Cp."'

E-ticaret

(f'_ ?éﬁ‘o *
Sirket, koton.com adresli internet sitesini Tlrkiye'de kullanima agtigi 2015 ys mbﬁytzf gr e ?
ticaret alaninda faaliyet gostermektedlr Koton'un kendi internet sitesinin yani siia "'- & f
ici ve yurt disinda 29 gevrimigi (online) pazaryerinde de faaliyet gostermektedir. ‘Cu‘up’un ’%}4’
ticaret faaliyetleri 57 iilkeyi kapsamaktadir. 31 Aralik 2023'te sona eren finansal donéitideve

31 Arahik 2022'de sona eren yilda, e-ticaretten elde edilen gelirlerin sirasiyla 971,81 ve
9%65,4’i Tirkiye'den kaynaklanmakta olup, kalan %28,2'si ve %34,6's1 ise yurt digindaki
operasyonlardan elde edilmistir. E-ticaret, 2022 yilinda Grup’un konsolide toplam gelirinin
%%9,4'inii; 2023 yilinda ise %10,7’sini olusturmustur (2023 ve 2022 y1l1 e-ticaret geliri oramnin
sirasiyla %7,77si ve %6,1'1 Tiirkiye'deki e-ticaretten, %3,0°1 ve %3,3'0 ise gevrimigi (online)
pazaryerleri araciligiyla yapilan uluslararas: e-ticaretten kaynaklanmaktadir).
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Sirket'in pazarlama ve satin alma ekiplerinin g¢abalari, sosyal medya etkilesimleri ve
miisterilerin artan gevrimigi (online) ahgveris egilimi sayesinde, e-ticaret son birka¢ yildir
onemli 6l¢iide gelismistir. Sirket, miigteri davrams ve ihtiyaglanm anlayip analiz etmek, mobil
uygulama kullanimini artirmak ve satisa doniisiim oranlarini artirmak amaciyla CRM programt
da dahil olmak tizere ¢esitli araglar kullanmaktadir. Koton.com'un 2022 yilinin ikinci yarisinda
yenilenmesi ve yakin zamanda hayata gegirilen Koton Club sadakat programi e-ticaretin
benimsenmesindeki 6nemli faktorlerdendir. Bu gelismeler ayn1 zamanda miisteriler i¢in daha
kigisellestirilmis bir deneyim saglamak amaciyla misteri verilerinin analiz edilmesini ve
degerlendirilmesini de kolaylastirmistir. Miisteri memnuniyetini artirma amaci dogrultusunda,
Koton'un dijital alandaki gesitlilik ve zenginlestirme galismalar: da slirmektedir.

E-ticaret, Koton'un biiyiime stratejisinde kritik bir noktada konumlanmigtir. Pazaryerleri de
dahil olmak tizere e-ticaretten elde edilen gelir, 31 Aralik 2023'te sona eren finansal dénemde,
31 Aralik 2022'de sona eren finansal doneme kiyasla %23,2 artis gostermistir. Tiirkiye'de,
koton.com uzerinden gerceklestirilen satiglar da aymi donemde %63,3 oraninda artmugtir.
Sirket'in hedefi, bes yil iginde e-ticaretin toplam gelir icerisindeki payimn %20'y1 ge¢mesidir.

Dijital Pazarlama, Arama Motoru Optimizasyonu (SEQ) ve CRM Programi

Sirket'in internet sitesi 2022 yilinda yaklasik 9 milyon kullanict tarafindan yaklagik 77 milyon
kez ziyaret edilmistir. 2023 yilinda, Koton, satisa doniisiim oramim ve yatirnm getirisini
artirmaya odaklanarak, dijital pazarlama faaliyetlerini 6nemli &lglide genisletmistir. Bu
¢ercevede Koton, satin alma egilimleri yiiksek bir miisteri kitlesini hedef almakta ve bu
miigterileri cezbetmek ig¢in iirlin odakl iletisimler tasarlamaktadir. 31 Aralik 2023'te sona eren
finansal dénemde satisa doniligiim orani %!,14 olarak gergeklesmis olup 31 Aralik 2022'de
sona eren finansal donemde bu oran %0,61 idi. Ayrica 31 Aralik 2023 tarithinde sona eren
finansal donemde mobil uygulama satiga déniigiim orant %1,74 iken, satislarin yogun oldugu
siiper cuma (black friday) gibi kampanya donemlerinde bu oran %3'e yiikselmistir. Sirket'in
internet sitesi ve mobil uygulamas: araciligiyla gergeklestirdigi satiglarda mobil uygulamanmn
payr, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren finansal donemde %58'e yiikselirken, 31 Aralik 2022
tarihinde sona eren finansal donemde ise bu oran %45 olmugtur. Satislann yoZun oldugu
dénemlerde ise soz konusu oran %80’e ulasmustir. Sirket, sosyal medya fenomenleri
araciligiyla yiiriitiilen pazarlama faaliyetleri ve potansiyel yeni sosyal kanallar aracilityla bu
rakamlan artirmayi planlamaktadir.

Asagidaki tabloda e-ticaret operasyonlan ig¢in 2023, 2022 ve 2021 yil S}ﬁ‘ﬁ.{ vénle
sunulmaktadir: &V ,,..\_

-
f{'(f‘

31 Arabk'ta sona eren yil

2023 2022 "n 2021 % gty L L
L T P preCe
= iy
Ortalama scpet biiyikligii — koton.com (TL} ... i S \f£6 gk
Ortalama scpet bilyiikliigi — Tirkiye Pazar 158 234 2|4?‘é" % f/
yerleri (TL)... - )8,7
Ortalama sepet buyuklugu yurt dl$l Paf.ar 4
525 442 398
yerleri (TL)...
Dipnot:

{1) Mobil uygulama dahildir.
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Asagidaki tabloda 31 Aralik 2023 ve 2022 tanihlerinde sona eren finansal dénemlerde e-ticaret
faaliyetlerinin satisa doniigim orani ve yatinm getirisine iligkin veriler sunulmaktadir:

31 Aralik'ta sona eren finansal donem

2023 2022
Toplam dimilstim Orant {55 e e e een s e 1,14 0,61
Doniiglim orant — mobil uygulama (P8 i 1,74 0,69
Yatrim Getirist TRODE 200 e esssss e e s 2343 16,31
Odenen Yatrm Getirisi (RODM I oo 11,06 6.04
Gelir pay1 — mobil uygulama'™ {28k e e s 58 45
Dipnot:

(D) Yatirim getirisi, Arama Motoru Optimizasyonu (SEQ) ekinlifinin bir olglsiidir ve net kdnn arama motoru
optimiZasyonuna yapilan toplam yatirima bdlunmesi olarak tanimlanir.

(2) Toplam miisteri sikligi, bir misterinin ilgili donemde kag kez ahigveris yaptig: olarak tamimlanmaktadir.

(3) koton.com'dan elde edilen gelirin mobil uygulamadan elde edilen payidir,

Miisterilere yoénelik etkilegim araglari ve reklamlara iligkin olarak, en iyi climle bigimini
belirlemek amaciyla Sirket a/b testleri (rastgele se¢imli deney siireci) uygulamakta ve
yaklasimim migteri tepkilerine gore giincellemektedir. Bu sayede Sirket, miisterilerine yonelik
etkilesim araglan ile reklamlarinin agilma ve tiklanma oranini artirmigtir.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2023 ve 3! Aralik 2022 tarihlerinde sona eren finansal déneme
iliskin olarak Sirket'in dijital faaliyetleriyle ilgili ¢esitli veriler sunulmaktadir:

31 Aralik’te sona eren finansal donem

2023 2022
E=postaac: | maorann ket s i A e e e R S TR IR 18,62 5.53
Mobil uygulama anlik bildirim agilma orant el 0,47 0,39
Gortintidlenme basing tiklama oran {%8) ..o rsss sersss s e enn 4,22 2,18

Sirket ayrica arama motoru optimizasyonuna da odaklanmakta ve anahtar kelime siralamalan
ile arama motoru optimizasyonu Olglimlerini iyilestirmeye devam etmeyi hedeflemektedir.
Sirket, bu kapsamda Tirkiye'deki basansimin ardindan, arama motoru optimizasyonu
uygulamalarini diger iilkelere de yaymaktadir. ilerleyen siiregte, sezon bazh arama motoru
optimizasyonu kapsaminda anahtar kelimeleri, renk ve nitelik bazli endeksler ile arayii;
meniilerinin iyilestirilmesi de dahil olmak lizere kapsamli arama motoru optj
¢alismalarina ¢ok daha fazla odaklanmayi1 hedeflemektedir. Bu alandaki g¢ab
2023'te marka dig1 aramalarda, Agustos 2022'ye kiyasla %165 artigla sonuglanmfster.
kelime sayilar1 da aym donemde %28 artis gdstermistir. Koton.com'un yenflenm
sonraki bir yil icerisinde, "Miisteri Deneyimi" boliimiinde detayh bir gekilde anla ldb%,_
100'den fazla arama motoru optimizasyonu iyilestirmesi hayata gegirilmistir.

Miisteri Deneyimi
2022 yilinda, Sirket internet sitesi, koton.com'u ve Koton mobil uygulamasini yenilemistir. Bu
yenilemeyle; tirinlerin gorsel, video ve igerik agisindan daha etkili bir sekilde sunulmas: ve
akilh Onerilerle hizh ve kolay bir miisteri deneyimi saglanmasi1 hedeflenmistir. Yenileme
projesinin ardindan yeni internet sitesinin genel gorlinimii de daha modern bir arayiize
donistiirilmiistiir. Yeni 6zellikler arasinda, iirtin listeleme sayfalarindaki kisisellestirme, ¢oklu
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goriniim secenekleri, 350'den fazla segenek sunan yeni ve gelistirilmis filtreleme ve
kampanyalar ile koleksiyonlar miisterilere daha iyi agiklamaya yonelik videolu tanitim alanlar
da yer almaktadir.

Coklu kanal yaklasiminda miisteri deneyiminin tek noktadan yonetilmesi amaciyla, kampanya
ve sadakat programlan magaza kasalarinda, koton.com’da ve mobil uygulama lizerinde entegre
ve birbirleriyle koordineli bir bi¢imde ilerleyecek sekilde yeniden yapilandinlmistir.
Koton.com'da, iade ve degisim siiregleri ¢evrimigi (online) ortama tasinarak, kullantcilarin
taleplerini daha kolay bir sekilde olusturmasina ve takip etmesine olanak saglanmistir. Aynica
misteriler internetten satin  aldiklart iriinlerin  degisim ve iadesini magazalarda
yapabilmektedir.

Sirket, yeni teknolojileri takip etmeye ve uygulamaya devam etmektedir. Bu ¢ergevede, yapay
zeka tabanh “Koton Dijital Asistan™ (Chatbot} uygulamasi, koton.com ve Koton mobil
uygulamasinda miisterilerin sorularma en dogru yanmiti verebilmek i¢in Szenle
gelistirilmektedir. Koton.com internet sitesi ve Koton mobil uygulamasi i¢in yeni dijital 6deme
teknolojileri hayata gegirilmis olup ilerleyen siiregte de goriintii tamma teknolojisi kullamlarak
musterilere kiyafet 6nerileri sunulmasinin yaninda dijital asistan destegi ile stil damismanlig
sunulmas: hedeflenmektedir.

Koton, trend odakli moda markasi kimligini ¢evrimici (on/ine) ortamda da yansitarak, sezon
trendlerini, gergeklestirdigi Ozel g¢ekimier aracilifiyla miisterilerine sunmaktadir. Bunu
saglamak i¢in stiidyodaki ¢ekim kalite standartlan iyilestirilmis ve bir video ¢ekim seti
kurulmugtur. Uriin gereksinimlerinin ve miisteri ihtiyaglannin karsilanmasi amaciyla 6zel
koleksiyon gekimleri de gerceklestirilmeye baslanmastir.

Siirdiiriilebilirlik Koton igin bilyiik 6nem tagidigindan e-ticaret kanalina ydnelik kargo paketleri
siirdiiriilebilir malzemelere donustiriilmiistiir. Sirket'in siirdiriilebilirlik politikast ve bu
politika gergevesinde iretilen iriinler Koton'un internet sitesinde miisterilerin bilgisine
sunulmaktadir.

Tikla-Al ve lade Et

Sirket, Nisan 2023'te Tikla-Al hizmetini baslatrmigtir. Misterilerin %130 31 Aralik 2023'te
sona eren finansal donemde ¢evrimici {online) sipariglerinde bu segenegi tercih etmistir.

Cevrimigi (online) aligveris yapan misterileri fiziksel magazalan ziyaret etmeye tesvi
i¢in ¢evrimigi (online) satin alinan iirlinler igin kullamish bir iade segenegi sunulmusg
koton.com.tr iizerinden miisterilere belirli magazalardaki {iriin bulunabilirligi h
sunulmaktadir.
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Pazaryerleri

Grup; Namshi, Myntra, Amazon, Trendyol, Fashion Days, Hepsiburada, Da
Zalando ve Jumia dahil, diinya ¢apinda 29 farkhi pazaryerinde faaliyet gostermektedits
ayrica ilerleyen donemlerde Walmart, Amazon (Fransa, Birlesik Krallik, Ispanya ve Polonya),
AboutYou, Limango, VanGraff, Azadea ve Noon ile iliskileri ve entegrasyonlan daha da
gelistirmeyi amaglamaktadir. Ulkeler genelinde stoksuz satis (drop shipping), apraz sevkiyat
(cross-dock), konsinye modeli (consignee) ve hibrit model dahil olmak tizere birden fazla
model kullanilmakta olup Koton'un pazaryerlerine iliskin yaklasimi hem B2B hem de B2C
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modellerini kapsamaktadir. Bu kapsamda 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren finansal dSnemde
pazaryeri satislarintn yaklasik %64'it B2C modeli ¢er¢evesindeki satislardan gergeklesmis olup
geri kalan %36'st ise B2B modeli ¢ergevesindeki satiglarindan olugmustur. Sirket, ilerleyen
donemlerde B2C modeli gergevesinde ger¢eklesen satig oramimin artmasi beklemektedir.
Grup'un Trendyol'da yaklasik 2,7 milyon magaza takipgisi olup kadin kategorisinde bu alanda
oncli konumdadir. Ayrica Grup is ortaklariyla birlikte CRM programi ve reklam faaliyetlert
yiiriitmektedir. Segmentasyon ve hedef kitle galismalariyla yeni miisteri kazanimi, aktif
miisgteri sayisimin yliksek tutulmasi ve satin alma sikliginin artirilmasi amaglarina yonelik
adimlar atilmaktadir. Bu operasyonlarda hizhh kargo ve aym giin kargo goénderimi
segeneklerinin yani sira iiriin ve miisteri yonetimi de 6nemli rol oynamaktadir.

Uluslararast e-ticaret

Sirket, 2024 yih igerisinde koton.com'n Kazakistan, Romanya, Suudi Arabistan ve Sirbistan’
kapsayacak sekilde genisletmeyi ve sonrasinda bdlgedeki diger llkelere yénelik olarak da
intemet siteleri agmay1 hedeflemektedir. Ek olarak Koton Grubu, faaliyet gosterdigi
uluslararasi pazarlarda pazaryeri faaliyetlerini genisletmeye odakianmaktadir. Uluslararasi
pazarlara yonelik ileriye doniik e-ticaret operasyonlart ve stratejiler asagida yer alan
paragraflarda ayrintili olarak agiklanmaktadir.

Korfez Arap Ulkeleri Isbirlisi Konseyi

Grup, Korfez Arap Ulkeleri Isbirligi Konseyi bolgesindeki e-ticaret faaliyetlerine Nisan
2021'de Namshi.com ile baglamigtir. Bu is birligi, iiriinlerin Bahreyn, Dubai, Katar, Umman ve
Suudi Arabistan'daki miisterilere tanitilmasina olanak saglamigtir. Ayrica bu is birligi
sayesinde Namshi.com'da yaklasik 20.000 iriin satisa sunulmaktadir. Operasyonel olarak,
Korfez isbirligi Konseyi bolgesinden gelen siparisler giinliik bazda Tiirkiye deposundan sevk
edilerek miisterilere ulastirilmaktadir. 2022 yilinda Kérfez Isbirtigi Konseyi bdlgesindeki e-
ticaret satislarinda, 2021 yilina kiyasla %100 bitylime kaydedilmistir. 31 Arahk 2023'te sona
eren finansal dénemde, 31 Arahk 2022'de sona eren finansal déneme kiyasla %64 biiylime
kaydedilmistir.

Grup, bolgede pazar biiyiikligiinii ve satiglarini artirmak amaciyla BAE’den baglamak iizere,

ig birlikleri Koton iiriinlerinin Bulgaristan, Macaristan ve Romanya'daki Ymi
satilmasina olanak saglamaktadir.

Avrupa'daki biiylime stratejisi dogrultusunda, Almanya merkezli Zalando.com l'jzerinden
Nisan 2022'de satig yapilmaya baslanmistir. Koton, genis iiriin yelpazesiyle degisen miigteni
taleplerine yamt veren liriinler sunarak Avrupa'da Avusturya, Belgika, Danimarka, Finlandiya,
Fransa, Almanya, italya, Hollanda, Polonya, Ispanya ve Isveg'te yeni miisterilere ulasmaya
devam etmektedir. 31 Aralik 2023'te sona eren finansal dénemde, 31 Aralik 2022'de sona eren
finansal doneme kiyasla %228 buyiime kaydedilmistir.
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Sirket, Avrupa'daki biiyitme stratejisini desteklemek, iilke agim genisletmek ve daha fazla
pazaryeriyle entegrasyonu sirdiirmek i¢in Agustos 2023'te Romanya'da li¢iincii kigi hizmet
saglayici aracihigiyla bir lojistik merkezi kurmustur. Aynica halihazirda magazalarin bulundugu
Sirbistan'da online faaliyetler baslatmak lizere 2024 yili igerisinde yine figiinci kisi hizmet
saglayict aracilifiyla yeni bir lojistik merkezi kurulmasi planlanmaktadir.

2024 yilinda Romanya ve Sirbistan i¢in Koton'un kendi internet sitelerinin agilmas: ve Koton
triinlerinin Amazon Europe, Aboutyou, Limango, VanGraff, Elefant ve Zappatos kanallar
izerinden satilmaya baslanmasi hedeflenmektedir. Ek olarak, pazaryeri i birlikleri Avrupa'mn
bliyiik bir béliimiinii kapsayacak olup, Romanya lojistik merkezinin agilmasiyla Avrupa’nin e-
ticaret biiyime stratejisinin en 6nemli pargasi haline gelecegi diisiniilmektedir.

BDT Bolgesi

2020 yilinda Kazakistan'da kaspi.com iizerinden Koton iininlerinin satigina baglanmustir.
Miisterilerin hem fiziksel magazalarda hem de internet sitesinde entegre ve tutarli bir deneyime
sahip olmalan igin Kazakistan'da ¢ok kanall: bir yaklagim izlenmektedir. Bu yaklagim, hem
magazalarda hem de kaspi.com internet sitesinde benzer iiriinlerin bulunmas: saglanarak
izlenmekte ve bu da iriinlerin ¢evrimigi {online) olarak miisterilere tanitilmasina olanak
saglamaktadir. Kazakistan'da e-ticaret satislarinda 2022 yilinda, 2021 yilina gore %110, 31
Aralik 2023'te sona eren finansal dénemde ise 31 Aralik 2022'de sona eren finansal déneme
kiyasla %144 biiyiime kaydedilmistir.

Sirket, bliylime stratejisini desteklemek, tlke agini genisletmek ve daha fazla pazaryeryle
entegrasyonlarnim surdiirmek amaciyla 2023 yilinda iigiinci kisi hizmet saglayict aracilhigiyla
Kazakistan'da bir lojistik deposu kurmustur.

Ukrayna'da satiglar 2020 yilinda kasta.com {izerinden yapilmaya baglanmis olup miisterilerin
hermn magazalarda hem de internet sitesinde entegre ve tutarli bir deneyime sahip olmalari igin
Ukrayna'da ¢ok kanall bir yaklagim izlenmektedir. Bu yaklasim, Kazakistan'da takip edilen
modele benzer olarak, hem magazalarda hem de kaspi.com internet sitesinde benzer iiriinlerin
bulunmasi saglanarak izlenmekte ve bu da iiriinlerin gevrimig¢i (online) olarak misterilere
tanitilmasina olanak saglamaktadir.

Koton, daha kapsamli bir magaza agina yayilarak hizmet vermek igin koton.kz adr;y@

sitesini agip Azadea ve Myshop platformlarinda da satiglara baglamayi planlamakt !‘-’:‘r . @,

Diger Ulkeler iy
AN

Fas'ta satislar 2020 yilinda jumia.ma iizerinden yapilmaya baglanmig olup Fa§§ta da\ham
magazalar hem de jumia.ma adresli internet sitesini kapsayan benzer bir ¢ok kanali}\ akﬁtsrm
1zlenmektedir. Bu yaklagimlar, Koton iiriinlerinin Fasli miisterilere ¢evrimigi (onlme}alarak =
tanitilmasina olanak saglamigtir.

Sirket, 2024 yilinda Amerika merkezli Walmart ile ¢alismaya baslayip tiriinlerini Amerika
Birlesik Devletleri'ndeki miisterilerine ulastirmayr hedeflemektedir.

Odeme Hizmetleri

Sirket, internet sitesi ve mobil uygulamasi igin, Visa ve MasterCard gibi kredi karti semalan
aracilifiyla kendi platformunda kredi kart: tahsilatlarini kolaylagtirmaktadir. Cevrimigi kredi
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kart: tahsilatlan Tiirkiye [s Bankasi A.S., Akbank T.A.S. ve Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. dahil
olmak iizere ¢esitli bankalarin ¢evrimi¢i satis noktas: (online POS) hizmetleri iizerinden
gerceklestirilmektedir. Ayrica Sirket; Papara, Tosla ve Garanti Pay gibi dijital 6n ddemeli
kartlarin tahsilatlan igin Teqpay ile is birligi yapmaktadir. Sirket, MasterCard'in gevrimigi
O6deme ¢6ziimii "Masterpass”i kullanarak kullanicilarin internete bagh tiim cihazlardan her
aligveriste kart bilgilerini girmeden kolay ve glivenli ahisveris yapmalarim saglamaktadir.
Koton ek olarak, miisterilerinin tercihlerine gére 2,000 TL ve altindaki siparisler i¢in kapida
nakit 6deme kolayligi saglamaktadir.

Koton'un ¢evrimigi aligveris platformu misterilere kredi kartiyla taksitli satig ve "Simdi Al
Sonra Ode" opsiyonu dahil olmak iizere gesitli finansman secenekleri sunmaktadir. Sirket,
miisterilerine kredi kartiyla yapilan aligverislerde alt1 taksite kadar taksitlendirme segenegi
sunmakta ve "Simdi Al Sonra Ode" opsiyonunu sunmak igin Hopi ile ig birligi yapmaktadr.

Toptan Satis

Grup, toptan satis operasyonlan aracilifiyla iiriinlerin; kose magazalari, kurumsal kanal, B2B
ve uluslararasi toptan satis gibi, ¢ok markah satiy noktalarn dahil satis noktalarina
ulagtirmaktadir. Tiirkiye’deki toptan satig gelini 2021'den 2023'e kadar %12,0'hik bir YBBO ile
biylimiis ve aym dénemde toptan satis i¢in katki marji %33,3'liik bir YBBO ile biiyiiyerek
2021'deki %22,2'lik katki marjina kiyasla 2023'te %31,5'lik bir katki marjina ulasmistir. 31
Arahk 2023'te sona eren yilda ve 31 Arahk 2022'de sona eren yilda, toptan satig, Grup’un
konsolide toplam gelirinin sirasiyla %4,9 ve %S5,5'ini olusturmustur. 2023 yilinda toplam
gelirin %4,8'i Tirkiye'deki toptan satig faaliyetlerinden, kalan %0,1" ise uluslararasi toptan
satis faaliyetlerinden kaynaklanmistir. Toptan satislanin tamami kesin satis niteligi tasimakta
olup, konsinye satis yontemi uygulanmamaktadir.

Kése magazasi kanalr

Koése magazas: kanali, yurt igi ¢ok markali satig noktasi operasyonunu temsil etmektedir. 31
Aralik 2023 tarihi itibaniyla Sirket'in Tiirkiye'de 59 ilde toplam 193 miisteris1 bulunmaktadir.
Bu kanal, 31 Aralik 2023'te sona eren yilda ve 31 Aralik 2022'de sona eren yilda, toplam toptan
satig gelirinin sirastyla %37,3"0nii ve %33,7'sini olugturmustur.

Kurumsal kanal

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket, Turkiye genelinde 40'tan fazla sehirde faally H s
Boyner, Ozdilek, Gencallar ve Cetinkaya dahil olmak iizere bilyiik zincir phégp
¢alismaktadir, '

B2B satty kanalt
isletmeden isletmeye satis kanalinda 31 Aralik 2023 itibariyla Sirket'in aktif olarak ¢

]lstlg?@g-r '
miisteri bulunmaktadir. B2B satis kanali, son donemlerde en hizli bilyiliyen toptimsatige~"
kanalidir. Sirket'in bu kapsamdaki operasyonlari arasinda iiriin satigi, fiziksel hediye kart1 ve {&)

dijital hediye sertifikasi uygulamalan yer almaktadir.
Uluslararasi toptan satislar

Sirket, uluslararasi toptan satig yoluyla yurt disina toptan satis triinlen gondermektedir.
[stanbul Merter'de, Sirket'in bu kanala hizmet veren bir magazasi bulunmaktadir. 31 Aralik
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2023 tarihi itibariyla bu kanal {izerinden, Avrupa, BDT bolgesi ve MENA bolgesi de dahil
olmak iizere, 30 civarinda ilkede 200'den fazla satig noktasinda tiiketicilere iriin teslimi
yaptlmaktadir.

Miisteri Kategorizasyonu

" n

Sirket, asagida detayl bir sekilde agiklandid: lizere "geng”, "alim giicli nispeten yiiksek",
"kadin" ve "giincel" kategorileri ile tanimladif bir miisteri kitlesini hedeflemektedir:

e Geng: Yeni neslin giderek artan Onemi nedeniyle S$irket, gen¢ miistenleri
hedeflemektedir. OC&C Raporu'na gére Koton'un Tiirk miisterilerinin %59'u 25-44 yas
araliginda, %25' 25-34 yas araliginda ve %34'li 35-44 yas arahigindadir. Tiirkiye'deki
musterilerin geri kalan1 45-54 yas araliinda (%23) ve 18-24 yas araligindaki (%18}
miisterilerden olusmaktadir. Bununla birlikte, 2022 yilinda Koton miisterisi
olmayanlarin %49'u 25 ile 44 yas arasindadir.

e Alim giicii nispeten yiiksek: Sirket, hazir giyim harcamalarina diger siniflara gore en
yitksek biit¢eyi ayirdiklar igin alim giicii nispeten yliksek miisterileri hedeflemektedir.
OC&C Raporu'na gore, 2022 yilinda Koton'un Tiirk miisterilerinin %37'sinin ayhk
hane geliri 35.000 TL'nin Gizerindedir. 2022 yilinda miisterilerin %16's1 50.000 TL ayhk
hane gelirinin {izerinde, %20'si 35.000 TL ila 50.000 TL aylik hane geliri arasinda,
2%24'11 25.000 TL ila 35.000 TL aylik hane geliri arasinda, %19'u 15.000 TL ila 25.000
TL aylik hane geliri arasinda ve %20'si 15.000 TL aylik hane gelirinin altindadr.

e Kadin: Koton, modaya yatkin olmalani nedeniyle, agirlikli olarak kadin miisterileri
hedeflemektedir. OC&C Raporu'na gore kadinlar, hazir giyim pazanndaki en biiyiik
miisteri grubunu olusturmaktadir. 2022'de kadin giyimi pazarin %37'sini olustururken,
bu oran erkek giyimi, ¢ocuk giyimi ve aksesuar i¢in sirasiyla %31, %26 ve %5
olmugtur. OC&C Raporu'na gére 2022'de Koton miisterisi olmayanlarin %46'sinin
kadin olmasina karsilik Koton miisterilerinin %57'sini kadinlar olugturmustur.

¢ Giincel: Sirket, en son trendlere ayak uydurmak igin gardiroplarini siirekli yenileyen
giincel giyim tarzina sahip miisterileri hedeflemektedir. OC&C Raporu'na gore, 2022
yilinda hazir giyim miisterilerinin  %74'i giyim tarzimt gilincel olarak
tammlamaktayken, aym yil, Koton miigterisi olmayanlarnn %67'si giyim tarzini giincel
olarak tammlamaktadir. OC&C Raporu'na gore, giincel giyim tarzini
miisteriler ayni zamanda nispeten yﬁksek alim giiciine sahip miigt
egilimindedir. 2022 verilerine gbre, giyim tarzini giincel olarak tanimla¥ ;
musterilerinin %46's1 35.000 TL'den fazla aylik hane gelirine sa 1p1{e \bu pr
geleneksel giyim tarzina sahip miisteriler igin %35'tir.
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Gincsl Geleneksel

Bu dagihm genel olarak Koton'un uluslararasi miisterilerine de yansimaktadir. Ornegin,
Kazakistan'da Koton miisterilerinin %78" 25-44 yaglan araliginda olup, %69'u kadindir ve
%75't moda anlayiglarini giincel olarak tamimlamaktadir.

Pazarlama ve Reklameihk

Sirket, pazarlama faaliyetlerini birden ¢ok departman arasindaki stratejik koordineli ¢alismalar
ile entegre bir sekilde yiiriitmektedir. Sirket ayni zamanda Koton'un marka iletisimi
faaliyetlerinde iigiinci kisi hizmet saglayicilarla da is birligi yapmaktadir. Giincel trendlere
ayak uydurarak marka stratejisi dogrultusunda dogru projeleri hayata gegirmek ve mesajlarim
dogru kitleye ulastirmak Koton icin esastir. Sirket, bu kapsamdaki projeler ile teknolojik ve
yenilik¢i gelismeleri ilk uygulayan marka olmay: hedeflemektedir. Bu cergevede Sirket, moda
diinyasinin dnde gelen oyunculariyla ig birliklerine agirlik vermektedir.

35 yillik tecriibesi, genis iirlin yelpazesi ve yaratici, girisimci, yenilikgi ve miisteri odakli
yaklagimiyla Koton, moda ve perakende sektoriinde bir diinya markasi olarak faaliyetlerini
genisletmigtir. Sirket'in bu kapsamdaki bagansinin en 6nemli faktorlerinden biri, miisterilerin
ne istedigini ve nasil gériinmek istedigini anlaytp, bu ¢ergevede talepleri en trend iiriinlerle ve
kaliteli koleksiyonlarla karsilama yetenegi olmustur. Pazarlama kampanyalan da bu durum géz
oniinde bulundurarak tasarlanmustir. Sirket bu kampanyalan olustururken gok yonli ve kanalli
pazarlama modeli olan 360 derece pazarlama faaliyetlerini ve hem magaza faahyetlenm hem
de ¢evrimigi (online) kanallar ile diger platformlar iizerinden gergeklestirdigi faalj
kanalli uygulamalar araciliiyla yonetmektedir.

Koton, 2012'den 2023 yilina kadar gegen on bir yilin onunda'® “En Cok Be
Edilen Kadin Markas1™ segilmis ve 2022 yilinda da Aligveris Merkezlen e
Demegi tarafindan alisveris merkezlerinin “Anchor Store™u (all,vverz,s merkezleri
aranan marka) ddiliine layik goriilmigtiir, Ayrica, Brand Finance'in “Tirki

152021 yilinda arastirma yaprimamisuir, 2024 yilinda heniiz aragtirma yapitmamistir.
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100 Markas:™ listesinde de sckiz yildir yer almaktadir ve Platin Global 100 Odiilieri’nde “Hazir
Giyim Kategori Lideri” édilline layk goérilmiistiir.

Sirket, tiiketicileri gekmek ve dogru kitlelere ulasmak ic¢in 6nemli ig birliklerine imza atrmigtir.
Sirket'in is birligi yaptigi inliiler, tasarimcilar ve sosyal medya fenomenleri; basanli
kariyerleri, moda tasarimi uzmanliklar ve sosyal medya takipgi sayilariyla iinlii olan kisilerden
olusmaktadir. Arzu Sabanci, Rachel Araz, Pelin Yar ve Merve Ozkaynak gibi birgok sosyal
medya platformunda taninmis kisilerden olusan bir aga sahip olan Koton, ayrica Alessandra
Ambrosio, Fahriye Evcen, Burak Deniz, Ebru $alli, Aslihan Malbora, Tuba Unsal ve Teoman
gibi ulusal ve uluslararasi alanda sevilen bir¢ok {inlii ile is birligi yaptig1 gibi Jean-Pierre
Braganza, Hakan Yildinm, Bora Aksu, Zeynep Tosun ve Dilek Hanif gibi modacilarla da is
birligi yapmustir. [lkbahar/yaz 2023 sezonunda alti sosyal medya fenomeni ile yapilan is
birlikleri, gelir artis1 ve artan karlilikla sonuglanmistir. Bu kampanyalarda yer alan iirlinler,
sezon boyunca ilgili kategorideki kadin giyim gelirlerine yaklasik %20 oraninda katkida
bulunmustur.

Ayrica Koton; kadin, erkek, ¢ocuk, geng, i¢ ¢camasiri, plaj kiyafetleri, parti kiyafetleri ve spor
gibi belirli iirin gruplan igin kapsil koleksiyonlar olusturmustur. Kapsiil koleksiyonlar ve
kampanyalar i¢in pazarlama iletisimi mesajlan, her bir kitleye hitap edecek ve ilgili iiriin
grubunun trend, kalite ve prestij yonlerini tanitacak sekilde uyarlanmigtir.

Sirket, bu ¢aligmalari sayesinde yukanda belirtilenler gibi birgok reklam ve pazarlama odakh
6diil kazanmustir. Sirket, 2016 yilinda Effie Odiilleri'nde "Koton Kids / Bu Benim Tarzim"
kampanyasiyla Gumiis Effie 6diiliinii kazanmig, ayrica aym yilda, yine "Koton Kids / Bu
Benim Tarzim" kampanyasiyla Kristal Elma 6diillerinde Bronz Odiiliin sahibi olmustur. Sirket,
aldigt odiillerin yani sira reklam kampanyalarina da odaklanmis ve tiiketicilere ulagmak
amaciyla 2017 ile 2021 willarn arasinda birgok televizyon reklam kampanyast
gergeklestirmistir.

Sirket 2016 yilinda baslatign ve 2018 yilina kadar devam eden 14 adet televizyon
kampanyasindan olusan “$imdi... Moda, Moda Koton'da” kampanyalanm hayata ge¢irmigtir.
"Jean" kampanyasinin lansmanini da Teoman'in “Parampar¢a” adh sarkisiyla
gergeklestirmistir. Bu kampanya Fahriye Evcen is birligiyle ytrutiilmistiir. Sirket, 2017
yilinda "Fashion Koton" kampanyasiyla bir Giimiis Effie 6diliine, 2018 yilinda ise "Beyaz
Jeans" ve "Parampar¢a” kampanyalariyla bir Bronz Effie 6diiliine layik gériilmiistir.

2018 yihinda i¢ adet televizyon kampanyasindan olugan “Anlamasi Lazim™ ad a&}:ﬁipl_a"w
hayata gegirilmistir. Bu galismalar, reklam yiizii olan Burak Deniz ve Melisa Hepols 3
gergeklestirilmigtir. “Anlamas1 Lazim” kampanyasi, muzigi ile 10. Mixx Awfrds T(urklie* o
odiillerinde Dogal Reklamlar (Native Ads) kategorisinde "Bronz" ddiiliini, 2019 ]m‘da‘ un # &
Kampanya Markasi Odiilleri’'nde ~Yilin Markas1” o6diiliinii, 2019 Tiirkiye itib End £
Odiilleri'nde Kadin Giyim kategorisinde "Turkiye'nin En Prestijli Markas:" odu‘}um,l_,;aq" P
2018’de The ONE Awards Biitiinlesik Pazarlama Odiilleri’nde "Moda Sektériiniin En itibarli fd/
Markas1” 6diiliin almigtir. Ayrica Sirket, Anlamast Lazim kampanyasiyla 2019 yilinda Altin

Effie 6diiliinit kazanmstrr.

Sirket'in, Uriinlerinin resimlerini fiyatlanyla etiketledifi Instagram stratejisi olan “Fiyat
Etiketi” (“Price Tag”) kampanyasi, 2018 yilinda Sosyal Platform/Video Platformu Medya
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Kullammi, Yaratict Etkilesim Igerigi ve Dijital Platformlarin En Yaratict Kullanimi
kategorilerinde "Kristal Elma" &diiliinii kazanmistir. Ayrica 2018 yilinda Sirket, Medicat Felis
Odiilleri'nde Koton Jeans - Kara Sevda ve Price Tag by Koton kampanyalariyla &diile layik
goriilmistir. 2019 yihinda, “Koton Tam Benim Tarzim” kampanyasi En lyi Jingle
kategorisinde "Kristal Elma" 6diiliinii kazanmistir. 2019 yilinda, marka elgisi Bensu Soral ile
gergeklestirilen “Koton'a Sor Al” kampanyasi ise Koton'un tiim ihtiyaglar karsilayan uzman
moda markasi olarak konumlanmasini saglamistir.

2020 yilinda Sirket, iletisim stratejilerini tasarlarken genglerin giyim tercihlerine ciddi bir
sekilde agirlik vermeye baglamis ve pazar arastirmalar yapmistir. Pazar arastirmalan genglerin
etiketlere ve ayrtmci, dtekilestirici dil kullanimina karsi oldugunu gostermekte olup, Sirket de
kampanyalarini bu ¢ergevede tasarlamigtir. Bu kapsamda Sirket, giyim tercihlerinin yarattig:
on yargilara dikkat cekmek amaciyla "#EtiketleriCikar" kampanyasini baslatmistir. Bu
kampanya birlik olmak, anlasilmak ve saygi duyulmak fikirleri tzerine kurularak
yuriitiilmiigtir. "#EtiketleriCikar" kampanyasindan sonra Sirket, "Simdi herkese sayg: moda”
kampanyasimi baglatmistir. Bu kampanya aym zamanda Sirket'in siirdiiriilebilirlik yaklagimi
olan "Yasama Sayg1" ¢ercevesinde baslatilan bir iletisim kampanyasidir.

Sirket, 2020 ve 2021 wyillarinda "Etiketleri Cikar” televizyon reklam kampanyas: ve 2021
yilinda "Tam Benim Tarzim" reklamiyla "Altin Effie" 6diiliine layik goriigmiistiir. "Etiketleri
Cikar" kampanyasiyla aym zamanda 2021 yilinda Mixx Awards Avrupa QOdiilleri’nde
"Gilimis" 6diil kazanmstir.

2021 yilinda Sirket, "trendlerin adresi Koton" pazarlama konumlamasiyla, "Sezonun Hitleri
Koton'da" kampanyasini baslatmigtir. Kampanya; televizyon, dijital platformlar ve sosyal
medya iizerinden baslatilarak trendleni takip eden moda tutkunlarina ulasmay: hedeflemistir.
Sirket "#SezonunHitleriKotonda" etiketiyle de sosyal medyada onemli bir yer tutmustur.
Aynca Koton 2021 yilinda, Tiirkiye'nin itk TikTok koleksiyonu olan "Pelin & Berk"
koleksiyonunun lansmanini yapmigtir.

Ekim ila Kasim 2021 déneminde Koton'un kampanyalan 3,6 milyon video goriintillemesi, 50,

milyon gevrimigi (onfine) etkilesim ve 25-44 yas arasi kadin grubu igin 746 briit reypffgspgam

elde etmistir. Kampanya sonras: Kasim 2021'de NielsenlQ Marka Bilinirligi ve f""’v-,r-,-__ 1 is! 3

Arastirmasi'nda Koton, emsalleri arasinda olumlu izlenim yaratmada birinci§ sat n@;‘?&
sira

olasthgim artirmada birinci, begenilirlikte ikinci ve hatirlanma oraninda {i¢lindji P
%\.Eﬁ_’ S
&g ¥

almastir.

COVID-19 pandemisi sirasinda yeni paradigmalann ve yeni aligkanlhiklarin ortaya ¢hg
birlikte Sirket operasyonlarim yeniden diizenlemistir. Bu silire zarfinda moda ve tek
odakl is birliklerini artirmug ve ¢ok kanalli bir yaklasima gegis i¢in daha entegre projelere imza ’%,
atmigtir. Pandemi baglaminda ¢evrimigi {(online) pazarlama potansiyeli genislemis ve Sirket de

bu kapsamda biitiinlesik, ¢ok yonlii ve ¢ok kanalli bir pazarlama tiirii olan 360 derece
pazarlama yaklasimini benimsemistir. Sirket aym zamanda siirdiiriilebilirlik ve kadin odakl
pazarlama ¢alismalarini da yogunlastirmisgtir.

Sirket, Sahika Erclimen x Koton 'Suya Saygi' plaj giyim koleksiyonunun lansmanini,
rekortmen sporcu Sahika Erciimen is birligiyle gergeklestirmistir. Koleksiyon, hem miisteriler
nezdinde ilgi gérmils hem de Sirket'in prestijli bir halkla iligkiler 6dilii olan
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