odiillerinde "En Iyi Uygulama Odiiliinii" kazanmasini saglamistir. Suya Saygi Koleksiyonu
ayrica 2023 yilinda Elle Green Awards ~Y1lin Iklim Dostu Koleksiyonu™ édiiliinii kazanmigtir.

El Emegi Projesi 2016 yilinda GAP Idaresi Baskanligi ve Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi ile birlikte baglamis olup bugiine kadar alti bin kadimin hayatina dokunmayi
basarmigtir. Giineydogu Anadolu Bolgesi'nde kirilgan grupta yer alan kadinlann iiretime el
emekleriyle katilmasim saglayan proje; kadinlarin el becerilerini gelire déniistiirmesini
saglarken, evden ¢ikma, sosyal hayata katilim, mesleki gelisim gibi farkli alanlarda pozitif
katki saglamay1 amaglamaktadir.

Sirket, 2022 wilindan itibaren tcknolojiye ve dijitallesmeye daha fazla odaklanmaya
baglamistir, Sirket Web 3.0'n sundugu firsatlardan yararlanarak, dijital varligini giiglendirmis
ve tilketici deneyimini 6nemli 6lgiide iyilestirmigtir. Kotonverse adhi bu projenin ilk adim
olarak, igerik ireticisi Rachel Araz, projenin yiizii olarak se¢ilmis ve Rachel Araz X Koton
koleksiyonunun lansmani yapilmigtir. Kampanya kapsaminda, Rachel Araz'in tiim Metaverse
platformlanyla uyumlu, optimize edilmis gergek¢i bir avatari yaratilmigtir. Avatar daha sonra
Rachel Araz ve Koton tasanimcilarimin ortaklasa olusturdugu koleksiyondaki pargalar
sergileyen sanal bir podyum modeline doniistiiriilmistiir. Bu yapay zeka kapsiil koleksiyonu,
Tirkiye'nin ilk Metaverse odakli moda yaratimidir.

Rachel Araz X Koton koleksiyonu ve Kotonverse projesi, asagidakiler de dahil olmak lizere
cesitli dijital pazarlama Gdiitlerine layik goriilmiistiir:

e 2022 Muse Yaraticihk Odiilleri / ii¢ 6diil (Markali Icerik, Sosyal Medya - Influencer,
Video ve Animasyon)

e 2022 Felis Odiilleri / bir 6diil (En Iyi Influencer Kullanimi)
e 2022 Smarties EMEA Odiilleri / bir 6diil {Web 3.0 — Metaverse)

e 2023 Brandverse Odiilleri / ii¢ 6diil (Yenilik¢i Teknoloji Kullanimi, Deneyim Tasarimi
Grand Prix ve 360 Entegre Marka Deneyimi)

e 2023 Smarties / bir 6diil (Deneysel/Inovasyon Teknolojisi Kategorisi) e
e 2023 Kristal Elma Odiilleri / bir 6diil (Medya Ana Kategorisinde Teknolow(@d'hlmQ

» 2023 TEGEP Egitim ve Geligtirme Platformu Dernegi (Egitimde En 1yi 1j;,t'§l %}o
Bronz Odiil) e

Pelin & Berk x Koton ig birligi, Influencer ve Pazarlama kategorisinde Smames‘-gOZZf EMEA’ i
Giimiig odiilini alirken; Sosyal Medya/Influencer Ticareti kategorisinde Altin odﬁ]yn saﬂ;bi"
olmustur. Seseinens 97

2023 yilmin Sirket igin en 6nemli ozelligi, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin 100. Yili olmasidir. /‘%}(
Cumhuriyetin 100. Yilimn amsina bir yliziincli yil komitesi olusturulmus ve Tirkiye'de
Cumbhuriyetin  kurulusunda Onem tagiyan bolgelere yil boyunca her ay ziyaretler
diizenlenmistir. Koton ayrica Marketing Tlrkiye tarafindan yapilan halk oylamalarina dayanan

bir 6diil olan "Cumhuriyet Degerlerini Tasiyan Marka" ddiliine layik gorilmusgtiir.
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2023 yilinda Koton'un giincel modaya uygun trend pargalarini miisterilerine duyurmak
amaciyla “Koton'la Cik Ortaya™ kampanyasi baslatilmistir. Kampanyamn stratejik iletisim
hedefi trend kiyafetlerin yarattii en temel duyguyu sahiplenen marka olmaktir. Kampanya
Fahriye Evcen ile birlikte 360 derece ugtan uca bir iletisim kampanyasi olarak tasarlanmistir.
Yapilan iletisimle Instagram ve Tiktok mecralarinda 10 farkh sosyal medya fenomeni
(influencer) iletisimi ile iki milyon izlenme elde edilmistir. Yapay zeka destekli ve sosyal
medya odakli yarisma konseptleri ile de kampanyanin goriinlimii genigletilmistir. Bu sosyal
medya yarismalari ile dokuz milyon erigim ve 1,2 milyon etkilesim elde edilmistir.

Sirket'in CEO'su Dr. Ahmet Biilent Sabuncu, 2022 ve 2023 yilinda, Tirkiye'nin en prestijli
liderlik 6diillerinden biri olan Altin Lider Odiilleri'nde En Basarili 50 CEO'dan biri olarak
oduilendirilmistir. Ayni yil, yonetim kurulu bagkan1 Yilmaz Yilmaz ve yénetim kurulu iyesi
Giilden Yilmaz "Perakende Giinesi" 6diiliine ddiile layik goriilmiis ve Giilden Yilmaz, Fortune
Magazine dergisinin yayimladigi En Giiglii 50 Is Kadim listesinde yer almustir.

Sirket Pazarlama ve Gérsel Iletisim Direktorii Biigra Miray Miiftiioglu Diren, Fortune Tiirkiye
ve Data Expert ig birligiyle yiiritilen aragtirma sonucunda CMO Summit 2020'de "Tiirkiye'nin
En Etkili 50 CMO'su" arasinda gosterilmistir. Kendisi ayrica Capital Dergisi'nin 2020 yilinda
20. kez hazirlanan ankette "En Basanl 30 Pazarlama Lideri" ve bes seckin lider arasinda yer
almistir, Aynca 2021, 2022 ve 2023 yillarinda Altin Lider Odiilleri'nde "Tiirkiye'nin En
Bagarih 50 CMO'su" arasinda gdsterilmistir.

2023 yilinda Altin Lider ddiillerinde aynica insan Kaynaklan Direktorii Aylin Gemici Altin
Lider-CHRO 6&diiliing, ayni odiil programinda sirket CFO’su Mert Glines S6nmezsoy Altin
Lider — CFO &diliini almistir. Boylelikle, Koton CEO, CMO, CFO ve CHRO ile dort
kategoride birden aldigi Altin Lider Odilleri ile Tiirkiye nin Altin Liderleri Bityiik Odiiliinii
de kazanmistir.

Sosyal Medya

Koton markasi, genis bir sosyal medya topluluguyla olan gii¢lii miisteri etkilesiminden
yararlanmaktadir. 31 Aralik 2023 itibaniyla, Koton'un yaklagtk 1,5 milyon Facebook ve
yaklasik 2,8 milyon Instagram takipg¢isi mevcuttur. Sirket 2023 yili sonunda, 65
Instagram'da, 39 milyonu Facebook'ta, 43 milyonu TikTok'ta, 32 milyonu YouT]
milyonu X'te (eski adiyla Twitter) olmak iizere yaklasik 771 milyonun {izerind
goriintiilenmesi elde etmistir.

Sirket'in sosyal medya konusundaki yaklasimi da bu alandaki basari o ,\.‘f
olusturmaktadir. Sirket, sosyal medya kanallar aracihigiyla kaliteli, trend ve daydiyklr lfﬁmler,
mesajin vermeyi hedeflemektedir. Sirket, tiiketicilerle bagimi gii¢lendirmek ve fazi‘hyetlﬁmm '
onlarla paylagmak igin dijital medyay: ve sosyal medya kanallarim aktif olarak kullanmaktadir.
Instagram, TikTok ve YouTube bu gergevede kullanilan esas kanallardir. Sirket marka
kimligini giiclendirmeyi, faaliyet ve degerlerine iliskin farkindahg artirmay: ve tiiketicilerle
daha yakin bir bag kurmay1 hedeflemektedir. Her koleksiyon i¢in sosyal medya kanallarina
yonelik olarak videolarin da déhil oldugu icerikler iiretmektedir. Sirket, tiiketicileri interaktif
ozelliklerle aligveris siirecine dahil etmeyi hedeflemektedir. $irket ayrnica koleksiyonlan farkli
hedef kitlelere gostermek igin galismakta ve bu gergevede ses tonu ile gorsel ditizenlemelerden
faydalanmaktadir. Sirket dogru hedefkitleye ulasmak igin diizenli medya yatinmlgn yapmakta
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ve bu sayede profil erisimini genisletip Instagram ve Twitter'da génderi basina aldig etkilesimi
artirmaktadir.

Sirket, rakiplerinden farkli olarak, Koton iirtinleri igin daha yaratict ve trend bir tasarim dili
kullanarak ve gérsellerinde son tasanm trendlerini yansitmayr hedefleyerek igerik irettigini
diisiinmektedir. Ek olarak, videolarin ¢ok daha etkili olmasinin degerlendirilmesinin
sonucunda her koleksiyona yénelik fotograf ¢ekimine ek olarak birden fazla video seti de
olusturulmaktadir. YouTube ve TikTok gibi video odakli platformlarda etkilesimi stirdiirmek
i¢in Sirket'in bu kapsamdaki igerik dretimini tutarl bir sekilde siirdiirmesi gerekmektedir.

Sosyal medyada gliglii sekilde varlik gostermek ise uzun vadeli ve gelismeye devan eden bir
stratejiyle mimkiindiir. Sirket de sosyal medya stratejisini hedef kitleleri ve miigterileri
nezdinde ilgi uyandiran unsurlara gére daha da gelistirmeyi hedeflemektedir.

Lisans Sdizlesmeleri

Sirket'in Disney, Warner Bros, Paramount, Marvel Studios, Harry Potter, Batman ve
Superman, WildBrain, Pixar ve Smiley gibi markalarla lisans sozlesmeleri bulunmaktadir.
Lisansh driinler 2023 yilinda toplam gelirin %3’ten fazlasini olusturmustur. Yil boyunca,
lisansh triinlerin satigindaki performans diger {iriin kategorilerine kiyasla %3 oraninda daha
iyi gergeklesmistir. 2023 yihinda yaklagik bir buguk milyon lisansh {inin satilmistir. Lisansli
tirlinler 2023 yilinda toplam gocuk giyim gelirinin %6'sindan faztasini olusturdugu igin lisansh
triinler ile ilgili olarak ¢ocuk giyimine Ozel olarak odaklanmakta olan Sirket, lisansérlerle
stklikla gergeklestirdigi gorigmeler sayesinde sezon boyunca meydana gelen gelismelere uyum
saglayabilmektedir.

Dijital Pazarlama / Performans Pazarlamast

Dijital pazarlama alaninda Sirket'in 6ncelikli odak noktasi, Koton'un marka kimligiyle uyum
saglayan igerikler olusturmak ve bunlan dogrudan miisterilerine sunmaktir. Sirket, interaktif
girigimlerle tiiketicileri alisveris siir¢leri boyunca aktif bir sekilde etkilesime gegirmek ve
boylece miisteriler ile Koton arasinda bag kurmay: hedeflemektedir. Sirket'in performans
pazarlamas: alaninda temel hedefi ise stratejik eylemlerle giinliik satislan ve internet sitesi
ziyaret sayisini tutarli bir sekilde artinirken Sirket biitgesini de etkin bir sekilde yonetmektir.

Sirket, markalasma ve e-ticaret igin farklli pazarlama hedeflerini ve OlglimbetT
etmektedir. Ayrica, markalagsma kapsaminda Sirket kullanicilarla bagimi ggfis
etkilesim parametrelerini gbzlemlemektedir. Bu kapsamda detayli agikffa
Kanallari — E-ticaret — Dijital Pazarlama, Arama Motoru Optimizasyonu gSE
basllklan altinda yer almaktadir. 76 -0 70

kanallarin dinamiklerine 6zel olarak tasarlamaktadir. Ornegin Ece Siikan kol' :
lansman ile gorsel ve ¢evrimigi (online) basin kanallarinda 9,7 milyon, sosyal medyadaki
fenomen paylasimlariyla ise ilave olarak 2,3 milyon diizeyinde kitleye ulasilmistir. Sirket,
sosyal medya kanallarina 6zel iiretilen igeriklerle yaklagik 83,3 milyon goriintiilenme, 13,4
milyon video gorintiilenmesi ve 221.000 tiklama sayi1s: elde etmistir.

COVID-19 pandemisi doneminde de Sirket etkilesim faaliyetlerini siirdiirmiis ve miisterilerine
Ozellestirilmis bir marka deneyimi sunmustur. Ayrica, dijitallesme siireci kapsampmda, Arzu
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Sabanci koleksiyonuna 6zel olarak hayata gegirilen ve Tiirk moda sektdriinde bir ilk olan
artinlmig gergeklik teknolojisi cep telefonlarindan erisime agilmigtir.

Koton'un benimsedigi yenilik¢i ve Oncii yaklagim, sosyal medya déhil tiim pazarlama
kanallarinda belirgin bir sekilde kendini gostermektedir. Sirket, gen¢ kitlesinin degerleri
dogrultusunda, yukanda " Pazarlama ve Reklamcilik " baghg altinda detayh olarak agiklandig:
uzere, “#EtiketleriCikar” kampanyasini baslatmistir. Kampanya, milli tekvando sporcusu
Kiibra Dagli, TikTok fenomenieri Ozgiir Deniz Cellat ve Ceren Yaldiz gibi, giyim ve yagam
tercihleri nedeniyle ¢esitli on yargilara ve etiketlemelere maruz kalan kisilerle is birligi
yapilmak suretiyle baslatilmigtir. Bu kampanya, Sirket'in ilk imaj kampanyasidir ve hem sektor
icinde hem de sektor disinda birgok alanda pazarlama ve reklamcilik alaminda ahgilmg
omeklerden farklilasma yolunda 6nemli bir adim atilmasim saglamistir. Bu kampanya
sonucunda e-ticaret trafigi 2020 Og¢lincii ¢eyreginden 2020 dordiincii geyregine kadar %44
artarken, pazarlama iletisim faaliyetlerinde one ¢tkan {iriin gruplaninin satiglan da aym
dénemde %146 artmistir. Bu kampanyaya bagh olarak 14 Kasim 2020'de baglatilan TikTok
kampanyast, alti ginlik siirede 1,5 milyar video goriintilenmesi, 6,1 milyon sayfa
gbrintillenmesi ve 1,7 milyon video elde etmistir. Ek olarak s6z konusu kampanya, $irket'in
TikTok hesabinn tiiketicilerle olan ilk iletigimidir.

Sirket'in dijital etkilesimi, yukarida “Pazarlama ve Reklamcilik” bash@ altinda a¢iklanan,
Rachel Araz ile olan is birligi de dahil olmak iizere, Kotonverse projesi kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetleri de icermektedir.

Miisteri Etkilesimi

Misteri odakli olma, Koton'un marka stratejisinin en o6nemli bilegenlerinden biridir.
Miisterilerin Sirket; magazalarda veya gevrimi¢i (online) olarak sunulan tiriin ve hizmetler
hakkindaki gorisleri, geri bildirimleri ve sikayetleri, daha iyi bir miisteri deneyimi sunmak icin
iyilestirmeler yapiimasim saglamaktadir.

Sirket miisterilerine, gorisleri ve sikdyetleri i¢in ¢ok kanalli destek saglamaktadir. Miisteriler
Sirket'e tercih ettikleri destek kanalindan ulagabilmektedir. Miisteri iligkilen departmanindaki
temsilciler, telefon, e-posta, WhatsApp, sosyal medya ve diger kanallar aractligiyla sorulan
yanitlayabilmektedir. Aynica Koton driinlerini pazaryerlerinden satin alan miisterilerlg#€f1
icin yeni ozellikler kullamima sunulmustur. Omegin Trendyol, miisterilerle ger¢gkozAo %111 o

!

iletisim kurmay: saglayan “Satictya Sor” 6zelligini sunmaktadir. Cagn merki
t

\
merkezleri, sosyal medya, WhatsApp, Chatbot ve pazaryerleri aracilifiyla 31 @ralikf{202 g 2]
itibariyla yaklasik 310.000 miisteri girdisi elde edilmistir. Cagri merkezine geld cagraari _f =

A : “I/‘tﬁ‘ ?f ,’;"I

yaklasik %6901 20 saniye iginde yanitlanmaktadir.

Bunun yani sira Koton, "SikayetVar" platformundan markastyla ilgili Zgeldid- Bifdtrisaler;
cevaplamaktadir. 2023 yilinda Koton miisteri hizmetleri ekibi, "$ikayetVar" platformuna gelen
miisteri bildirimlerindeki yOnetim basaris: sayesinde, "SikayetVar" platformu tarafindan
diizenlenen A.C.E (Achievement in Customer Experience) Awards ddiil téreninde "Kusursuz
Miisteri Deneyimini Yasatan Markalar, Giyim Kategorisi"nde Gold &diiliin sahibi olmustur.

Sirket'in entegre bir miisteri geri bildirim ydnetim sistemi mevcuttur. Birgok farkli dijital ve
fiziksel irtibat noktasi aracihgiyla Sirket miisterilerinden geri bildirimler toplamaktadir.
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Magazalardan, ¢evrimigi (onfine) platformlardan ve miusteri ¢agrilanndan gelen geri
bildirimleri toplamak igin genis bir kategori yelpazesi lizerinden net tavsiye skorlar
kullamlmaktadir. Sirket hakkinda negatif gériis bildirenlere Koton'u neden tavsiye etmedikleri
sorulmaktadir. Net tavsiye skorlan, sirketin genel performansini izlemek ve bazi misterilerin
neden Koton'u tavsiye etmedigini anlamak i¢in 6nemli bir temel performans gostergesidir.
Entegre miisteri geri bildirim y6netim sistemi aracilifiyla magazalardan, internet sitesinden ve
¢agn merkezinden veri elde edilmektedir. Bu kapsamda yilda yaklasik 387.000 adet miisteri
geri bildirimi toplanmaktadir.

Sirket, siparislerden sonra ¢evrimigi (onl/ine) misterilerden e-posta yoluyla geri bildirimler
almaktadir. Magazalan ziyaret eden misteriler i¢in ise geri bildirim saglayabilmeleri adina
magazalann farkh bolimlerinde QR kodlar bulunmaktadir. Miisteriler ayrica geri bildirimde
bulunmak i¢in musteri iligskileri departmamm arayabilmektedir. Toplanan geri bildirimleri
Ozetleyen ayrintth raporlar ve analizler sayesinde, farkh kanallardaki miisterilerin
memnuniyetsizlik alanlar tespit edebilmekte ve tiim irtibat noktalarinda ve kanallarda miisteri-
marka etkilesimleri i¢in miisteri deneyimi haritalan olugturulabilmektedir.

Sirket, misterileriyle iyi bir bag kurabilmek ve miisteri deneyimini kisisellestirmek amaciyla
verileri kullanmaktadir. Mevecut durumda birgok miisteri son derece dzellestirilmis bir deneyim
beklentisindedir. CRM tasarlamanin amaci da miisterilerin 6zelliklerini, ge¢gmiste ne satin
aldiklarim ve tercihlerinin neler oldugunu tespit edebilmektir.

Eylil 2020'de Sirket, gesitli satis kanallarindaki miisteri verilerini birlestirmek igin 360
derecelik bir miisteri yolculugu projesini hayata gegirmistir. S6z konusu tarihten énce yalnizca
cevrimigi (onfine) miisteri verileri takip edilmekteydi. Anlamli bir miisteri ver seti toplamak
amaciyla, miisteri yolculugu projesinin lansmanindan 6nce gevrimigi (online) satin alma iglemi
gerceklestiren miisterilerin  verileri kopyalanmamistir. Magazalardaki veri sistemleri,
koton.com iiyeleri dahil tiim misteri tiplerini tamiyacak sekilde tasarlanmigtir. Cevrimigi
(online) ve magaza misterilerinden elde edilen verileri entegre ettikten sonra tiim miisterilerin
kapsamli bir gériiniimiinii elde edilebilmistir. 2020 sonu itibariyla, magazalardan yaklasik 2,4
milyon misterinin verisine ulagidlmigtir. 2021 yilinda ise magaza veritabanina yaklasik 3 6

milyon yeni miisteri eklenmistir. Nisan 2023 itibariyla, magaza miisterisi veri tabam ygheSiK
8,6 milyona, ¢ok kanalli miisteri veri tabam ise yaklagik 10,4 milyona ulagsmis olup, sg#h

say1 31 Aralik 2023 itibariyla yaklasik 12 milyona ulagmistir. 76 ana

7N
Ayrica Microsoft Dynamics ig blrllglyle yeni bir CRM projesine imza atan Sirke§, pro ‘Llf./ af s 3‘
miisterilerin hareketlerine, siparis ge¢mislerine ve satin alma aliskanhklay “’_\

kisisellestirilmis bir arayiiz saglamaktadir. Miisteri gruplarini belirlemek i¢in giincely K, stk
ve parasal deger modeli kullanilmaktadir. Giincellik, Koton markasiyla yapilan so Ti51e
faaliyetini; siklik, bir misterinin markayla ne siklikta islem yaptifim veya etklleslmde
bulundugunu, parasal deger ise miisterinin marka igin ne kadar harcama yaptigim ifade
etmektedir. Sirket segmentasyonunu aylik olarak giincellemektedir. 11 musteri segmenti
bulunmakta olup Sirket miigterilerinin segmentler arasindaki hareketlerini takip
edebilmektedir.

Proje kapsaminda, miisterilerin aradiklan {riinii daha kolay bulabilmeleri amaciyla internet
sitesinde ve mobil uygulamada arama gubugu da kisisellestirilmistir. Miisterileri sepetlerindeki
tirlinleri daha iistiin nitelikli benzer triinlerle degistirmeye tesvik etmek igin {iriipy6nerileri de
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sunulmaktadir. Proje ayn1 zamanda miisteri deneyimlerine dayal olarak internet sitesinde ve
mobil uygulamada kullanici deneyimi iyilestirmeleri yapilmasini kapsamaktadir. Genel
miisteri deneyimini iyilestirebilmek i¢in miisterilerin en ¢ok hangi konuda memnun olduklarini
analiz etmek amaciyla miisteri hizmetleri operasyonlarinda da yapay zeka teknolojisi
kullantlmaktadir.

is ve Miisteri I¢goriileri

Is ve miisteri i¢goriileri; miigterilerin davramslari, tercihleri ve ihtiyaglarimin yan sira rakipler
ve trendler hakkinda da derinlemesine bir anlayisa sahip olmayi ifade etmektedir. I ve miisteri
icgorileri departmamnin ana sorumluluklar: arasinda hem Tirkiye'de hem de uluslararas:
arenada pazar arastirmasi yapmak, moda trend takibi ve analizi yapmak, stratejiler olusturmak,
koleksiyonlar ve siregleri etkileyen veri analizleri yapmak yer almaktadir.

Miisteri i¢gorilerimiz, miisterilerin giincellik (bir miisterinin Koton'dan en son ne zaman
alhisveris yaptig1), sikhik (bir yilda Koton'dan yapilan alisveng sayisi) ve parasal (miigteriler
tarafindan yapilan aligveris tutarlart) parametreler dahil olmak lizere aligveris aligkanliklarina
odaklanmaktadir. Bu kriterlere dayanarak Sirket, miisterileri bes segmente ve 11 alt segmente
aymrmistir. Yerlesik perakende varlii ve kendi g¢evrimigi (onfine) kapasitesi araciliiyla
misteri verilerine dogrudan erisimimi bulunan Sirket, yaklasgik 12 milyon misteri verisi
toplamistir.

Ornegin Sirket, 15 aydan uzun siiredir aligveris yapmayan yaklasik 400.000 miisteriyi
belirledigi ve daha sonra onlari bir kampanyayla yeniden kazandirmay: hedefledigi Babalar
Gunit kampanyasi baslatrmigtir. Misteriler, Koton'un erkek giyim kategorisinde %20 indirim
yapilacagini duyuran kisisellegtirilmig bir SMS almistir. Bunun sonucunda yaklasik 4.000
misteri yeniden kazamlmig ve kampanyadan sonraki ii¢ giin iginde yaklagik 3 milyon TL gelir
elde edilmistir.

Koton'da tiim Pazar arastirmalan, is ve miisteri i¢gorileri departmami tarafindan
yuriitiilmektedir. Bu arastirmalar, marka saglifina, marka bilinirligine, magaza ¢ikig
anketlerine, hane halki tiiketim panellerine ve 6zel amagli arastirmalara iligkin nicel anallzlen
ve odak gruplari, ndro pazarlama teknigine dayanan reklam 6n testleri ve yiz yiize go ]
gibi nitel analizleri igermektedir. Is ve miisteri i¢gdriileri departmant, misterilerle ajgfy
iletisim halindedir ve miisteri iggoriilerini diizenli olarak y6netim, pazarlama, 2
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Miisterilerin bir sonraki sezona yénelik tercihlerini anlamak igin bir diger énemh, stireg, iSe
degerlendirme sistemidir. Temel iriinler ve ¢ok satanlar digindaki tiim iriinler t‘.]panse el
doniismeden 6nce hedef kitle odak gruplarina sunulmaktadir. Bu gruplar, iiriinlere oy vertiektes *

ve bir degerlendirme puani hesaplanarak planlama sistemine aktarilmaktadir Puam diigiik olan
iiriinler koleksiyon listelerinden ¢ikarilmakta, puani yiiksek olanlar ise koleksiyonlara daha
biyilk miktarlarda eklenmektedir. Sirket igin degerlendirme sistemi, satilmayan bir
koleksiyona sahip olma riskini azaltmaktadir. Ayrica, trend tirinlerin de miigteriler nezdinde

talep gbrmesini saglamaktadir. Misterilerin bir Onceki sezonda puanladig1 tim irlinlerin
yaklasik %85'inde puanlar ile gergek satiglar arasinda dogru orantilh bir iliski bulunmaktadir.

Is ve miisteri i¢goriileri departmani, sezonun moda trendlerini diizenli olarak takip etmekte,
gelecek ve yeni trendlere yonelik sunumlar hazirlamakta, yeni trend olan ve halihazirda satista
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olan iriinler igin kataloglar hazirlamakta ve rakiplerin bu trendlere yaklagimlarini
degerlendirmektedir. Bu departman ayrica pazarda yer alan magazalar ve e-ticaret sitelerini
de ziyaret etmektedir. Sosyal medya moda fenomenlert ve inliiler de trend analizleri igin veri
kaynaklann: temsil etmektedir. Bu gézlemler, Sirket'in belirli egilimlerin etkisini 6i¢gmesine
olanak tamyan, Sirket'in kullandigi trend belirleme aracindan elde edilen verilerle birlikte
derlenmektedir. Is ve miisteri iggorilleri departmani, giincel verilerle hizlandinlmis
toplantilarina aktif bir sekilde katilm g&stermektedir. Bu girdilerin tiiminin, *Envanter
Yonetimi " baghgi altinda daha aynintili olarak agiklandigi Gizere, biit¢e kararlar lizerinde etkist
bulunmaktadir.

Departmanin bir diger 6nemli rolii De pazar fiyat analizlerini yapmaktir. Departman bu
kapsamda ti¢ farkli kaynak kullanmaktadir: E-ticaret verileri, sezonluk magaza sayimlan ve
Sirket'in kullandig1 trend belirleme aracindan elde edilen veriler. Analizlerde fiyat ortalamalari,
minimum ve maksimum fiyat diizeyleri, fiyat endeksleri ve indirim yiizdelerine yer
verilmektedir. Trend belirleme aracindan, fiyat araliklarinin kapsami analiz edilmektedir.
Toplamda, is ve miisteri i¢goriileri departmani, Grup'un faaliyet gosterdigi 15 farklh lilke igin
fiyat raporlan sunmaktacir. Bu raporlar belirli bir lilkedeki fiyat artiglan veya diisiigleri gibi
kararlan etkilemektedir.

Cesitli satis kanallarindaki (magazalar, e-ticaret ve pazaryerleri) miisteri tadelerine iliskin
raporlar, kalite kontrol siireglerine, tedarik¢i segimine ve liriin teslimat siireglerine iliskin bilgi
saglamaktadir.

Sadakat Programi

Sirket Nisan 2023'te, ¢ok kanalli bir miisteri degerlendirmesine daha fazla agirlik verme
yoniindeki kararlihiginin bir etkisi olarak, sadakat programi 'Koton Club'in 6n lansmanini
gerceklestirmistir. Sadakat programu ile Sirket, ¢ok daha yiiksek yanit oranlan ve yaya trafigi
olusturmay:, miigteri sadakatini artirmayr ve miisteriye verilen deferi artirmayi
hedeflemektedir. Koton Club hem magazalarda ve hem de ¢evrimigi (onfine) platformda
gecerlidir. Puanlar tiim iiriin gruplaninda (6megin kadn, erkek, gocuk) yapilan alisveriglerden
kazanilarak yi1l boyunca herhangi bir satis kanalinda kullanilabilmektedir. Her bir sadakat puam
dokuz kat daha fazla getiri saglamaktadir.

Sadakat programinin baslangicindan itibaren aktif Koton Club iiye sayist 3,2 milyonu asgassts
Sirket yonetimi, 2024 sonuna kadar Koton Club iiye sayisimin altt milyona y
hedeflemektedir. On lansmandan sonra 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Koton Cluly
ortalama sepet biyiikliigii ve sikliinin liye olmayan miisterilerden sirasiyla %6 v
yiiksek ve fatura basma iiriin say1sinin Koton Club ityelen i(;in yaklaslk olaraly

etmektedir ve aym zamanda magaza ve Qevrlmlgzl (online) satislar igerisindeki pay
Ayrnica 2022 yilinda miisterilerin %56's1 kadin iken, sadakat programinin devreye almmaSIy}a"
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla bu oran %66'ya yiikselmistir. 78 M- s

Sadakat programinin bir sonraki adiminda ise Sirket kisisellestirme unsuruna odaklanmayi
amaglamaktadir. Misteri satin alma aliskanliklarimi ve tercihlerini analiz ederek miisteriler
stratejik olarak hedeflenecek ve kisisellestirilmis Oneriler olusturulacaktir. Sirket, satig
kanallarindaki miigteri hareketlerini takip edebildigi igin, siteyi hi¢ ziyaret etmgmi
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magaza miisterilerine yonelik olarak ¢evrimigi (on/ine) ortamda kisisellestirilmis kampanyalar
da sunabilmektedir.

Tedarikgiler

Sirket, giyim pazarinin yaygin tiikketici grubuna hitap eden kitle moda (mass fashion)
segmentinde faaliyet géstermekte ve bu segment, hizli yanit siiresi ve Koton igin aynlmis
mevcut kapasiteye sahip esnek bir tedarik zinciri gerektirmektedir. 31 Arahik 2023'te sona eren
finansal donemde Sirket'in adet bazinda tedariginin %88'i, maliyet bazinda ise %80'1 yurt
icinden temin edilerek, agirlikli olarak Tirkiye'de tretilen iiniinlerle genis bir kaynak tabam
olusturulmustur. Ayn1 dénemlerde Cin, kaynak kullaniminin %2,2’sini olustururken, diger
tilkeler %9,9’unu olusturmustur. Koton'un yerli kaynak kullammmi, Tirkiye sezon
koleksiyonlari i¢in kiyafet 6zelinde yaklagik dort ila sekiz haftalik kisa teslimat siirelerini
miimkiin kilmaktadir. Grup'un halihazirda Banglades'te bir tedarik ofisi mevcuttur. Ilerleyen
donemlerde Sirket, Hindistan ve Endonezya bélgelerinden tedarik edilmeye uygun diriin
gruplarinda, boélgedeki miisterilerine daha verimli hizmet verebilmek amaciyla, Hindistan'da
tedarik uissii kurmay: planlamaktadir.

Koton'un 300 civarinda faal tedarikgisi (gegen yilda ig birligi yapilan tedarikg¢iler) bulunmakta

ve hicbir tedarikg¢i, tek basina, toplam tedarik maliyetinin %4'ten fazlasindan sorumlu degildir.

2023 yihinda ilk on tedarikginin toplam tedarik igerisindeki payi yaklasik %22°dir.
Tedartkgilerle uzun sireli iligkiler kurma egiliminde olan Koton'un tedarikgileri ile ortalama i
birligi stiresi 7,5 yili agmakta olup her on tedarik¢iden sekizi Koton ile en az bes yildir
calismaktadir. Koton, iiriinlerinin kalite beklentilerini karsilamasi ve irettim siireglerinin
siirdiiriilebilirlik, insan haklar, istihdam uygulamalan, is saghg: ve giivenlifi, ¢evre ve
yolsuzlukla miicadele gibi alanlarda asgari standartlar belirledigi tedarik¢i davranig
kurallarindaki ilkelere gore yiriitiilmesini saglamak amaciyla tedarikgilerini farkl: alanlarda
denetlemektedir. Potansiyel tedarikgilerin tamami, kendileriyle galismaya baglamadan 6nce bir

6n degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. On degerlendirmenin ardindan, dahili kalite denetim
ekibi ilgili tedarikgiyi ziyaret ederek kalite ve sosyal uyum agisindan genel bir degerlendirme
yaptiktan sonra ilgili tedarik¢i ancak gecer puan alirsa Sirket o tedarik¢iye siparis vermeye
baslamaktadir. Kalite denetim ekibinin ger¢eklestirdigi denetimler arasinda, hem ireticinin
teknmk yeterliligi hem de ¢ocuk is¢iligi, yangin giivenligi ve kisisel koruyucu ekipman
kullanim: gibi alanlan da kapsayan, davramg kurallarina uyum konusu yer almaktadr==,
Tedarik¢i Degerlendirme Formunun bir pargasi olarak Koton, 12'den fazla temel p '
gostergesini takip ederek tedarikgilerinin performansimi izlemektedir. Tedarikgileg: iger.
ozelliklerini yaklagik 134 adet sorudan olusan bir anket aracihigiyla da degerlendirmekgedir.~ ® ¢
Sonrasinda, tedarik¢iler bes farkli siralamaya gore derecelendirilmektedir. Ka]itle dgr'ie%tmﬁ i aath
ekiplen, tedarikgileri diledikleri zaman haberli veya habersiz ziyaretlerle denetleyet;‘i\ltmék-té'vg L
davranmis kurallarina uyumu degerlendirmek amaciyla denetimleri yiiriitmek iizere bagimsizbir. + *./
tiglincii tarafi gorevlendirebilmektedir. Ayrica Sirket ana tedarikgilerinden de akredité sl 04
denetim raporu sunmalanm talep etmektedir. Tedarikgilerin alt yiiklenicilerle ¢aligmast
durumunda, Sirket alt yiiklenicilere denetim ziyaretleri gergeklestirerek gerekli olabilecek
diizeltici o6nlemlerin alinmasini talep etmektedir. Sirket, diisik performans gosteren
tedarikgilerle galismamakta ve degerlendirmelerine dayanarak yiiksek performansa Gncelik
vermektedir.
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Koton, yurt igi tirin almlarinin yaklasik %35’inde tedarikgilerine kumasg tedarigini kendisi
saglamaktadir. Bu tiir toplu kumag ahimlarindaki ana amag, tedarikgilerinin ihtiyac: olan aym
kalitedeki kumast konsolide edip biiylikk montanli alim yaparak piyasa fiyatlarinda avantaj
saglamaktir. Bir irlin maliyetinin yaklasik %45 ila %60’ 1m kapsayan kumastaki bu avantajh
alim, Urin maliyetlerine olumlu olarak yansimaktadir.

Lojistik ve Depolama

Thracat ve ithalat operasyonlan, uluslararasi tasimacilik, depolama, katma degerli hizmetler,
magazalara ve misterilere yurt i¢i dagitim ve iade lojistigi dahil olmak tizere, tiim global
lojistik operasyonlart deneyimli ve giliglii Koton ekibi tarafindan organize edilip
yonetilmektedir.

Ana depo operasyonlanmn yiriitiildigii Kocaeli'nin Gebze ilgesindeki dagitim merkezi de
dahil olmak lizere, toplam 80.000 metrekare alana sahip li¢ operasyon merkezi bulunmaktadir.
Dagitim merkezi yaklasik 49.000 metrekare alana sahip olup, 6.500.000 par¢a depolama ve
glinliik 500.000 parca ellegleme kapasitesine sahiptir. Aynica, bir sonraki sezona hazirhk
amaciyla iade edilen iiriinlerin elleglendigi tersine lojistik merkezi, yaklasik 21.000 metrekare
alana, 4.000.000 par¢a depolama kapasitesine ve giinlilk 60.000 iiriin elle¢leme kapasitesine
sahiptir. Ek olarak, koton.com ve pazaryerlerinin B2C ve B2B operasyonlarinin yiiritildagii
e-ticaret operasyon merkezi, yaklasik 10.000 metrekare alana, 1.300.000 parca depolama
kapasitesine ve gilinlik 50.000 iiriin ellegleme kapasitesine sahiptir. 31 Arahk 2023 itibanyla
geriye doniik 12 aylik donem igin Koton'un Tiirkiye'de en iyi performans gosteren (toplam
magazalarin %25°1) magazalarina teslimat siiresi 1,4 glindiir.

Yurt i¢i depolann tamam $irket tarafindan kiralanmakta ve igletilmekte olup, magazalara ve
miisterilere yurt igi ve yurt digi teslimatlar figiincii taraf lojistik hizmeti saglayicilan tarafindan
gerceklestirilmektedir. Uluslararas: depolama faaliyetleri de aym altyap: ile hizmet veren lokal
lojistik firmalan tarafindan ylritilmektedir. Sirket'in Tirkiye'deki depo operasyonlan
lizerindeki kontroliinii korumasimn sebebi, yonetimin hizla degisen yaygin tiiketici grubuna
hitap eden kitle moda pazarinda aninda aksiyon alinabilecek kadar esnek olmasi gerektigi
yoniindeki goriisiidir. Sirket, lojistik maliyetlerinin rekabetgi kalmasim saglamak igin depo
yOnetimi performansini Pazar geneliyle diizenli olarak karsilagtirmaktadir.

Ururllenn nakllye suresn genelhkle Turklye dekl magazalar i¢in b1r ila uc; gun, e-tlcaret

pazaryeriyle entegrasyonu siirdiirmek i¢in Agustos 2023 te Romanya'da ti¢iincii §is
saglayici araciligiyla bir 10_]lStlk merkezi kurulmustur. Ayrica halihazirda mig azar' rﬁl
bulundugu Sirbistan'da gevrimigi (online) faaliyetler baglatmak lizere 2024 yilinda Ggiiridii km-w
hizmet saglayici araciligiyla yeni bir lojistik merkezi kurulacaktir.

Tek bir saglayiciya bagimliligi azaltmak i¢in birden fazla uglincii taraf lojistik hizmeti
saglayicisiyla ¢alismaktadir. Tirkiye’deki lojistik saglayicilar: arasinda DHL, Ceva Lojistik,
Sendeo ve hepsiJET; uluslararas: tedarikgileri arasinda ise MSC, Gebriider Weiss, KLG ve
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Milsped bulunmaktadir. Sirket, hizmet saglayicilarini segerken performans gec¢mislerini,
itibarlarini ve yeteneklerini g6z 6niinde bulundurarak durum tespiti yapmaktadir. Mevcut
hizmet saglayicilarin performansini giinliikk olarak degerlendirmekte ve sorunlan aninda ele
almaktadir. Potansiyel sorunlan erken tespit etmek ve iirtinlerin hareketini takip edip potansiyel
gecikmelen belirlemek igin Sirket, tedarik zincini goriniirliik arag ve sistemlerini uygulamak
amaciyla hizmet saglayicinin operasyonlarimi diizenli olarak izleyip ve denetlemektedir. Sirket
ayrica ana glizergdhlarda veya tedarikgilerde aksama olmas: durumuna karsi alternatif ulagim
glizergahlan ve yedek tedarikgiler belirlemektedir. Bu 6nlemler sayesinde Sirket, depolama ve
lojistik operasyonlarindaki aksakliklarin etkisi en aza indirip ve tedarik zincirinin esnekligi
artirabilmektedir.

Sirket ayrica ithalat, transit ve direkt transit gibi farkhi dig ticaret yontemleriyle faaliyet
gostercbilmektedir. ihracat operasyonlarinda, miisteri talebi dogrultusunda, fabrikada teslim
(ex-works), gemi bordasinda teshim (free on board, FOB), mal bedeli, sigorta, navlun ve
teslimat giimriik vergisi satict tarafindan 6denmis sekilde teslim (cost, insurance freight and
delivery duty paid, CIF) gibi farkli tasima yontemleriyle ¢alisabilmektedir. Koton'un dis ticaret
ve gumriik protokollerini ve siireglerini global olarak takip eden ve raporlayan bir departmani
bulunmaktadir. Sirket ayrica Ticaret Bakanlifi’na yapmis oldugu basvuru ile yetkilendirilmis
yikiimli statiisii belgesi alma siirecini baglatmigtur.

Bilgi Teknolojileri

Sirket'in yazihim gelistirme, sistem analizi, proje gelistirmesi ve yOnetimi, veri analitigi, ag,
sistem, glvenlik ve destek operasyonlarindan olusan kurum igi bir bilgi teknolojileri ekibi
bulunmaktadir. Ekip, kendi uygulamalarini yazan ve yazilim gelistirirken modern teknolojileri
kullanan otuzdan fazla gelistirme uzmanindan olusmaktadir. Uygulamalar, mikro hizmet
mimarisinde gelistirilmekte ve Kubemnetes konteyner mimarisini kullanmakta olup séz konusu
mimari kendi gelistirme operasyonu ekipleri tarafindan yonetilmektedir.

Cihazlarin giincel kalmas: i¢in tim sunucularin ve istemcilerin bakimlan Sirket ekipleri
tarafindan siirekli olarak yapilmaktadir. Giivenlik ve diizenli isletim sistemi yamalarini
uygulamak i¢in otomatik yama yGnetimi yazilimi kullamlmaktadir. Koton'un sistem altyapis:
biiyiik oranda sanallastirma teknolojileri ile galigmakta olup, bu alanda 6ncii global oyuncularin
yazilimlarim kullanmaktadir. Her iki veri merkezindeki sistem altyapisi esnek, yiiksek
performansh, giivenli ve bulut mimarilerine uyumlu olacak sekilde tasarlanmigtir.

Sirket'in, bilgi teknolojileri altyapisi endiistri standartlarina gore ¢aligan, istek ve %ﬁn\
iletildigi ve takip edildigi; degisiklik ve siiriim ydnetiminin takip edildigi, Microsoft' m \
Center {irlin ailesi temelinde faaliyet gosteren esnek bir hizmet yonetxmfplva fousnu; '3.;-, !
bulunmaktadir. -

l:

i

Yazihim lisanslan, bakim ve destek hizmetleri ve damismanhk hlzmetlen 1¢1n g%m ve
damsmanlik firmalariyla ¢esitli bilgi teknolojileri sozlesmeleri akdedilmigtir. Ayric a21IIm - 4/'
gelistirme, proje gelistirme, raporlama ve ag, sistem, giivenlik ve destek operasyonlan i¢ginde ~
kurum i¢i bir bilgi teknolojileri ekibi bulunmaktadir.
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Veri Merkezieri ve Depolar

Sirket'in 600'lin Gzerinde sanal sunucu ve 50'nin lzerinde fiziksel sunucunun bulundugu
istanbul ve Izmirdeki iki veri merkezini kapsayan genis ve giivenli bir ag1 bulunmaktadir.
[letisim altyapisi1 ve veri merkezleri, Tier 3+ veri merkezi sertifikalariyla Tiirkiye'nin en bilyiik
iletisim altyapisina sahip olan Turkcell Superonline altyapisim kullanmaktadir. Veri merkezleri
aktif-aktif c¢alisma prensibine gore kullamilmakta olup uygulamalar aym anda iki veri
merkezinde galisabilmektedir. Istanbul veri merkezinin anasistemi Superonline'in Gebze veri
merkezinde, [zmir veri merkezininki ise izmir Torbali veri merkezindedir. Her iki veri merkezi
de yeni nesil veri merkezleri olup gerekli tiim Tier sertifikalarina sahiptir.

Istanbul veri merkezindeki iiretim ortam sunuculan [zmir veri merkezine es zamanl olarak
kopyalanmaktadir. Veri tabami sunucularinin es zamanh ikincil kopyamin izmir veri
merkezinde barnindirilmasi igin her zaman kiime topolojileri kullanilmaktadir. Tilim iiretim
sunuculari, IBM'in yazilimi kullanilarak yedeklenirken, sunucular diger veri merkezlerine es
zamanl olarak kopyalanmaktadir.

Koton'un yurt i¢i magazalan ve depolan birbinine, Turkcell'in Superonline altyapisim kullanan
¢oklu protokol etiket anahtarlama sistemi (multi-protocol label switching closed cloud) ile
baglanmaktadir. Tim yerleskelerin, her iki veri merkezine baglantisi vardir. Genel merkezin
her iki veri merkezi ile baglantisi, farkli bulunma (pop) noktalarindan ¢ikan yedekli fiber hatlar
ile saglanmaktadir. Istanbul ve izmir veri merkezleri atanmis veri hatlariyla birbirine baghdir.

Ayrica, Sirket'in iki ana deposu, depo yonetim sistemi uygulamalanm barindiracak minimum
kaynaklarla kendi lokasyonlarinda kendi veri merkezlerini icermektedir. Gebze deposunda,
yurt i¢i ve yurt disi stok yoénetimi ve sevkiyat igin LA depo yonetimi sistemi (bulut tabanl bir
WMS yazilimi) kullanilmaktadir. E-ticaret deposu ise, ana veri merkezlerinde barindinlan
uygulamalar kullanmaktadir. Cesitli ilkelerdeki 437 magazada 5.000'den fazla baglantihi cihaz
bulunmakta ve tiim yurt dist magazalari, {ilke ofisleri ve depolan internet lizerinden VPN
baglantilar1 ile birbirine baghdir. Yurt disi magazalar ve iilke ofisleri, kendi sehirlerindeki
uygun saglayicilar aracihgiyla internete baglanmaktadir.

Arahk 2022'de, Koton depo operasyonlarinda ve magazalarinda el terminallerini kullanmaya
baglamigtir. Tim magazalar igin uygulanmakta olan ve Sirket’in kendi yazilim eklplen
tarafmdan hayata gecirilmis olan Andrmd tabanl isletim snstemlen tizerinde ¢aligan, Jedes

ve hizh operasyonlar, daha yiiksek stok dogrulugu ve ilgili verilerin magazal
arasinda aktarimudir. '

Magaza I¢i Operasyonlar

stok saylml ve transferler gibi tlim magaza i¢i operasyonlarm yurutu]dugu Android tctmis
iizerinde ¢alisan bir mobil uygulama gelistirmistir. Uygulama, global olarak kullamlacak olup
magaza operasyonlanni standart hale getirecektir.

Bilgi teknolojileri ekibi, liriin planlama ve magaza tahsisleri i¢in bir planlama arac1 gelistirmig
olup bu arag, gelisen kogullara gore siirekli olarak gelistirilmektedir. Ayrica Tiirkiye
magazalanindaki yazar kasalarda perakende yazilmi Genius POS'u kullanilmaktg, yurt disi
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magazalardaki yazar kasalarda ise 1C yazilimi kullanilmaktadir. Sunucular da veri
merkezlerinde barindinilmaktadir.

“E-ticaret— Dijital Pazarlama, Arama Motoru Optimizasyonu (SEQO) ve CRM " basligi altinda
detaylarina yer verildigi lizere, CRM igin, veri merkezlerinde barindirilan CRM platformu
Microsoft Dynamis CRM kullanilmaktadir.

Ek olarak Sirket, kendi biinyesinde gelistirdigi perakende destek uygulamalann igeren Koton
Web Portal’1 kullanmaktadir.

E-ticarer

Sirket, e-ticaret kapsaminda, yonetilen hizmetlerden kurum igi yonetilen operasyonlara 6nemli
bir ge¢is yapmustir. Entegre pazaryerleninin sayisi hizla artarken, Sirket (bulut tabanh bir e-
ticaret ve OMS (siparis yonetim sistemi) platformu olan) Akinon altyapisinda yeni bir e-ticaret
platformunu hayata gegirerek yurt igt ve yurt dis1 pazaryerleri ile birgok entegrasyonu
tamamlamugtir. Koton tiim siparig karsilama siireclerini, kendi gereksinimlerine zel olarak
tasarlamip gelistirilmis olan, internet tabanli Hamurlabs uygulamasmin kullanildigi kendi e-
ticaret siparis karsilama merkezinde gerceklestirmektedir.

Siber Giivenlik ve Veri Kaybtnin Onlenmesi

Koton'un bilgi teknolojileri giivenligi ve veri kaybi 6nleme liriinii 1ISO27001 sertifikasi almig
olup tiim standart giivenlik platformlarin1 igermektedir. Sirket, piyasada kendini kanitlamig
olan ¢dziimleri kullanarak, gesitli tiirdeki saldirtlar veya kimlik av1 tegebbiisleri (phishing),
hizmet reddi saldirilant ve diger siber saldirilarin yani sira solucanlar, viriisler, kotii amagl
yazihimlar ve diger pasif veya dolayli sistem istilalariyla ilgili katmanl bir siber giivenlik yapisi
ve Onlemleni olusturmustur. Politika ve prosediirler her y1l gézden gegirilmekte ve giivenlik
yapisi glincel tehditlere gore giincellenmektedir. PaloAlto giivenlik duvarlan, PAM
platformlari, Siber Giivenlik Tehdidi Istihbarati, DNS Giivenligi, gercek zamanl: saldin
simiilasyon platformlari, DDOS Onleme, XDR platformlart gibi modern giivenlik Girlinleri ve
platformlar1 kullamlrken aym zamanda 7/24 Giivenlik Operasyonlan Merkezi hizmeti
alinmaktadir. Tim giivenlik altyapisi yilda en az bir kez, harici ve kalifiye bir girket tarafindan
detayli penetrasyon (sizma) testleri ile degerlendirilmektedir.

Sirket genelinde veri yoOnetiminin saglandigi, veri sahipliginin ve siniflandirmasinin
belirtendigi, verilere erisimin takip edildigi, yetkisiz erisimin engellendigi ve yetkisiz veri
paylasiminin engellendigi bir sistem isletilmektedir. Koton, veri korumanin yam sira
uygulama, son kullanici, ag ve iletisim glivenligi katmanlarim da birlestirmektedir, f
kontroller karth gecis sistemieri, parmak iz sistemleri, sifreler ve koruma hi
saglanmakta, ayrica erisim kontrolleri ve biitiinliikk kontrolleri saglanmakta r;ﬁg;«f«l’\k‘%

operasyonlari merkezinin yan: sira, yonetilen tespit ve miidahale (managed Hetectjd! dnd P!
response) hizmetleri gibi modern bir giivenlik mimarisinde tipik olarak kullamlgn her g:ﬁi‘fnfli oy
kullanmaktayiz. S1zma testleri, veri gizlilifine iligkin uluslararas: ve ulusal tekni _stfr‘hdp{t[ﬁrd‘f- ' #
uygun olarak periyodik bazda yapilmaktadir. Risk analizleri de yapilaraks, riskderin  .*

azaltilmasina yonelik aksiyonlar alinmaktadir.
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Felaket Kurtarma (Disaster Recovery)

Koton'un saatlik, guinliik, haftalik ve aylik yedekleme prosediirii mevcut olup veriler, "en az iki
farkli uzak lokasyonda en az iki yedek kopya" ilkesiyle korunmaktadir. Periyodik felaket
kurtarma testleri tamamlanarak raporlanmak lizere kayit altina alinmaktadir. Sirket, iletisim
artzalanmi  Onlemek i¢in magazalara kurulan yedekli GSM baglantilanmin yani sira
magazalardaki bagimsiz mali satig noktas: cihazlanyla iletisim sistemlerine yedek sistemler
eklemistir. Tim kritik sistemler, birinci katmandan yedinci katmana kadar yedekli olacak
sekilde tasarlanmakta ve kullanilmaktadir.

7/24 ag operasyonlar1 merkezi hizmeti ile tim altyap: izlenerek hizmet kesintisi ve performans
sorunlar1 gibi durumlar ilgili ekipler tarafindan aninda ¢6ziime kavusturulabilmektedir. Titm
sunucular, ag cihazlari ve iletigim altyapilan birgok metrikle izlenmekte, kayit altina alinmakta
ve raporlanmaktadir.

Diger Yaztlun ve Sistemler

Koton'un ERP (kurumsal kaynak planiamasi) yazihmi Nebim Neyir Bilgisayar Sanayi ve
Hizmetleri A.$. tarafindan saglanmaktadir ve ¢ogunlukla finansal ve muhasebe amagli olarak
kullanilmaktadir. Ayrica Sirket'in kendi biinyesinde gelistirilen ERP destek uygulamalarim
iceren Koton Masaiistii Coziimii de kullanilmaktadir.

Sirket, tican istihbarat ve raporlamada kurum i¢i uygulamalarla birlikte SAP BW ve Microsoft
Power BI gibi teknolojilerden yararlanmaktadir. Ek olarak, satis/stok takibi, ger¢ek zamanh
olarak raporlanabilmektedir.

Koton'un veri analizi ekibi, miisteri segmentasyonu ve giincellik, sikhik ve parasal deger analizi
i¢in bilyilik veri araglarini ve yapay zeka teknolojisini kullanmaya baglamis olup, bu sayede
ekipte yapay zeka teknolojileri hakkindaki bilgi birikimini artirmaktadir ve yakin gelecekte
Sirket'in yapay zeka teknolojilerini kullanma konusundaki beceri ve yetenekleri gelistirecektir.

Sigorta

Koton, ¢alisanlan ile varhklarinin giivenlifine ve korunmasina 6ncelik vermektedir. Sirket'in
risk yonetimi ve operasyonlarin gilivenligini saglama konusundaki kararlilifi kurumsal
stratejisinin temel bir unsuru oldugundan, kapsamh sigorta programu, yiitksek limitler ve genis
kapsaml polige sart ve kogullanyla mal, kaza ve sorumluluk risklerini teminat altina alacak
sekilde tasarlanmigtir, Koton'un ana sigortacisi, A notuna sahip, 6nde gelen bir global sigorta
sirketi olan AXA'dir. Yurt i¢i ve yurt disindaki magazalan, depolan ile Sirket'in

piyasadan toplahlmasi hususlarini kapsayan sigorta poligeleri kullanilmaktadif.
¢ahisanlarin mesleki gorevlerini yerine getirirken yaptiklan faaliyetlerle :
stiriilebilecek her tiirlii hak talebine karsi koruma saglayan, yonetim kurulu iiyes§ veds\

sorumlulugu teminati da saglanmstir. 76 -0t UZf'* *'\:-:.:u

>

naklt ve envanter transit sigortasi da yaptirmig ve bdylece nakit ve envanterin fiziksel transferi
ile 1ligkili riskleri en aza indirmistir.
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Koton'un kapsamli koruma anlayisi, ¢esitli uzmanlik alanlarini da kapsamaktadir. Tasimacihik
sigortasi ile tehlikeli cisimler ve atik sigortasinin yani sira siber giivenlik sigortasi poligeleri de
mevcuttur. Ayrica Sirket, araglan ve elektronik cihazlanm da sigortalatmaktadir. Sirket’in
sigorta poligelerinin genel itibariyla yenileme donemi Eyliil ayr olup ¢ogunlugunun gegerlilik
stiresi 30 Eyliil 2024'te dolacaktir. Bugiine kadar Sirket, sigorta tazmin talepleri ile ilgili olarak
sigortacilarla herhangi bir 6nemli ihtilaf yasamamustir. Sirket, riski etkili bir sekilde yonetme
ve bu kapsamda bagarilannin devamini saglama ydniindeki kararlilifi ¢ergevesinde
faaliyetlerini  ve varliklanm koruyan saglam bir sigorta programum siirdiirmeyi
hedeflemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Koton, sahip oldugu etki giiciinii, paydaslanyla birlikte ortak degerler yaratarak ve is
birliklerini gelistirerek daha iyi1 bir diinyamn insasi amaciyla kullanmaktadir. Bu kapsamda
Sirket, 2020 yilinda faaliyetlerini, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar
dogrultusunda, Yasama Saygi ilkesine ¢ergevesinde yiirlitmeyi taahhiit etmis olup, ¢evresel,
sosyal ve kurumsal ydnetisim konularina yogun bir sekilde odaklanmaktadir. 2021 yilinda ise
Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi'ni imzalamis ve siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerini takip etmeyi kabul etmigtir. 2022 yilinda ise Koton, 2021 verilerinden olusan ilk
strdirilebilirlik raporunu yayimlamig olup, 2023 yilinda ikinci siirdiiriilebilirlik raporunu
yayimlamstir,

Koton'un "Yagama Saygi" manifestosu, asagidaki bilesenlerden olusmaktadir:

e Diinyamiza Saygi: Bu alan, yenilenebilir enerji kaynaklan yoluyla da dihil olmak
iizere, enerji tiketiminin ve emisyonlann azaltilmasimin yani sira su tiiketiminin
azaltilmasina da odaklanmaktadir. Sirket 2040 yilina kadar karbon nétr olmayi ve 2030
yilina kadar da tim tesislerimizde %100 yenilenebilir enerji kullanimina baslamis
olmayr planlamaktadir. Ayrica, 2026 yilina kadar geri doniistiiriilmils ambalaj
kullanimi oranimi 2023 yilina kiyasla %50 oraninda artirmay: hedeflemektedir. $irket'in
yenilenebilir kaynaklardan (hidroelektrik) sagladigi enerji tiikketiminin toplam enerji
tiketimine orant, 2023 yitinda %37'ye ulasmistir. Ayrica 2023'te %28 oraninda plastik
atikta bir azalma elde etmistir. 2023'te gelirin yaklasik %30'u siirdiiriilebilir iiriinlerden
elde edilen gelirden olusmaktadir. Koton, 2023'te genel merkez ve lo_ustlk
merkezlerinde olugan atiklarinin %99,9'u lisansli geri déniisiim iinitelerine gopa€Imi
"Daha lyi Pamuk Girigimi" (Better Cotton Initiative) kapsaminda daha ke
kullanarak pestisit kullantmini 2021'den 2023¢ kadar 2046 kg azaltilmigjt &‘3
m® su tasarrufu saglamistir. Koton, 12 Ocak 2020'de, Tiirkiye'de "Da}
Girigimi" (Better Cotton Imtlatlve) isimli surduruleblllrhk programina Uyg

2 Mo

e Https:// Bettercotton.Org/Membership/Find-Members/?_Sft Member Country=Turkey
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Girisimi"ne, 2025 yilima kadar pamuklu iirlinlerinin = %50'sinden  fazlasinin
siirduriilebilir sekilde tedarik edilmis pamuktan tiretilecegini taahhiit etmistir.

Sirket, Sahika Erclimen ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi is birligiyle Suya
Saygi isimli Gzel bir koleksiyon liretmis ve bu koleksiyonla, g¢evre dostu liretim
teknikleri kullanarak su tasarrufuna destek olmugtur. Bu sayede iki sezon boyunca 11,9
milyon litre su tasarrufu ve karbon emisyonunun yaklagik 101.755 kg azalmasimi
saglanmistir. Diinyamiza Sayg: ¢ergevesinde Sirket, 2026 yilina kadar gen
déniistiirilmilg ambalaj kullanimi oranini %50 artirmayi hedeflemektedir.

Ayrica Koton genel merkezi, depolar ve cadde magazalan igin de sifir atik sertifikasi
alinmistir. Tedarik zincirinde kullanilan kimyasallar da yalnizca ulusal ve uluslararas:
mevzuata uyumlu bir sekilde kullanilmaktadir.

Ayrica Koton, Tiirkiye genelinde 65.000 fidanin dikilmesine vesile olan agaglandirma
girigsimlerini de desteklemektedir.

o Insana Saygi: Sirket, insan saghgi, giivenligi ve mutlulugunu 6n planda tutmaktadir.
Esitligi, ¢esitliligi ve kapsayiciligi is yapis seklinin temeline oturtarak, ¢alisanlarina
daha adil ve seffaf bir galisma ortami sunmaktadir. Bu alanda, Koton Start, Koton
Connect, Koton Social ve Koton Stars gibi programlar sayesinde ¢alisan
memnuniyetini ve baghlhgim artirmayr amaglamaktadir. Bu kapsamda, ¢alisan
memnuniyeti ve baglihg, 2023 yilinda Great Place To Work tarafindan
sertifikalandirnlmistir.  Koton, Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi
cercevesindeki Kadimnin Giiglenmesi Prensipleri’nin imzaci taraflarindandir. Ayrica
Sirket, kadinlarin is gilicindeki konumana da onem vermekte olup kendi i gticiiniin
%71'lik orandaki paymi kadin is gilicii olusturmaktadir. Genel merkez ve lojistik
merkezlerinde, is sagligi ve giivenligi konularinin takibinden sorumlu olan dort is
sagligr ve gilivenligi uzmani bulunmaktadir. Risk degerlendirmeleri kapsaminda is
saglig1 ve giivenligi uzmanlan diizenli olarak magaza ziyaretleri gergeklestirerek risk
denetim ekipleriyle birlikte raporlama yapmaktadir. Tiim bu galismalar sonucunda
Sirket, 2020 ve 2021 wyillarinda British Council Giivenlik édﬁlleri'nd; odiile layik
gortlmiistir. 4 y /o

¢ Topluma Saygi: Bu alan topluma yapilacak yatinmlara odaklanmaktadir. 264 :
Giineydogu Anadolu Bélgesi'nde kadinlarin el becerilerini ve el is¢iligini KufiNg
Emegi Projesi hayata gegirilmistir ve proje ile bugiine kadar alti bin g afin

Koton Ev Kadinlan projesine 34 farkl ilde, 90 farkli magazada 174 kg
gostermektedir. Bu alan aym zamanda, Marmara Denizi'nin temRgligi ! .
korunmasmna katki saglamayi amaglayan "Marmara Denizini Yasatalim" projesi.gibi
girisimleri de kapsamaktadir. Koton aym zamanda Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi'min Kiigiik Destek Programi tarafindan desteklenen, Etki Cemberlen
Vakfi'nin "Plastiksiz Kas Projesi"nin de proje ortagidir. Sirket, yerli ig giiciine ve
tedarikgilere Oncelik verilerek Tiirk ekonomisine de destek saglamaktadir. Tedarik
malzemelerinin énemli bir kismu Marmara bdlgesinden temin edildiginden, Marmara
bolgesi Sirket i¢in bilylk Onem tagimaktadir. Magazalarda ilgili mevzuata uyumlu

Yilmaz Yilimg, Suknye Gulden is Yatnm Menkul Ak Yaurun Menkul
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olarak toplanan tekstil atiklari da ¢ocuklarin egitimine yonelik galismalar yiiriiten sivil
toplum kuruluslarina bagislanmistir.

e Isimize Saygi: Bu alan kapsaminda Sirket, iriin kalitesini artirmays, dijitallesme
yoluyla daha genis bir niifus kesimine ulasmay: ve koton.com intemet sitesinin ve
mobil uygulamn kapsaminin genisletilmesini amaglamaktadir. $irket, Uriinlerinin,
dretim siirecinde saglik ve giivenlik etkilerine iliskin diizenlemelere kati surette
uymakta olup, iretim asamasindan miisterilerin son kullanimina kadar her stiregte
kalite beklentilerini karsilamaktadir. 2030 yilina kadar, Koton'un tedarik zinciri
tamamen seffaf ve izlenebilir olacaktir. Sirket, her yil siirdiiriilebilir Uiriinlerinin toplam
iirlinleri igerisindeki payini artirmay: hedeflemektedir. Koton tasarim merkezi, 2021
yilindan itibaren T.C. Ekonomi Bakanhigi'mn Ar-Ge ve yenilik¢i tasanmlar i¢in olan
markalasma programi, Turquality Projesi tarafindan destekienmektedir,

Sirket, kurumsal yonetim yaklasim: cercevesinde, calismalarimi yasal gerekliliklere uygun
olarak yiiritmekte ve gevresel, sosyal ve finansal performans: aktif olarak takip etmektedir.
Hukuk departman:i ve i¢ denetim ekibi, Koton Is Etigi Kurallarinin uygulanmas: igin Etik
Komitesi ile is birligi i¢inde ¢alismaktadir. Sirket, Diinya Ekonomik Forumu Kiiresel Risk
Raporlan'mi ve Avrupa Yesil Mutabakati’m1 incelemis olup, sirdiiriilebilirlik stratejisi
kapsamindaki risk ve firsat alanlarim belirlemistir.

Tesisler

Sirket, Tiirkiye’de halihazirda genel merkezi ve depolan dahil olmak iizere, 223 adet taginmazi
kiralamaktadir. Ek olarak, bu tasinmazlardan bazilari i¢in Franchise Alanlardan {igii ile alt kira
sOzlesmeler: imzalanmugtir.

Tiirkiye'de kiralanan miilklere iligkin kira sozlesmelerinin 6nemli hitkiimleri asagidaki gibidir:
Stire ve Fesih

Kira sozlesmelerinin neredeyse tamamt i¢in Sirket'in, bildirimde bulunmak suretiyle kira
sOzlesmesini tek tarafli olarak fesih hakki bulunmaktadir. Sézlesmelerden bazilan uyarinca
bildirim siiresi bulunmamakla birlikte bu siire ¢ogunlukla alti aya kadar ¢ikabilmektedir.
Asagidaki tabloda 31 Aralik 2023 itibanyla Sirket'in kira s6zlegmelerine iliskin bildirim
stirelerinin dokumii sunulmaktadir:

I

| i.
Bildirim Siiresi | 1Aya | 2Aya | 3Aya t 4Aya | 6Aya | 12Aya | 24Aya | FErkenFesih

Bulunmayanlar | Kadar | Kadar | Kadar | Kadar | Kadar | Kadar | Kadar

— : H

Kiralanan :
miilklerin  sayisi 2 3 2 | 4 95 I 1
falt kimlamalar
danil) ! 25 -

blldlrmedlkce, slirenin bitiminden itibaren birer yillik siirelerle kendiliginden uzamaktadir.
Belirli sinirhh durumlar haricinde kiraya veren, yalnizca siirenin bitiminden dolay: sézlesmeyi
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tek taraflt olarak feshedemez. Ancak, onuncu yenileme doéneminin sonunda, kiraya veren,
stirenin bitiminden en az {i¢ ay 6nce bildirimde bulunarak kira sézlesmesini feshetme hakkina
sahiptir. Bu nedenle, bir kira sézlesmesinin yenilenmesit ile ilgili olarak sézlesmede belirtilen
siire ne olursa olsun, Tiirk Borglar Kanunu gegerli olacagindan, sbézlesmeler siireyi uzatma
konusunda taraflarin yazili mutabakatim gerektirse bile Sirket tahliye riskine karsi
korundugunu diisiinmektedir.

Kira Bedeli

Tiirkiye merkezli ve kiralik magazalardan olusan Sirket magaza portfoyiine yonelik olarak 1)
sabit kiral kira sozlesmelen, ii} ilgili magazanin cirosunun belirli bir ylizdesi lizerinden
hesaplanan kira iicreti 6denen kira sézlesmeleri, iii) sabit kira iicreti ddenmekle birlikte ilgili
magazanin cirosunun belirli bir yiizdest iizerinden hesaplanan kira iicretinin sabit kira
ticretinden yliksek oldugu durumlarda ciroya bagli olarak ilave tutarda kira ticreti 6denen
karma modele sahip kira s6zlesmelen ve iv) yukarida (i) veya (iii)’te belirtilen yontemlerden
biri tizerinden hesaplanarak édenmis olan kira ticreti ile kiralanamin ortak gider bedelinin
toplaminin, taraflar arasinda dnceden belirlenmis tavan ciro orant (cap orani) lizerinden
hesaplanan kira tutarinin istiinde oldugu durumlarda, aradaki fark tutan igin Sirket’e iade
edilecek kisma dair Sirket tarafindan iade faturasi kesileceginin diizenlendigi kira sézlesmeleri
olmak Uzere dort tir kira sozlesmesi akdetmektedir. 31 Arahk 2023 itibanyla, kira
sozlesmelerinin %094,4'i Tiirk Lirasi, geriye kalan %5,6's1ise ABD dolan ve Euro cinsindendir.
Aligveris merkezlerindeki magazalara iliskin kira soézlesmelerinin bir kismm Tiirk liras
cinsinden, ciroya bagh kira bedeli igermektedir. 31 Aralik 2023 itibanyla, Sirket'in yurt igi
kiralamalarinin i) %19,4'li sabit kira Gcreti, ii) %21,3"i ilgili magazanin cirosunun belirli bir
ylizdesi lizerinden hesaplanan kira ticreti, iii) %48,6’s1 sabit kira iicreti 6denmekle birlikte ilgili
magazanin cirosunun belirli bir yiizdesi lizerinden hesaplanan kira iicretinin sabit kira
ticretinden yliksek oldugu durumlarda ciroya bagli olarak ilave tutarda kira licreti 6denen
model ve iv) %10,7’si ise yukanda (i) veya (iii)’te belirtilen yéntemlerden biri {izerinden
hesaplanarak 6denmis olan kira iicreti ile kiralananin ortak gider bedelinin toplaminin, taraflar
arasinda 6nceden belirlenmis tavan ciro orani (cap orani) iizerinden hesaplanan kira tutarimin
tistiinde oldugu durumlarda, aradaki fark tutar igin Sirket’e iade edilecek kisma dair Sirket
tarafindan iade faturas: kesilen model ile yapilmagtir.

Bazi kira s6zlesmelerinde, Sirket'in verdigi teminatlara iligkin hiitkiimler de bulunmaktadir. Bu
hiikiimlere ragmen, bazi sozlesmeler bakimindan heniiz bbyle bir teminat verj
gerekmemistir.  Sirket bunun sebebinin, kiraya verenlerle olan iyi iliskp€ri
kaynaklandigini diigiinmektedir.

Kira Bedeli Artuglart 76 . 0 }]
42
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e . . . Rk e [
Sirket'in kira s6zlesmelerindeki bedel artis1, TBK'nin 344. maddesi uyarinca, yill It ‘1311'!"; S

onceki kira yilinda TUFE'deki 12 aylik ortalamalara gore degisim oranim gegmeyece! klkde :/
belirlenmektedir. Svayae e

Buna ek olarak, I Temmuz 2020 tarthinden itibariyla Tiirk Borg¢lar Kanunu'nun yeni bir hitkmii
yuriirlige girmigtir. S6z konusu tarihten itibaren Tiirk Borglar Kanunu, bes yildan uzun siireli
kira sozlesmelerinde kira bedelinin, taraflanin artirim oranini kendilerinin tespit edememeleri
halinde, kiraya verenin bagvurusu lizerine ilgili mahkeme tarafindan yeniden
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belirlenebilecegini diizenlemektedir. Ilgili hilkiim uyarinca mahkeme, kira bedellerini
enflasyon, ilgili miilkiin durumu ve benzeri diger miilklerin kira bedellerini dikkate alarak
diizeltecektir. Kiraya verenler, ilgili kira sézlesmesinin bes yildan daha uzun bir siireyle
uzatilmig olmasi durumunda, 2020 itibanyla, kira bedellerinin artinlmasi i¢in mahkemelere
basvurabilmektedir. Doviz cinsinden yapilan kiralamalarda mevzuat, mahkemelerin
sOzlesmeleri incelerken ilgili yabanci para birimindeki degerlenmeyi dikkate almasini zorunlu
kilmaktadir.

Strateji

Sirket'tn misyonu, hizla biiyilyen kitle moda segmentini hedefleyerek, bu segmentteki tiim
kisilere her kategoride uygun fiyath trend Uriinler sunmaktir. Bunu bagsarmak igin Sirket;
giincel, dinamik ve ¢ok yo6nlii markasindan yararlanarak, en son trendlerle desteklenen genis
irlin yelpazesiyle miisterileri igin tek aligveris durak noktasi olmasi hedefiyle hareket
etmektedir.

Sirket'in stratejisi e-ticaret, yeni magaza agiligi, mevcut magaza operasyonlarinda verimlilik
artis1 ve toptan satig kanali yonetimi bakimindan agagidaki unsurlardan olusmaktadir:

e E-ticaret: Sirket, koton.com'un uluslararasi erisimini daha da genisletirken koton.com
ve Koton mobil uygulamasi araciliftyla yurt i¢t ¢cevrimigi (onfine) aligverisi arirmay1
amaglamaktadir. Aym1 zamanda, Sirket, mevcut g¢evrimigi (online) pazaryerlerini
biiylitecek ve hem mevcut hem de yeni cografyalarda yeni pazaryerlerine girecektir.

e Yeni magaza agilisi: Sirket, Korfez Arap Ulkeleri Isbirligi Konseyi bolgesinde ve
Asya'da Franchise magazalar aracihfiyla yiiksek potansiyel gorilen bolgelerdeki
firsatlar: degerlendirmeyi ve CEE ve BDT bélgelerinde dogrudan isletilen magaza agini
genisletmeyi hedeflemektedir.

* Mevcut magaza operasyonlarinda verimlilik artisi: $irket, optimize edilmis pazarlama
¢alismalan ve diizenli operasyonel iyilestirmeler yoluyla satis hacmini artinrken,
miigteri grubuna §zel iirtin sunumundan ve gok kanalli yaklasimindan yararlanarak
verimliligini artirmay1 hedeflemektedir.

s Toptan satis: Sirket hem mevcut misterileriyle operasyonunu gelistirmeyi hem de
Tiirkiye'deki ve yurt digindaki toptancilarla yeni ortaklik anlagmalan gerceklestirmeyi
amagclamaktadir.

Sirket'in farkl satis kanallarinda katki marjlar1 benzer oldugundan, Sirket belirli bir
daha yuksek biiylimenin Sirket'in karliliginda 6nemli bir degisiklik yaratg
disiinmektedir.

Sirket, 6zellikle agagidaki stratejik girisimleri hayata gecirmeyi planlamaktaglbt. u

-l
Yeni ve mevcut ortakliklarla uluslararast pazarlardaki varligin genisletirken ko
Tiirkiye'de ve Birincil Pazarlarda biiyiitmek

Sirket, e-ticaret faaliyetlerini hem koton.com'daki biiyiime hem de uluslararasi pazarlarla olan
iligkileri yoluyla genisletmeyi planlamaktadir. Sirket, Tiirkiye'de koton.com'u biiylitmeye
devam etmeyi planlamaktadir ve OC&C Raporu’na gore, Sirket, gelismis pazarlardaki
gevrimigi (online) ahigverisle kargilastinldiinda Turkiye'deki nispeten diiglik cevrimigi
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(online) aligveris nedeniyle bunun basarilabilir oldugunu diisiinmektedir. Koton.com ile
Sirket'in mobil uygulamasi 2022'nin iigiincii geyreginde yenilenmis ve kisisellestirme, ¢oklu
liriin goriiniimi, filtreleme ve video engelleyicilerde (video banners) daha fazla iyilestirme
saglanmigtir. Yenilemenin ardindan koton.com ve mobil uygulamada performans artisi
gozlemlenmis ve 31 Aralik 2022'de sona eren finansal doneme kiyasla 31 Aralik 2023'te sona
eren finansal déonemde Sirket'in mobil uygulamadan gelirleri enflasyonun 63 puan iizerinde
artmigtir. Bu durum, Sirket'in ¢gevrimigi (online) kanallarina ivme kazandirmistir.

OC&C Raporu'na gore giyim cevrimigi (onfine) ahsveris 2022 yilinda Almanya, Birlesik
Krallik ve Amerika Birlesik Devletleri'nde sirasiyla %37, %33 ve %39 iken, bu oran i¢ Pazar
ve Birincil Pazarlar (Suudi Arabistan ve BAE'yi igermektedir) igin sirasiyla %20 ve %9'dur.
Sirket, 2024 yili igerisinde koton.com'u Kazakistan, Romanya, Suudi Arabistan ve Sirbistan'da
devreye almayr ve ardindan bolgedeki diger {lilkeler igin internet siteleri agmay:
hedeflemektedir. Sirket, koton.com igin olan stratejisinin, mobil uygulamasinin ve Nisan
2023'te 6n lansmam yapilan sadakat program: Koton Club'in yayginlagmaya devam etmesiyle
daha da desteklenmesini beklemektedir. Koton Club, tiyelerinin ortalama sepet bliyikligi ve
aligverig sikliginin iiye olmayan miisterilere kiyasla sirasiyla %06 ve %26 daha fazla olmasi ve
lansmandan bu yana gegen alt1 aylik verilere gore fatura basina iiriin sayisinin Koton Club
tiyeleri igin yaklasik %10 daha fazla olmasiyla etkinligini géstermistir.

Ayni zamanda Sirket, meveut ¢evrimigi (onl/ine) pazaryerlerindeki faaliyetlerini artirmayi ve
Amerika Birlegik Devletleri gibi stratejik 6neme sahip yeni uluslararasi1 pazarlara girmeyi
planlamaktadir. Aynica Sirket, mevcut bulundugu uluslararasi pazarlardaki yeni gevrimigi
(online) pazaryerleriyle ortakliklar kuracak ve halihazirda faaliyet gésterdigi cografyalardaki
varligim artiracaktir. Koton Grubu, mevcut durumda 29 farkh pazaryeri araciligiyla 57 tilkede
faaliyet gostermektedir.

Sirket, Sirket'in sektdre paralel sekilde, gelirinin %20'sini e-ticaret faaliyetlerinden elde etme
potansiyeline sahip oldugunu diiglinmektedir. Sirket bilgileri ve OC&C Raporu'nda yer alan
analize gore, 2022 yihnda gelirin %9,4' e-ticaret faaliyetlerinden kaynaklamirken, bu oran
sektordeki diger oyuncular iginde Yerli Marka 1 i¢in %11,9, Yerli Marka 2 i¢in %17,0,
Uluslararas: Marka 1 i¢in %22,4, Uluslararas: Marka 2 i¢in %30,0 ve Uluslararasi Marka 3 igin
%636,0 olarak gerceklesmistir.

Magaza agini yeni cofrafyalara genisletmek

OC&C Raporu, uluslararasi alanda yaklagik 100 ila 700 yeni magaza i¢in potansiyel oldugu
gostermektedir, MENA bdélgesinde, ilk etapta Umman, Katar ve Kuveyt'te ek magazal éﬁ
Franchise modeliyle biiylime saglamayi planlayan Sirket aynt zamanda, Macaristafi&ja. dahil <
olmak iizere Orta ve Dogu Avrupa'daki kurumsal magaza ag ile Kazakistan ve Gurcrcta:}‘ﬂak} 5 %
mevcut kurumsal magaza aglarini genisletmeyi planlamaktadir. 74 i 14 r- o _"4- ;
Mevcut magazalarin Bire-Bir biiyiime artisindan yararlanma Qg m y -J; _,'3
Sirket, mevcut magazalan igin satiy verimliliini artirmaya, metrekare ku‘ﬁammml il
lyilestirmeye ve miisteri deneyimini zenginlestirmeye odaklanmaya devam edecektir. Meveut
magazalar olgunlastik¢a Sirket, bu magazalanin sundugu metrekare basina gelir artisi
potansiyelinden yararlanmayi amaglamaktadir. 31 Aralik 2023 itibariyla, Koton'un en az dokuz
yillik magazalarinin metrekare basina ortalama geliri 46.135 TL iken, alt1 ila dokuz yiilik, iki

o
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ila alt1 yillik ve iki yildan daha az y1llik magazalarinin gelirinin sirasiyla 39.358 TL, 36.741 TL
ve 33.853 TL olmasi bu durumun bir gostergesidir. Bu avantajin, tliim magaza ag1 genelinde
katki marjinin siirdiirilmesine olanak saglamas: beklenmektedir. Ayrica Sirket, katki marjinda
artis elde etmek i¢in magazalar yenilemeye devam etmeyi amaglamaktadir. 31 Arahik 2023,
2022 ve 2021'de sona eren yillar boyunca 109 magazay1 yenilenmistir. SOz konusu
renovasyonlarin tamamlanmasindan 6nceki yila kiyasla renovasyon galismalarim takip eden
yilda katkir marjinda dokuz puan bir iyilesme kaydedilmistir. Sirket ek olarak, metrekare basina
verimliligi daha da artirmak igin gérsel teshirlerin standartlastinnlmasi, Griinlerde kiiresellesme,
magaza yerlesim projeleri ve metrekare verimliligi raporlamas: gibi yonetim girisimlerini de
uygulamaya koymayi hedeflemektedir.

Toptan satig faaliyeti cercevesindeki iligkileri genigletmek

Sirket Boyner, Ozdilek, Gencallar ve Cetinkaya gibi Tiirkiye'nin énde gelen toptancilariyla
secili magazalarda ¢alismaktadir. Ayrica Sirket, su anda iligkisi olmayan Tirkiye'deki biiyik
bireysel toptancilarla da yeni iliskiler kurmayr hedeflemektedir. Ayrica Grup, toptan satig
faaliyetlerini yurt disinda da genisletmeyi hedeflemektedir.

Orta Vadeli Hedefler'” '®
Orta vadede, Sirket asagidakileri hedeflemektedir:

¢ 130 ila 150 yeni magaza agilisi

o E-ticaret'in hasilat igerisindeki payinin %15 ila %20'sini olusturmasi

¢ Uluslararasi hasilatin, toplam hasilat igerisindeki payinin %35 ve daha fazlasi olmasi
e Istikrarlh FAVOK marji

e Yatirim harcamalarinin istikrarli olarak hasilatin belirli bir oraninda seyretmesi

7.1.2, Arastirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve higm§i
soz konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde ggi
hakkinda ticari sirr1 agiga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilg:

Yoktur. | @M g
.‘ e.a}" g ,‘I;::?
EY vl kN d
7 b =l n N ‘,,!ﬂ"'

L

17 Ona vade, 2024-2026 dénemini ifade etmektedir.

% Orta vadeli hedefler, 2022 ve 2023 yillarina iliskin finansal tablolarda uygulanan muhasche standartlan csas alinarak

hazirlanmistir.
w SENKUL DEEE
bl BN | /,4-'
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7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve [hrace’min bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlari hakkinda bilgi:

Genel Aqiklamalar

Koton; agirlikli olarak Tiirkiye ve Birincil Pazarlarda faaliyet gosteren bolgesel bir hazir giyim
sirketidir. OC&C Raporu'na gore Koton'un genis magaza ag1, 2022 yilinda 90 milyar ABD
dolarindan fazla erisilebilir pazar biiyiikliigiine sahip 28 iilkeyi kapsamaktadir.!” Bu kapsama,
Tiirkiye pazan igin 11,3 milyar ABD dolan, Birincil Pazarlar igin 34 milyar ABD dolan ve
[lave Pazarlar igin 45 milyar ABD dolan dahildir.

34 milyar ABD dolan biiylikliigiine sahip Birincil Pazarlarin dahil oldugu ilkeler ve bu
iilkelerdeki 2022 yilindaki toplam pazar bilyiikleri su sekildedir: Suudi Arabistan (16,5 milyar
ABD dolari), BAE (11,9 milyar ABD dolar1), Kazakistan (2,5 milyar ABD dolan), Fas (1,5
milyar ABD dolan), Sirbistan (0,7 milyar ABD dolan), Giircistan (0,4 milyar ABD dolar),
Bosna (0,4 milyar ABD dolan) ve Kuzey Makedonya (0,2 milyar ABD dolar1).%

OC&C Raporu'na gore Grup'un faaliyet gosterdigi pazartar hazir giyim sektoriinde 6nemli bir
bilyilime gostermis ve bu pazarlarin bilylime gostermeye devam etmesi beklenmektedir. 2013
ila 2019 yillarinda hazir giyim pazan, geligmis Avrupa pazarlarindaki (Almanya, Fransa ve
[talya dahil) %1,6'lik diisiise kiyasla Tiirkiye ve Birincil Pazarlar'da sirasiyla %4,8 ve %2,6'lik
bir YBBO ile biiylimiistiir. OC&C Raporu benzer egilimlerin gelecekte de devam edecegi ve
hazir giyim pazarinin 2023 ile 2027 yillan arasinda Grup'un faaliyet gosterdifi pazarlarin
genelinde %S5 ila %10*" YBBO artis1 gosterecegini éngérmektedir. 2013-2019 doneminde
Tiirkiye perakende hazir giyim pazar, gelismis AB pazarlarina (Almanya, Fransa ve Italya
dahil) kryasla %6 puan daha fazla biiyiime gostermistir. 2>

OC&C Raporu'na goére, Grup'un faaliyet gdsterdigi pazarlar olumlu makroekonomik ve
demografik egilimlerle desteklenmektedir. Tiirkiye ve Birincil Pazarlar, asagida yer alan
konularda gelismis Avrupa pazarlarindan daha iyi performans gostermistir:

e Daha hizli niifus artigi: Tiirkiye'nin ve Birincil Pazarlarin niifuslar
kadar gecen dénem boyunca sirasiyla %1,2 ve %1,1'lik bir YBBO ile artgfitgs
gelismis Avrupa pazarlari igin %0,2'dir*.

1? Kaynak: OC&C Raporu
0 Kaynak: OC&C Raporu.
! Kaynak: OC&C Raporu.

2 Almanya, Fransa ve ltalya'mn dénem ortalamasina kiyasla Tiirkiye hazir giyim pazar yerel para birimi cinsinden reel
biiylime Y BBO'ya dayanmaktadir.

23 2013'ten 2022've kadar olan dénem igin.
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e Istikrarh reel GSYIH biiylimesi: Tiirkiye ve Birincil Pazarlarda, geligmis Avrupa
pazarlarindaki %1,1'lik daralmaya kiyasla, 2013'ten 2022'ye kadar sirasiyla 29,4 ve
%3,3'liik bir YBBO ile reel GSYIH biiyiimesi kaydedilmigtir.

o Kadinlann isgiicline katilim oraninda, gelismis Avrupa pazarlarindaki yiizde 1,3
puanhk artisa kiyasla, 2013'ten 2022'ye kadar olan dénemde Tiirkiye ve Birincil
Pazarlarda sirasiyla %4 ve %2,5 puanlik artiglarla daha izl bir yiikselis kaydedilmistir.

e Hazir giyim birim fiyatlan 2013-2022 déneminde Birincil Pazarlarda %0,5 ve gelismis
Avrupa pazarlannda %1,7'lik bir daralma gostermis, Tiirkiye'de ise reel olarak %3,5'lik
bir YBBO ile artmistir.

e Hazir giyim ve ayakkabi harcamalarimin GSYIH igindeki pay:, Tiirkiye ve Birincil
Pazarlar i¢in 2021 yilinda sirasiyla %4,1 ve %2,6 olarak gergeklesmis olup gelismis
Avrupa pazarlari i¢in %2,2 olarak gergeklesmigtir.

2013'ten 2019'a kadar olan donemde Tiirkiye'de ve Birincil Pazarlar'da hazir giyim pazari
sirastyla %4.8 ve %2,6'lik oran ile biyiimiig olup gelismis AB pazarlari (Almanya, Fransa ve
[talya dahil) %1,6 oranminda daralmistir.

Tiirkiye

Sirket, Tiirkiye'de, dncelikli olarak kadin, erkek ve ¢ocuk giyime odaklanan ve ¢evrimigi
(online) kanalda gii¢lii bir potansiyeli bulunan hazir giyim pazarinda yaygin miigteri kitlesinin
bulundugu Kitle Pazan Segmentinde faaliyet gdstermektedir. 2022 yilinda 11,3 milyar ABD
dolan tutarindaki pazar, %9 Liks Segment, %8 Orta Segment ve %82 ise yaygin miisteni
kitlesinin bulundugu Kitle Pazar Segmenti olarak ayrilmaktadir. Bu gergevede, Liiks Segment
Beymen ve Vakko gibi markalan; Orta Segment, H&M, Mango ve Zara gibi markalan ve
yaygin miisteri kitlesinin bulundugu Kitle Pazan Segmenti ise Koton, DeFacto ve LC Waikiki
gibi markalar igermektedir. Koton, pazarin en genis segmenti olan yaygin misteri kitlesinin
bulundugu Kitle Pazan Segmentinde faaliyet gostermektedir.

Kategorik olarak; kadin giyim, erkek giyim, ¢ocuk giyim, aksesuar ve gorap kategorileri, 2022

yilinda Tiirkiye pazarimn, sirasiyla, yaklagik olarak %37, %31, %26 ve %5'ini olusturmustus.

Bu kategoriler, 2022 yilindaki Sirket gelirlerinin, sirasiyla, yaklasik %47, %2%,#’{{}} ve\\
%8ini olugturmaktadir. i & ,r’h","\ P \q&

Satis kanali bakimindan ise, fiziki (magaza (perakende satis) ve toptan satis fa?llyetlpt;) ve N \ 3 3

cevrimigi (online) kanallar, 2022 yilinda Tiirkiye'de pazarin, sirasiyla, yakldgik .g%ﬁ’() val s et

%20’sini olusturmaktadir. Bu kanallar, Sirket'in 2022 yilindaki gelirlerinin, swasiy\la rl%90 6“ e

ve %9,4’linii olusturmaktadir. '1&‘
(s e

Tiirkiye hazir giyim pazan, tarihsel olarak saglikh bir biiyiime gostenmstl'} Q/en2023 yllmda
COVID-19 pandemisi etkisinin neredeyse tamamiyla ortadan kalktigi gériilmektedir. 2013 ile
2019 yitlan arasinda, Tiirkiye hazir giyim pazari %4,8 oraninda YBBO artis1 géstermis olup,
akabinde, COVID-19 pandemisi sebebiyle 2020 yilinda %20,3 oraninda diisiis gdstermistir.
Bununla birlikte 2020 ile 2022 yillani arasinda pazarda %10,5 oraninda bir bilyiime gériilerek
pazar, 11,3 milyar ABD dolan tutanna ulasmis ve pandeminin etkisi neredeyse tamamen
ortadan kalkmistir. OC&C Raporu, 2023 yilinda pazarin COVID-19 pandemisi oncesindeki
seviyelere donecegini ongérmektedir.

Sukrye Gilden $ ¥aunm Menkul Ak Yaunim Menkul

Degerler ALS. sherder A S

Koton Magazacihik Nemo Apparel B.V. thima
Tekstil Sanayi ve Ticaret

AK YATIR




Bu dinamiklere, asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Tirklye haar giylm pazannin geligimi {2022 fiyatianyla enflasyona gire dizeitlimig)!
(milyar AED dolan} aKadin ~ Erkek = Cocuk = Aksesuar & mensucat

bk 2014 Farh ] HHE a7 18 018 Foira ] wx 2022 2023 Tahmint

Kaynak: OC&C Raporu

Dipnot:
(1) OC&C Raporu'nda yerel para birimi pivasa degerlerine zimnen uygulanan ve sabit 2022 ABD Dolar/Tiirk Lirasi doviz

kuruna dayanmaktadir (2022 baz yil olarak alimmigtir).
Yerel para birimi hazir giyim pazan kategorisi alt-kinhmi, ABD dolan cinsinden kategori alt-kinhmin elde etmek

amaciyla ABD dolarina dénigtiriimiis hazir giyim pazar degerine uygulanmistir.
(2) OC&C Raporu'na gore 280 1la 290 milyar TLlik pazar tahminine dayanmaktadur.
OC&C Raporu'na gore, Tirkiye hazir giyim pazari, gelismis pazarlara kiyasen daha yiiksek bir
bliylime firsati sunmaktadir. Tiirkiye hazir giyim pazari, 2013 yili ile 2019 y1hi arasinda %4,8
oraninda bir YBBO biiyiimesi gostermistir (aym dénemde reel GSYIH biiyiime oram
%4,3°tlir). Buna karsilik, aym siire zarfinda, ABD hazir giyim pazari, %0,4 oraninda YBBO
biiyimesi gostermistir (ayn1 dénemde reel GSYIH bilyiime oram %2,5’tir). Birlesik Krallik
hazir giyim pazan, %0,2 oraminda YBBO biiyiimesi gostermistir (ayn1 dénemde reel GSYIH
biiylime oran1 %2,3’tlir). Almanya hazir giyim pazarn, %0,8 oraninda YBBO daralmasi
gbstermistir (aym dénemde reel GSYIH biiyiime oram %2,5’tir). Fransa hazir giyim pazar,
%1,4 oramnda YBBO daralmas1 gdstermistir (aym doénemde reel GSYIH biiyliesaeg
%1,6°dir) ve {talya hazir giyim pazan ise %2,6 oraninda YBBO daralmast gost o
dénemde reel GSYIH biiylime orami %1,3"tiir).

OC&C Raporu'na gore, COVID-19 sonras1 (2020 yil1 ile 2022 yil1 arasi) déne % ili
gelismis bati iilkelerine kiyasla en giiglii toparlanmay gosteren pazar olan Tiirky

pazar %10,5 oraminda YBBO biiyiimesi gostermistir. Ayni dénemde pazar If§ly 507@9*,01\‘
Almanya’da %6,8, ABD de %06,5, Birlesik Krallik’ta %6,1 ve Fransa’ta %5,4 ora a“YBBQ,—*’

biiyiimesi gostermistir.
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Bu hususlara, asagidaki tablolarda yer verilmektedir:

Covid dénemi éncesi hazr glyim pazan' Covid ddneml sonras hazr glyim pazan?
@OI3I019%YEBO) ) Real GSYIH YBBO (2013-19) St 2
) G2 ;
%48 i
¥ Daha yiiksek reel GSYIH biyimesi, Tl 9,0%
artan satin alma giéch, daha guglD I I
Rifus arlig ve hazer giyim Gromietin
r:mﬁil::pnt:n%unhndm . ! E'B% ﬁ.ﬁ% B 1%
destekisnmaklody o i 54%
%04 %0.2 I : E}
- n | o
hii
(%:0,8) i
(%1.4) %
(%2.6)

@ O & £ 3 0O @ O & £ F 0O

Kaynak: OC&C Raporu

Dipnot:

(1) Pazar biiyiikliikleri, her bir pazar igin yerel para binmindeki yillik reel bityiime oranlari (yerel para birimi cinsideki
nominal enflasyon artisi) kullanilarak v bu oranlara dayal olarak 2013 yil ile 2019 yih arasindaki déneme ait YBBO
ile yeniden hesaplanmistir.

Tiirkiye pazannda diger pazarlara kiyasla daha yiiksek bir bilyiime goriilmesi, kismen organize
perakendeye yoOnelimden kaynaklanmakta olup, bunun neticesinde Koton gibi biliyiik
oyuncular daha yiiksek biiyiime firsatindan istifade edebilmistir. OC&C Raporu'na gore 2013
yilinda, organize perakende pazari, toplam pazarin %36’sin1 ve organize olmayan perakende
pazarl ise %64’Uni olusturmaktadir.’* 2022 yilina gelindiginde ise, organize perakende
pazannin toplam pazar pay: igerisindeki oraninda 14 puanlik bir artis olmustur ve bunun
sonucu olarak, organize perakende pazan ile organize olmayan perakende pazarinin, toplam
pazardaki paylar1 yan yariya (%50-%50) olacak sekilde bir degisim gériilmektedir.

Organize perakende pazarindaki sdz konusu biiylimeye ragmen, baslica Bati pazarlarinda
organize ve organize olmayan perakende arasindaki ayinmi gosteren asagidaki tablodan da
goriilebildigi iizere, halen daha fazla bir bilylime i¢in kapasite mevcuttur. 2022 d;
Almanya’daki toplam pazarin %61 'ini organize perakende ve geri kalan %39 unu j nize
olmayan perakende olusturmustur. OC&C Raporu'na gore, 2022 yllmda Frans dﬁl;%;lham‘;
pazarin %54’{inii organize perakende ve geri kalan %46’sin1 ise organize olmayarftp {‘ e

{

olusturmustur. Bu gergevede, Birincil Pazarlar igin toplam pazarin %15'ini orgaflize kqn‘de ‘-" i

ve %85'ini organize olmayan perakende olusturmaktadir. Tirkiye, Almanya FFanSa’dakH E

Hu,_.

26 -0 2024

M Tirkiye, Almanya ve Fransa'daki organize ve organizc olmayan perakende verileri OC&C Raporu'na dayanmaktadir ve
organize perakende 20 veya daha fazla aktif magaza olarak tamimlanmakitadir.
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organize ve organize olmayan perakende pazarnna dair veriler, OC&C Raporu'na
dayanmaktadir ve organize pazar 20 veya daha fazla faal magazasi bulunanlan ifade
etmektedir. Bu dinamikler asagidaki grafiklerde gosterilmektedir:

8 Organize = Organize Olmayan aOrganize = Organize Olmayan

2013-2023 Organtze perakendenin

Yego pazar yayihm: yalmzca
%15'ir ve daha fazia

sy biyume icin Gnemh bir
fo\ alan bufunmakiadir

1.6 kat
daha
yilksek

Birincil - ()

2013 2022 Pazarlar

Organize perakendeye yonelim neticesinde, Koton gibi biliyilkk oyuncular daha iyi bir
performans sergilemistir. OC&C Raporu'na goére, 2020 yili ile 2022 yih arasindaki dénem
zarfinda, Sirket'in kadin giyim alt kategorisinde Tiirk lirasi cinsindeki perakende satis degeri,
toplam kadin giyim pazarinda goénilen %53’liikk YBBO biiylimesine kiyasla %88 lik bir YBBO
biiytimesi gostermistir.* Ayrica, Sirket’in tlim giyim kategorilerindeki toplam Tiirk lirasi
cinsindeki perakende satiglar, toplam giyim pazarinda goriilen %54°1iik YBBO biiyiimesine
ktyasla, %69’luk bir YBBO bilytimesi gostermistir. 2

Makroekonomik ve demografik biiyiime faktérleri

Sirket'in faaliyet gosterdigi Tiirkiye pazar ve Birincil Pazarlar; artan niifus, reel GSYIH al'tl$l
ve kadin isgiiciine katilim oraninda goriilen artig dahil olmak iizere, olumlu makrgghe .
ve demografik trendler ile desteklenmektedir. Asagida belirtildigi tizere, Tiirk
Birincil Pazarlar, gelismis Avrupa pazarlarina (Almanya, Fransa ve italya )
belirtilen tﬁm 6l¢iitlerde daha gicli bir performans sergilemektedir 2013 vy

33 Yerli Marka 6 ve Yerli Marka 5 gibi alt kategorilere 67gii oyuncular harigtir.

2 yerli Marka 6 ve Yerli Marka 5 gibi alt kategorilere &zgii oyuncular harigtir.
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ve %0,8 oraninda seyretmistir. Benzer sekilde, 2013 yili ile 2022 yili arasindaki dénem
zarfinda, I¢ Pazarda ve Birincil Pazarlarda goriilen GSY1H sirasiyla, %9,4 ve %3,3 oraninda
bir YBBO bilyiime gostermis, gelismis AB pazarlarinda ise (Almanya, Fransa ve italya dahil)
bu oran %], olarak gergeklesmistir. 2013 yil1 ile 2022 yili arasindaki dénem zarfinda, kadin
isgiicline katithm orani, gelismis AB pazarlarindaki (Almanya, Fransa ve Italya dahil) %!,3
puan artisina kiyasla, Tirkiye pazarinda %4,0 ve Birincil Pazarlarda ise %2,5 puan artisi
gostermigtir, ”’

OC&C Raporu'na gore, I¢ Pazar ve Birincil Pazarlardaki hazir giyim fiyatlarinda daha yiiksek
bir reel biiylime gozlemlenmistir. 2013 yili ile 2022 yilr arasindaki donem zarfinda, Birincil
Pazarlar®™ ve gelismis AB pazarlarinda (Almanya, Fransa ve Italya dahil) goriilen sirasiyla
20,5 ve %1,7’lik daralmaya kiyasla, Tiirkiye pazarindaki reel hazir giyim birim fiyatlarinda
%3,5 oraninda bir YBBO artis1 gérialmistiir.”

OC&C Raporu'nda yer alan analizden elde edilen verilere istinaden, 2021 yilinda, hazir giyim
ve ayakkabu ile ilgili tiiketici harcamalarinin GSY[H’deki pay1, ¢ Pazar ve Birincil Pazarlarda,
(Almanya, Fransa ve Italya dahil) gelismis AB pazarlarinda goriilen %2,2°lik orana kiyasla,
strasiyla, %4,1 ve %2,6 olmak iizere, daha yiiksektir.

Son olarak 2013 yili ile 2019 yih arasindaki donemde, (Almanya, Fransa ve Italya dahil)
gelismis AB pazarlarinda gorilen %]1,6’lik daralmaya kiyasla, Tirkiye pazan ve Birincil
Pazarlardaki genel hazir giyim pazarinda, sirasiyla, %4,8 ve %2,6 oraninda daha yiiksek bir
YBBO biiylime gézlemlenmistir.

" OC&C Raporunda yer alan analizlere dayanmaktadir.
38 K azakistan ve Giircistan harigtir.

2 57 konusu YBBO' lar, yillik enflasyon oraninin yerel para birimindeki birim fiyat degisimi tespit edilirken géz ardi edilmesi
surctiyle hesaplanmigtir. OC&C Raporu'nda ABD dolan cinsinde medellencn ve raporlanan Giircistan, Beyaz Rusya,
Kazakistan, Bosna ve Sirbistan bakimindan, reel oranlar, ilgili dénem kurlan kullanilarak yerel para birimine ¢evrildikten
sonra hesaplanmustir.
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Asagidaki tabloda gosterildigi gibi, OC&C Raporu, 2023 ve 2027 yillant arasinda Koton'un
faaliyet gosterdigi pazarlann %5 ila %10 oraninda biiyliyecegini dngormektedir:

Yerel para birmi cinsinden reel GSYIH blytme tahminlerP, 2023-2027 MRt s bl el e - et

Turkye 0 T Sl %183
—ty
%4,7 Kuzey Makedorsa §80 NI 5.2
kazason @) | 7+
o (@) I . e @ N 47
m—ry =X S € | .
Bosna i) _ %2,6 B Bosna ) %7.8
e S %29 el Y %55
Suuds Arabrstan @ %12 bﬁv“l; Sunach Arabestan @ %5,8
Gekg 48 pazarian %1.5 Geiss 48 pazanon ) %1,6
B Pazaita W tvince Pazariar

Kaynak: OC&C Raporu

Dipnot:

(1Y  EIU, Fitch ve IHSnin medyanina, diger ilkeler IMF projeksiyonlanna dayanmaktadir.

21 Almanya, Fransa ve ltalya ortalamasi.

131 Yerel para birimi

Sirket, faaliyet gosterdigi bolgelerde, ileriye yonelik olarak biiyiimeyi tetiklemesi beklenen
yapisal trendlerden istifade etmek igin ¢ok iyi bir pozisyonda bulundugunu
degerlendirmektedir. S6z konusu trendler, asagida sayilanlart igermektedir:

e Dijital penetrasyondaki artis ve ekonomiyi, etkilesimi ve miisteri deneyimini
yonlendiren ¢oklu kanalin artan énemi dahil olmak {izere, ¢oklu kanalda gézlemlen
performans

Asagida listelenen faktorler sebebiyle bu trendden istifade edebilmek igi
uygun bir konumda bulundugu diisiiniilmektedir:

’ )
L w K
o "Tikla ve Al" opsiyonu ile ve ayn: giin teslimat, stok optimizasyonu, a&%h{{i; gg? 5 j
degisim ve iade ile Koton Club uygulamasi dahil olmak iizere, enteghg ve {St;dor“’r’: ol
kanalli hizmet sunumu 74 -4 ﬂ]? ifﬂ: w

o 2022 yilinda 75 milyondan fazla ¢evrimigi (online) ziyaret ile artan ¢evrimigi
{online) faaliyet

o 2023 yilinin Nisan ayinda 6n lansmamnin yapilmasindan itibaren 3,2 milyon
iye kazanmis ve miusteriler ile etkilesimi artirmig/desteklemis olan sadakat
programi

o Gerek is kiyafetleri gerekse spor kiyafetlerde giinliikk giyime egilim, resmi giyim
modasinin daha rahat ve modern bir yaklasimla yeniden sekillenmesi ve tiiketicilerin
giinliik yasam tarzinda konforun artan 6nemi de dahil olmak iizere, gesitli sebeplerle
rahatlik ve konforun giyim aligkanliklarin degistirmesi

Is Yatinm Menkul Ak Yatimn Menkul
Degerder AS.
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Asagida yer alan faktérier sebebiyle bu Itrendden istifade edebilmek i¢in Sirket'in uygun
bir konumda oldugu diisiiniilmektedir:

o Farkh ortam (okazyon) ve etkinlikler i¢in genis yelpazedeki iriinler ile
miisterilerin gerek giinliik gerekse is kiyafeti icin ihtiyaglarin kargilanabilmesi

o Veriye dayal beceri sayesinde yeni trendleri tahmin edebilme

o Pazar trendlerine uygun bir sekilde glinliik giyim iiriin oraninin %90"1n tizerine
¢tkarilmasi

e Her yastan ve her cinsiyetten tiiketiciler arasinda slirdiiriilebilirlik trendierinin
yayginlasmasi ve alict davranigtarim etkilemesi sebebiyle, siirdiirilebilirlik trendi

Asagida yer alan faktorler sebebiyle bu trendden istifade edebilmek i¢in Sirket'in uygun
bir konumda oldugu diigliniilmektedir:

o Koton, Tiirkiye’de "Daha lyi Pamuk Girisimi"ni (Better Cotton Inititative) ilk
imzalayan perakende sirketidir.

o 2023 yihinda, Sirket cirosunun %:30' stirdiiriilebilir iiriinlerden elde edilmis
olup %37 yenilenebilir enerji kullanmigtir.

o Koton 2040 yilina kadar, karbon nétr olmay1 hedeflemektedir.

¢ Kadinlarin isgiiciine katiliminin faaliyet gosterilen cografi bélgelerde artis gdstermesi
ve Bati tilkeleri ve aradaki agifin gittikce kapanmas: ile birlikte kadinlarin satin alma
giiclindeki artig

Asagida yer alan faktérler sebebiyle bu trendden istifade edebilmek igin Sirket'in uygun
bir konumda oldugu diigiiniilmektedir:

o OC&C Raporu'na gore 2022 yilinda Sirket'in miisterilerinin %57’si kadinlardan
olusmaktadir.

o Koton, 2012'den 2023 yilina kadar gegen on bir yilin onunda®®
Edilen Kadin Markasi” olarak segilmistir.

Pazar konumlandirmas:

Sirket, Koton'un, moda trendlerini yansitan iiritnler arayan miisterileri agisindar: 1
fiyatlanyla rakiplerinden ayrisan bir ask markas1 (fove brand) oldugunu dusﬁnme'ﬁtedlr £
OC&C Raporu'na gore, Koton, esas itibariyla, (Yerli Marka 1 ve Yerli Marka 3, g1b1) e
Tiirkiye'deki yerli rakiplerinin koleksiyonlarindan daha moda ve trendleri yansitan
koleksiyonlara sahip olmas1 ve (Uluslararas1 Marka 1, Uluslararasi Marka 2 ve Uluslararas:

74 D 702

32021 yilinda arastirma yapilmamistie. 2024 yilinda heniiz aragtirma yapilmamistir.
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Marka 3 gibi) uluslararast rakiplerine kiyasla daha uygun fiyatl Uriinler sunabilmesi ile
farklilagsmaktadir.

Sirket, Koton markasinin miisteri agisindan cazip bir marka oldugunu diisiinmektedir. OC&C
Raporu'na gore, asagidaki grafikte gosterildigi lizere, kalite, verilen paranin karsiligini alma,
segenek fazlalifl, uygun kaliplar ve yeni iiriinler/yenilikgilik dahil olmak {izere tiim temel satin
alma kriterlerinde Koton, yerli rakiplerinin {izerinde degertendirilmektedir:

Teme! performans kriterierine gére Koton'un performansi'2 — Kadin Giytm

En :ﬁ! & performang kriterl . .
ﬁ %Ien Para ele Oriinler

Becenek
ST by Fagahg ~ YOUNKAIPIEr ik

Lo ] o  § s B

T (OTON  KKOTON  KHTHN KOTEN  KOTeN

#2 Yerh Yerli Yerli Yerh Yerh
Marka 2 Marka 1 Marka 1 Marka 2 Marka 1

#3 Yerh Yerl Yerth Yerl Yerli
Marka 1 Marka 2 Marka 2 Marka 1 Marka 2

. Anket kahlimciarina gére en dnemli temel performans kriterlerr

Kaynak: OC&C Raporu

Dipnot:
{1) Sonuglar bu soruya dayanmaktadir: tlgili markayr ['in ¢ok koti ve 5'in gok iyl oldugu agagidaki kriter
nasil degerlendirirsiniz?

(2) Sonuglar bu soruya dayanmaktadir: Genel olarak, kendiniz igin kiyafet saun alirken ve hangi mar
alacaginiza karar verirken asagidaki kriterler ne kadar dnemlidir?

ls Yatrmun Menkul Ak Yatirnn Menkul
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Turkiye'de, ulyslararasi syuncalann fiyatlan Koton'a kiyasta 2-3 kat daha yuksek

Turkaye'de kadin giylm Kan oyuncu bazinda fiyat mmaris: (Eylul 2023, ABD Dolan onsindert)

Eloeseder
130
120 o o 2
1o Q
100 o L
50 ) . 3
80
570 Ty 2
w 80 ) .
50 =
40 fah -4
30 M ?
20 g w i
10 o 3 Q g 9 {E@i}
0 — ° 1 1
Unsstararast Marka 3 Utestararas) Marka 1 Uhsslararast Marka 2 K&ToN Wit Marka 1 Ve Mang 2
Oxialama fiyal (ABD —- 1 ; il
Doian) 1 “ [+ | EHEEE | » "
toemonnsor | o W] [ w | R e ] w

Kaynak: OC&C Raporu

Koton miisterilerine genis iriin yelpazesini rekabet giicli yliksek fiyatlarla sunabilmektedir.
Hem Tiirkiye hem de Kazakistan'daki rakiplerin iriinleri ile karsilastinldiginda Koton
trtinlerinin fiyatlamasina iliskin detayh bilgilere asagidaki tablolarda yer verilmektedir:

Kazakistan'da, Koton'un fiyatlan uluslararasi oyunculara gore onemli olgude dugik

Tilrkdye'de kachn gryam kcin oyuncu bazinda fiyal mimans: {Eylul 2023, ABD Dotan cinsinden)
Kadhn Cekel ve Montan

%
200
150
100
50

Uhsslaraas) Marka 3

Yerh Marka 2

Ortatama fiyal -
{ABD Dolart) 170 45 -3

Toplam Gron saylsi ~199 b ] -5

N

Kaynak: Sirket web siteleri, sirket bilgileri, OC&C Raporu

20 04 g
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Pazar Payt

Sirket, yer aldig1 her kategoride 6nde gelen pazar payina sahiptir ve biitiin baslica kategorilerde
istikrarli bir gekilde ilk Ggte yer almaktadir.>! Bu durum, Koton'un pazar paymi daha da
saglamlagtirmasina imkan saglamaktadir. OC&C Raporu'na gore Koton, 2022 yilinda
Tiirkiye'deki hazir giyim pazarinda %3,3'likk bir paya sahiptir. Aym kaynaga gore, yine 2022
yilinda, Tiirkiye'de kadin kategorisinde ikinci, erkek kategorisinde igiincli ve gocuk
kategorisinde ise l¢ilincli siradaki oyuncu olarak konumlanmis olan Koton'un pazar pay,
perakende satiglara gore kadin kategorisinde %35,0, erkek kategorisinde %2,9 ve ¢ocuk
kategorisinde ise %2,1 oraninda gergeklesmistir. > Sirket, pandemi sonrasinda kadin ve gocuk
kategorilerinde pazar payinda artig trendi sergilemistir.

Nitekim, OC&C Raporu'na gore, 2020 yilinda %3,8 olan kadin kategorisinde pazar pay1, 2021
yilinda %4,8’e ve 2022 yilinda %5,0’e yiikselmistir.>* Erkek kategorisinde ise perakende
satislara gore pazar pay! 2020'den 2022'ye kadar gegen ii¢ y1llik donemde sirasiyla %2,9, %3,1
ve %2,9 olarak ger¢eklesmistir.>* 2020 yihnda %]1,5 olan perakende satislara gore gocuk giyim
pazar payl, 2021 yilinda %]1,8’e ve 2022 yilinda %2,1¢ yiikselmistir.>®

Uriin Yelpazesi

Koton, her yas ve cinsiyetten miisteriler i¢in tiim ihtiyaclara yonelik olarak giyim ve aksesuar
yelpazesine sahiptir. Koton; kadin, erkek ve ¢ocuk kategorilerinde 30 binden fazla SKU ile
giyim ve aksesuar tasarlamakta, gelistirmekte ve satmaktadir. Ust giyim ve alt giyim pargalari,
elbiseler, denimler, dis giyim ve trikolar sunan Koton'un {iriin yelpazesinde ayrica i¢ ¢amasiri,
plaj kiyafeti ve mayo, parti kiyafeti ve spor kiyafetlerinin yani sira tekstil aksesuarlari, deri
goriiniimlii Girinler, miicevherat ve kozmetik gibi aksesuarlar yer almaktadir.

Koton, uluslararas1 oyunculara kiyasla, daha uygun fiyatlarla, genis erkek ve kadin_{ji
yelpazesi sunmaktadir. OC&C Raporu'na gore, Yerli Marka 1, Yerli Marka 2, Ul
Marka 1, Uluslararas: Marka 3 ve Uluslararas1 Marka 2 i¢in sirastyla yaklagik 15
6.000, 3.000 ve 2.000 olan kadin ve erkek {irlin sayilanina kiyasla yaklagik 13.
erkek liriin segenegi sunmaktadir.

¥ Yerli Marka 3 ve Yerli Marka 6 gibi belirli alt kategori oyunculan harigtir.
# Yerli Marka 3 ve Yerli Marka 6 gibi belirli alt kategori oyuncular harigtir.
* Yerli Marka 3 ve Yerli Marka 6 gibi belirli alt kategori oyuncular harigtir.

¥ Yerli Marka 3 ve Yerli Marka 6 gibi belirli alt kategori oyunculari harigtir.

5 Yerli Marka 3 ve Yerli Marka 6 gibi belirli alt kategori oyunculari harigtir.

20 BN
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2023 yihi Eyliil ay1 itibariyla, rakipleri ile karsilastirildiginda Sirket'in, ortalama fiyatlamasi
hakkindaki bilgilere asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Ortalama fiyattama endeksi®

283
203
162
100 I
TeN Um2 UMY U3
Dipnot:

{1y Kadin giyim, crkek giyim ve gocuk kategorileri dahil olmak iizere, OC&C Raporu'na dayanmaktadir.

83 83
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— Yerli oyuncular —

Kaynak: OC&C Raporu

Magaza Ag1 Kapsama Alam
Sirket, magaza ag1 sayesinde, Tiirkiye’de yaygin bir kapsama alanina sahiptir. 2023 yllmm

Eylil ay1 itibanyla, Koton'un Tiirkiye’de 81 ilin 66’sinda magazas1 bulunmaktadir. B Taﬁaz"%

birlikte Koton, toptan satig faaliyetlerinin de destegi ile 81 ilde lilkenin tamamina ulasm

Uluslararast oyuncular bakimindan, 2023 yilimin Eyliil ay1 itibanyla, Tiirkiye'de Ul as \

Marka 3’iin 18 ilde, Uluslararasi Marka 2’nin 16 ilde ve Uluslararasi Marka 1’in 1sed kuz lld\!; _. s v j

magazas: bulunmaktadir. : "'éia s g .' !
e. Y 1y 5

Kty e S ‘J'

26 nm\, T
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OC&C Raporu'na gore yaygin kapsama alamyla birlikte, bliyiime potansiyeli hala mevcuttur.
Bu potansiyele iliskin verilere, asagidaki tabloda yer verilmektedir (tabloda Rusya, Ukrayna
ve Belarus harig¢ tutuimustur):

Agcilabilecek yeni mafjaza adedi potansiyeli, Tiirkiye (magaza sayisi)

yaklasik 400

241

T

. | .

| ~140-160 llave

Mevcut madazalar flave yeni magaza potansiyel Magaza ag potansiyeli

Agcilabilecek yeni majjaza adedi potansiyeli, Uluslararasi (magaza sayisi)

Il Dogrudan igletilen magazalar R R !aklislk 85? _

7| Franchise Alanlar tarafindan
igletilen madazalar

¥ y
T s

146!
Lt I

8 ik

Mevcut magazalar ilave yeni magaza potansiyeli Magaza ag: potansiyeli

Dipnot:
(1) 30 Ey1iil 2023 ilibariyla, Rusya, Ukrayna ve Belarus harigtir.

Cevrimigi (Online) Ahsveris

Tiirkiye pazan ve Birincil Pazarlarda, ¢gevrimigi (online) ahsveris artmaya devam etmekte olup,
¢evrimici (online) kanallar, miisterilerin alisveris aliskanliklarinin ayrilmaz bir pargasi haline
gelmektedir. OC&C Raporu'na gore, Tiirkiye'de hazir giyim ¢evrimigi (onfine) aligveris orani
2019 yilinda %12 ve 2022 yilinda %20 seviyelerine artis gostermistir. Ayni dénem
Sirket'in ¢cevrimigi (online) aligverig orani, %6’dan %9'a yiikselerek biiylimenin de
icin giiclii bir firsat oldugu diisliniilmektedir.
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sunuldugu tzere bu durum, gelismis llkelerde ger¢eklesen grafiklere kiyasia farkhlik
gostermektedir:

Hazir giyim e-hicaretimin pay1, Turkiye ve gelismis ulkeler

50% Tuorkiye ABD ~—Birlesik Krallk ——Aimanya
o
=

40% ~ i
30% SRR
20% %20 — e P;dem nedenryle normalize edidmistr

o g —— 0
10% -
0% « : ' , ;

2012 2014 2016 2018 2020 2022

Uluslararas: pazarlara ait gegmis bilgiler, Tiirkiye’de ¢evrimici (onfine) ahigveriste daha fazla
artis goriilebilecegine dair potansiyeli desteklemektedir. Tiirkiye pazarinda ve Birincil
Pazarlarda hazir giyim ¢evrimigi (online) alisverisi, sirasiyla %20 ve %9 olmakla birlikte; 2022
yilinda s6z konusu penetrasyon, Almanya’da %37, Birlesik Krallik’ta %33 ve ABD’de ise %39
oraninda seyretmektedir. *

Sirket'in Giiglii Yanlar1 ve Avantajlan

Sirket’i elverisli bir konuma getirdigi diisiiniilen gesitli giiclii yanlar ile rekabet giiciine iliskin
yararlandig) yanlar s6z konusu olup bunlar asagidaki sekilde sayilabilir:

Cazip ve bilyiimekte olan pazarlarda faaliyet gosteren ve bolgesel olarak yaygin
kitlelere ulasan sektoriinde énde gelen moda sirketi

Uygun fiyath iiriinler sunan bir agk markas: (fove brand)

Tium kanallardaki giiglii karlihkla birlikte, ¢ok kanalh satis yontemi aracilifiyla genis

miisteri kesimine erisim imkani ’#T%Q‘\.
Uygun maliyetli tedarik zincinn yonetimi, hizli iiriin gelistirme kabiliy @‘modaﬁ;ﬁ *
riskinin en aza indirilmesiyle hizh teslim siireleri FO¥ LB
Giglii nakit akis1 ve yiiksek karlilik % - (‘*:_ SO0
i":l_-. 3 LU
Giiglii bir ¢evresel, sosyal ve yonetisim odagi ve deneyimli bir yonetim ek'}Q‘ ® i . A
Sahip olunan is modeli sayesinde, gelecekte biiyiime potansiyeli 2 % *Bfw Eh

* Eunmonitor'un e-ticaret ve perakende ¢evrimdisi dagihmlarin paylastigs tiim Bitincil Pazarlar kapsamakia olup Fas harigtir.
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Cazip ve biiyiimekte olan pazarlarda faaliyet gosteren ve bolgesel olarak yaygin kitlelere
ulasan sektoriinde onde gelen moda sirketi

OC&C Raporu'na gore Grup, 2022 yilinda 90 milyar ABD dolarinin iizerinde biiyiikliige sahip
erisilebilir bir pazar ile 70 lilkede (440 Avrupa ve BDT bolgesinde, 17'si MENA bélgesinde
ve dokuzu diger bolgelerde olmak lizere) bélgesel olarak faaliyet gostermektedir. 31 Araltk
2023 itibanyla Grup, 437 magaza ve 29 pazaryeri aracilifiyla Koton iiriinlerini satmaktadir. 31
Arahk 2023 itibanyla Turkiye'de 241, (Balkanlar ve Dogu Avrupa déhil} Avrupa ve BDT
bolgesinde 127 ve MENA bolgesinde 69 magaza bulunmaktadir. 31 Aralik 2023'te sona eren
finansal dénemde cironun %65,5'ni, 31 Aralik 2022'de sona eren yilda ise %60,4'linii olugturan
Tiirkiye'de Sirket, mevcut lokasyonlardaki satig verimliligi artirmaya, karhihig siirdiirmeye ve
yeni magaza agilislarina odaklanmaktadir. 31 Arahk 2023'te ve 31 Aralik 2022'de sona eren
yillik dénemlerde cironun % 23,6 ve % 28,2'sini olusturan Avrupa ve BDT bdlgesinde ise
Sirket hem dogrudan isletilen magazalar hem de Franchise magazalar agmaya devam etmeyi
hedeflemektedir. 31 Aralik 2023'te ve 31 Arahk 2022'de sona eren yilhik dénemde cironun
%4,1'ini ve %4,8'ini olugturan MENA bolgesinde Sirket'in, Franchise ortakliklart yoluyla
kapsaml bir bilyliime plan: bulunmaktadir.

OC&C Raporu'na gore, 2022 yilinda Koton'un faaliyet gdsterdigi toplam pazar biiylikliigii;
Tiirkiye pazari igin 11,3 milyar ABD dolari, Birincil Pazarlar igin 34 milyar ABD dolan ve
llave Pazarlar igin 45 milyar ABD dolari olmak iizere toplam 90 milyar ABD dolandur.
Gelismis AB pazarlarimin {(Almanya, Fransa ve talya) 2023-2027 arasinda %]1,6'lik bir YBBO
ile bilylimesi beklenirken, Koton'un faaliyet gosterdigi pazarlanin orta vadede %5'in iizerinde
bir YBBO ile biiylimesi beklenmektedir. Bu da gelismis AB pazarlarina kiyasla daha fazla
biiyiiyecegi anlamina gelmektedir. OC&C Raporu, bilylimenin, kadinlann is glicline
katihminin artmasi da dahil olmak iizere olumlu makroekonomik ve demografik egilimler;
gii¢li hazir giyim pazan biiyiimesi; organize perakendeye dogru gegis ve Koton'un faaliyet
gosterdigi bolgelerde internet kullaniminin artiglardan kaynaklanacagini 6ngérmektedir.

Koton, Tiirkiye'de faaliyet gosterilen tiim kategorilerde pazar payi bakimindan ilk lgte yer
almaktadir.’” OC&C Raporu'na gore Sirket, 2022 yilinda %5,0 pazar pay: ile kadin giyim
pazarinda en biiylik ikinci oyuncusu, 2022 yilinda sirasiyla %2,9 ve %2,1 pazar payma sahip
olunan erkek giyim ve gocuk giyim pazarlarinda ise en biiyiik tigiincii oyuncusudur.*® Ayrica
Koton; Kazakistan, Suudi Arabistan, Giircistan ve BAE gibi pazarlarda da gugli bir sekllde
faaliyet gostermektedir. Bunlar, artan niifus, yiiksek GSYIH biiyiimeleri, kadinlar
piyasasina artan katilimi ve hazir giyim pazarlarindaki izl bilyiimeleri ile cazip

OC&C Raporu'na gore Koton, (Yerli Marka | ve Yerli Marka 2 gibi) Tiirki

5
eRYeKi beneds

isletmelere gére daha moda ve trend odakh olan, ancak Uluslararasi Marka 1,#Ulydlara a 1?‘ =

Marka 2 ve Uluslararast Marka 3 gibi global arenadaki benzer isletmelere. gore g

af

4‘
_ “’hu e 4
7h B 2 = L7
oY

*" Yerli Marka 3 ve Yerli Marka 6 gibi belirli alt kategori oyunculan harigtir.

*¥ Yerli Marka 3 ve Yerli Marka 6 gibi alt kategorilere 6zgili oyuncular harigtir.
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rekabet¢i fiyat diizeylerine sahip olan koleksiyonlaniyla, rakiplerinden farklilagsmaktadir.
Sirket'in bu kapsamdaki farklilasmas: temel olarak, Tiirkiye tedarikgi taban sayesinde elde
ettigi tedarik avantajlanindan kaynaklanmaktadir.

Her yastan ve cinsiyetten tiiketiciler icin uygun fivatl moda iiriinleri sunan bir ask markasi
(love brand)

Koton, Tiirkiye pazarinda giiglii marka bilinirligine sahip olan ve uygun fiyath moda iiriinleri
sunan bir ask markasidir. Koton, 2012'den 2023'e kadar gegen on bir yilin onunda®® “En Cok
Begenilen ve Tercih Edilen Kadin Markasi™ secilmis ve 2022 yilinda da Tirkiye'deki aligveris
merkezlerinin “Anchor Store™u (aligveris merkezlerinde en ¢ok aranan marka) 6diiliine layik
goriilmiistiir.*” Koton markasi aym1 zamanda Brand Finance'nin Tiirkiye'deki ilk ii¢ perakende
giyim markasi arasinda yer almig ve en iyi miisteri deneyimini sunan marka olarak takdir
edilmistir.*!

OC&C Raporu'na gore Koton; animsatma yardimiyla Tiirkiye'de %100 marka bilinirligine
sahiptir ve bunun %47’sini, herhangi bir amimsatma yardimi olmaksizin markanin
kendiliginden bilinirligi olusturmakta olup bu oran, giincel kadin giyim segmentinde tim
rakipleri arasindaki en yiiksek orandir. OC&C Raporu'na gore, Yerli Marka 1, Uluslararasi
Marka 1, Yerli Marka 2, Yerli Marka 2, Yerli Marka 3 ve Uluslararas1 Marka 2'nin yardimsiz
marka bilinirligi sirasiyla %46, %40, %38, %31 ve %26'dir. Koton markasi, Tirkiye'de geng,
sadik ve modaya onem veren bireylerden olusan bir miisteri kitlesine hitap etmektedir.
Koton'un yurt dig1 pazarlarda da benzer bir miisteri kitlesi bulunmaktadir. Koton miisterilerinin
yaklasik %48'1, dnceki yil icerisinde Koton'dan ii¢ ya da daha fazla kez alisveris yapmts olan
devaml miisterilerdir.

OC&C Raporu'na gore, %]18’lik net tavsiye skoruna sahip Yerli Marka 1 ve %29’luk net
tavsiye skoruna sahip Yerli Marka 2 gibi Tiirkiye'deki benzer isletmeler arasinda Koton,
%32’lik bir oran ile en yiiksek net tavsiye skoruna sahiptir. Koton'un net tavsiye skoru,
asagidaki tabloda da gosterildigi lizere, temel tiiketici satin alma kriterleri ¢ergevesindeki
degerlendirilmelerden kaynaklanmaktadir.*> OC&C Raporu'na goére, Koton, tiikptieiter-,
tarafindan her okazyonda giyim secenegi sunan tek marka olarak goriilmektedir. $igke€témel %,
ihtiyaglardan ozel etkinliklere kadar genis bir iirlin yelpazesine sahiptir. OC&C'y ; _l;,adgﬁ?i.- '

¥

giyiminde tiketiciler, 6zel giin kiyafetleri, is kiyafetleri, ginlik kiyafetler feift Kgforta b e
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#2021 yihnda arastirma yapilmamisur. 2024 yilinda heniiz arastirma yapilmamistir.
* Kaynak: Aligveris Merkezleri ve Yatirnneilar Demnegi.
1 CXA Miisteri Deneyimi Odiilleri, 2022.

+* Net tavsiye skoru verisi, giyim tarzini giincel olarak nitelendiren kadinlar ile yapilan degerlendirmelere istinaden
belirlenmistir.
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OC&C Raporu'na gore Koton, asagidaki grafikte de gosterildigi tizere, kalite, verilen paranin
karsihgim alma, segenek fazlaligi, uygun kaliplar ve yeni iriinler/yenilik¢ilik déhil olmak
iizere tiim temel performans kriterlerinde yerli rakiplerinin tizerinde derecelendirilmistir:

Teme! performans lriterfesine giire Koton'un performansit2 = adin Giyim

0 Q‘oﬂlen Parazgl sl =

Segenek
Kag:::gmn Fazlahi Uygun Kabiplar

Yeni Uriinter /
Yenllikgilk

KoTON KéTeN KoTeN K&TéN KoTen

Yerli Yerh Yerh Yerl Yerl
Marka 2 Marka 1 Marka 1 Marka 2 Marka 1

Yerli Yerli Yerl Yer Yerli
Marka 1 Marka 2 Marka 2 Marka 1 Marka 2

. Anket katihmcifanna gore en dnemil temel performans kriterlen2

Kaynak: OC&C Raporu.

Dipnot:

(1) Sonuglar bu soruya dayanmaktadir: flgili markay 1'in gok kéti ve 5'in gok iyi oldugu asagidaki kriterlere gisre
nasil degerlendirirsiniz?

{20 Sonuglar bu soruya dayanmakiadir: Genel olarak, kendiniz igin kiyafet satin alirken ve hangi markalar satin
alacaginiza karar verirken agagidaki kriterler ne kadar dnemlidir?

Koton markasi; (i) reklam yodnetimi; (ii) ¢ok sayida Tirk ve yabanci {inlii ve sos
fenomeni ile yapilan etkili is birlikleri ve (iii) veriye dayali miisteri icgsil
desteklenmektedir.

Reklam yonetimi

Sirket, pazarlama faaliyetlerini ilgili departmanlar arasinda stratejik is birligi
entegre bir sekilde ylirlitmektedir. Koton markasinin iletigsiminde {iglincii kisi is ortak éﬁa}flmia
i birligi yiiriitilmektedir. En gilincel trendlere uyum saglamak ve marka stratejisi
dogrultusunda dogru projeleri hayata gegirmek, mesajlan dogru kitleye ulagtirmak Koton igin
¢ok onemlidir.

7y -04- 2024
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Koton, markasinin goriiniirliigiini ve taninirligini artiran reklam kampanyalariyla, birgok 6diil
almistir. Koton, 2012'den 2023'e kadar gegen on bir yilin onunda®® "En Cok Tercih Edilen
Kadin Markas1" segilmis ve 2022'de Alisveris Merkezlen ve Alisveris Merkezi Yatirimcilar
Dernegi tarafindan "Anchor Store" (afligveris merkezlerinde en cok aranan marka) olarak kabul
edilmistir, Ayrica Koton, sekiz yildir Brand Finance'in "Tiirkiye'nin En Degerli 100 Markas:”
arasinda yer almaktadir. Ayrica, 2016 ve 2020 yillarinda Platin Global 100 Odiilleri tarafindan
"Hizli Moda Endiistrisi Lideri" olarak gosterilmistir.

Sirket; Instagram, Facebook, TikTok, YouTube ve X (eski adiyla Twitter) dahil olmak iizere
bes dijital kanal lizerinden aktif iletisim kurarak kampanyalarn aracihgiyla genis bir kitleye
ulasmaktadir. 31 Ekim 2023 itibariyle Sirket, bu kanatlarda 500 milyondan fazla goriintiilenme
elde etmistir. Koton markas, genis bir sosyal medya toplulugu ile gii¢lii miisteri etkilesiminden
faydalanmaktadir. Koton'un 31 Aralik 2023 itibaniyla yaklagik 1,5 milyon Facebook takipgisi
ve yaklasik 2,8 milyon Instagram takipgisi bulunmaktadir. 2023 yilinda Koton, Instagram'da
yaklasik 656 milyon, Facebook'ta yaklastk 39 milyon, TikTok'ta yaklastk 43 milyon,
YouTube'da yaklasik 32 milyon ve X'te (eski adiyla Twitter) I milyon olmak ilizere 771
milyonun {izerinde sosyal medya gosterimi elde etmistir.

Etkili ig birlikleri

Sirket, iinliiler ve sosyal medya fenomenlen ile yaptig: etkili i birlikleri ile marka degerini
artirmay1 hedeflemektedir. Koton; Arzu Sabanci, ézgiir Cellat, Rachel Araz ve Merve
Ozkaynak gibi birgok sosyal medya platformunda taninmus kisilerle is birligi yapmistir. Ayrica
Sirket, Alessandra Ambrosio, Fahriye Evcen, Burak Deniz, Ebru Salli, Aslihan Malbora,

Teoman, Jean-Pierre Braganza, Hakan Yildirim, Bora Aksu, Zeynep Tosun ve Dilek Hanif gibi
sanatgilar, mankenler ve modacilarla is birligi yapmustir.

Rachel Araz X Koton koleksiyonu ve Kotonverse projesi, asagidakiler de déhil olmak iizere
cesitli dijital pazarlama &diillerine layik gorilmiistiir:
e 2022 Muse Yaraticihk Odiilleri / ti¢ 6diil (Markali [gerik, Sosyal Medya — Influencer,
Video ve Animasyon)
e 2022 Felis Odiilleri / bir 6diil (En Iyi Influencer Kullanim1)
e 2022 Smarties EMEA Odiilleri / bir 6diil (Web 3.0 — Metaverse)
e 2023 Brandverse Odiilleri / ii¢ 6diil (Yenilik¢i Teknoloji Kullanimi, Deneyim T
Grand Prix ve 360 Entegre Marka Deneyimi)

e 2023 Smarties / bir 6diil (Deneysel/Inovasyon Teknolojisi Kategorisi) % 5’-‘# ey % \

e 2023 Kristal Elma Odiilleri / bir 6diil (Medya Ana Kategorisinde Teknoloji Kullarf(lmlj,/ 7
e 2023 TEGEP Egitim ve Gelisim Platformu Dernegi (Egitimde En iyi Dijital Qoéhum, o~

Bronz Odiil)
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Ayrica Tirkiye'nin ilk TikTok koleksiyonu olan “Pelin & Berk™ TikTok koleksiyonunun da
2021 yilinda lansmanim yapilmigtir. Bu éncii dijital kampanyalar, 6zellikle Koton'un miisteri
tabanimin Z kusagi béliimilyle etkilesimini artirmaktadir.

Verive dayali miisteri icgoriileri

Sirket, analitik veri yonetimi sayesinde miisterileri hakkinda kapsamii bilgiler edinebilmekte
ve boylece onlan Koton markasina sadakat ve baghliga tesvik edebilmektedir. Sirket, bugiine
dek yaklasik 12 milyon miisteri verisi toplamistir. Sirket miisterilerini bes segment ve 11 alt
segmente ayirarak daha sonra bu segmentasyonu hedefe yonelik kampanyalar tasarlamak igin
kullanmaktadir. Omegin, segment bazli kampanyalar, kaybedilen miisterilerin yeniden
kazandirilmasinda basarili olmustur. Sirket'in yakin zamanda baglattig1 sadakat programm
Koton Club da miusteri tabaninda sadakati ve aligveris sikliini artirmada 6nemli bir rol
oynamaktadir. Nisan 2023 itibariyla, Koton Club"in 6n lansmanindan bu yana 3,2 milyon yeni
liye kazamlmustir. Sirket yonetimi, 2024 sonuna kadar alti milyon Koton Club tiyesi olmasim
hedeflemektedir. Koton Club liyelerinin ortalama sepet biiyukliigii ve aligveris sikhf, lye
olmayan miisterilere kiyasia sirasiyla %6 ve %26 oraninda daha fazla olup lansmandan bu yana
gegen alti ayhk verilere gore, Koton Club iiyelerinin fatura bagina {irlin say1s: da yaklasik %10
daha fazladir.

Tiim kanallarda giiclii kiarlilikla birlikte, cok kanalli platform araciliiyla genis miisteri
kesimine erisim imkani

Grup, 29 iilkede ¢ok kanalli bir satig agina sahiptir ve bu ig modeli Sirket'in tiim kanallarinda
tutarli ve yiiksek kéarliliga sahip olmasm: saglamaktadir. Koton markasimin konumu; iyi
tasarlanmis bir perakende stratejisinin takip edilmesinden, yatinm harcamasi gerektirmeyen
Franchise modelinin biiyiimesinden, Sirket'in kendi internet sitesi koton.com aracihiyla giiglii
bir ¢evrimigi {(online) satis kanalina sahip olmasindan, pazaryerleni ile siirdiirilen etkin
iligskileri ve toptan satis agindan kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2012 itibariyla 291 olan magaza sayisinin, 31 Aralik 2023 itibariyla 437 magazadan
olusan magaza agl gemslemesn sayesmde Grup, gems bir uluslararasi erlslme sahlp olmustur

f-,..

genislemesi agisindan §zellikle 6nem arz etmistir Magaza alan bﬁyﬁdﬁkce 3 }gp\'{m
ortalama bliyiikligl de artarak, ortalama perakende magaza biiytkligi 2012'de % kla,z gt & ;
metrekareyken giiniimiiz itibanyla yaklagik 1.000 metrekareye ulasmis; magiga ﬁasma Pk
ortalama personel 20 kisi, aylik ortalama ziyaret¢i sayisi ise 50.000'i asmigtir. Maghga E“
siireler1 ortalama bes ile on hafta arasinda olup, yeni magazalarda yatinm geri doniis siiresi, 1 ne 7024
yillik hedef siiresinin de altindadir. Coklu kanal yapisimin disiplinli bir sekilde ydnetilmesi
sayesinde Sirket, metrekare basina gelirini artirmay: basarmistir. Bu yonetim sekli, diigiik kar
getirisine sahip magazalarin kapatilmasinin yam: sira magazalann yenileme siireclerini de
icermektedir. 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021'de sona eren yillar boyunca Grup, 109 magazayi
yenilemistir. S6z konusu renovasyonlarin tamamlanmasindan 6nceki yila kiyasla renovasyon
calismalarini takip eden yilda katki marjinda %6 oraninda bir 1yilesme kaydedilmistir. Sirket'in
Tiirkiye'deki magazalarinda metrekare basina elde edilen gelir, 31 Aralik 2023, 2022 ve
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2021'de sona eren yillarda sirasiyla 1.344 ABD dolar, 1.078 ABD dolar1 ve 940 ABD dolan
olarak ger¢eklesmistir.*!

Koton, optimize edilmis magaza agini, ¢evrimigi (onfine) platformlarla tamamlamaktadir. E-
ticaretin gelirlerdeki pay: 2019'da %6,1 iken 2021°de %11,7, 2022'de %9,4 ve 2023 te ise
%10,7 ye yiikselmigtir. Hem Tiirkiye'de hem de Birincil Pazarlarda, e-ticaret penetrasyonu,
ABD, Almanya ve Birlegik Krallik'a kiyasla nispeten diisiik kalmaktadir ve bu da gelecekte
genisleme i¢in énemli bir alan oldugunu gostermektedir. OC&C Raporu'na gore ¢evrimigi
(online) giyim alisverisi 2022 yilinda Almanya, Birlesik Krallilk ve Amerika Birlesik
Devletleri'nde sirasiyla %37, %33 ve %39 iken, bu oran ic Pazar ve Birincil Pazarlar igin
sirastyla %20 ve %9'dur.

2015 yilinda Sirket'in Tiirkiye'de devreye aldigi internet sitest koton.com, 2022 yilinda 77
milyon ziyaret¢iye ulagmistir. 2022 yilinda da Koton mobil uygulamasim yenilemistir. Ayni
zamanda, 31 Aralik 2023 itibanyla 29 adet olmak {zere, dnemli ¢evrimi¢i (online)
pazaryerleriyle ortakliklar kuran Koton, e-ticaret erisimini genisletmektedir. Avrupa'da
Zalando, Amazon, AllExpress, AboutYou, Trendyol, Factcool ve Fashion Days ile, MENA
bolgesinde ise Zalora, Wildberries, lamoda, VogaCloset, Namshi, 6thStreet.com, Myntra ve
DressInn ile ig birlikleri yapilmaktadir. Bu ig birlikleri Koton'un belirli pazarlara etkin bir
sekilde ulagmasim saglamigtir. Omegin Namshi ile Nisan 2021'de baslayan is birligi, Korfez
isbirligi Konseyi Ulkeleri bdlgesine giris yapilmastna yardimer olmugtur. Benzer gekilde
Almanya, Hollanda, {talya, Belgika, Fransa, lspanya Isveg, Avusturya, Danimarka, Polonya
ve Finlandiya'daki miisterilere ulagma hedefini igeren Avrupa'daki biiytime stratejisi
kapsaminda Koton, Nisan 2022'de Almanya merkezli Zalando tizerinden satiglara baslamstir.
Grup'un uluslararas: pazardaki faaliyetleri 57 iilkeye yayilmis olup son bes yilda ABD dolan
bazinda alt1 kat biiyiime kaydetmistir.

Dogrudan igletilen magazalar, Franchise ve toptan satig ortaklhiklart ve e-ticaret faaliyetleri
Koton'un biiyiime stratejisi i¢in bir¢ok avantaj saglamaktadir. 31 Aralik 2023'te sona eren yil
igin, dogrudan igletilen magazalarin katki marji %28,8 (Tirkiye'de %32,7 ve yurt disinda
%21,6 olup, bu oran Franchise magazalan igin %26,8 (Turkiye’de %38,0 ve yurt disinda
%21,3), e-ticaret i¢in %21,6 (Tirkiye'de %21,3 ve yurt disinda %22,6) ve toptan satis igin ise
%29,6 olarak gergeklesmistir.

Uygun maliyetli tedarik zinciri, izl iiviin gelistirme kabiliyeti ve moda m»km:jj iﬂg{:“ﬁzq_
indirilmesiyle hizli teslim siireleri x\ (i /r-"

Koton'un bagansinin temelinde verimli operasyonel modeli bulunmaktadir. Veriye d all,,trénd
ve rekabet analizi, hizh tasarim dongiisti ve analitik geri bildirim mekanizmalariyla de kfénen
bu ¢evik model, hizh teslim siirelerine olanak saglamaktadir. Sezon dncesi ve sezon igi 31par1$
yonetimi ve satin alinacak azami envantere dayali iiriin satin alma sistemleriyle maksimurh

’a'fs.

\
w“ S
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4 ABD dolarina ¢evirmede, 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021 tarihlerinde sonra eren yillar igin sirasiyla 23,64; 16,53
ve 8,84 ortalama kurlan kullanilmigtir.
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verim elde eden Sirket'in tlim siparislerinin yaklagik %45'ini sezon Oncesi siparisleri
olusturmakta, geri kalan %55'i ise sezon igi siparislerden olugmaktadir. Sezon éncesi verilen
sipariglerin %45'inin yaklagik %15'i 6ngoriilen trendlere dayanmaktadir ve éngériilen trendler
de podyum sunumlanm analiz eden yapay zeka odakli araglara, ¢ok satanlar analizi ile
cevrimici (online) ve gevrimdisi (fiziki) odak gruplariyla yiriitilen analitik miisteri Griin
degerlendirmelerine dayanmaktadir. Sezon dncesi siparislerin diger yaklasik %30 ise, gegmis
veri analizine ve trend raporlarina dayanan 6nceki sezonun ¢ok satan iirlinlerini esas
almaktadir. Bu sayede siparislerin yaklasik %85'inde moda riski en aza indirgenmigtir.

Sirket'in moda trendlerini verimli bir sekilde takip etmesi ve Giriinlerini rakiplerinden daha hizh
bir sekilde pazara sunmasini saglayan tasarim ve geligtirme siireci, yiiksek oranda veri odakl:
ve tasanima dayalidir. Kendi iiriinlerinden ve pazardaki liriinterden elde ettigi verileri hem trend
belirleme araglari hem de tedarikgilere ve pazardaki magazalara yaptig: ziyaretler araciligiyla
analiz eden $irket, her yil 75.000'in {izerinde trend tespit etmektedir. Sirket'in tasarim ekibi
hizli numune gelistirme becerisine sahip olup Ps, Adobe Illustrator, Adobe Creative Cloud,
Centric Software ve Gerber Technology gibi araglar kullanmaktadir. Ekip, sirket i¢inde, her yil
24.000'in iizerinde numune gelistirmektedir. Sirket ayrica iiriinlerin miisteri odak gruplarinin
degerlendirmesine tabi tutarak odak gruplarin olumsuz tepki verdigi tasarimlan elimine
etmektedir.

Giiglii bilgi teknolojilen ve dijital altyapisi, ¢evik karar alma siireglerine, izl {iriin gelistirme
sireglerine ve saglam bir tedarik zincirine ilave destek saglamaktadir. Sirket, planlama, siparis,
tahsis ve sezon igi yonetim igin 6zel araglar kullanmaktadir. Bu sistemler otomatik ve verimli
karar verme olanag1 saglamaktadir. Planlama araglar1 arasinda satin alma planlama sistemi ile
satis planlama ve biitgeleme sistemi; siparis araglar: arasinda iiriin plantama siparis sistemi,
beden optimizasyon sistemi ve tekrar Oneri sistemi; tahsis araglari arasinda otomatik ilk tahsis
sistemi ve otomatik stok yenileme sistemi ve sezon i¢i yOnetim araglari arasinda magaza
performans analiz sistemi, kapasite analiz sistemi ve fiyat artinmi/fiyat indirimi yonetim
sistemi bulunmaktadir. Bu araglar Koton'un yaklasik %93 oraninda otomatik stok yenileme ve
%90'a yaklasan satis hiz1 orani elde etmesini saglamaktadir.

Koton; 2022 yilinda toplam 15 milyar ABD dolanna ulasan tekstil ihracatiyla, Cin'in (148
milyar ABD dolan) ve Hindistan'in (19 milyar ABD dolarn) hemen arkasinda yer alan
Tirkiye'nin, global tekstil  endistrisindeki lider merkez  konumundan
yararlanabilmektedir.*> 31 Arahk 2023 itibariyla Koton'un giyim iiriinlerinin %8
tedarik¢ilerden (yaklasik %6°s1 Kuzey Afrika, %2’si Cin, %41 ise Orta Asya'df
edilmektedir. Sirket'in Tiirkiye'de ve yurt disinda 300 civarinda faal tedarikgisi (0f (ﬂ_ &
birligi yapilan tedarikgiler) bulunmaktadir ve ilk on tedarikgisi toplam tedarigin ya hgjgi

%22'sini olugturmaktadir. Sirket, tedarik¢ileriyle uzun siireli iligkiler kurma eglmlg:l‘edjr

— o
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ortalama iliski 7,5 yilh agmakta olup her on tedarik¢iden sekizi Koton ile en az bes yildir
calismaktadir.

Sirket'in uzun soluklu ve kékiii tedarikgei tligkileri ile destekledigi ¢evik tiriin gelistirme siireci,
Sirket'in Tiirkiye sezon koleksiyonlan igin dort ila sekiz hafta gibi en uygun teslim siirelerini
saglamasini miimkiin kilmaktadir.

Giiclii nakit akist ve yiiksek karlihk

Sirket'in is modeli karl: nakit akisi olan bir yapiya sahiptir. Grup, 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021
tarihlerinde sona eren yillarda sirasiyla, 17.194 milyon TL, 16.017 milyon TL ve 14.384
milyon TL gelir elde etmistir. Bu, 2021'den 2023'¢ kadar %9,3'liik bir YBBO'yu temsil
etmektedir. Ayni: zamanda Grup, magaza aginin etkin yonetimi sayesinde, onemli miktarda kar
artist elde etmistir. COVID-19 pandemisi sirasinda kar etmeyen magazalan kalici olarak
kapatma firsatini degerlendirilmis ve bunun sonucunda FAVOK marji, 2021'de %22,8',
2022'de %25,6'ya, 31 Aralik 2023 de sona eren finansal dénemde ise %26,6’ya ylikselmistir.
Bu karhihk, dastik bir yatinm harcamasi modeli uygulamasi ve verimli bir igletme sermayesi
yonetimi ile birlestiginde, Sirket'in nakit akis1 yaratmasina olanak tammaktadir. 2021'den bu
yana her yil, gegmise benzer sekilde, gelirin ortalama %2,4'1 dizeyinde yatirim harcamasi
yapilmis ve 2022'de gelirin yaklasik %13°0 diizeyinde net isletme sermayesi kaydedilmistir.
Ayrica Sirket'in, 31 Aralik 2023 itibariyla 0,7x oramyla disiik bir net bor¢/FAVOK orani
bulunmaktadir.

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021'de sona eren yillar itibariyla temel finansal
verileri gostermektedir:

31 Aralik tarihinde sona eren yil itibariyla

2023 2022 2021
(Akzi belirtilmedikge mifvon T1)

LT 1} SO 17.194 16.017 14.384
Brilt KAT IMATIE (%5} ..o coreivinivcem et vissere s e srss s s en 520 52,5 433
FAVOK oottt ss e s e 4572 4.103 3274
FAVOK marjs (%) 26,6 256 228
Net borg (TFRS 16'nin etkileri hanig) .o 1.146 1.237 2.890
Net borg (TFRS 16'min etkileni dahil) .ooooeeiecieceenen s 3357 3.740 6419
Net borg:lFAV(")K (TFRS 16'mn etkileri dahil)......cooooivoiiinnininnnn 0.7x (.9x 2,0x
Net borg/FAVOK (TFRS 16'min etkileri Barig).......ocoovorvieerereeres e 0.3x 0,3x 0,9x

Sirket, déviz pozisyonu agisindan da avantajli bir is modelinden faydalandigi diigtiniilmektedir.

31 Arahk 2023 tarihinde sona eren finansal dénemde ve 31 Arahk 2022 tarihindg-sG1a" eéren

yilda, gelirlerin %34,5'1 ve %39,6's1 doviz cinsinden olup, 31 Arahik 2023 t_;)ﬁ’rél@ﬂbarlyla

tedarigin %88'i*’ yurt icinden ve Tiirk lirasi cinsinden saglanmaktadr. BN //fr"";\;\' %
o

LT,
Sirket'in konsolide geliri 2021 yilinda 489 milyon ABD dolarindan (Tiirkiye f\cin 3 l?\;mjlx(im'
ABD dolan ve uluslararasi operasyonlar i¢in 1 70 milyon ABD dolart), 2022 ylhﬁaﬁgz}-mi—ljoh el

W 'lh .m“_ ?.“?-l‘

1731 Aralik 2023 itibariyla adet bazinda kiyafet igin hesaplanmustir.
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ABD dolanna (Tiirkiye i¢in 328 milyon ABD dolan ve uluslararasi operasyoniar i¢in 216
milyon ABD dolan) ylikselmistir. Ayni zamanda, satiglarin maliyeti 2021'de 253 milyon ABD
dolariyken 2022'de 250 milyon ABD dolarina yiikselmistir*®. 31 Arahik 2023 tarihinde sona
eren finansal donem igin Sirket'in ABD dolan cinsinden konsolide geliri 584 milyon ABD
dolandir (Tiirkiye i¢in 382 milyon ABD dolar ve uluslararasi operasyonlar igin 202 milyon
ABD dolart); ki bu da 2022'den 2023'e %7'nin iizerinde bir bilylime anlamina gelmektedir.
Satiglanin maliyet: ise 280 milyon ABD dolan olarak ger¢eklesmistir.

Giiclii bir cevre, sosyal ve yonetisim odag ile deneyimli, kararlt ve gesitlilik gésteren bir
yonetim ekibi

Koton, gii¢lii bir yonetim ekibi tarafindan yonetilmektedir. Bu yonetim ekibinde, $irket'te dort
yildir gérev yapan ve Flo, Balnak Lojistik Grubu ve Oyak Grubu dahil ¢esitli kuruluslarda
toplam 31 yillik ¢alisma deneyimine sahip olan Sirket CEO'su Dr. A. Biilent Sabuncu; Sirket'te
15 yildir gérev yapan ve toplam 22 yillik ¢alisma deneyimine sahip olan Sirket CMO'su Ilkay
Keskin ve Sirket'te dort yildir gérev yapan ve Pricewaterhouse Coopers dahil olmak iizere
¢esitli kuruluglarda toplam 23 yillik calisma deneyimine sahip olan Sirket CFO'su Mert Giines
Sonmezsoy bulunmaktadir. Ayrica Yurt I¢i Perakende ve Toptan Satis Direkt6rii Merter Demir
27 yilhk sektdr tecriibesine, E-Ticaret ve Is Gelistirme Direktdrii Ali Can Ertem 19 yillik
tecritbesine, Uluslararasi Satis Direktérii Erhan Tunger 24 yillik sektor tecriibesine, Planlama
Direktorii Metin Pekanlar 21 yillik sektor tecriibesine, Tedarik Direktdrii Betiil Diindar 34
yillik sektor tecriibesine, Lojistik Direktorii Canan Mutlu 27 yillik sektor tecriibesine ve Cevre,
Sosyal ve Yoénetisim Uygulamalari Direktorii Giilsah Belirgen ise 25 yillik sektor tecriibesine
sahiptir. Yonetim ekibinin faaliyetleri ise yonetim kurulunda gérev yapan kurucu ortaklar
Yilmaz Yilmaz ve Giilden Yilmaz gézetiminde yliriitiilmektedir.

Yonetim ekibi, COVID-19 pandemisine karsi hizla 6nlem almis ve pandemiyi firsata
doniigtiirme konusundaki Ongoriileri sayesinde, OC&C Raporu'na gére Koton, pandemiyi
Tiirkiye perakende hazir giyim pazarnindan daha iyi performans gostererek atlatmigtir.

Ayrica 31 Aralik 2023 itibariyla %71'i kadin olan is giicii ile birlikte ayni tarih itibanyla Sirket
yoneticilerinin %53' de kadinlardan olusmaktadir. Ek olarak, yine aym donem itibariyla, is
giicti genelinde 6nemli bir nesil gesitliligine de sahip olan Sirket'in is gliciiniin %10'u X
kusagindan, %36's1 Y kusagindan ve %54'l Z kusagindan olusmaktadir.

Sahip olunan iy modeli sayesinde gelecekte biiyiime potansiyeli

Tirkiye'de 150, uluslararasi alanda ise 700 magazaya kadar biiylime

# ABD dolarina gevrimde, 31 Aralik 2023, 31 Arahk 2022 ve 2021 tarihlerinde sonra eren yillar igin 31 Aralik 2023 TCMB
ay sonu kapanig kuru kullamlmstir (29,44 TL).
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bulunmaktadir. Asagidaki grafikler bu potansiyeli gostermektedir (Rusya, Ukrayna ve Belarus
hari¢ tutulmustur):

Agilabilecek yeni majaza adedi potansiyeli, Tirkiye (mafiaza sayisi)

yaklagik 400
3
) ~140-150ilave
] maﬁaza pohnsiyoli | ke PO S
Mevcut madazalar flave yeni madaza potansiyel Madaza ad potansiyeli

Agilabilecek yeni mafjaza adedi potansiyeli, Uluslararasi {majaza sayisi)
[l Dogrudan igletiten madazalar e ya_klg_glk 850

! Franchise Alanlar tarafindan /__
k600

isletilen magazaiar

1461
i o
el 78 8 | = e
2 e e S r ~700ilavemaﬁaza :
Mevcut magazalar llave yeni magaza potansiyeli Magaza ady polansiyelf o

Dipnot:
30 Eyliil 2023 itibariyla, Rusya, Ukrayna ve Belarus harigtir,

Sirket, dzellikle Kérfez Arap Ulkeleri isbirligi Konseyi bolgesi ve Asya'daki Fran
dahil olmak iizere, bu bilyiimeden faydalanmak i¢in Koton'un iyi bir konumdatgld ‘ﬁﬁ ::,:\/
diigiinmektedir. Sirket, bu sayede diisiik yatinm harcamasi gerektiren bir ig modeliyle

light) bilylime firsatindan yararlanarak hizh bir sekilde genisleyebilecektir. Ayrica Koton,
Tiirkiye'de daha segici bir yaklagimla yeni magaza agmay1 hedeflemektedir.

Sirket'in Dezavantajlan 7 b M- 9%
Uluslararas: Faaliyetler

Sirket, kapsamli ve biiyiimekte olan uluslararas: faaliyetlerini siirdiirirken kokli rakipler ile
rekabet etmek, farkli moda trendlerini takip etmek, dogru yatinnmlar: yapabilmek, farkh {ilke
mevzuatlarina ve vergi ylkiimliilikklerine uyum saglamak, tedarik agim basarih bir sekilde
yonetmek, kur ve déviz riski ile miicadele etmek ve fikri haklanin korumak gibi zorluklar ile
karsilagsmaktadir.

S6z konusu zorluklar, Sirket’in yurt disindaki faaliyetlerini etkileyebilir ve yurt digindaki
faaliyetlerden elde edilen geliri ve karhilig diigtirebilir.

Déviz Kuru Dalgalanmalan

Sirket, yabanci para cinsinden yapilan satislar ve yurt digindaki i¢iincii kigilerden yapilan
malzeme alimlan nedeniyle déviz kuru dalgalanmalan riskine maruz kalmaktadir. Sirket ayrica
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yurt disi satislarindan doviz cinsinde gelir elde etmektedir. Sirket, liriinlerini agirlikli olarak
yurt i¢i tedarikgilerden temin etmekte ve bu maliyetler Tiirk lirasi cinsinden olmakla birlikte,
yurt dis1 alimiarda ABD dolari ve Euro cinsinden de tedarikgilerden alim yapmaktadir. Sirket,
net satislarimin  6nemli bir béliimiinii diger para birimlerinde kaydederken tedarik
maliyetlerinin agirlikl1 olarak TL cinsinden olmasi nedeniyle TL agik pozisyonundan etkin bir
sekilde yararlanmasi neticesinde TL'deki deger kaybinin faaliyetleri lizerindeki olumsuz etkisi
hafifletilmis olsa da, bu dinamiklerin degismesi durumunda faaliyetlerin olumsuz ybnde
etkilenmesi mimkiindiir.

Uretim Maliyetlerinde Mulitemel Artislar

Koton'un tedarikgilerinin {iretim faaliyetlerinde kullanilan hammadde, yari mamul ve enerji
fiyatlan, Sirket'in kontrolit disindaki cesitli faktorlere bagh olarak 6nemli 6lgiide artabilir.
Piyasanin dongiisel yapisi, arz-talep dengesindeki bozulmalar, ithalat ve glimriik vergilerindeki
artiglar, dogal afetlerin ya da miicbir sebeplerin olumsuz etkileri, piyasa kogullanindaki
kotiillesme, hammadde iireticilerinin fabrikalarindaki gegici veya kalici durmalar, navlun ve
diger nakliye maliyetlerindeki artiglar, sikintilar ve 6ngoriilmesi zor diger gelismeler bu tiir
faktorler arasindadir.

Asgari Ucret Artigt

Tirkiye’de, asgani iicret, alim giiciiniin degerlendirilmesine bagli olarak artirilmaktadir.
Tirkiye’de veya yurt disinda asgari {icrete gelecekte dnemli dl¢iide zam yapilmasi, Koton’un
istihdam maliyetinde artisa neden olabilir. Koton, artan istthdam maliyetini tiriin fiyatlarina
yansitamayabilir. Artan maliyetin Urin fiyatlarina yansitilabilmesi halinde bile bu durum
miisterilerin Koton iriinlerine olan taleplerini olumsuz yoénde etkileyebilir,

Ulke Genelinde Sattn Alma Giiciindeki Degisimler

Ozellikle Koton’un faaliyet gosterdigi ilkelerin para birimlerine karsi TL. d‘gm:.,.,

kaybetmesi, yiiksek enﬂasyon ortamu ve diger olumsuz makroekonomik durumla lm’?ilenn ﬁ%&
£

satin alma giiciiniin ve/veya Koton iiriinlerine olan talebin azalmasina ve ureﬂﬂ e%y@.

sevkiyat maliyetlerinin artmasina neden olabilir.
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7.2.2. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihrager’ nin net
satis tutarmin faaliyet alamma ve pazarin cografi yapisina gore dagihm hakkinda bilgi:

Finansal tablo dénemleri itibanyla Sirket'in satis gelirlerinin kanallara gére dagilimi asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 31 Arahk 2021

Milyon TL Sangm %'si  Milyon TL  Satgm "2'st Milvon TL  Satigin %'si

Perakende 14.504 84,4 13.632 85,1 12.007 83,5
E-ticaret 1.846 107 1.499 94 1.681 1.7
Toptan 844 49 887 55 695 4.8

Toplam 17.194 100,0 16.017 100,0 14.384 100,0

31 Arahk 2021 tarihi itibariyla 14.384 milyon TL olan net satislar, 31 Aralik 2022 tarihinde,
bir dnceki finansal yila kiyasla %11,4'liik bir artigla 16.017 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.
2022 yilindaki artigin sebebi ise yine artan miisteri talebi ve magaza metrekare verimliliginin
artirilmasindan kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2022 tarihinde 16.017 milyon TL olan toplam net
satiglar, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla %7,3'lik bir artis gostererek 17.194 milyon TL'ye
yikselmistir. Yillik donem kiyaslandiginda kaynaklanan artisin sebebi magaza metrekare
verimliliginin artirilmasidir.

Finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket'in satis gelirlerinin Tiirkiye ve yurt dis1 satis
kanallanna gore dagilimi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022 31 Arah # }
Milyon TL Satigin %4'si Milyon TL Satigin %a'si Milvon TL
Tiirkiye 11.253 65,5 9.66% 60,4 9.382
Perakende 9.093 529 7.887 492 7.384
f/;:gi:zasr 8.705 506 7.550 47,1 6.984
Franchise 388 23 337 2.1 400
E- ticaret 1.325 1.7 979 6.1 1.332
Toptan 835 49 802 50 666
Yurt disi 5.940 345 6.348 396 5.002
Perakende 5411 315 5.744 359 4.623
i/’lzg::ms! 4.634 270 4.969 31,0 4.135
Franchise 177 4,5 775 4.8 487 34
E- ticaret 521 30 519 32 349 24
Toptan 9 0.1 8s 0.5 30 0,2
Toplam 17.194 100,0 16.017 100,0 14.384 100,0 -

Grup’un farklh Glkelerde faaliyet gosteren yurt disi operasyonian benzer ekonomik 6zelliklere
sahip olmalar sebebiyle béliimlere ayrilmistir. Asagidaki tabloda hasilatin bolgelgre dagilimi
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gosterilmektedir. Bagimsiz Devietler Toplulugu (BDT) Azerbaycan, Belarus, Giircistan,
Kazakistan, Kirgizistan, Moldova, Rusya, Ukrayna, Tiirkmenistan iilkelerinden olusmaktadir,
hasilatin 6nemli bir kismini asmamasi sebebiyle Tiirkiye ve BDT iilkeleri disinda kalan iilkeler
“Diger” olarak birlestirilerek sunulmustur.

31 Aralik 2023 31 Arahik 2022 31 Aralik 2021
Milyon TL Satigin %a'si Milyon TL Satigin %o'st Milvon TL Satigin %a'st
Tiirkiye 11.254 65.5 9.669 60,4 9.382 65,2
BDT 3.657 213 4.236 264 3.037 2001
Diger Ulkeler 2,283 13.3 2112 132 1.965 13,7
Toplam 17.194 100,0 16.017 100,0 14.384 100,0

31 Arahik 2022 tarihinde Tiirkiye'de verimsiz magazalarin kapatilmas: satislarin payin
diisiiriirken, kur artiglari ile yurt digi1 satiglarin payi artis gdstermistir. 31 Arahk 2023 tarihinde
ise ozellikle metrekare verimliliginin artirllmas: ve artan talep sebebiyle Tiirkiye nin satiglari
artig gostermis ve toplam satis igindeki pay1 %65,5 seviyelerine ulagmistir,

Asagidaki tabloda Grup’un satiglannin cografi kirthmi konsolide gelir igindeki paylariyla
sunulmaktadir:

Ulke (%) 31 Arahk 2021 31 Aralik 2022 31 Arahk 2023
Tiirkiye 65,2 60,4 65.5
Rusya 10,3 13,9 11,3
Kazakistan 6,9 6,9 5.7
Giircistan 2,2 23 2,3
Sirbistan 2,6 1,8
Romanya 2.9 2,2
Fas 23 1,8
Diger 7,6 10,7
Toplam 100,0 100,0
179
Koton Magazacihk Nemo Apparel B.V Stiknye O is Yaurim Menkul Ak Yatirun Menkul
Ve Ticaret Yilm Degerler A.S. Degerler AS.

b




Asagidaki tabloda Tiirkiye'de faaliyet gosteren magazalarin cografi bélge bazinda kirilimi
sunulmaktadir:

Bitge Adi 31 Arahk 2021 31 Arabk 2022 31 Aralik 2023

Ciro Pay:1 (%)

Marmara 44 46 44

Bolgesi

Ege Bolgesi 15 15 16

Aidentz 14 15 14
dlgesi

lg Anadolu 12 10 1l

Bolgesi

Karadeniz

Bolgesi 8 8 8

Giiney Dogu

Anadolu 4 3 3

Bdélgesi

D?gu Anadolu 3 3 3

Bolgesi

Toplam 100,0 100,0 100,0

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Bu [zahname’nin 5. béliimiinde yer alan risk faktérleri disinda herhangi bir unsur bulunmadigi
diisiiniilmektedir.

7.4. Ihragcinmn ticari faaliyetleri ve karhhg agisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihra¢¢inin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dl¢iide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireglerine iliskin ozet bllg;.,~~-

Sirket'in genis bir fikri miilkiyet portfoyii bulunmaktadir. Koton, iiriinleri i¢in kullan Eﬂﬂ(a
adlanm korumak i¢in ticari markalardan yararlanmaktadir. Koton {iriinlerinin satlsn;rd ¥ [p]-rkh\
olarak Koton ve “0l¢” markalan kullamlmaktadlr Sirket, faaliyet gosterd1g1 herdir ullﬁﬁ

Markalar
Tiirkiye

Koton, Tiirkiye'de yaklastk 514 markasini TPMK nezdinde tescil ettirmigtir. Her bir tescilli
marka, ilk bagvuru tarihi itibaniyla 10 yillik bir slireyle yasal olarak korunmaktadir. Bu koruma,
sonraki on yillik dénemler igin yenilenebilmektedir. Marka korumasimin on yillik ek siirelerle
uzatilmasi igin yapilabilecek yenileme sayisinda herhangi bir sinirlama yoktur. Aynca Sirket,

taninmis bir marka olarak tescilli olan “Koton” markasina iliskin ilave imtiyaz ve haklardan
yararlanmaktadir.

Is Yaurnm Menkul Ak Yatinm Menkul
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Uluslararas: Ticari Markalar

Baglh Ortakliklarin ve Franchise operasyonlarinin bulundugu iilkeler ve gelecekte Grup'un
dogrudan veya dolayli olarak faaliyet gisterebilecegi potansiyel tilkeler de dahil olmak iizere,
Tiirkiye disinda gesitli devietlerde, Koton'un Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii ve ilgili iilkelerin
ticari marka sicilleri aracilifiyla tescili yapilmis olan yaklasik 637 tescilli markas:
bulunmaktadir. Bu ticari markalarin her biri, ilgili yarg: yetkisi alaninin fikri miilkiyet mevzuati
uyarinca farkl surelerle yasal korumadan yararlanmaktadir.

Patentler/Tasarimlar

Koton bir kitle modas: perakende sirketi olmas: sebebiyle patent veya sinai tasarimlar {izerinde
odaklanmamaktadir. Dolayisiyla, TPMK nezdinde tescilli herhangi bir patenti
bulunmamaktadir. Bununla birlikte, dort adet tescilli sinai tasarimi bulunmaktadir.

Alan Adlar

Sirket'in koton.com dahil, 148 adet alan adi bulunmaktadir. Sirket, www . koton.com.tr alan
adini, uluslararasi tescil mercii olan ICANN ve [ANA tarafindan yiiriitiilen sistem kapsaminda
*.com.tr” dahil olmak lizere, ~.tr” uzantili alan adlanimin Tirkiye'deki tek tescil kurumu olan,
Bilgi Teknolojileri ve lletisim Kurumu tarafindan yonetilen, TRABIS (“.tr”" Ag Bilgi Sistemi)
nezdinde tescil ettirmistir.

7.5. ihrageinin rekabet konumuna iligkin olarak yaptigi agiklamalarin dayanag;:

Thrager’min 7.2.1°de yer alan agiklamalarinin kaynaklan OC&C tarafindan hazirlanan ve
https./kurumsal koton.com.triwp-content/pdfs/market_report  adresinden  ulagilabilecek
OC&C Raporu'dur.

7.6. Personelin ihrag¢iya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlagsma hakkinda

bilgi: T
Yoktur. ;/; A B R
7.7. Son 12 ayda finansal durumu dénemli olgiide etkilemis veya etkileyé_‘i)ilec J'};;Har"‘:i ;
verme haline iliskin bilgiler: ’1 f;:;_ﬁ ‘\';‘:.*.7:/;:_;(_:3?‘ ,f‘
Yoktur. % : ;* | 1 ‘ *
Py
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8. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

8.1. Ihracei’min dahil oldugu grup hakkinda &zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulari, ihraggiyla olan iliskileri ve ihra¢gimn grup icindeki yeri:

Grup'un faaliyet konusu, her tiirlli tekstil Griiniiniin tasarimim yaparak iirettirmek ve toptan
veya sahip oldugu magaza aglan ile e-ticaret kanallar iizerinden perakende satisini yapmaktir.
Sirket’in veya Bagh Ortakliklar'in liretim faaliyeti bulunmamaktadir.

Thraggr’nin dahil oldugu grup icindeki yeri asagidaki grafikte verilmektedir.

bility Company Eoton Textis

{Likcsma)
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Sirket, %100 pay sahipligt oramyla ana ortakligi konumunda oldugu toplam 18 adet Bagh
Ortaklik'la beraber bir Grup olusturmaktadir. Buttin Bagli Ortakliklar yurt diginda kurulu olup,
perakendecilik alaninda faaliyet gostermektedir.

Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket'in iki gercek kisi ve bir tiizel kisi olmak tizere toplam U
pay sahibi bulunmaktadir. Sirket'in pay sahiplerinden Yilmaz Yilmaz, Sirket’in ¢ikanlmis
sermayesinin %25'ini; Sikriye Giilden Yilmaz, Sirket'in ¢ikartlmis sermayesinin %25'ini ve
Nemo Apparel B.V., Sirket’in ¢ikariimis sermayesinin %50’sini temsil eden B grubu paylara
sahiptir. Sirket’in konsolidasyona tabi bagli ortakliklari Koton Textile Limited Doo Sarajevo,
Koton Textile Limited Llc, Koton Textile Retail Srl, Ooo Koton Textile Llc, Limited Liability
Company Koton Textile, Koton Magazacilik Limited Liability Company, Koton Magazacilik
Sarl Au, Koton Magazacilik Sasu, TOO "Koton Textile™ Limited, Koton Magazacilik Doo El
Skopje, Koton Textile Limited Doo Beograd, Koton Tekstil D.0.O. Zagreb, Koton Textil
Group Gmbh, Koton Magazacilik Limited, Koton Textil Limited, Koton Textile Limited
S.R.0., Koton Textile Emboria Endimaton Monoprosopi Epe ve Koton Textil Korlatolt
Felel6sségti Tarsasag'dir.

Koton Magazacilik Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.
Pay Sahibi Tutar (TL) Pay Oram (%)
Yilmaz Yilmaz 198.875.000 25
Sitikriye Gllden Yilmaz 198.875.000 25
Nemo Apparel B.V. 397.750.000 50
TOPLAM 795.500.000 100

Sirket'in ¢ikanlmis sermayesinin %50'sini temsil eden paylara sahip Nemo Apparel B.V.,
Sirket'e istirak etmek amaciyla kurulan bir 6zel amagh sirkettir (special purpose vehicle).
Nemo Apparel B.V.'nin bir tane tiizel kisi pay sahibi bulunmaktadir.

Nemo Apparel B.V.
i’ay Sahibi Tutar EUR) |
Nemo Apparel Holdings 18.000
Codperatief UA
TOPLAM 18.000
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8.2. Thraggr’nin dogrudan veya dolayh énemli bagh ortakliklarimin dékiimii:

isbu izahname tarihi itibariyla, Sirket’in dolayh bagl ortakligi bulunmamakta olup, Sirket’in
dogrudan bagli ortakliklarina iliskin bilgiler asagida temin edilmistir:

' Etkin |
pay ve
Kuruldugu oy Net Dénem Net Dinem
Ticaret Unvam Ulke ve [']-(:;::f:: hakki s,;.'::;_’l'e TS::IT;::i’:;ﬁ Yedekleri KirvZarari 31 KirvZaran
Merkezi oran Arahk 2022 3 Aralik2023
(%)
Koton Textile Limiled Bosna - 191.166 {19420} Bognak (975.949) Bosnak
Doo Sarajevo FHersck jicrakendicilik. Qo Bosnak Marki 3 - Marki Marks
R PR 1.689.204 — o _—
Koton Texiile Limited Giircistan | Perakendecilik | 100 Giircistan ) A 5.155.400 Gilircistan | 1.268.653 pymstan
Lk ) Larisi Larisi
Leyi
i 125.000.000
. . ] 0 2 Y
Koton Textile Retail Srl | Romanya | Perakendecihik 100 Romanya - - (" 443'47”. LSIIED “O"'HJSZ.) LULE!
R Leyi Leyi
onu
A . 4.250.000.000 753.989 192 Rus
Qoo Koton Textile Lic Rusya Perakendecilik 100 Rus Rublesi E - Rublesi 55.583.485 Rus
Rublesi
. L 52.551.078 114 63
S Liability Ukrayna | Perakendecilik | 100 Ukrayna . . (65._34;6.'5’ )
Company Koton Textile . Ukrayna Grivnas: Ukrayna Grivnast
Grivnasi
Kolon Magazacilik 1168.552 . o
Lamnited Liability Belarus Perakendecilik 100 Beyarz Rusya - “'499'055) B"Y,M (2.135.108) B"y.a"
q Rusya Rublesi Rusya Rublesi
Company Rublesi
Koton Magazacilik Sarl Fas Perakendecitic | 100 43.412.000 . ) (7.736.843) Fas 16.621.293) Fas
Au Fas Dirhemi Dirhemi Dirhemi
Kowon — Magazaaitk | pone | perakendecitik | 100 | 4500000 . . (493 618) Avro (152037) Avro
Sasu Avro
. . . 150.000.000
[_OQ Rolonpl e Kazakistan | Perakendecitik 100 Kazakistan - - !"‘5.2'40;'”9 . ATZ(.)‘TSS‘(.’“ .
Limited T . Kazakistan Tengesi Kazakiston Tengesi
engesi
Y i ]
5 T
. 61.629.400 { i \’\‘e
Isolun MHE‘ sl S Makedonya | Perakendecilik 100 Makedonya - - (6'919'450.] 'wg'd.m.)-' LY
It Skopje Dinan Makedonya Dinan N?ktaon;u Dinam_{ <, N
g w sy
i
. 650.000.000 : .-
Koton Textile Limited . P —— g (95.456.609) "{ (79@57.!9 e
Doo Beograd Sirbistan Perakendecilik 100 S;;t_)lslan - - Sirbistan Dinan \Slrbiﬁﬁp i ; j:.k
inan \} ’;fh.. I Eoh
Koton Tekstil D.O.0O. . L 1,994,903 4,490 (86.460) Hirvat \\?7‘1) ‘7;(;7‘5 :n,‘.'.*"'f
Zagreb Iirvatisian | Perakendecilik [ 100 Avro - Avro Kunasi {11 l\x'_“:'__ f- 7[]?4
g::g;: Textil  Giroup Almanya | Perakendecilik | 100 | 600.000 Avro - - (308841) Avre | TR2364 Avio
|
K_otc_m 2 Azerbaycan | Perakendecilik 100 - -
Limited
J EN
e "
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Etkin |
pay ve
Kuruldugu oy Net Dinem Net Dénem
Ticaret Unvam Ulke ve f(?;::’:: hakki Sfi.::‘.?;e TS: ::;3:“ Yedelderi KérvZarari 3 KirvZaran
Merkezi oran Arahk 2022 31 Arahik2023
{%)
I o + —
Koton Textl Limied Hong Kong | Perakendecilik 1040 !
v lile ite 2
;(‘;l“’g Textile Linited | gy o) vn | Perakendecilik | wo | 2 411;55 (5,249) Aveo (14983 Avro
Koton Textile Embornia [
! Endimaton Yunamstan | Perakendecilik 100 SL735:000)
. Avro
Monoprosopi Epe
:Koluu Texul Korlatolt
Felelossepu  Tarsasdg | Macanstan | Perakendeailik 100 - | 3 O}(l)'(.)uﬁﬂ g
{Koton Textil KIFT)
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9. MADDI DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER

9.1. izahname’de yer almast gereken son finansal tablo tarihi itibariyla fhra¢er’min
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karari uyarinca ihracer tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varlhiklara iliskin bilgi:

Maddi duran varliklar tesis, makine ve cihazlar, tasitlar, demirbaslar, 6zel maliyetler ve
yapilmakta olan yatinmlardan olugmaktadir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varhiklara iliskin Bilgiler

Sirket'in sahibi oldugu maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikkmis amortisman ve
varsa deger dusiikligii karsihg: disiilerek net defter degerleri lizerinden gosterilmektedir.

Sirket’in Uretim faaliyeti bulunmamakta olup, faaliyetlerine tahsis edilen biitiin binalar,
magazalar ve tasitlar, kira sozlesmelerine dayali olarak kulamlmaktadir ve bu kira
sozlesmelerinden kaynakli varliklar finansal tablolarda “Kullanim Hakk: Varliklari™ ad1 altinda
muhasebelestirilmistir. Sirket, tasitlar haricindeki 6nemli maddi duran varliklarini gelir elde
etme amaciyla kullanmaktadir.

Grup'un konsolide finansal tablo dénemleri itibariyla maddi duran varliklarinin net defter
degeni asagidaki tabloda gosterilmistir.

Maddi Duran Varhklar (TL)

31 Arahk 2021

31 Arahk 2022

31 Arahk 2023

Makine ve Cihazlar 15.575.546 25.591.970 16.302.615
Tasitlar 2.765.707 3.765.677 2.623.219

Dégeme ve Demirbaglar 699.972.409 589.964.282 561.670.109
Ozel Maliyetler 1.171.540.982 879.618.734 797.592.555
Yapilmakta Olan Yaurimlar 47.277.560 36.922.864 45.289.354

Maddi Duran Varliklar Net

Defter Degeri 1.423.477.852

1.937.132.204 1.535.863.527

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler

Sirket’in 16 Nisan 2024 tarihli ve 2024/23 sayihi yonetim kurulu karari ile halka arzdan elden
edilen fonun %30-%40"nin yurt i¢i ve yurt dis1 magaza agiliglar1 ve yenilemelerinde, depo
otomasyon yatirimlari ile bilgi teknolojileri yatinmlarinda; kalan %60-%70'inin ise net igletme
sermayesi olarak kullanilmasinin planlandig: kabul edilmistir. Sirket, halka arzdan elde edilen
fonla kendi igletecegi magazalarin yatinm harcamalarini kargilayacaktir. P i

Ko
Sirket faaliyet alanlarini genisletirken yine halka arzla elde edilen fonla,’ IQQérfk zmgrl 4
siireglerini de daha hizli ve verimli ydnetmek adina depo otomasyonlari (ma} kabu jkonveye‘r
ve ayristiricr sistemleri vb.) ve bilgi teknolojilerine ait harcamalar (sunjcu hak@anialarf
donamim, yazar kasa, el terminali vb.) harcamalan yapmayi da planlamaktadl e,;, N : .-S

i‘, LAl 3 Vi
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Finansal ya da Faaliyet Kiralamas1 Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varliklara iliskin
Bilgiler

31 Aralik 2023 itibaniyla, Sirket'in herhangi bir finansal kiralama borcu ve finansal kiralama
yoluyla edindigi bir maddi duran varligi bulunmamaktadir. Sirket'in kiralama sézlesmeleri,
TFRS 16 Standardi kapsaminda konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilmistir

9.1.2. Ihrager’min maddi duran varhklarimn kullanimum etkileyecek gevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Sirket 6.1.4 bashg altinda belirtildigi sekilde ¢evre mevzuati kapsaminda almasi gereken tiim
izin ve ruhsatlara sahiptir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayig
deger ve dayandig) deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varhklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi
Yoktur.
9.2. Maddi olmayan duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihragq bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihraccinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket’in finansal tablo donemleri itibanyla maddi olmayan duran varliklan asagida

gosterilmigtir.
Net Defter Degerleri (TL) 31 Aralik 2021 31 Arabk 2022 31 Arahk 2023
Haklar ve Lisansiar 273.144.311 263.286.009 272.967.850
Gelistirme Maliyetleri 88.578.118 104.900.598 110.808.455
Toplam 361.722.429 368.186.607

Maddi olmayan duran varhiklar, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralhk 2§z
finansal tablolarda sirastyla 361.722.429 TL, 368.186.607 TL ve 383.776.305 TL t#

~;

yonetimi sistemine iligkin alinan yazilhimin, kullamlan bilgisayar yazilimlanmn ve _rumsafn 4
kaynak planlamasi sisteminin miilkiyet ve kullanim haklarindan olugmaktadir. Sirket’in 1 Trveddia
olmayan duran varliklan iginde yer alan gelistirme maliyetlerinde ise Sirket’in tasadim-fber}jdsi
faaliyetleri kapsaminda aktiflestirilen yatinimlar bulunmaktadir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihragginin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varliklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in sahip oldugu maddi olmayan duran varhiklar haklar, lisanslar ve tasarim merkezi
faaliyetleri kapsaminda ger¢eklesmis olan gelistirme maliyetlerinden olusmakjadir. Soz
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konusu maddi olmayan duran varliklar kalemi i¢inde yer alan en énemli alt kalemler 9.2.1.
numarall bélimde sunulmus oldugu iizere, haklar ve lisanslardir. Sirket’in hem genel
merkezinde, hem depolarinda hem de magaza ve ¢evrimi¢i (online) satis operasyonlarinda
kullandigi ¢ok sayida yazilma ve onlara bagh olan alt modiillere iliskin lisanslarla
operasyonlarin uyumlu olarak devam etmesine ve aym zamanda dijitallesme siirecine katk
yapilmas: temin edilmektedir. Koton; internet sitesi www.koton.com ve mobil uygulamasi,
¢agn merkezi, Dynamics CRM ve Koton Club sadakat programi, Koton magazalan ve
¢aligsanlan ile miisterilerine gevrimigi ve ¢evrimdisi tiim kanallardan ulagmaktadir. Tiim bu
kanallar, tekillestirilmis ¢oklu-kanal mantig1 ile yonetmek iizere kendi gelistirdigi planlama
uygulamasi (siparis yonetimi), Akinon e-ticaret platformu, Hamurlabs depo uygulamalarini ve
marka boliimleri tarafindan kullanilan Centric PLM uygulamalarini igermektedir. Guiglii bilgi
teknolojileri ve dijital altyapisi, gevik karar alma siireglerine, hizli {iriin gelistirme siireclerine
ve saglam bir tedarik zincirine ilave destek saglamaktadir.

Gelistirme maliyetleri sirketin tasarim merkezinin faaliyetleriyle ilgili yapilan maliyetlerden
olusmakta olup tasarim merkezi ile ilgili detayli bilgi bu Izahname'nin 7.1 numarali baghg
altindaki ~Uriin geligtirme” boliimi altinda detayli olarak agiklanmistir.

9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmas: halinde, ihragg:
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar
icin yapilan gelistirme harcamalarinin detay: hakkinda bilgi:

Sirket’in tasarim merkezi projelerine 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023
tarthleri itibariyle yapilan yatinnm harcama rakamlarn sirasiyla 39.564.919 TL, 49.463.727 TL
ve 65.805.500 TL dir.

9.2.4. Maddi olmayan duran varliklarn rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Y oktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimi veya satisim Kkisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayicr hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde gerefiye kaleminin bulun
ihracc¢n bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo donemleri itib
edimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur. ot
g
e S, e
rx gx
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKIN DEGERLENDiRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. [hragernin izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Sirket'in, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren finansal
donemlere iliskin dzel bagimsiz denetimden ge¢mis finansal durum tablolar asafida yer

almaktadir.*’

Finansal Durum 31 Arahk 31 Arahk | 31 Arahk
Tablosu (TL) 2021 2022 ‘ 2023
VARLIKLAR
Dinen varhklar: 5.887.465.694 7.435.824.000 7.340.366.470
Nakit ve nakit 678.476.632 871.812.936 359.081.065
benzerleri
Ticari alacaklar 606.855.041 816.971.206 1.146.324.902
- lligkili oimayan 606.855.041 816.971.206 1.146.324.902
taraflardan ticari
alacaklar
Diger alacaklar 33.686.032 17.801.140 3.512.782

Bu gergevede KGK, 23 Kasim 2023 tarihli duyurusu ile TFRS ile BOBI FRS uygulayan isletmelerin 31 Aralik
2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yilhik raporlama dénemine ait finansal tablolarinin “Tiirkiye Muhasebe
Standard:i 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” ile “BOBI FRS Bélim 25 Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon
etkisine gore dizeltilerek sunulmasi gerektigini agiklamistir. Aymi tarihli duyurusu ile kendi alanlarinda
diizenleme ve denetleme yapmakla vetkili olan kurum ya da kuruluslanin TMS 29 ya da BOBI FRS'deki
hiikiimlerin uygulanmasina yénelik olarak yukaridaki ongdriilenden farkli gegis tarihleri belirleyebileceklerini
agtklamisur. Bu cercevede, izahname'nin ekinde yer alan finansal tablolar TMS 29'un enflasyon diizelimelerini
icermektedir.
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Finansal Durum l 31 Arahk

31 Arahk 31 Arahk
Tablosu (TL) 2021 2022 2023
- Higkili olmayan 33.686.032 17.801.140 3.512.782

taraflardan diger

alacaklar
Stoklar 3.801.667.677 4.972.577.438 5.114.545.833
Cari Dénem - - 15.765.159
Vergisiyle lgili
Varhiklar
Pesin 6denmis giderler 533.370.067 410.165.771 429.743.794
Diger donen varliklar 233.410.245 346.495.509 271.392.935
Duran varliklar: 7.099.518.153 5.504.314.875 4.947.468.773
Finansal yatirimlar - 3.954.550 2.825.000
Diger alacaklar 112.681.939 107.612.069 90.440.976

- Higkili olmayan 112.681.939 107.612.069 90.440.976

taraflardan diger
alacaklar

Maddi duran varliklar

1.937.132.204

1.535.863.527

1.423.477.852

Maddi olmayan duran 361.722.429 368.186.607 383.776.305

varhiklar

- Diger Maddi 361.722.429 368.186.607

Olmayan Duran

Valiklar

Kullanim hakki 4.346.028.294 3.148.416.211

varliklan

Ertelenmis vergi 312.155.731 317.318.784 239.280.294

varhig

Pesin 8denmis giderler 6.879.768 6.170.131 3.658.934
Koton Magazacihik Nemo Apparel B.V Yl is Yatinm Menkul Ak Yatirim Menkul
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31 Arahk

]

| Finansal Durum 31 Arahk 31 Arahk

[ Tablosu (TL) 2021 2022 2023
Diger Duran Varliklar 22.917.788 16.792.996 17.181.045
TOPLAM 12.986.983.847 12.940.138.875 12.287.835.243
VARLIKLAR
KAYNAKLAR
Kisa vadeli 6.892.557.404 7.940.414.706 6.234.067.050
yiikiimliiliikler:
Kisa vadeli 1.197.404.799 630.303.415 1.091.519.875
bor¢lanmalar
Uzun vadehi 933.847.495 1.125.625.870 305.361.037
borg¢lanmalann kisa
vadeli kisimlan
Kiralama 1.145.815.296 978.193.037 841.323.824
islemlerinden borglar
Ticari borglar 3.225.674.944 4.206.852.656 3.334.568.685
- fliskili olan taraflara 896.768 1.245.225
ticari borglar
- Iliskili olmayan 3.224.778.176 4.205.607.431 3.334.568.685 :
taraflara ticari gD

: *

borclar &VL’
Calisanlara saglanan 120.305.207 178.752.011 206.353.883 1& 2
faydalar kapsaminda 25 ”3%;; o)
borglar o i
Diger borglar 522.887 307.035 17.971.688
- ligkili olmayan 522.887 307.035 17.971.688
taraflara diger borglar
Ertelenmis gelirler 103.345.507 130.914.437 80.442.567

Koton Magazacilik
Tekstil Sanayi ve Ticaret

Nemo Apparel B.V.
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Finansal Durum 31 Aralik 31 Arahk 31 Arahk
Tablosu (TL) 2021 2022 2023 ;

Dénem kar vergi - 23.589.174 26.764.282
yiikiimliligi |
Kisa vadeli karsiliklar 92.242.417 302.254.330 221.195.324
- Calisanlara 70.730.623 232.493.464 190.122.961
saglanan faydalara
iliskin kisa vadeli
karsiltklar
- Diger kisa vadeli 21.511.794 69.760.866 31.072.363
karsthklar
Diger kisa vadeli 73.398.852 63.622.741 108.565.885
yiikiimliiliikler
Uzun vadeli 3.907.409.156 1.979.735.036 2.018.316.452
yiikiimliiliikler:
Uzun vadeli 1.436.795.853 52.878.498 107.889.096

borg¢lanmalar

Kiralama
islemlerinden borglar

Diger borglar

-Hliskili olmayan
taraflara diger borglar

Ertelenmis gelirler

Uzun vadeli karsiliklar

Calisanlara saglanan
faydalara iliskin
karsilikiar

Ertelenmis Vergi
Y ukiimliligi

Koton Magazacilik

Nemo Apparel BV,

2.383.743.254

7.566.603

7.566.603

12.000.787
67.302.659

67.302.659

Yilmaz Yili

1.524.441.936

1.370.160.419

9.288.857 24.383.344
9.288.857 24.383.344
8.819.866
91.218.233
i 9]1.218.233
293.087.646 420.346.071
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Finansal Purum 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
Tablosu (TL) 2021 | 2022 2023
Toplam 10.799.966.560 9,920.149.742 8.252.383.502

yiikiimliiliikler

(Kaynak Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara Hiskin Notlar)

OZKAYNAKLAR 31 Arahk 31 Arahk 31 Aralk

2021 2022 2023 |
Toplam dzkaynaklar 2.187.017.287 3.019.989.133 4.035.451.741
Odenmis sermaye 795.500.000 795.500.000 795.500.000
Sermaye Diizeltmesi 3.221,705.883 3.221.705.883 3.221.705.883
Farklar
Kér veya zararda (24.060.672) (69.901.464) (93.017.731)
yeniden

siiflandirimayacak
birikmis diger
kapsamli giderler

- Tanimlanmiy fayda (24.060.672) (69.901.464) (93.017.731)
planiart yeniden
olciim kayiplari

Kar veya zararda 206.509.512 (662.515.671) (1.428.511.592)
yeniden
sintflandirilacak
birikmis diger
kapsaml gelirler

- Yabanci para ¢evrim 384.298.897 (563.177.039)
farklar:

v

- Riskten korunma (177.789.385) (99.338.632) (67. 734'5) . ] e
kayiplart \’&:“‘: ke

Kardan ayrilan 121.054.676 | 121.054.676 121.054.676
kisitlanmis yvedekler

Koton Magazacilik Nemo Apparel B.V. Yimaz Yilm Suknye is Yatnm Menkul Ak Yatinm Menkul
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OZKAYNAKLAR 31 Aralik 31 Arahk 31 Arahk
2021 2022 2023

Gegmis yillar (2.941.691.677) (2.133.692.112) (385.854.291)

zararr’kan

Net donem zarari/kan 807.999.565 1.747.837.821 1.804.574.796

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Notlar)

Bilanc¢odaki Onemli Degisiklikler
Dénen Varhklar

Sirket'in dénen varhklar nakit ve nakit benzerleri, ticart alacaklar, diger alacaklar, stoklar,
pesin 6denmis giderler ve diger donen varliklar kalemlerinden olugmaktadir.

Nakit ve nakit benzerleri, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2023 tarihli finansal
tablolarda sirasiyla 678.476.632 TL, 871.812.936 TL ve 359.081.065 TL tutarindadir. 31
Aralik 2021’e kiyasla, 31 Aralik 2022’de sona eren finansal dénemde nakit ve nakit
benzerlerinde 193.336.304 TL (%28,5) gergeklesen artigin nedeni 2021 yilinda yapilan
kisitlamalar sebebiyle magazalarin yihn ilk yansinda tam performans gergeklestirememis
olmasi ve ancak 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal donemde Sirket’in sene boyunca
faaliyetlerini aktif olarak gergeklestirmesidir. 31 Aralik 2023te sona eren yildaki 512.731.871
TL (%58,8) azalis ise agirlikli olarak Sirket’in 2023 senesinde yaptigi yatinmlar ve enflasyon
seyri nedeniyle artan isletme sermayesi ihtiyacimin (agirlikli olarak {riin alimlarindan
kaynaklanan) karsilanmasindan kaynaklanmistir.

Ticart alacaklar, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2023 tarihli finansal tablolarda
sirasiyla 606.855.041 TL, 816.971.206 TL ve 1.146.324.902 TL tutarindadir. Ticari alacaklar,
satiglardan cari hesap alacaklan ve senetlerden olugmaktadir. 2022 yilinda, 2021 yilina gére
ticari alacaklarda 210.116.165 TL (%34,6) artig goriilmektedir. Bu kalemdeki artisin sebebi,
2021 yilinda devam eden kisitlamalardan dolayr sektoriin tiim kanallarinda faaliyetlerin yilin
itk yansinda tam performans ger¢eklestirememis olmasidir. Buna karsihk, kisittamalarnn
kalkmasi ile birlikte e-ticaret, Franchise ve toptan satis kanallannda 31 Arahk 2021
sonrasindaki donemlerde, bu satig kanallarinin cirolarinda artiglar yaganmig ve bu kapsamda
ciro artislan ile paralel sekilde ticari alacak bakiyeleri de artmistir. Bu gelismeye paral'e*ol‘graf(\
s6z konusu dénemler iginde artan enflasyon oranlari ve fiyatlardaki yuksﬁl{*ﬁ,d‘é’ ilgily
bakiyelerin ylkselmesine etki etmigtir. Pandemi sonras: ertelenmis olan taleb;n e etl'cllsgyl‘e 3
2022 yihinda faaliyetlerde énemli bir ivme yaganmustir. Ticari alacaklann 31 Aralik QQZJ 3‘; H
Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibanyla ortalama vadeleri SIra81yla{;\67"*6>LVe 61 /f
giindiir.

Diger alacaklar, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli ﬁnaZ'l al taba%l[?ifﬂa
sirasiyla 33.686.032 TL, 17.801.140 TL ve 3.512.782 TL tutarindadir. Diger alacaklar,
personel avanslan, verilen depozito ve teminat diger alacaklardan olusmaktadir. 31 Aralik
2021%e kiyasla, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren dénemde kisa vadeli diger alacaklarda
15.884.892 TL (%47,2) azalis gbzlemlenmistir. Diger alacaklardaki degisim temel glarak

g
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depozito ve teminatlardaki azalis ve KDV alacaginin artisinin net etkisinden kaynaklanmisgtir.
31 Aralik 2023°te sona eren finansal donemde diger alacaklarda gorilen 14.288.358 TL
(%80,3) azalis ise 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren dénemde diger alacaklarda bulunan ve
2023 senesinde iade alinan KDV tutarindan kaynaklanmaktadir.

Stoklar, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2023 tarihli finansal tablolarda sirasiyla
3.801.667.677 TL, 4.972.577.438 TL ve 5.114.545.833 TL tutartndadir. 2021 yilimin ilk
yarisinda pandemi kaynakli yapilan kisitlamalardan dolayr magazalarin tam performansh
olarak ¢alisamamasi nedeniyle satis adetlerinin azalacagi géz oniine ahinarak Uriin alimlar
azaltilmigtir. 2021 yilinin ikinci yansindan sonra kalkan kisitlamalar ile beraber, sezona
ybnelik ticari mal ve kumas ahimlari normal seviyelerde ger¢eklesmistir. 2022 yilinda
pandeminin etkisini yitirmis olmas1 ve enflasyon etkisi ile maliyetlerdeki artig, stoklarin 2021
yilina gore 1.170.909.761 TL (%30,8) artisina sebep olmustur. 31 Aralik 2023’te sona eren
finansal dénemde 31 Aralik 2022 tarihli finansal tabloya gore goriilen 141.968.395 TL (%2,9)
artig ise 2023 senesinde devam eden talep nedeniyle lriin adedi bazh artigtan kaynaklanmustir.
2023 yilinda enflasyon kaynakh fiyat artiglan etkisini gostermeye devam etmis ve hem iiriin
maliyetleri hem de genel giderlerde artisa sebebiyet vermistir. Satis1 desteklemek amaciyla
magazalarin doluluk oranlarinin artirillmasi da stok bakiyelerindeki artigin sebeplerindendir.

Pesin 6denmis giderler, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal
tablolarda sirasiyla 533.370.067 TL, 410.165.771 TL ve 429.743.794 TL tutarindadir. Pesin
Odenmis giderler, verilen stok avanslari ve gelecek aylara ait giderlerden olugmaktadir. 31
Aralik 2021’e kiyasla, 31 Arahk 2022’de sona eren finansal dénemde iliskili olmayan
taraflardan pesin O0denmis giderler kalemi 123.204.296 TL (%23,1) azalis gdstermistir.
Azalisin en biiyiik sebebi, kira giderleri ve magaza dekorasyonlar igin verilen avanslardan
kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2023’te sona eren finansal donemdeki 19.578.023 TL (%4,8)
artis ise kig sezonu liriinlen igin Sirket’in tedarikgilerine verdigi stok avanslarindaki artigtan
kaynaklanmstir.

Diger donen varhiklar, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralhik 2023 tarihli finansal
tablolarda sirastyla 233.410.245 TL, 346.495.509 TL ve 271.392.935 TL tutanindadir. Diger
donen varliklar, devreden KDV, Turquality® gelir tahakkuklar ve diger kalemierinden
olusmaktadir. 31 Aralik 2021°e kiyasla, 31 Aralik 2022’de sona eren finansal dénemde d:ger
donen varllklarda gorilen 113.085.264 TL (%48,4) art1$, devreden KDV bakiygs >

maddi olmayan duran varliklar, kullanim hakkn varliklan, pesin odenmxs giderler ve erteleﬂrms
vergi varliklanndan olugsmaktadir.

Finansal yatinmlar, 31 Araltk 2023'te sona eren finansal donemde, 31 Aralik 2022°de sona
eren finansal doneme gore 1.129.550 TL (%28,6) azalig gostermigtir.

Diger uzun vadeli alacaklar, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal
tablolarda sirasiyla 112.681.939 TL, 107.612.069 TL ve 90.440.976 TL tutanindadir. Diger
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uzun vadeli alacaklar, veriien depozito ve teminatlardan olusmaktadir. 31 Aralik 2022°de sona
eren finansal donemde 31 Aralik 2021°de sona eren finansal doneme gére 5.069.868 TL (%4,5)
azalis gergeklesmistir. 31 Aralik 2023’te sona eren finansal donemde ise 31 Aralik 2022°de
sona eren finansal déneme gore 17.171.095 TL (%16,0) azalis ger¢eklesmistir. Bu kalemdeki
yillar igindeki azahslarin sebebi, verimsiz magazalarin kapatilmasi sebebiyle, magaza
sahiplerine depozito olarak verilen nakit teminatlarin azalmasidir.

Maddi duran varliklar, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal
tablolarda sirasiyla 1.937.132.204 TL, 1.535.863.527 TL ve 1.423.477.852 TL tutanindadir.
Maddi duran varlikiar tesis, makine ve cihazlar, tasitlar, demirbagslar, 6zel maliyetler ve
yapilmakta olan yatirimlardan olugmaktadir. 31 Aralik 2022°de sona eren finansal dénemde
2021 yilina gore 401.268.677 TL (%20,7) azahis ger¢eklesmistir. 31 Aralik 2023’te sona eren
finansal donemde 31 Aralik 2022’de sona eren finansal doneme gore ise 112.385.675 TL
(%7,3) azahig gergeklesmistir. Yillar itibanyla bu harcama kalemindeki azalig, verimsiz
magazalarin kapatilmasindan ve amortisman nedeniyle azalan net defter tutarindan
kaynaklanmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklar, 31 Arahk 2021, 31 Arahk 2022 ve 31 Arahk 2023 tarihli
finansal tablolarda sirasiyla 361.722.429 TL, 368.186.607 TL ve 383.776.305 TL tutanindadur.
Maddi olmayan duran varliklar, haklar, lisanslar ve gelistirme maliyetlerinden olusmaktadir.
Maddi olmayan duran varliklar 31 Aralik 2022"de sona eren finansal donemde 2021 yilina gére
6.464.178 TL (%]1,8) artis gerceklesmistir. 31 Aralik 2023’te sona eren finansal dénemde ise
31 Aralik 2022°de sona eren finansal doneme gore 15.589.698 TL (%04,2) artis gergeklesmistir.
Bu kalemdeki yillar igindeki artis, biiylik 6lgiide lisans alimlari ve tasanm merkezi
faaliyetlerden olusan proje ¢iktilarinin gelistirme maliyetlerinden kaynaklanmaktadir. Lisans
alimlan biyiik dl¢lide bilgi giivenligi yazilim lisanslari ve departmanlarin kullandifi is
¢oziimleri igin alinan yazilim lisanslarindan olugmaktadir. Geligtirme maliyetlerindeki artis ise,
dénemler i¢inde kabul edilen ve olumlu sonuglanan projelerin aktiflestirilmesi ile alakalidir.

Kullarum hakki varliklanmn, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal ..

TL tutarindadir. Kullanim hakki varliklan, TFRS 16 kapsaminda muhasebelestirilen s :
magaza, genel merkez, depolar ve arag kiralamalarindan olusmaktadir. 7y [

Bu kalemdeki degigiklikler genel olarak, k1ra turunun degnsmesn sonucunda ba21 m

amortisman giderinin etkisinden kaynaklanmaktadlr 31 Aralik 2022°de sona eren finansal'=™
donemde bu kalemde 2021 yilina gére 1.197.612.083 TL (%27,6) azalis gergeklesmistir. 2022
yilinda 2021 yilina gore kullanim hakki varliklaninda gériilen diisiisiin temel sebepleri; TFRS

16 kapsamindan ¢ikan 12 tane magaza (toplam etki 348 milyon TL) ve 2022 yili amortisman
giderinin 1.317 milyon TL olarak gergeklesmesidir. 31 Arahik 2023’te sona eren finansal
dénemde 31 Aralik 2022’ de sona eren finansal doneme gore ise 361.587.844 TL (%11,5) azalis
gerceklesmistir. 2023 yilinda, TFRS 16 kapsamina dahil olan magaza setinde 6nemli bir
degisiklik olmamustir. Bir Onceki seneye gére net kullanim hakki varliklarinin azalmasinin ana
sebebi 1.553 milyon TL olarak gergeklesmis olan yillik amortisman gideridir.

Koton Magazacihk Nemo Apparel B.V.
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Ertelenmig vergi varligi ve yiikiimliiliigii; VUK a gore diizenlenen konsolide finansal tablolar
ile TMS/TFRS’ye gore diizenlenen konsolide finansal tablolar arasindaki farkhihiklardan
kaynaklanan gegici zamanlama farklar, VUK’a gore olusan ge¢mis yil zararlarindan dogan
vergi varliklart ve sermaye artirimina istinaden olusan vergi indirimi i¢in hesaplanmugtir. 31
Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 312,155.731
TL, 317.318.784 TL ve 239.280.294 TL tutarindachr. 31 Aralik 2022’de sona eren finansal
doénemde 2021 yilina gore 5.163.053 TL (%1,7) azahis ger¢eklesmistir. 31 Aralik 2023 te sona
eren finansal donemde 31 Aralik 2022°de sona eren finansal déneme gore ise 78.038.490 TL
(%24,6) azalis gergeklesmistir.

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliilitkkleri esas olarak kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli
borglanmalarin kisa vadeli kisimlar, kiralama islemlerinden kaynaklanan yuktmliiltikler, ticari
borglar, ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler,
donem kari vergi ylikimliligi, kisa vadeli karsiliklar ve diger kisa vadeli ylikiimliiliiklerden
olusmaktadir. Sirket’in uzun vadeli yikiimliiliikkleri esas olarak uzun vadeli bor¢lanmalar,
kiralama islemlerinden kaynaklanan yukiimliiliikler, diger borg¢lar, ertelenmis gelirler ve
calrsanlara saglanan faydalara iliskin karsihk gelirleridir.

Kisa vadeli borglanmalar, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal
tablolarda sirastyla 1.197.404.799 TL, 930.303.415 TL ve 1.091.519.875 TL tutarindadir. 31
Arahk 2021'¢ kiyasla, 31 Araltk 2022°de sona eren finansal dénemde kisa vadeli
bor¢lanmalarda goriilen 267.101.384 TL (%22,3) azahs, kredi Odemelerinden
kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2023’te sona eren finansal dénemdeki 161.216.460 TL (%17,3)
art1§ ise kredi kapamalan 2023 yilinda da devam etmesine ragmen, agirlikli olarak yabanci para
cinsinden kredilerin ddviz kuru artigi nedeniyle yeniden degerlenmesi nedeniyle TL bazinda
artigindan kaynaklanmgtir.

Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlan, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik
2023 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 933.847.495 TL, 1.125.625.870 TL ve 305.361.037

TL tutanindadir. Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar banka kredileri ve fingpsal™ .

kiralama ytkimliiliklerinden olugmaktadir. 31 Aralik 2021°¢ kiyasla, 31 Arahk 2022’ ,gﬁm%ar

%

eren finansal dénemde uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlarindaggérilien -
3N Y

191.778.375 TL (%20,5) art1g, uzun vadeli kredilerin vade siirelerinin azalmas: ile kisa vadeli

kisimlarinin  siniflanmasindan kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2023’te sona ered‘gqﬁr’ihﬁ's:al' '

donemdeki 820.264.833 TL (%72,9) azalis ise agirhkh olarak &denen kr
kaynaklanmstir.

Uzun vadeli bor¢lanmalar, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahik 2023 tarihli finansal
tablolarda sirasiyla 1.436.795.853 TL, 52.878.498 TL ve 107.889.096 TL tutarindadir. Uzun
vadeli borglanmalar banka kredilerinden ve finansal kiralama yiikiimliiliiklerinden
olusmaktadir. 31 Aralik 2022’de sona eren finansal dénemde 31 Aralik 2021°e¢ gére
1.383.917.355 TL (%96,3) azalig gergeklesmistir. Pandemi sonrasindaki dénemde, artan
operasyonel basan paralelinde artan gelirlerden elde edilen nakit ile krediler kapatilmaya
baglanmistir ve net borgluluk seviyesi azaltilmigtir. Bu kapsamda, uzun vadeli kredilerin
azalmasinin ana sebebi, bu kredilerin geri 6denmesi ve uzun vadeli kredilerin vade siirelerinin
azalmasi ile uzun vadeli kredilerin kisa vadeli olarak siniflanmasindan kaynaklanma
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Aralik 2022°ye kiyasla, 31 Aralhik 2023"te sona eren finansal dénemde uzun vadeli kredilerde
gorilen 55.010.598 TL (%104,0) artis ise agirhkli olarak kullanilmis olan doviz cinsinden
kredilerin ddviz kurlanna bagl olarak yeniden degerlenmesinden kaynaklanmistir. Nitekim,
2020 yilimin ortasindan itibaren déviz cinsinden kredilerin TL kredilere doniistiiriilme siireci
takip eden yillarda devam etmis olup, faaliyetlerden elde edilen nakit fazlasi da bu ig¢ yilhik
donem i¢inde kredi kapamalarinda kullamilmigtir.

Kiralama islemlerinden kaynaklanan kisa vadeli yliktmliiliikkler, 31 Aralik 2021, 31 Aralik
2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 1.145.815.296 TL, 978.193.037 TL
ve 841.323.824 TL tutarindadir. Kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimliliikler, TFRS
16 kapsaminda muhasebelestirilen magazalar, genel merkez, depolar ve ara¢ kiralamalar
yiikiimliiliikklerinden olusmaktadir. 31 Aralik 2022’de sona eren dénemde 31 Aralik 2021°de
sona eren finansal déneme gére 167.622.259 TL (%14,6) azalis gergeklesmistir. 31 Arahk
2023’te sona eren finansal dénemde 31 Aralik 2022’ye gore 136.869.213 TL (%14,0) azahs
ise afirhkh olarak kira islemlerinden kaynaklanan ylkimliliiklerin itfa olmasindan
kaynaklanmaktadir.

Kiralama islemlerinden kaynaklanan uzun vadeli yiikiimlalikler, 31 Arahk 2021, 31 Arahik
2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 2.383.743.254 TL, 1.524.441.936
TL ve 1.370.160.419 TL tutarindadir. 31 Aralik 2022 de sona eren donemde 31 Aralik 2021°de
sona eren finansal doneme gore 859.301.318 TL (%036,0) azals gerceklesmistir. 31 Aralik
2023’te sona eren finansal dénemde 31 Aralhik 2022’ye gore 154.281.517 TL (%]10,1) azahs
ise kira islemlerinden kaynaklanan yikiimliiliikklerin itfa olmasindan kaynaklanmaktadr.

Ticari borglar, 31 Arahik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarda
sirastyla 3.225.674.944 TL, 4.206.852.656 TL ve 3.334.568.685 TL tutarindadir. Ticari
borglara bor¢ senetleri ve ticari borg altina simiflandirilan gider tahakkuklan da dahildir. 31
Aralik 2021’¢ kiyasla, 31 Aralik 2022°de sona eren finansal donemde ticari borglarda gériilen
981.177.712 TL (%30,4) artig, 2022 yilinda pandemi etkisinin ortadan kalkmasi, magggete

tam performans calismalan ile stok ahmlarinin artmasindan kaynaklanmistir, Ay %ulma
birim fiyatindaki artig sebebiyle artan enflasyon oranlan ile temin edilen stok malgy &yt
artigin da etkisi biiytiktiir. 31 Aralik 2023’te sona eren finansal donemde ise 31 Afh
sona eren finansal doneme gore 872.283.971 TL (%20,7) azahs gozlemlenmigi
2023'e gegerken pandemi sonrast donemdekine benzer ani talep artist yagsanmarm

olarak iiriin alimlanyla yaygin sekilde dagilmistir. Ayrica fiyat avantaj saglamaﬂmaclyla.t 4’

uygulamaya alinan yurt dis1 transit irlin génderimlerindeki kismi artis sebebiyle tican Bor(,sl;as M-
onceki senelerdeki seviyelerine geri dénmiistiir. Ticari borglarin 31 Aralik 2021, 31 Aralik
2022 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla ortalama vadeleri strasiyla 191, 185 ve 178 giindiir.

(Cahsanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik
2023 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 120.305.207 TL, 178.752.011 TL ve 206.353.883 TL
tutarindadir. Cahisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, personele 6denecek licretler ve
ddenecek sosyal giivenlik primlerinden olusmaktadir. 31 Arahik 2021°e kiyasla, 31 Aralik
2022’de sona eren finansal dénemde ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglarda
58.446.804 TL’lik (%48,6) artig, asgari licret ve ¢alisanlarin maaglarimin artiriimasindan
kaynaklanmaktadir. Bu artig ayn: sekilde Sosyal Giivenlik Kurumu primlerinde de artisa
sebebiyet vermistir. 31 Aralik 2023°te sona eren finansal dénemde 31 Arahk 2022’de sona eren
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finansal doneme gore 27.601.872 TL (%15,4) artig ise agarlikli olarak asgani iicret ve buna bagh
olarak personel iicretlerinin yiikseliginden kaynaklanmstir.

Kisa vadeli karsiliklar, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal
tablolarda sirasiyla 92.242.417 TL, 302.254.330 TL ve 221.195.324 TL tutarindadrr.

| Degisim (%) Degisim (%)

{31 Aralik (31 Arahik
(TL) 31 Arahk 2021 | 31 Aralik 2022 A 31 Arahk 2023 2022

31 Aralik 31 Arahk

. 2022) 2023)
Kullanilmamis 70.730.623 97.981.716 39 121.141.690 24
izin kargihgi
DEXE 21.511,794 36.231.421 68 24.093.153 34
karsiliklan
LS ) 78.835.809 68.981.271 13
kargiliklari .
Ucret gider
karsiliklan ) 55.675.939 - -l(i()
E'g‘“ 33.529.445 - 6.979.210 -79
arsithklar B

Kisa Vadeli ]
Karsiiklar 92,242,417 302.254.330 228 221.195.324 27 !
Toplam

Kisa vadeli karsiliklar, kullanilmamis izin kargih@i, dava karsihi@i, ikramiye karsilig, iicret
gider karsihf ve diger karsiliklardan olusmaktadir. 31 Arahk 2021°¢ kiyasla, 31 Arahk
2022°de sona eren finansal donemde kisa vadeli karsiliklarda goriilen 210.011.913 TL (%228)
artig, artan maaslar ile birlikte kullanilmamis izin yiikiimliilikklerindeki artis ve 2022 yilindaki

sirket

performansi

sebebiyle hak edilen

ikramiye ve licret

gider karsiliklarinin

muhasebelestirilmesinden kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2023’te sona eren finansal donemde

31 Aralik 2022’de sona eren finansal doneme gore 81.059.006 TL (%27) azalis gerceklesm;s;

Kullanilmamuis izin karsiliinda yillar igerisinde gergeklesen artiglar, sz konusu ylllar thﬂe

o

yapilan maas zamlannin etkisi ile kidem kazandikg¢a artan izin bakiyesinin yilkselfnesindga ",;_ ‘1
i

kaynaklanmaktadir. Sirket, 2022 ve 2023 senelerinde, 0 dénemin performans: ile alafal olémk Fon) f

bir sonraki déonem dagitilacak olan ikramiye i¢in karsilik ayirmistir. Ucret glder karsi kleﬁ'l s, A

maag artis déonemine kadar 2023 Ocak itibanyla, ¢alisanlarim desteklemek igin ve
licret tutart ile alakahidir. Diger karsiliklar, Tiirkiye’de bulunan Franchise Alanlar’a Vsd_lg&tn
indirimlere istinaden ayrilan karsiliklardan olusmaktadir.

Diger kisa vadeli yiikiimliililkler, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 22)53-%}@1%“
finansal tablolarda sirasiyla 73.398.852 TL, 63.622.741 TL ve 108.565.885 TL tutarindadir.
Diger kisa vadeli yiktmliilukler, 6denecek vergi ve fonlardan olusmaktadir. 31 Arahk 2022°de
sona eren finansal dénemde ise 2021 yilina gore 9.776.111 TL (%]13,3) azahs gergeklesmigtir.
31 Aralik 2023’te sona eren finansal dénemde 31 Aralik 2022°de sona eren finansal déneme
gore 44.943.144 TL (%70,6) artis gerceklesmistir. Artigin sebebi ise mahsup edilecek KDV
iadelerindeki artistan kaynaklanmaktadir.

-““'?.'i
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Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar, 31 Arahk 2021, 31 Arahk 2022
ve 31 Aralik 2023 tarithli finansal tablolarda sirasiyla 67.302.659 TL, 91.218.233 TL ve
88.891.550 TL tutarindadir. Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar, kidem tazminat
karsihigindan olusmaktadir. 31 Aralik 2022°de sona eren finansal donemde 2021 yilina gore
23.915.574 TL (%35,5) artis gergeklesmistir. Artig, kidem tazminat: tavanindaki artis ile
birlikte ¢ahisanlarin kidem senelerindeki artis ve hesaplamada kullanilan parametrelerdeki
degisikliklerin etkisi kaynakhdir.31 Aralik 2023°te sona eren finansal donemde 31 Aralik
2022°de sona eren finansal doneme gore 2.326.683 TL (%2,6) azalis gergeklesmistir. 2023
senesinde agiklanan kidem tazminati tavam artmis olsa da, "emeklilikte yasa takilanlar”
uygulamasi kapsaminda yapilan 6demeler nedeniyle kidem tazminati kargiligr 31 Aralik 2022
tarihine gére azalmistir.

(")zkaynaklar

Ozkaynaklar temelde 6denmis sermaye, kir veya zararda yeniden simflandinlmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler/giderler, kar veya zararda yeniden siniflandinlacak birikmis
diger kapsamli gelirler/giderler, kardan ayrilmig kisitlanmis yedekler, ge¢mis il
karlari/zararlari ve net donem karindan/zararindan olusmaktadir.

Sirket'in 6zkaynaklari; 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal
tablolarda sirasiyla 2.187.017.287 TL, 3.019.989.133 TL ve 4.035.451.741 TL tutarindadir.

31 Arahk 2022°de sona eren finansal donemde 2021 yilina gore artan net donem kér
832.971.847 TL (%38,1) artig gostermigtir. 31 Aralik 2023 te sona eren finansal dénemde 31
Araltk 2022°de sona eren finansal déneme gore Sirket’in net karindaki artisi ile 6zsermayesi
1.015.462.608 TL (%33,6) artig gdstermistir.

Sirket, ayrica doviz riskini minimize edebilmek amaciyla riskten korunma muhasebesi
uygulamaktadir.

Sirket, yapmig oldugu anlasmalar ve kurumsal bitge kapsaminda ileriki tarihlerde
gerceklestirmesi yiiksek olasilikli yabanci para satig tutarlarindan kaynaklanan kur risklerine
kars1 aym para biriminde borglanarak bilango iizerinde kur riskinden korunma saglamaktadir.

Sirket, belirlemis oldugu kur riski ydnetim stratejisi kapsaminda, riskten korunma muhasebesi
uygulamakta ve riskten korunma araci {izerinde olugmus, etkinligi matematiksel olar
9’a uygun sekilde kamitlanmig ve heniiz realize edilmemis doviz kuru dalgalan
tablosundan gekerek kapsaml gelir tablosunda siniflandirmaktadir.
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10.2. Faaliyet sonuglar:

10.2.1. ihrager’nin izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
faaliyet sonuglarina iligkin bilgi:

Sirket'in 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 tarihleri itibanyla 6zel bagimsiz
denet¢i raporunda yer verilen konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolar asagida

yer almaktadir.

. 31 Arahk 31 Aralhk 31 Arahk
Gelir Tablosu (TL) 2021 2022 2023
Hasilat 14.383.701.922 16.017.173.874 17.193.804.801

Satiglarin maliyeti (-)

(8.153.024.200)

(7.604.560.678)

(8.246.145.978)

Briit kar

6.230.677.722

8.412.613.196

8.947.658.823

Genel yonetim
giderleri (-)

(977.853.185)

(1.252.230.651)

(1.404.421.820)

Satis ve pazarlama
giderleri (-)

(4.932.101.013)

(5.326.410.393)

(5.644.027.823)

Aragtirma ve
gelistirme giderleri

(137.266.247)

(201.749.967)

(215.688.848)

Esas faaliyetlerden
diger gelirler

Esas faaliyetlerden
diger giderler (-)

1.483.670.432

(868.360.044)

1.162.747.302

1.281.281.131

(1.376.224.409)

(1.377.998.662)

Esas faaliyet kan 798.767.665 1.418.745.078 1.586.802.801
Yatinm 18.153.828 4.128.570 3.441.134
faaliyetlerinden

gelirler

Yatirim (40.558.950) (27.461.659) (10.252.9¢%
faaliyetlerinden ¥
giderler (-) i
Finansman giderleri 776.362.543 1.395.411.989

oncesi kar

Finansman gelirieri 236.892.799 113.661.884
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Gelir Tablosu (TL)

31 Arahk
2021

31 Arahk
2022

31 Arahk
2023

Finansman giderleri (-)

(1.797.737.941)

(1.188.567.890)

(1.257.083.692)

Parasal Kayip Kazang 1.414.701.584 1.852.290.154 1.826.942.804
Siirdiiriilen 630.218.985 2.172.796.137 2.239.854.570
faaliyetler vergi

oncesi kar

Siirdiiriilen 177.780.580 (424.958.316) {435.279.774)

faalivetler vergi geliri
/(gideri)

- Donem vergi gideri

(14.713.121)

(61.268.195)

(282.175.908)

- Ertelenmis vergi 192.493.701 (363.690.121) (153.103.866)
gideri
Dinem kan 807.999.565 1.747.837.821 1.804.574.796

Diger kapsamh gelir/
(gider)

-Tammliannug favda
planlart yeniden
olciim kayiplar

{30.075.840)

(57.300.991)

(30.821.690)

-Ertelenmis vergi
geliri

Kar veya zarar
olarak yeniden
simflandirilamayaca
klar

6.015.168

(24.060.672)

11.460.199

{45.840.792)

7.705.423

(23.116.267)

~-Nakit akig riskinden
korunma kayiplari

(68.548.116)

98.063.441

42.139.369

_Yabanct para ¢evrim 608.041.351 (947.475.936)
Sarklart
-Ertelenmis vergi 22.388.287 (19.612.688)

geliri
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I [

I+ 31 Arahik 31 Arahk ' 31 Arahk

_ Gelir Tablosu (TL) 2021 2022 | 2023
Kar veya zararda 561.881.522 (869.025.183) (765.995.921)
yeniden
siniflandirilacaklar
Toplam diger 1.345.820.415 832.971.846 1.015.462.608
kapsamh gelir (gider)

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara lliskin Notlar)

Asagida Sirket'in 31 Aralik 2021, 31 Arahik 2022, 31 Aralik 2023 tarihlerine ait kar veya zarar
ve diger kapsaml gelir tablosu; her kalem hasilatin bir yiizdesi olarak ifade edilerek, donemden
doéneme gergeklesen farklar da yiizde olarak belirtilerek gosterilmistir.

Degisim | Degisim

| (%) (o)

(TL) 31 Aralik 2021 | 31 Arahik 2022 | (31.12.2021 31 Aralik 2023 ! (31.12.2022

31.12.2022) 31.12 2023)

Hasilat 14.383.701.922 16.017.173.874 11% 17.193.804.801 7%

Satiglarin (8.153.024.200}) (7.604.560.678) -7% (8.246.145.978) 8%

Maliyeti (-)

Briit Kar 6.230.677.722 8.412.613.196 35% 8.947.658.823 6%

Genel Yanetim (977.853.185) (1.252.230.651) 28% (1.404.421.820) 12%

Giderleri (-)

Satig ve (4.932.101.013) (5.326.410.393) 8% (5.644.027.823) 6%

pazarlama

Giderleri (-)

Aragtirma ve (137.266.247) {201.749.967) | 47% (215.688.848)

gelistirme !

giderleri

Esas 1.483.670.432 1.162.747.302 -22% 1.281,281.131

faaliyetlerden

diger gelirler

Esas (868.360.044) (1.376.224.409) 58% (1.377.998.662)

faaliyetlerden

diger giderler (-) | lb

Esas faaliyet 798.767.665 1.418.745.078 8% 1.586.802.801

zararvkari

is Yatirim Menkul
Degerler AS.
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Degisim Degiisim
(%) (%)
(TL) 31 Arahk 2021 31 Arabik 2022 | (31.12.2021 31 Aralik 2023 (31.12,2022
1 31.12.2022) 31.12 2023)
Yatinm 18.153.828 4,128.570 -T7% 3.441.134 L -17%
faalivetlerinden
gelirler
Yatirm (40.558.950) | (27.461.659) -32% {10.252.904) -63%
faaliyetlerinden |
giderler (-)
Finansman 776.362.543 1.395.411.989 80% 1.579.991.031 13%
giderleri bncesi
zararvkari |
|
Finansman 236.892.799 113.661.884 -52% 90.004.427 “21% |
gelirleri
Finansman (1.797.737.941) (1.188.567.890) -34% (1.257.083.692) 6%
giderleri (-)
Parasal Kayip 1.414.701.584 1.852.290.154 31% 1.826.942.804 -1%
Kazang
Siirdiiriilen 630.218.985 2.172.796.137 245% 2.239.854.570 3%
faaliyetler vergi
oncesi
zararvkan
Siirdiiriilen 177.780.580 (424.958.316) -339% (435.279.774) 2%
faaliyetler vergi
gideri
- Dénem vergi (14.713.121) (61.268.195) 316% {282.175.908) 361%
gideri
- Ertelenmiy 192.493.701 (363.690.121) -289% (153.103.866) -SW
vergi gideri .;’/ Q.’k
A, o
¥ r": -q,‘h _‘.1-
Dénem 807.999.565 1.747.837.821 116% 1.804.574.796 ﬁ/u g‘" ol WS
zararv/kan AN
N
Diger kapsamhi ) ‘h Tay |t
gelir (gider) b 'n!‘wﬂjlﬂ’ |
-Tammlanmis (30.075.840}) (57.300.991) 01% (30.821.690) -46%
Jayda planlar:
VENKUL PEELR
e =
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kapsaml: gelir
(gider)

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara Hiskin Nt

Koton Magazacilik

Newo Apparel B.V

Degerler AS

is Yatunm Menkul

1 Degisim Degisim
| (%) (%)

{TL) 31 Arahk 2021 31 Aralik 2022 | (31.12.2021 31 Aralik 2023 (31.12.2022
i 31.12.2022) 31.12 2023)
veniden élgiim e ik 1
kaviplar:

-Ertelenmiy 6.015.168 11.460.199 91% 7.705.423 -33%
vergi geliri |

Kar veya zarar (24.060.672) (45.840.792) 91% (23.116.267) ~50%
olarak yeniden

siiflandiritam

ayacaklar

-Nakit aks (68.548.116) 98.063.441 -243% 42.139.369 -57%
riskinden

korunma

kaviplari

-Yabanci para 608.041.351 (947.475.936) -256% (797.600.448) -16% ;
gevrim farklari '
-Ertelenmis 22.388.287 (19.612.688) -188% (10.534.842) -46%
vergi geliri

Kar veya 561.881.522 (869.025.183) -255% (765.995.921) -12%
zararda

yeniden

sinflandirdaca

klar

poe
Toplam difer 1.345.820.415 832.971.846 | -38% 1.015.462.608
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Net satislar veya gelirlerde meydana gelen énemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin a¢iklama:

Sirket’in net satiglari, yurt i¢i satiglar, yurt digi satiglar, diger gelirter, satigtan iadeler ve satig

iskontolarindan olugmaktadir. Agagidaki tabloda satiglarin detaylanm venlmlstlr

Degisim (%) Deglslm (%)

(TL) 31 Arahk 2021 | 31 Aralik 2022 | GUATUK202D | 5, ik 203 | (31 Aralik 2022

31 Ara;;k 2022) 31 Arahk 2023) |
Yurt igi Satiglar 11.378.378.401 10.854.864.693 -5 13.749.726.717 27 [
Yurt Digt Satiglar | 5.001.644.052 6.348.055.401 27 5.940.441 872 -6
Diger Gelirler - ‘
Saustan [adeler (796.650.732) (495.030.730) -38 {1.078.340.596) 118
Satis Iskontolari (1.199.669.799) (690.715.490) 42 (1.418.023.192) 105
Hasiiat, net 14.383.701.922 | 16.017.173.874 11 17.193.804.801 7

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihinde biten sene sonu donemine gore 31 Aralik 2022 tarihinde
sona eren dénemde yurt i¢i satislar %5 oraninda ve 523.513.709 TL azalarak 11.378.378.401
TL’den 10.854.864.693 TL’ye diismiistiir. Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal
doneme gore 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren finansal dénemde yurt igi satiglar %27
oraninda ve 2.894.862.024 TL artarak 10.854.864.693 TL’den 13.749.726.717 TL’ye
yiikselmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihinde biten sene sonu donemine gore 31 Aralik 2022 tarihinde
sona eren donemde yurt dis1 satislar1 %27 oraminda ve 1.346.411.350 TL artarak 5.001.644.052
TL’den 6.348.055.401 TL’ye yiikselmistir. Sirket’in 31 Aralik 2022 tarthinde sona eren
finansal déneme gére 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren finansal dénemde yurt disi satislan
ise %6 oraninda ve 407.613.529 TL azalarak 6.348.055.401 TL’den 5.940.441.872 TL’ye
diigsmiistiir.

Soz konusu yurt i¢i ve yurt digt satiglarin seyrini etkileyen faktérlere bakildiginda, 2022 yllmda
yurt disinda faaliyette bulunulan pazarlarda, 2023 yilinda ise Tiirkiye pazarinda talebin gore
olarak daha yiiksek seyretmesinin bu sonuglara sebebiyet verdigi sGylenebilir. Niteki
yili Subat ayinda baslayan Rusya ve Ukrayna arasindaki ¢atisma, yurt disin % ‘E
firmalarin anilan {ilkelerdeki faaliyetlerini askiya almasi sonucunu dogururken Slrk rbtl M

o

dénemde s6z konusu llkelerdeki faaliyetlerinde bir degisiklik yapmadan ilerlemi tlr,,B unf o "
sonucu olarak, bu bolgelerde artan talebin destegiyle 2022 yih mali sonuglaring yui; dls'f N f.-
satislar, pozitif olarak yansimistir. ilerleyen dénemde seferberlik durumlar gibi gibep 1%1
Rusya’daki talebin diismesi ve 2023 yilinda enflasyon ile TL ve déviz kuru arasindaki dengenih ﬂ, ! 7!}74
bir onceki yilda oldugu gibi olmamasi nedeniyle, 2023 yilinda yurt diginda yapilan satiglar
sonrasi yurda getirilen ddvizin, TL bazinda enflasyona kiyasla yeteri kadar degerlenmemesi
2023 yili yurt dis1 satis sonuglarinda bir onceki yilda gériilen sonuglarin goriilmemesine yol
agmugtir. Ayrica, Sirket’in yurt digindaki en biiylik pazarlarindan biri olan Rusya’dan elde

edilen hasilat, Rusya-Ukrayna arasindaki ¢atismanin bagladigi Subat 2022°den Aralik 2023’e
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kadar Rus para birimi Ruble’nin ABD dolan karsisinda siirekli deger kaybetmesi nedeniyle de
2023 yilinda goreceli olarak diigiik kalmisgtir.

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihinde biten sene sonu donemine gore 31 Aralik 2022 tarihinde
sona eren donemde satistan iadeleri %38 oraninda ve 301.620.002 TL azalarak 796.650.732
TL’den 495.030.730 TL ye diigmiistiir. Sirket’in 31 Arahk 2022 tarihinde sona eren finansal
doneme gore 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren finansal dénemde satistan iadeleri %1138
oraninda ve 583.309.866 TL artarak 495.030.730 TL den 1.078.340.596 TL’ye yiikselmistir.
2023 yili sonu itibariyla iadelerdeki artisin baslica sebebi iade orani diger kanallara gore
goreceli olarak daha yiiksek olan e-ticaret satiglanmin toplam satislar igerisindeki payinin
artmig olmasidir. Satiglardan iadelerin 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralk 2023
tarihleri ile biten donemler igin konsolide briit satiglara oram sirasiyla %5 %3 ve %5tir.

Sirket’in 31 Arahk 2021 tarihinde biten sene sonu dénemine gore 31 Aralik 2022 tarihinde
sona eren donemde satistan iskontolart %42 oraninda ve 508.954.309 TL azalarak
1.199.669.799 TL’den 690.715.490 TL ye diismiistiir. Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihinde sona
eren finansal doneme goére 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren finansal donemde satigtan
iskontolar %105 oraninda ve 727.307.702 TL artarak 690.715.490 TL’den 1.418.023.192
TL’ye yiikselmigtir. Satig iskontolarinin, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, ve 31 Aralik 2023
tarihleni ile biten dénemler icin konsolide briit satiglara orani sirasiyla %7, %4 ve %7 dir. Satig
iskontolarinin konsolide briit satislara orammin seneler i¢inde Onemli dlglide degismedigi
gozlemlenmektedir. Bununla birlikte, 2023 yilindaki artigin temnel sebebi yaganan deprem
sebebiyle satislan destekleyebilmek igin verilen ilave iskontolardir. Bu gercevede, yukarnda
yer verilen konsolide net satiglarin trend analizi ile ilgili detayli bilgiler asagida satis kanallan
bazinda agiklanmistir.

| T Degisim (%) Degisim (%)
(31 Arahk (31 Arahk

(TL) 31 Aralik 2021 | 31 Arahk 2022 | 292! 31 Aralik 2023 2022

. | r . ,

' ! | 31Aralik 31 Aralik

| ' 2022) 2023)
Perakende 12.007.150.551 | 13.631.573.988 13,5 14.503.849,848 6.4
E-Ticaret 1.681.106.045 | 1.498.658.689 1109 1.846.116.088 232
Toptan 695.445.326 | 886.941.197 27,5 843.838.865
Net Satislar | 14.383.701.922 | 16.017.173.874 11,4 17.193.804.801

Sirket’in gelirleri, Tirkiye'deki dogrudan isletilen magazalar, Tirkiye'd
magazalar, yurt disindaki dogrudan isletilen magazalar, yurt disindaki Franchise 3 /
ticaret kanallan ve toptan satis kanallar (izerinden yapilan satislar1 kapsamaktadir. . ¥ ¢ = © ,

Sirket'in konsinye ve nihai olmak ilizere iki tiir Franchise' bulunmaktadir. Turﬁlyé'dé?{l
Franchise magazalarinda Sirket’in konsinye ticari mallan bulunmaktadir. Ticari mallann
konsinye satisindan elde edilen gelir, ancak nihai miisteriye satis yapildiktan sonra kaydedilir.
Yurt disindaki Franchise Alanlar’a yapilan satigslar ise kesin satis olmaktadir. Sirket’in
Franchise anlagmalan {izerinden almig oldugu herhangi bir Gicret bulunmamaktadir

s
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E-ticaret gelirleri, koton.com web sitesi ve mobil uygulama iizerinden tiiketicilere yapilan
dogrudan satiglart ve Tiirkiye'deki ve yurt digindaki miisterilere yapilan e-pazaryeri satiglarim
temsil etmektedir. Gelir, genellikle imzalanmis bir satis s6zlesmesi seklinde olmak uzere,
miilkiyetle ilgili dnemli risk ve getirilerin aliciya devredildiginde, bedelin geri kazanilmasinin
muhtemel oldugunda, ilgili maliyetlerin ve mallann olasi iadesinin giivenilir bir sekilde tahmin
edilebildiginde muhasebelestirilmektedir.

Toptan satislar, sonrasinda nihai tiiketicilere sati yapan ii¢lincii taraf perakendecilere yapilan
satiglardan olugmaktadir. Toptan satis kanali, ¢ok katli magazalar, kise magazalar ve diger
bireysel magazalarin yani sira uigiincii taraflar igin ¢evrimigi (onfine) kanallan igerir.

31 Aralik 2022 ve 31 Araltk 2021 tarihinde sona eren yillara ait degisimler hakkinda:

Gelirler, 31 Aralhik 2021'de sona eren yilda 14.383.701.922 TL'den, 31 Arahk 2022'de sona
eren yilda 1.633.471.952 TL ve %] | oraninda artisla 16.017.173.874 TL'ye yiikselmistir. Bu
artis temel olarak COVID-19 pandemisinden ¢ikigla birlikte artan miisteri talebi, magazalarin
metrekare bazinda artan verimliliginden ve yurt disi talepteki canliliktan dolayi 6nceki seneye
kiyasla artan yurt disi satiglarindan kaynaklanmistir. Bu faktdrler net satislarda biiyiimeye
katkida bulunmus ve ABD dolann bazinda da biiylime yasanmugtir. Ek olarak, faaliyette
bulunulan yurt digt pazarlarda talebin yiiksek olmasi da satigtaki bilylimeyi desteklemigtir.

Magazalar (Perakende)

Magazalardan elde edilen gelirler, 31 Aralik 2021'de sona eren yilda 12.007.150.551 TL iken,
31 Aralik 2022'de sona eren yilda, 1.624.423.437 TL ve %13,5 artisla 13.631.573.988 TL'ye
yikselmigtir. Artis, hem Tirkiye'de hem de yurt disinda perakendede artan talep ve
magazalardaki metrekare bazinda verimlilik artisgindan kaynaklanmaktadir. Nitekim, birim
fiyat 2021 yilinda 188 TL iken 2022 yilinda %33 artigla 250 TL'ye yiikselmigtir. Ayrica,
magazalardan elde edilen gelir, reel anlamda da artmis olup, Bire-Bir gelir, ilgili yilda
gerceklesen enflasyon oranimin iizerinde artrmistir. Perakende faaliyet kolunda artan miisteri
talebinin nedeni, pandemi sonrasi kisitlamalarin kalkmasi dolayisiyla miisteri talebinin géreceli
olarak e-ticaret kanalindan magazalara yonelmesidir.

E-ticaret
E-ticaretten elde edilen gelirler, 31 Arahik 2021'de sona eren yilda 1.681.106.045 TL iken, 31
Aralik 2022 tarihinde sona eren yilda, 182.447.356 TL ve %10,9 azaligla 1.498.658 089" TE™

f i&ﬁk

olarak gergeklesmistir. Bu azalis, COVID-19 pandemisinin azalan etkilerine bagi
magazacilik kanalina yénelen miisteri egilimi nedeniyle ¢evrimigi (onfine) trafigin ye 10 i, 411;
oraninin kismen diismesinden kaynaklanmistir. Trafik, 2021'de 87 milyon ike -2022‘%
milyon olmustur. E-ticaret gelirlerinin pay1 2022 yilinda toplamda %9,4 olarak gergekl rmsnr
Karlihik, 2022 yilinda da e-ticaret kanahinin ana odak noktas: olmaya devam etmis v;bu l;n (x
briit kar marji1 %46,7'ye ulasmistir. 2\0 0

Toptan satig : 2024

Toptan satis gelirleri, 31 Aralik 2021'de sona eren yilda 695.445.326 TL iken, 31 Aralik
2022'de sona eren yilda, 191.495.871 TL ve %27,5 artisla 886.941.197 TL'ye yiikselmistir. Bu
artig, yiiksek satis oranlari, COVID-19 pandemisinin ardindan artan talep ve toptan satis
kanahinin performansina dzel olarak odaklanilmasinin bir sonucudur.

Koton Magazacihk NCIEO Apparel B.V. Yimaz Yilmaz
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31 Aralik 2023 ve 31 Araltk 2022 tarihinde sona eren yillara ait degisimler hakkinda:

Satig gelirleri 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal dénemde 16.017.173.874 TL iken,
31 Aralik 2023 tarihinde sona eren dénemde %7,3 oraninda artarak 17.193.804.801 TL'ye
yiikselmistir. Bu artis temel olarak artan miisteri talebi ve magazalarin metrekare bazinda artan
verimliliginden kaynaklanmistir.

Magazalar (Perakende)

Magazalardan elde edilen gelir 31 Aralik 2022'de sona eren finansal dénemde 13.631.573.988
TL iken, 31 Aralik 2023'te sona eren finansal dénemde 872.275.860 TL ve %6,4 oraninda
artarak 14.503.849.848 TL'ye yiikselmistir. Uriin bazinda ortalama birim fiyat 31 Aralik
2022'de sona eren finansal donemde 330 TL iken, 31 Arahk 2023'te sona eren finansal
dénemde %21 artarak 398 TL'ye ylikselmistir. Magazalardan elde edilen gelir, reel anlamda da
artmis olup, Bire-Bir gelir, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren finansal donemde enflasyon
oranimn lizerinde ve %10,2 oraninda artmistir. S6z konusu donemde yurt disi satislar doviz
kurunun seyri sebebiyle nispeten diisiik kalmis, Tiirkiye’de ilk ¢eyrekte yasanan depreme
ragmen bayram dénemleri ve sonrasinda pazarin sahip oldugu canlilik yurt disinda olusan satig
farkim da kompanse ederek bir énceki yila gore enflasyonun yaklasik on puan {izerinde bir
satis hasilatina ulagilmasini saglamistir. Gelir ve karhiliktaki iyilesmeleri saglayan faktérler
hakkinda daha fazla bilgi i¢in Izahname’nin 10.2.3 bashg altindaki "Subat 2023 ‘te Tiirkive ‘de
yasanan depremler" bolimiine bakilmahdir.

E-ticaret

E-ticaretten elde edilen gelir 31 Aralik 2022'de sona eren finansal donemde 1.498.658.689 TL
iken, 31 Aralhik 2023'te sona eren finansal donemde 347.457.399 TL ve %23,2 artarak
1.846.116.088 TL'ye yiikselmistir. Subat 2023'te 11 ilde meydana gelen deprem nedeniyle yurt
i¢i e-ticaret kanallarindan elde edilen gelir azalmigtir. Ancak, yakin zamanda yenilenen
koton.com intemnet sitesi ve uygulamasi, depremin etkisini kismen dengeleyerek yurt igi e-
ticaret kanallan tzerinde olumlu bir etki yaratmistir. Agustos 2022 tarihinde kullanimina
baglanilan yeni yazilimla birlikte devreye alinan “Tikla-Al (Click & Collect)” gibi yeni
ozellikler, 2023 yilinin ikinci geyreginden itibaren pozitif etkilerini gdstermeye baglamigtir.
Tiim bunlarin etkisiyle, (mobil uygulama da dahil olmak {izere) koton.com'un satis hacmi 31
Aralk 2022'de sona eren finansal dénemde 1.128.903 adet iken 31 Aralik 2023'te sona eren
finansal dénemde 1. 498 656 adede yukselmlstlr Satlsa déniigitm oram ise 31 Aralik 2022'de

katkida bulunmustur. Yeni faaliyet gosterilmeye baglanan e-pazarye e "Ry e T
pazaryerlerindeki artan performans, e-ticaret gelirlerinin payim 31 Aralik 2022'd&gsong’ergn .w‘;
finansal dénemde %9,4 iken 31 Aralik 2023'te sona eren finansal donemde 'q%:t-@,lé

yukseltmistir. 76 -0d- 2074
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Toptan Sats

Toptan satis gelirleri 31 Arahk 2022'de sona eren finansal dénemde 886.941.197 TL iken, 31
Aralik 2023'te sona eren finansal donemde benzer bir seyir izleyerek 843.838.865 TL olarak
gergeklesmistir.

Maliyetlerde ve briit karda meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin aciklama:

| !
Degiisim (%) | | Depisim (%)
. (31 Aralik | | (31 Arabk
| (TL) 31 Aralik 2021 | 31Araik2022 | 2021 31 Aralik 2023 2022
31 Arahik 31 Arahk
2022) 2023)
Saulanticari |5 o759 468 531 | 7.225.040.908 9.4 7.853.403.137 8.7
mallar maliyeti
Satilan ticari
mamiiiler 180.555.669 379.519.770 110,2 392.742.841 3.5
maliyeti
Satislarin
Maliyeti 8.153.024.200 | 7.604.560.678 6,7 8.246.145.978 8.4 |
Toplami |
Briit Kir 6.230.677.722 | 8.412.613.196 35,0 8.947.658.823 6.4
Briit Kar 433% 52,5% 52.0%
Marj

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara lliskin Notlar)

Satislarin maliyeti toplami, 31 Aralik 2021'de sona eren yi1lda 8.153.024.200 TL iken, 31 Aralik
2022'de sona eren yilda, 548.463.522 TL ve %6,7 azalis ile 7.604.560.678 TL seviyesine
inmistir. Bu tutarlar, 31 Aralik 2022 ve 2021'de sona eren yillar igin sirastyla %52,5 ve %43,3
oraninda bir briit kdr marjint yansitmaktadir. Briit kar marjindaki 2022 yilindaki artisin en
onemli kaynagi uygun fiyath {iriin tedarigidir. Is modeli gergevesinde markamin uygun iiriin
projeleri, kumas konsolidasyon uygulamalan ve satis boliimiinde agiklanmis olan indirim
uygulamalar satiglarin maliyetini diigiirmiis olup, artan briit kar marjinin arkasindaki en temel

faktorleri olusturmustur. :
Satis maliyeti toplami, 31 Aralik 2022'de sona eren finansal donemde 7.604.560.678 1Eed';

31 Aralik 2023'te sona eren finansal donemde 641.585.300 TL ve %8,4 artarak 8.2 ,9-? ;"J;:_

TL'ye yiikselmistir. Bu kapsamda, briit kir marji 31 Aralik 2023 ve 2022'de sona efen ﬁ sal S ig

ddnemler igin strastyla %52,0 ve %52,5 olarak gergeklesmistir. Briit kar marjindaii | aﬁiﬁ "'." 0
e

daralma, 2023"iin ilk ¢eyreginde meydana gelen deprem sebebiyle nakit akiglarini d&\gelﬁmek
i¢in indirimlerin gegici olarak artirlimas: ve yine aym dénem iginde TL'nin diger yabéngi parar
birimlerine gore degerlenmesinden dolayi, uluslararasi faaliyetlerden saglanan briit” Kar :
marjinin azalmasi kaynaklidir. Tiirkiye’de talep ve pazar dinamiklerinde pandemi sonrasinda
yasanan gelismeler dogrultusunda indirimler sturh tutularak deprem 6ncesi doneme iligkin

briit kar marjina ulagilmgtir. 76 -N&- 2024
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Genel yonetim giderlerinde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu degisikliklerin

nedenlerine iliskin aciklama:

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara lliskin ;I_

Sirket’in genel yonetim giderleri 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik
finansal tablolarda sirasiyla 977.853.185 TL,

Degisim (%) Degisim (%)
[(TL) | 31 Aralik 2021 | 31 Arahik 2022 | GTATaRK 202145y 4 oy 5023 i (3 Ak 2022
i | 31 Aralik 2022) | | 31 Arahk 2023)

Personel 591.574.889 | 807.657.085 37 869.425.035 8
giderleri
Amortisman ve
itfa pay! 119.800.632 126.450.704 6 132.761.244 5
giderleri
Kira giderleri 55.557.484 50.963.078 -8 51.077.076 0
Danismanlik

. ; 55.294.269 52.816.150 -4 85.858.464 63
giderleri
Seyahat 50,743,207 32.903.735 .35 39.465.662 20
giderleri
Bakim ve .| 31.546.188 25.176.174 -20 34.123.836 36
onarim giderleri
Genel ofis

! ; 22.804.449 25.669.324 13 27.685.065 8
giderleri
VIS 5.763.201 13.202.926 129 5.316.764 -60
harg giderleri
SR | 3.403.330 4.949.772 45 7.301.957 48
elektrik giderleri
Diger 41.365.536 112.441.706 172 151.406.717 35
Genel Yonetim
Giderleri 977.853.185 | 1.252.230.651 28 1.404.421.820
Toplam

1.252.230.651 TL ve 1.404.421%820."

amortlsman

26 i 204
31 Aralik 2021°e kiyasla, 31 Aralik 2022°de sona eren finansal dénemde Sirket’in genel
yonetim giderlerinde goriilen %28’lik degisime iligkin agiklamalara asagida yer verilmigtir.
Genel yonetim giderlerindeki 274.377.466 TL’lik artisin 216.082.196 TL’si personel

tutanindadir.  Sirket’in genel yonetim giderleri agirhkli olarak, personel,
danismanlik, kira, seyahat ve bakim ve onarim giderlerinden olugmaktadir.
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giderlerindeki artigtan, 6.650.070 TL’'si amortisman ve itfa payr giderlerindeki artigtan,
7.439.725 TL’si vergi, resim ve har¢ giderlerindeki artistan ve 17.839.472 TL'si seyahat
giderlerindeki azalistan kaynaklanmaktadir.

Personel giderleri: Pandemi nedeniyle Sirket, 2021 yilinda kisa ¢alisma &deneginden
yararlanmistir. S6zii gegen 6denekler 2022 yilinda sonlandintmistir. 2022 yilinda asgari
ticret, ayni sene i¢inde gerceklesen enflasyon oranindan daha fazla artmistir ve aradaki
fark personel iicret zamlarinda énemli bir faktor olmugtur. 2022 yilinda, personel maas
artiglari GM ¢alisanlan i¢in Nisan ve Agustos aylarinda, magaza ve depo ¢alisanlan igin
ise Ocak ve Temmuz aylarninda gerceklesmistir.

Seyahat giderleri: Pandemi nedeniyle ortaya ¢ikan seyahat kisitlamalar1 2021 senesinde
sona erdiginden, 2020 senesinde ve 2021 senesinin ilk alti ayinda yapilamayan seyahatler
2021 senesinin son yarisinda gergeklestirilmistir. 2022 senesinde ise seyahatler
planlandi gibi gerceklestiginden seyahat giderleri normal seviyesine gelmistir.

31 Aralik 2022’ye kiyasla, 31 Aralik 2023’te sona eren finansal donemde Sirket’in genel
yonetim giderlerinde goérilen %12’lik degisme iliskin agiklamalara asagida yer verilmistir.
Genel yonetim giderlerindeki degisim agirlikh olarak personel giderleri, damsmanhik giderleri,
seyahat giderleri ve bakim ve onarim giderlerindeki artistan ve bunlarla beraber vergi, resim
ve har¢ giderlerindeki azaligtan kaynaklanmaktadir.

Pazarlama, satis ve dagitim giderlerinde meydana gelen dnemli degisiklikler ile
degisikliklerin nedenlerine iliskin a¢iklama:

Personel giderleri: Personel giderleri, 31 Arahik 2023 tarihinde sona eren finansal
donemde 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren doneme gore %8 oraninda artmistir. Bu
artig, enflasyonun iizerinde gergeklesen asgan iicret artisindan ve biilylimeye bagli olarak
ek kadrolarin devreye girmesinden kaynaklanmistir.

Damismanhk giderleri: Danismanhk giderleri 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren
finansal donemde, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal doneme gore %63
oraninda ylikselmistir. Bu artis, Halka Arz ile baglantili olarak ortaya ¢ikan bir defaya
mahsus denetim ve hukuki damismanhik iicretleri ve yasal giderlerin yani sira
enflasyondan kaynaklanmigtir.

[ I T v S
! Degigim (%) | Defisim (Y| -,
(TL) 31 Aralik 2021 | 31 Aralk 2022 | 31 Arahk 2021 | 37 Arank 2023 [ G1 4] 2,0
i - GRS e, S
i 31 Arahik 2022) | 31 Ar&* 20;3) ? -
i | sq‘m"'.{ L T
Personel giderleri | 1.498.437.926 | 1.619.360.357 8 2.039.929.461 %

] L0 - 2024

AMOTUSMAN Ve | o160 346610 | 1.710.356.442 6 1.873.228.048 10
itfa pay1 giderleri
Kira giderleri 332.352.654 249.246.702 -25 236.023.879 -5
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|— Degisim (%o) Degisim (%)
(TL) 31 Aralik 2021 | 31 Arahk 2022 | (31 Aralik 2021 | 37 Arauk 2023 | (31 Aralik 2022
31 Arahk 2022):t 31 Aralik 2023)

Bina yonetim 287.956.157 | 284.606.455 -1 288.475.616 ‘
giderleri
Enerji ve elektrik | 540 146,634 404.910.284 64 333.690.174 -18
giderleri
Nakliye ve nakil | g3 150 408 | 173.819.442 -5 148.163.974 15
vasita giderleri
Reklam giderleri 159.671.301 119.129.226 -25% 197.485.335 66%
Ssacing az 125442336 | 111.891.107 11 145.113 466 30 '
giderleri

&F RIS |
Paket ve ambalaj | 5 o) 996 50.846.673 -29 40.550.217 20
giderleri
Bakim ve onarim | 5 040 605 48.942.266 26 48.672.634 -1
giderleri
Vergi, resim ve 14.941.474 10.091.906 232 10.228.975 1 '
harg giderleri [
Sigorta giderleri 14.827.578 11.511.955 .22 15.568.841 35
Dekorasyon 10.734.920 11.351.606 6 | 13.826.555 22
giderleri ;
{hracat giderleri 5.474.080 10.470.243 91 17.647.254
Seyahat giderleri | 4.973.121 10.258.230 106 12.592.932
Danismanlik e d

: . 4.338.899 2.790.435 36 1.258.362 :
giderleri R oo
Diger 315924047 | 496.827.064 57 221.572.100 s 25
204

Pazarlama
Giderleri 4.932.101.013 | 5.326.410.393 8 5.644.027.823 6
Toplami

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara [liskin Notlar)

Sirket’in satig ve pazarlama giderleri 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli
finansal tablolarda sirasiyla 4.932.101.013 TL, 5.326.410.393 TL ve 5.644.027.823 TL
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tutarindadir. Sirket’in satis ve pazarlama giderleri agirlikli olarak personel, amortisman, enerji
ve elektrik, kira, bina yonetim, nakliye, reklam ve genel magaza giderlerinden olugmaktadir.

31 Aralik 2021°¢ kiyasla, 31 Aralik 2022°de sona eren finansal dénemde Sirket’in satis ve
pazarlama giderlerinde gorilen %8 lik degigime iligkin agiklamalara asagida yer verilmistir.
Pazarlama, satis ve dagitun giderlerindeki degisim agirlikli olarak personel giderleri,
amortisman ve itfa giderleri, enerji ve elektrik giderlerindeki artistan ve bunlarla beraber kira
giderleri ve reklam giderlerindeki azahiglardan kaynaklanmistir.

o Personel giderleri: Pandemi nedeniyle Sirket, 2021 wyilinda Sirket kisa calisma
ddeneginden yararlanmistir. S6z konusu édenek 2022 yilinda kaldirilmistir. 2022 yilinda
yasanan artig, kisa ¢aligma ddenedinin sona ermesi ve asgari licretin enflasyonun
tizerinde gerceklesmesinden kaynaklanmisgtir.

e Kira giderleri: Kira giderleri, 31 Arahk 2021'de sona eren yila gére 31 Arahk 2022'de
sona eren yilda %25 azalmistir. Finansal tablolarda satis ve pazarlama giderleri olarak
kaydedilen kira giderlerinin tamami1 TFRS 16'ya tabi olmayan ciro bazh kiralarla (net
satiglar lizerinden hesaplanan) ilgilidir. Kira giderlerindeki azalig, COVID-19 pandemisi
sirasinda kar etmeyen magazalarin kalic1 olarak kapatilmasindan, mevcut magazalardaki
kira kogullarimin yapilan goriismeler neticesinde iyilestirilmesinden ve dnceki yillanin
kira giderleri lizerindeki endeks etkisinden kaynaklanmaktadir.

e Enerji ve elektrik giderleri: 2021 yilinin ilk yarisinda pandemi sebebiyle Sirket
magazalarinin faaliyetleri kisitlandiindan ilk alti aylik dénem igerisinde enerji ve
elektrik kullanimu kisitl olarak gergeklesmigtir. 2021 Temmuz ayindan sonra
kisitlamalarin kalkmasiyla beraber enerji giderleri artmaya baslamigtir. 2022 yilinda
magazalann tam zamanl ¢aligmaya geri dénmesi, enerji birim maliyetlerindeki artis,
ddviz kurlarindaki artislar; enerji ve elektrik giderlerinin yiikselmesine sebep olmustur.

¢ Reklam giderleri: Pandemi sebebiyle Sirket’in faaliyetlerinin kisitlanmasindan dolay,
reklam ve kampanyalara daha fazla yer verilmis olmakla beraber, 2022 yilinda
magazalarin tam zamanh ¢aligmaya geri donmesi ile reklam faaliyetleri pandemi
dénemindeki kadar yapgilmamistir. Bu donemin kosullari gergevesinde daha az telev1zy0n
kampanyasi yapilmig, buna karsilik daha fazla sosyal medya fenomeni (:nﬂue :
tamtim c¢alismalar yiriitiilmiis ve is birlikleri devreye alimmugtir.

31 Aralik 2023’e kiyasla, 31 Arahk 2022’de sona eren finansal dénemde Sirkegin s sr"VQ,,
pazarlama giderlerinde goriilen %6’lik degisime iliskin agiklamalara asagida yeHvem §
Pazarlama, satis ve dagitim giderlerindeki degisim agirliklt olarak personei. glder}en " /9(
amortisman ve itfa pay: giderleri, reklam giderleri ve genel magaza giderlerindeki artigtan Ye , -
bunlarla beraber nakliye giderleri ve enerji ve elektrnik giderlerindeki azallsiardglﬁ -fi.
kaynaklanmaktadir.

2024

o Personel giderleri: Personel giderleri, 31 Aralik 2022 tarthinde sona eren finansal
doneme gore, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren finansal donemde %26 oraninda
yiikkselmistir. Bu artig, enflasyonun lizerinde gergeklesen asgari icret artislarindan ve
buna bagh diger licret artislan ile biiyiime kaynakl ek kadrolarin devreye alinmasindan
kaynaklanmaktadir. Magaza ¢alisanlarimin g¢ogunun maaslan dogrudan asgari licrete
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bagl oldugundan, pazarlama ve satis giderlerindeki personel giderlerindeki artig, esas
olarak genel merkezdeki ¢alisanlan igeren genel yonetim giderlerindeki personel
giderlerindeki artistan daha yiiksektir.

¢ Enerji ve elektrik giderleri: 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal déneme gore
31 Aralik 2023 tarihinde sona eren finansal donemde %18 oraninda azalmistir. 2023
yilinda enerji birim fiyatlarinda bir dnceki seneye gore azalis ile birlikte yiiriirlige
konulan tasarruf dnlemleri ve silirdiiriilebilirlik ¢aligmalarnt kapsaminda LED (fight-
emitting diode, 151tk yayan divot) donisiim projeleni baslamis ve elektrnk tiketimleri
azaltilmistir.

e Nakliye ve nakil vasita giderleri: 31 Arahik 2022 tarihinde sona eren finansal doneme
gore 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren finansal dénemde %15 oraninda azalmistir. 2023
yilinda yeniden yapilandirilan efektif lojistik diizenlemeleri ile nakliye ve nakil vasita
giderleri azalmugtir.

¢ Reklam giderleri: 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal déneme gére 31 Arahk
2023 tarihinde sona eren finansal dénemde yapilan reklamlar ve kampanyalar sebebiyle
%66 oraninda artrmistir.

o Genel magaza giderleri: 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal déneme gére 31
Aralik 2023 tarihinde sona eren donemde %30 oraninda artmigtir. Bu artigin en énemli
sebepleri, enflasyon ve asgari iicrete bagli alinan hizmet fiyatlanindaki artistir.

Arastirma ve gelistirme giderlerinde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin a¢iklama:

E Degisim (%) Degisim (%)

(TL) | 31 Aralik 2021 | 31 Aralik 2022 | G1ATalk 2021 | 53y oy 50p3 | (31 Arahik 2022
31 Aralik 2022) 31 Aralik 2023)

2?52?1‘;‘;'.‘ 83.582.784 125.539.019 50 148.232.387 18

Amortisman ve

itfa pay) 26.059.846 37.658.714 45 35.411.226

giderleri

2.323;; 13.680.392 17.044.327 25 12.253.321

Seyahat

e 69.852 2.181.000 3022 2.919.709

Diger 13.873.373 19.326.907 19 16.872.205 RE

i WENKUL )
1
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Degisim (%) Degisim (%)
(TL) 31 Arabk 2021 | 31 Aralik 2022 | GVATAIK 2021 | 5y )y 5qp3 | G1 Aralik 2022
31 Arahk 2022) 31 Aralik 2023)
Arastirma ve
S 137.266.247 | 201.749.967 47 215.688.848 7
Giderleri
Toplam

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara iligkin Notlar)

Sirket’in arastirma ve gelistirme giderleri 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023
tarihli finansal tablolarda sirasiyla 137.266.247 TL, 201.749.967 TL ve 215.688.848 TL
tutarindadir. Sirket’in arastirma ve gelistirme giderleri agirhikh olarak personel, amortisman ve
itfa pay1, numune ve seyahat giderlerinden olusmaktadir. COVID-19 pandemisi sonrasi daha
fazla aragtirma ve gelistirme galismasi yapilmagtir.

31 Aralik 2021’e kiyasla, 31 Aralik 2022°de sona eren finansal donemde Sirket’in aragtirma
ve gelistirme giderlerinde goriilen %47 ve 64.483.720 TL’lik artig, tasarim merkezinde galisan
personellerin maas giderlerinin artmasindan kaynaklanmaktadir. 2022 yilinda asgari licretteki
artiglar ve 2022 senesinde kisa ¢aligma ddeneginden faydalanilamamasindan dolay: 2022
yilinda personel giderleri 2021 yilina gore fazla artig géstermistir.

31 Aralik 2022’ye kiyasla, 31 Arahk 2023 te sona eren finansal donemde Sirket’in aragtirma
ve gelistirme giderlerinde goriilen %7 ve 13.938.882 TL’lik artig, agirlikhi olarak personel
giderlerindeki artistan kaynaklanmaktadir. Bu artis, asgari Ucretteki zorunlu artisin sebep
oldugu personel giderlerindeki artistan kaynaklanmistir.

Niteliklere gore giderlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin aciklama:

Degisim (%) Degisim (%) |
(TL) 31 Arabik 2021 | 31 Aralk 2022 | G1ATIK 2021 4y oy 905 | (31 Aralik 2022 |
31 Aralik 2022) j 31 Arall
Arastirma ve | f ‘gr
gelistirme 26.059.846 317.658.714 45 | 35411.226 Pt "3
giderleri A
‘i; CA ..'," ..ﬁr_.-.
Satig, pazarlama & e } N
ve dagitim 1.616.340.609 | 1.710.356.442 6 1.873.228.048 Sk k%
giderleri ,.‘,,_W:,f-,,i 4 )07(
. !
Genel y6netim 119.800.632 126.450.704 6 132.761.244 5 ‘
giderleri
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Degisim (%) Degisim (%)
(TL) 31 Araltk 2021 | 31 Aralik 2022 | G1ATalk 20211 5, 0 5993 | (1 Aralik 2022
31 Aralik 2022) 31 Aralik 2023)
Amortisman ve
itfa pay: 1.762.201.087 | 1.874.465.860 6 2.041.400.518 9
giderleri

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara Hliskin Notlar)

Toplam amortisman ve itfa giderleri 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal yilda
1.762.201.087 TL olarak gergeklesmis, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal yilda ise
%6 ve 112.264.773 TL'lik bir artigla 1.874.465.860 TL'ye ulagmistir. 31 Aralik 2022 tarihinde
sona eren finansal donemde 1.874.465.860 TL olan toplam amortisman ve itfa giderieri 31
Aralik 2023 tarihinde sona eren finansal donemde %9 ve 166.934.658 TL'lik bir artigla
2.041.400.518 TL'ye ulasmistir. Amortisman giderlerindeki artisin en 6nemli sebebi COVID-

19 pandemisi sonrasindaki dénemde daha fazla yatirim harcamasinin yapilmasidir.

(TL)

31 Aralik 2021

31 Arahk 2022

Degisin (%)
(31 Aralik 2021

31 Arahk 2022)

Arastirma ve
gelistirme
giderleri

Satig, pazarlama
ve dagitim
giderleri

83.582.784

1.498.437.926

125.539.019

1.619.360.357

Genel yonetim
giderleri

591.574.889

807.657.085

Toplam
Personel
Giderleri

2.173.595.599

2.552.556.461

50

37

17

Degisim (%)

31 Arahik 2023 | 1 Aralik 2022
31 Arahk 2&
148.232.387 18 |
|
2.039.929.461 26
869.425.035 8
3.057.586.883

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara lliskin Notlar)

giderleri, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal yilda %17 ve 378.960.862 'lik K art

1

2.552.556.461 TL'ye ulasmistir. Toplam personel giderlerinde goriilen bu aﬂlsln"'?ehﬁmﬂ,ﬂ-‘;ﬁ**
nedenleri ise 2021 yilinda kismen faydalanilan kisa galigma odeneginin 2022 senesinde
olmamasinin yam sira 2022 senesinde gergeklesen asgari licretteki artigtir. 31 Aralik 2022
tarihinde sona eren finansal donemde 2.552.556.461 TL olan toplam personel giderleri 31
Aralik 2023 tarihinde sona eren finansal donemde %20 ve 505.030.422 TL'lik asgari iicret
kaynakl artis ile 3.057.586.883 TL'ye ulagmustir.
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Esas faaliyetlerden diger gelirlerde meydana gelen o6nemli degisiklikler ile bu

deglslkllklerm nedenlerine iliskin aciklama:

(TL)

31 Aralik 2021

31 Arahk 2022

Degisim (%)

(31 Arahk 2021

31 Arahk 2022)

31 Arahk 2023

Degisim (%)
(31 Aralik 2022

31 Arahk 2023)

Faaliyetlerden
kaynaklanan kur
farks geliri

1.335.209.804

1.010.634.478

Ticari
borglardan
kaynaklanan
ertelenmis
finansman geliri

46.306.132

79.501.368

24

12

1.018.292.504

182.183.378

129

Turquality
gelirleri

24 801.657

14.826.267

Diger gelirler

77.352.839

57.785.189

Esas
Faaliyetlerden
Diger Gelirler
Toplami

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Notlar)

1.483.670.432

1.162.747.302

40

=25

-22

3.124.616

-79

77.680.633

|

1.281.281.131 |

34

10

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023
tarihli finansal tablolarda sirasiyla 1.483.670.432 TL, 1.162.747.302 TL ve 1.281.281.131 TL
tutarindadir. Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri ticari islemlere iliskin kur farka
gelirleni, ticari borglardan kaynaklanan ertelenmis finansman geliri, Turquality® gelirleri ve
diger gelirlerden olugsmaktadir.

31 Arahk 2021'e kiyasla, 31 Aralk 2022°de sona eren finansal donemde Sirket’in esas

faaliyetlerden diger gelirlerinde goriilen %22 ve 320.923.130 TL’lik azalis gergeklesmigh
azalisin en biiyiik sebebi TL'nin degerindeki dalgalanmalardan kaynaklanan déviz

alacak ve borg:lara iliskin kur farki geiirlerindeki azalistir.

biiyiik sebebi,

Koton Magazacihk

Nemo Apparel B.V

Yihmaz Jilys

ticari borglardan kaynaklanan ertelenmls finansman gelmndekl
kaynaklanmakta olup, bu artis1 yiikselis trendindeki faiz oranlar da desteklemistir.
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Esas faaliyetlerden diger giderlerde meydana gelen o6nemli degisiklikler ile bu

degisikliklerin nedenlerine iliskin a¢iklama:

Degisim (%) Degisim (%)

(TL) 31 Aralik 2021 | 31 Arank 2022 | G ATAMK 2021 5y o\ 5gp3 | O1 Arahik 2022
| 31 Aralik 2022) 31 Arahk 2023)

Ticari mal

alimlarina 712.699.610 809.408.900 14 923.904.544 14

iliskin vade farki

giderleri

Faaliyetlerden

kaynaklanan kur 92.433.460 300.447.920 225 376.507.587 25

farki giderleri

Dava kargihik 24.801.658 27.045.152 9 10.844.169 -60

giderleri

CI ) 207 833 10.417.180 3.308 15.789.662 52

alacak karsthg)

Diger kargiliklar - 17.638.500 - 7.400.365 -58

Gorsel malzeme

ve dekorasyon 6.080.295 17.446.970 187 18.106.801 4

gideri

Aligverig Poseli | ¢ 159 440 25.102.194 56 15.455.015 .38

Giden

Diger 15.917.748 168.717.593 960 9.990.519 94

Esas

Faaliyetlerden | g0 360044 | 1.376.224.409 58 1.377.998.662 0

Diger Giderler

Toplami ‘% c *

Koton Magazacilik

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31
tarihli finansal tablolarda sirasiyla 868.360.044 TL, 1.376.224.409 TL ve 1.377.
tutarindadir. Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri agirlikli olarak ticari mal
iligkin vade farki giderleri, faaliyetlerden kaynaklanan kur farki giderleri, dava karslllkl <
siipheli ticari alacak kargiligi giderleri ise 208.014.460 TL artig gdstermistir.

31 Aralik 2021'e kiyasla, 31 Aralik 2022’de sona eren finansal donemde Sirket’in esas
faaliyetlerden diger giderlerinde %58 ve 507.864.365°1ik artig gérilmiistiir. 2022 senesindeki
etkin faiz oranlanndaki ve ticari mal alimlarindaki artis sebebiyle, ticari mal alimlarina iliskin
vade farki giderleri 96.709.290 TL artrmstir. Bununla beraber, 2022 senesi igerisinde TL nin
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deger kaybetmesi sonucu faaliyetlerden kaynaklanan kur farki  giderlerinden
kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2022'yve kiyasla, 31 Aralik 2023°te sona ecren finansal donemde Sirket’in esas
faaliyetlerden diger giderleri yalmzca 1.774.253 TL tutarinda artmug olup, bir énceki yilla
neredeyse ayni tutarda gergeklesmistir.

Yatirim faaliyetlerinden gelirlerde ve giderlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile
bu degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:

Degisim (%) Degisim (%)
(TL) 31 Arahik 2021 | 31 Aralik 2022 | 1 Aralik 20211 5, 4y 2993 | 1 Aralik 2022
31 Aralik 2022) 31 Arahk 2023)
Sabit kiymet satis | g 153858 | 4.128.570 77 3.441.134 17
geliri
Yatirim
Faaliyetlerinden 18.153.828 4.128.570 =77 3.441.134 -17

Gelirler Toplami

Sirket’in yatinm faaliyetlerden diger gelirler 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023
tarihli finansal tablolarda sirasiyla 18.153.828 TL, 4.128.570 TL ve 3.441.134 TL tutarindadr.
Sirket’in yatinm faaliyetlerinden gelirleri sabit kiymet satis gelirlerinden olugmaktadir.

31 Aralhk 2021'e kiyasla, 31 Aralik 2022°de sona eren finansal donemde Sirket’in yatirim
faaliyetlerden diger gelirlerinde %77 ve 14.025.258 TL’lik azalis gbriilmiistiir. 31 Arahik
2022'yve kiyasla, 31 Aralik 2023’te sona eren finansal donemde ise Sirket’in yatinm
faaliyetlerden diger gelirlerinde %17 ve 687.436 TL'lik azahis gériilmiistiir.

Degisim (%) i Degisim (%)
(31 Aralik (31 Arahk
(TL) 31 Aralik 2021 | 31 Arank 2022 | 2021 31 Aralik 2023 2022
31 Aralik | 31Arabk _leewe..
i =
2022) l 2021%5“;:‘*\
Yatirim F "‘ﬁ:’"’"‘\ =) w&
faaliyetlerinden 40.558.950 27.461.659 -32 10.252.904 -ﬁ?& e :“ﬁi 2 3
giderler @ (“‘, e }
Yatirim 2y -”-‘-\ et .
Faaliyetlerinden CNEY PR /
Cidentor 40.558.950 | 27461659 | -32 10.252.904 63, T
Toplami | e o

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Notlar)

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal yilda yatinm faaliyetlerinden giderler 40.558.950
TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2022 doneminde yatinnm faaliyetlerinden giderler bir
onceki senenin ayni dénemtne gore %32 ve 13.097.291 TL azalmistir.
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31 Aralik 2023 doneminde yatinm faaliyetlerinden giderler bir 6nceki senenin aym dénemine
gore %63 ve 17.208.755 TL azalmistir.

Finansman gelirlerinde ve giderlerinde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

Degisim (%) Degisim (%)

(TL) 31 Aralik 2021 | 31 Aralik 2022 | C1ATaUK 20211 5, 4y 993 | 1 Aralik 2022

31 Aralik 2022) 31 Aralik 2023)
Kira imtiyazlari | 200.316.103 | 88.289.913 56 46.875.561 47
Faiz gelirleri 36.576.696 | 25371971 31 43.128.866 70
Finansman
Gelirleri 236.892.799 | 113.661.884 52 90.004.427 21
Toptanmu

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara fliskin Notlar)

31 Arahk 2021 tarihinde sona eren finansal yilda 236.892.799 TL olan finansman gelirleri, 31
Arahk 2022 tarihinde sona eren finansal yilda %52'lik bir diisiisle 113.661.884 TL olarak
gergeklesmistir. 31 Aralik 2023 doneminde finansman gelirleri bir 6nceki senenin ayni
donemine gore %21 azalarak 90.004.427 TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2021, 31 Arahik
2022 ve 31 Aralik 2023 donemleri boyunca her sene finansman gelirlerinde azalig
gorilmektedir. Bunun ana sebebi, COVID-19 pandemisi kapsaminda yilritilen magaza
verimlilik projeleri ve bu g¢ergevede saflanan kira indirimlerinin, TFRS 16 kapsaminda
muhasebelestirilmis olan kira ylikiimlililklerinden borglar tutarlanim azaltici etki yapmis
olmastidir. S6z konusu etki, kira imtiyazlan olarak finansal tablolarda muhasebelestirilmistir.

Ozellikle COVID-19 pandemisinin de bitmesi ile giderek azalan indirimler, alinan kira

imtiyazlari kapsaminda olusan finansman gelirlerinin azalmasina sebep olmustur.

¥

- 7{??4

| Degisim (%) Degisim (%)
(TL) 31 Arahik 2021 | 31 Arank 2022 | O1 Aralk2021 | 5y oy 2023 | G A"‘_'i'd“j?f_?_.. s
31 Arahk 2022) 31 Ar}mg@off) :

fark A
Kar farki 623.462.208 371.267.022 40 339.618.915 19 /!
giderleri, net Lo
Faiz giderleri 599.560.219 349.427.353 -42 315.538.350 ""«3,{ 0

b i
Kiralama 75 p
yikimliliklerin | 404 o5 555 | 301,126,804 31 353.919.511 18
e iliskin faiz
giderleri
LRI 127443489 | 137.617.948 8 218.994.275 59
komisyonlar
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]
; . ! ] Degisim (%) | Degisim (%)

(TL) 31 Aralik 2021 | 31 Arahk 2022 | G1ATRIK20211 5, oy 5gg3 | B1 Arahik 2022

31 Aralik 2022) 31 Arahk 2023)
Banka ve
teminat 12.656.500 23.324.127 84 22.899.425 -2
masraflari
Diger 5.804.547 0 6.113.215 5
Finansman
Giderleri 1.797.737.941 | 1.188.567.890 -34 1.257.083.692 6
Toplams

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara lliskin Notlar)

Sirket’in net finansman giderleri 31 Arahik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2023 tanhli
finansal tablolarda sirasiyla 1.797.737.941 TL, 1.188.567.890 TL ve 1.257.083.692 TL
tutarindadir. Sirket’in finansman giderleri agirlikli olarak kredi faiz giderleri, kiralama
yukiimliiliklerine iliskin faiz giderleri, kredi karti komisyonlari ve kur farki giderlerinden
olusmaktadir.

31 Arahk 2022’de, 31 Arahk 2021’de sona eren yila gore %34 dismistir. Finansman
giderlerindeki disiisiin en 6nemli sebeplerinden biri, kur farki giderlerinde yasanan diisiisten
olusmaktadir. 31 Aralik 2021’den Once baglayan doviz cinsinden kredilerin TL kredilere
doniisimii devam etmis, sonucunda kur farki giderleri kaleminde diigiis yagsanmistir. Bununla
beraber, 2023 senesinde kredi geri 6demesi yapilmis, etkin faiz oranlarinin enflasyon oranlari
altinda kalmasi sebebiyle faiz giderlen ile ilgili kalemlerde azalis gézlenmistir. Bankactlik
islemlerinden kaynaklanan masraflar ise faizlerdeki seyir ile ters iliski iginde bir seyir
izlemistir.

31 Aralik 2022 tanihinde sona eren finansal dénemde gore 31 Arahik 2023 tanhinde sona eren
finansal donemde %6°hik bir artis gerceklesmistir. 2023 yili igerisinde doviz cinsinden
kredilerin TL kredilere doniisiimii devam etmis ve bunun sonucunda kurlarda bir énceki yila
gére artis yasanmis olmasina ragmen, kur farki giderleri 31 Aralik 2023 tarihinde g
yilda da %9’luk diisiis gbstermistir. Faiz giderlerindeki diisiis de seyrini korunpfis
Koton’un kullandig: avantajli Eximbank kredilenn s6z konusu diisiik fi

komisyon giderlerinde %59 oraninda arhig yaganmistir.
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Vergi gelirleri/giderlerinde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin

nedenlerine iliskin aciklama:

Degisim (%) Degisim (%)
(TL) 31 Arahik 2021 | 31 Aratik 2022 | G1ATAIK202L 5\ 5gp3 | G1 Aralikc 2022
31 Aralik 2022) 31 Arahk 2023)
Cari dénem
kurumlar vergisi { - 14.713.121 | - 61.268.195 316% -282.175.908 361%
gideri (-)
Ertelenmis vergi | o5 491 701 -363.690.121 -289% -153.103.866 -58%
{gider1) / geliri
Vergi Gelir
(Gider) 177.780.580 | -424.958.316 -339% -435.279.774 2%
Toplam

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara lligkin Notlar)

Vergi gelirleri 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal yilda 177.780.580 TL olarak
gerceklesmistir. Sirket, 2021 yili sonuglarina ve dngdriilebilir gelecekteki karlara dayanarak,
2021 yihinda gegmis yil zararlarinin lizerinden ertelenmis vergi varligi muhasebelestirmistir,
muhasebelestirilen bu tutar ertelenmis vergi gelirine neden olmustur.

31 Arahik 2022 tarihinde sona eren finansal yilda, Sirket gecmis y1l zararlarimin biiyiik kismim
2022 yili kurumlar beyannamesinde kullanmistir. 2022 yilinda efektif vergi oram, tasarim
merkezi ile ilgili indirimler, nakdi sermaye azaltimi indirimi ve VUK kapsamindaki diger bazi
vergi muafiyetleri nedeniyle yasal oran olan %23"n altinda bir oran olan %20 oraninda
gergeklesmistir.

Vergi gideri 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren finansal dénemde 435.279.774 milyon TL
olarak gergeklesmistir. Deprem vergisi uygulamasi nedeniyle ek vergi 6denmisgtir. Efektif vergi
orani, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren finansal dénemde, tasarim merkeziyle ilgili indirimler
ile nakdi sermaye indirimi ve VUK kapsamindaki diger bazi vergi muafiyetleri nedeniy
orandan daha diigiik olan %19 olarak ger¢eklesmistir.

Favék gelisimi

FAVOK rakami 31 Arahk 2023 tarihinde sona eren yilda %26,6 orani ile 4.5%.
olarak gerceklesmistir.

31 Arahik 2022 ve 31 Aralik 2021 tanhlerinde sona eren yillarda ise suaswlé
4.102.619.838 TL ile %22,8 ve 3.273.668.362 TL olarak gerceklesmistir.

2023 yilinin ilk ¢eyreginde yasanan deprem felaketine ragmen Tiirkiye’deki pazann ilerleyen
dénemlerde canlanmasi ve etkin indirim ydnetiminin uygulanmasi neticesinde bu faaliyet yili
2022 faaliyet yilina gore 469.156.996 TL daha fazla FAVOK elde edilerek kapatilmistir.
Ayrica gider yonetimi de artan FAVOK marjini desteklemistir.
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2022 yilinda ise, Sirket'in faaliyette bulundugu hem yurt dist hem de yurt igi piyasalarda
pandemi sonrasinda Stelenmis talebin de etkisiyle, bir 6nceki faaliyet yilina gdre 828.951.476
TL daha fazla FAVOK elde edilmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021 ylllah itibariyla vergi oncesi kin ile FAVOK
mutabakati ve bu mutabakatin unsurlan asagida sunulmustur:

31 Aralik 2023 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Vergi Oncesi Kar ) 2.239.854.570 2.172.796.137 630.218.985
Finansman Gelirleri (90.004.427) (113.661.884) (236.892.799)
Finansman Giderleri 1.257.083.692 1.188.567.890 1.797.737.941
Net Parasal Pozisyon Kazanglan {1.826.942.804) (1.852.290.154) (1.414.701.584)
Yatirim Faalivetlerinden Gelirler (3.441.134) (4.128.570) (18.153.828)
_Yatinm Faaliyetlerinden Giderler 10.252.904  27.461.659 40.558.950
Esas Faaliyet Kan 1.586.802.801 1.418.745.078 798.767.665
Amortisman ve itfa Giderleri - Toplam 2.041.400.518 1.874.465.860 1.762.201.087
Amortisman ve itfa Giderleri — TFRS 16 1.553.338.182 1.317.488.892 1.061.980.836
Amortisman ve ltfa Giderleri — Diger (MDV 488.062.336 556.976.968 700.220.251
ve MODV)
Diger Tek Seferlik kargthklar 19.668.971 - g
Tl‘carl M.al Almlanna lliskin Vade Farki 923.004.544 809,408 900 712.699 610
Giderleri Yo e
FAVOK 4.571.776.834 4.102.619.838 3.273.668.362

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:

Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin agiklamalar, isbu Izahname’nin 10.2.1 ve 10.2.3 sayili boliimlerde yer
almaktadir.

10.2.3. ihrager’min, izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri a{l}l@

meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak émemli derecedg‘e emis .
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal polltlkalat‘ hakj&nda?u =
bilgiler: % % _x _-;ff_.x,‘..

Asagida aynintili olarak agiklanan temel faktérler Sirket'in faaliyetleri ve faaliyet SOnlrc;'Ianm,
etkileyebilmektedir: \,::}5:'- s Bt

e  Makroekonomik egilimler Wy
s  COVID-19 pandemisi
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¢  Subat 2023'te Tiirkiye'de yasanan depremler
¢ Magaza ag) optimizasyonu
e Magaza ag) ¢esitlendirilmesi
e  E-ticaret dinamikleri
e Faiz oranlan
¢  Donemsellik
Makroekonomik Egilimler

Yurt i¢i satiglar, 31 Aralik 2023'te ve 31 Aralik 2022'de sona eren yillarda gelirin sirasiyla
%65,5'ini ve %60,4%nli olusturmustur. Bu dogrultuda, Sirket'in faaliyet sonuglarinin;
Tirkiye'deki makroekonomik trendlerden, bunlann tiiketicilerin satin alma giicli ve Koton
iriinlerine olan talep lzerindeki yansimasindan etkilendigi gériilmektedir. Grup; Tiirkiye
disinda da 28 iilkede bulunan magazalar ve 57 lilkeye yayilan e-ticaret faaliyetleri aracihifiyla
faaliyet gostermektedir. Dolayisiyla, onemli faaliyetlerin oldugu diger iilkelerdeki
makroekonomik egilimler, Tirkiye've kiyasia daha az olmakla birlikte, gelirleri de
etkilemektedir. Makroekonomik gelismelere yanit vermek Sirket yonetiminin énemli bir odak
noktasidir.

Asagidaki tablo, reel GSYIH biiyiimesi, enflasyon oranlari, Merkez Bankasi'nin gecelik TL
politika faizi orant ve TL'nin belirtilen donemlerdeki deger kaybi dahil olmak tizere, Tiirkiye'ye
iliskin baz1 makroekonomik gostergeleri sunmaktadir:

31 Arahk tarihinde sona eren yil itibariyla

2023 2022 2021
TL cinsinden reel GSYIH biiyiimesi'"'... %4.5 %35.5 %i1.4
TUFER s a i B a s %64,8 %64,3 %36,1
M_erkcz Ban_l-_&ast geeelik TL borglanma %41.0 %T.5 %12.5
faiz orani, dOnem soNU........cocervirievanee.
TL'nin ABD Dolar kars sinda dt,ger 9%57.4 %44.1 %76.8

kaybii™

gecelik borglanma faiz orami ve TL'nin ABD dolan kargisinda deger kaybi igin).

Dipnot: »* -9%
(1) GSYIH biiylimesine iliskin en son veriler 31 Arahk 2023 i¢in agiklanmustir, o2 g
2y llgili endcksin yillik yizdelik degisimi. @”‘ il T~
(3) Donemin son giinii itibaryla gegerli olmak tizere Merkez Bankasi tarafindan agiklanan ABD dolar ci 1nd%s n v ,?' %7

alimiara yonenk gosterge niteligindeki TL déviz kuru esas alinmisur. t‘g}.ﬁ ﬁq

yllmm ilk {i¢ ayinda, GSYIH bir énceki yilin aym dénemine gore %4,5 artmis; ancak ikinci
¢eyrekte, COVID-19 pandemisinin etkisiyle %10,3 oraminda keskin bir diisiis kaydedilmistir.
2020 yilintn tgiincii ve dordiincli ¢eyreginde de bir onceki yilin ayni donemlerine gore %6,3
ve %S5,9 artisla, GSYIH bilyiimesi kaydedilmis olup biiyiime, yatinmlardaki ve 6telenmis
tiikketim talebi kaynakli hane halki tiiketimindeki artigla desteklenmistir. Sonug olarak, COVID-
19'un hem Tiirkiye'de hem de kiiresel dlgekte devam eden etkisiyle de birlikte, 2020 yili genel
GSYIH biiyiimesi yalmzca %1,8 olmustur. 2021 yilinda, biiyiime, esas olarak hane halki

Koton Magazacilik Nemo Apparel BV, Yilmag Y1 is Yatrim Menkul Ak Yatinm Menkul
Tekstil S ?r i Ficarct ” Degerler AS.
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tiiketiminde meydana gelen artisin ve hizmet sektorii ve bilgi ve teknoloji sektdriinden
kaynaklanan giiglii katkilarin etkisiyle, %]11,4'e yikselmistir. 2022 yilinda GSYIH, %5,5
oraninda biiyiimiis olup, bu biiylime agirlikli olarak 6zel tiiketim, ithalattaki artis ve finansman
ve sigorta faaliyetlert ile bilgi ve iletigim faaliyetlerindeki artigla desteklenmistir. 2023 yilinda
GSYIH, %4,5 oraninda biiyiimiis olup, bu bilyiime agirlikli olarak finans ve sigorta faaliyetleri,
ingaat faaliyetleri, kamu yOnetimi, egitim, insan saghigi ve sosyal hizmet faaliyetlerindeki
artisla desteklenmistir.

2021 yilinda, yrllik TUFE enflasyon orani %36,1 olarak gergeklesmistir. 2022 yilinda, TUFE
enflasyon orani %64,3, 2023 yilinda ise %64,8 olarak ger¢eklesmistir. Tiirkiye Cumhuriyeti
Strateji ve Biitce Baskanligi ve Hazine ve Maliye Bakanligi, 8 Subat 2024 tarihinde, 2024 ve
2025 yillan igin sirasiyla %36 ve %14 enflasyon tahmininin yer aldifa bir enflasyon raporu
yayimlamistir,

Tirkiye'deki yiiksek enflasyon, incelenen dénemlerde gelirlerin tarihsel seviyelerin lizerinde
artmasina katkida bulunmustur. Tirkiye'deki makroekonomik gelismeler, asgari licretteki
artiglarla birlikte, Sirket'in maliyet yapisini da etkilemektedir. Bununia birlikte Sirket, biim
maliyetlerini dikkatle takip ederek marjlarim artirmayi basarmigtir. Asgari iicretteki artigla
birlikte Sirket'in genel yonetim giderleri (agirlikli olarak personel giderleri) ile pazarlama ve
satis giderleri de artmistir.

Diger iilkeler

Sirket'in yurt dis1 satiglari, 31 Aralik 2023'te ve 31 Aralik 2022'de sona eren yillarda gelirin
sirasiyla %634,5'ini ve %39,6'sin1 olusturmustur. Buna goére, Grup'un faaliyet gosterdigi diger
tilkelerdeki makroekonomik egilimler de Turkiye'ye gore daha az da olsa, gelirleri
etkilemektedir. Gelire katki agisindan, faaliyet gésterilen baslica iilkeler BDT bdlgesinde yer
almaktadir ve bunlar, 31 Aralik 2023 te ve 31 Aralik 2022'de sona eren yillarda gelirin sirasiyla
%21,3 ve %26,4'tiinii olusturmustur.

Asagidaki tablo, belirtilen dénemlere ait reel GSYIH biiyiimesi ve enflasyon oranlari da dahil
olmak iizere, Rusya, Giircistan ve Kazakistan i¢in belirli makroekonomik gostergeleri

sunmaktadir:
- 31 Aralik tarihinde sona eren yil itibariyla
2023 2022 2021
Rusya ﬁﬂm'“’k—,
Rus Rublesi cinsinden reel GSYIH bitytimesi(%)!".. 5.5 2.1y 5657, Q:' e \
TUFE(%0)™ . eeeeereeereeeessmieee e sonsessees s 6.9 1.9 g s
Giircistan ) é! ,r"' — T
l()'j__uﬂfflstar_t L_anlsll cinsinden reel GSY[H 70 10.1 1-' 10.4 1 TN
u__yumcsn( ) i 3 :
TUFE(%0)™ oot 0.3 1.9 96%, \
Kazakistan ":'.:. R T e
Kazak Tengesi cinsinden reel GSYIH biyiimesi(%) " 5.1 32 | TR B N J
TUFE(%0)™ oo eereeeesseesseen s 9.8 15,0 8y, ¥ A
26 .,

04-
Kaynak: maxinomics.com (2022 ve 2021 Rusya verileri), tradingeconomics.com (2023 Rusya verileri, 2023 Kazak?st@?&
verileri ve Gurcistan verileri) ve Kazakistan Ulusal Bankas1 (2021, 2022 ve 2023 Kazakistan verileri),

Dipnot:

8] QSYiH biiviimesine iliskin en son veriler 30 Eyliil 2023 i¢in agiklanmistir.
{2y ligili endeksin yilhk yiizdelik degisimi.

(3) GSYIH biiyiimesine iliskin en son veriler 31 Arahik 2023 icin agiklanmigtir.
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Rusya, Gircistan ve Kazakistan'da, 2021'de, karantinalanin kaldinlmasiyla toparlanma
goriilmis ve GSY[H’lerinde sirasiyla %5,6, %10,4 ve %4,1'lik artis gergeklesmistir.

ABD, Birlesik Krallik ve Avrupa Birligi tarafindan uygulanan yaptirnmlar da dahil olmak
lizere, Rusya ve Ukrayna arasinda Subat 2022'de baslayan catismanin etkileri, Rusya'nin
GSYIH'sinin 2022'de %2,1 oraninda azalmasina neden olmustur. Makroekonomik kosullar
belirsizligini korusa da kismen, askeri harcamalarin ve yliksek enerji fiyatlannin etkisiyle,
2023'te iyilesmeye isaret eden gelismeler goriilmiistiir. Giircistan ekonomisinin Rusya
ekonomisiyle onemli baglari olsa da, bilyiik o6lgiide Rusya'dan gelen para transferi
girislerindeki artigla ve iilke turizminde goérilen toparlanmayla desteklenen biyiime 2022'de,
GSYIH de %I10,1 oranindaki artisla, giiglii bir sekilde yeniden elde edilmistir. Benzer sekilde,
Kazakistan da Rusya ile ekonomik baglarindan kaynaklanan tedarik zinciri sorunlarina ve
azalan petrol {irctimi kaynakh zorluklara ragmen, 2022'de %?3,2 oraminda GSYIH biiyiimesi
kaydetmigtir. 2023 senesinde ise Rusya ekonomik olarak giiclenmeye baslamis ve %5,5°lik
biiyiime gozlemlenmistir. Rusya’da bilyiime aym sekilde baglantili ekonomi olan Kazakistan
ekonomisinde olumlu etki saglamis ve Kazakistan 2021 ve 2022 senelerine gbre daha fazia
biiylimiistlir. 2023 yilinda %5,1°1ik bilylime gozlemlenmistir. Giircistan ise 2021 ve 2022
senelerinde ¢ift haneli bilylimigtiir.

COVID-19 pandemisi

COVID-19 pandemisi, kisitlamalar sebebiyle magazalarin kapatilmasi nedeniyle Sirket'in
operasyonlarini dogrudan etkiledigi gibi, yukanda " Makroekonomik Egilimler” bashig
altinda ele alindig1 lizere, COVID-19'un Tiirkiye'deki ve Grup'un faaliyet gosterdigi diger
iilkelerdeki makroekonomik durum iizerindeki etkilerinden dolayr dolayli bir etki de
yaratmuigtir.

Turkiye'de ve uluslararas: alanda, Koton magazalarn 2020 yihh boyunca ve 2021 yihinin ilk
yarisinda kapali kalmis veya ¢aligma saati kisitlamalar altinda faaliyet gostermistir. Pandemi
sirastnda gehir 6zelinde gesitli kisitlamalar yasanmig ve alisveris merkezlerine gelen ziyaretgi
sayisinda genel bir azalma goérilmiistir. Bu durum, 2020 ve 2021 wyillarinda Koton
magazalaninin genelinde trafifi ve geliri olumsuz etkilemigtir. COVID-19 kisitlamalan
kaldinldiginda, hem magazalardaki genel trafik hem de gelir giiglii bir sekilde toparlamistir,

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021'de sona eren yillar igin yurt igi ve yurt disi
perakende toplam Bire-Bir gelir biiytimesini gosteren bu egilimi ortaya koymaktadir:

31 Arahk tarihinde sona eren yil :
2023 2022 ; VU

Bire-Bir gelir Bylmesi (%5) ....ooovirnvinsiriersirsersersemsssssrnnns 10,2 09

Dipnot: %, '-9&"9 .,-2'3-‘.‘ N

* 2020 Yilinda enflasyon endekslemesi yaptimadigindan hesaplanmamigiir., Vg ¥orow g 20
e g /2y

COVID-19 pandemisi, Sirket yonetimini magaza kérlilig1 ve verimliligi ile ilgili olarak yogu ¢

i¢ verimlilik projeleri yiiriitmeye yoneltmigtir. Bu kapsamda Sirket, hem Tiirkiye'de hem de
uluslararas1 alanda magaza diizeyinde karliligin kapsaml bir analizini yapmistir. Sonrasinda
Sirket, karhilig1 diisiik olan ve kar marjlarina katkis1 sinirh olan magazalar ile stok devir hizi
daha diigiik olan magazalan kapatmaya baslamis ve bu da asagida "Magaza Agindaki
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Geligmeler" baghgr altinda agiklandigi lizere magaza sayisinda net bir diisiise neden olmustur.
Diigtik performans gosteren magazalarin kapatilmasi ve saglikli marjlara ve hizli geri 6deme
stirelerine sahip yeni magazalarin agilmasi Sirket marjlan tizerinde olumlu bir etki yaratmistir.
Aynica Sirket, eski magazalan yeni yerlesim plani ve stiller gergevesinde yenilemis ve
yenileme yilinin ardindan performansta izl iyilesmeler kaydetmistir. Magaza kérlihigina
iligkin verimlilik projelerinin uygulanmasi sonucunda magazalann neredeyse tamami karli hale
gelmistir.

COVID-19 pandemisi magaza kapamalar1 ve diigiik trafife sebebiyet vermesine ragmen
Sirket'in e-ticaret faaliyetleri Uzerinde olumlu etkisi olmustur (Sirket bu siireci verimlilik
projeleri ve karlihga odaklanarak degerlendirmistir). 2020 ve 2021 yillarinda, magazalarin
kapali oldugu dénemde miisterilerin Koton iriinlerini internetten siparis etmesi nedeniyle e-
ticaret trafiginde artis yasanmigtir. Bu dénemde, koton.com internet sitesinin tasarimi
giincellenmigtir. Daha 6nce dis kaynak kullanimi ile yonetilmekte olan lojistik operasyonlan
Koton biinyesine dahil edilerek, ayr bir lojistik merkezi olarak devreye alinmis ve operasyonel
verimlilik saglanmustir. Ayrica "Cok Kanallilik (omni-channel)" stratejisi kapsaminda "Tikla-
Al (Click & Collect)" uygulamalarinin ilk adimlar atilmigtir. Cevrimigi (online) trafik,
pandemi kisitlamalarinin kaldirilmasiyla 2022 ve 2023'te normale donmiigtiir. Sonug olarak,
trafigin normallesmesiyle birlikte pandemi Oncesi %6 olan e-ticaret faaliyetlerinin gelire
katkis1 2021 ve 2022'de sirasiyla %1 1,7 ve %9,4 oranlarinda gerceklesmistir. 31 Aralik 2023'te
sona eren finansal donemde ise, e-ticaretin gelirler igindeki pay1 artmaya yeniden baslamis ve
%010,7 seviyesine erigmistir, bu seviye COVID-19 6ncesi donemdeki payin yaklasik iki katidir,
Bu dinamikler, “E-ticaret dinamikleri” baslig1 altinda daha ayrintihi olarak ele alinmigtir.

Subat 2023 'te Tiirkiye'de yasanan depremler

6 Subat 2023'te Tiirkiye, giiney bolgelerinde meydana gelen siddetli depremlerle sarsilmis ve
bu depremler 11 ilin tamaminda yikima neden olmustur. Felaket nedeniyle bu illerde ii¢ ay
siireyle olaganiistii hal ilan edilmistir. Gergeklesen 6nemli can kaybi ve altyapi hasarina ek
olarak, Borsa Istanbul bes islem giinii boyunca hisse senedi ve tiirev araglarin alim satimini
askiya almistir. Depremin Tiirkiye ekonomisi iizerindeki nihai etkisi heniiz belirsiz olmakla
birlikte, tahmini zarar Birlesmis Milletler Kalkinma Programi uyarinca 100 milyar ABD
dolarinin iizerinde (GSYIH'nin %l l'inden fazlas1) olup depremin nihai etkilerinin oldukga
ciddi diizeyde olacag: 6ngdriilmektedir. Olaylarin ciddiyeti ve ililke ¢apinda uzatilan olaganiistii
hal nedemyle depremler 2023 yllmm l]k ceyreginde sadece depremlerm meydana geldlgl 1 1

Cevnmlc;l (online) trafik de 2023"%n ilk ¢eyreginde Gnemli Glglide zarar gérmij A A
genelinde licretli reklamlar genel olarak durdurulmusg ve Sirket'in de tiim reklamy

bélgedeki insanlarin gerekli yardima erisimini saglamak ve operasyonlarl
oldugunca normal seviyede yonetmek olmustur.

Sirket'in 2023"iin ilk ¢eyregine iliskin sonuglari hem depremin etkilerini hem de deprentsag;

dénemi yansitmaktadir. Her ne kadar 2023'lin ikinct ¢eyregi de iki tur olarak gerceklesen genel
segimlerden etkilenmis olsa da, Sirket sonuglari halihazirda faaliyetlerde bir toparlanma
oldugunu gostermektedir. Asagidaki tablo, bu olaylarin 2023'in ilk ve ikinci geyreginde
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Tiirkiye'deki perakende satiglar iizerindeki etkisini (bir 6nceki ¢eyreklere kiyasla) Bire-Bir
bilylime bazinda yiizde olarak gostermektedir:

(Uc ay sonu itibariyla)

30 Haziran 2023'te 31 Mart 2023'te sona

sona eren ii¢ ayhk eren ii¢ ayhk
ddnem dinem
(%a)
Bire-Bir satig gcliri 54.2 19.5
Sans hacimleri .. 9.8 (15,8)
Satisa donusum L0 1 R 12,0 (1.9

2022'nin ilk geyregi ile karsilastinlldiginda, Bire-Bir bazda trafik ve satiga doniisiim oranlar
depremlerin de etkisiyle sirasiyla %10,0 ve %1,9 azalmistir. Bu énemli digisler, satis
hacimlerinde %15,8'lik bir disiise sebep olmustur. Bu faktdrlere ragmen, 2023"in ilk
ceyreginde Sirket, gelirini Bire-Bir bazda %19,5 oraninda artirmayi bagsarmistir. 2023'lin ikinci
¢eyreginde, Bire-Bir bazda trafik ve doniisiim oranlar sirasiyla %0,6 ve %12,0 artarak
toparlanmis ve bu da Bire-Bir bazda satig hacimlerinde %9,8'lik bir biiylimeye déniismiistiir.
Bu gelismeler neticesinde 2023'lin ikinci ¢eyreginde Sirket'in Bire-Bir gelir bliylimesi %54,2
olarak kaydedilmistir.

Depremler nedeniyle magaza trafigindeki ve doniisiim oranlarindaki diisiisiin bir sonucu olarak
Sirket, (2022'nin ilk ¢eyreginde %18,9'ken 2023%in ilk ¢eyreginde %29,6 olacak sekilde)
indirimlerini artirmistir. Bu durum, Sirket'in gelir biiylimesini slirdiirmesine yardimci olmus ve
stok birikimini 6nlemistir. Ancak bu durum, 2022'nin ilk ¢eyreginde %46,4 olan briit kar
marjini olumsuz etkileyerek 2023'in ilk ¢eyreginde briit kar marjim %39,9'a diigtirmiistiir.

2023'in ikinci ¢eyreginde Sirket, stok birikimini énlemeye ve gelir hedeflerini tutturmaya
odaklanmaya devam etmis ve sonug olarak, 2022'nin ikinci geyreginde kaydedilen %4,5'lik
indirim oranina kiyasla, bu ¢eyrekte %7,9'luk bir indirim oram kaydetmis ve bu sayede nakit
akis ihtiyaglarini karsilayabilmistir. Sonug olarak, 2023'in ikinci ¢eyreginde %54,6 olan briit
kar marj1, 2022'nin ikinci ¢eyregindeki oran olan %56,3'lin altinda kalmigtir. Sonug itibanyla
Sirket, 2023'in birinci ve ikinci ¢eyreginde, briit kar marj1 pahasina, gelir biitgesi hedeflerini
karsilayabilmis ve stok birikimini énleyebilmistir.

2023'in Ugiinct ¢eyrefinde faaliyetler daha da normallesmis ve Sirket her zamankl

fiyatlandirma stratejisine geri donerek 2022'nin {i¢iincii ¢eyreginde %10,7 oraninda en .‘\r'#%
indirimlerini %7,8'e dislirebilmistir. Bunun sonucunda, briit kir mary 2022 uncu-a, '
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S6z konusu geyrekten ¢eyrege degisen dinamikler asagidaki tabloda gosterilmektedir:

31 Arahk'ta sona eren iic 30 Exliil'de sona eren ii¢ 30 Haziran'da sona cren 31 Mart'ta sona eren ii¢
ayhk dénem itibaryla ayhk dénem itibariyla ii¢ ayhk dénem itibariyla ayhk dénem itibariyla
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
indinm.. ... %6,1 %I2 %7.8 %10.7 %719 %4.5 %29.6 %189
Briit kar matp %57.1 %514 %56,7 %52.2 %54.6 %56.3 %399 %ed6,4

Magaza Agt Optimizasyonu

[zahname’de yer almas: gereken finansal tablo dénemleri boyunca, Sirket'in faaliyet sonuglari
magaza sayisindaki degisikliklerden etkilenmistir. Yukarida belirtildigi gibi Sirket, COVID-19
pandemisi sirasinda Koton'un magaza ag1 ve karliligim analiz etme firsatt bulmustur.
Pandemiyle ilgili kisitlamalar kaldinldiktan sonra Sirket, diisiik performans gosteren
magazalar1 yeniden agmamay tercih etmis ve yalmizca saghkl: karlihik seviyelerine, kisa geri
ddeme suirelerine ve yiiksek stok devir hizi oranina sahip magazalan geri agmigtir. Bu durum,
ilgili donemler igin Sirket kar marjlar (izerinde olumlu bir etki yaratmis ve bu etkinin gelecek
donemlerde de devam etmesi beklenmektedir. Dogrudan isletilen magazalari kapatma
kararlan, magaza diizeyinde karlilik ve stok devir hzina iliskin derinlemesine yapilan
analizlerin ardindan alinmistir. Hangi magazalarin kapatilacagini belirleme siireci, negatif
katkis: olan magazalarin yani sira nispeten sinirh katkisi olan ve/veya olumsuz stok devir hizi
olan magazalarin da tespit edilmesi yoluyla gergeklestirilmigtir. Karhilig1 artirmanin yam sira
tlim magaza aginin ¢evikligini de artirmak i¢in Sirket bu magazalan kapatmaya karar vermistir.
Ayrica, miisteri deneyimini gelistirmek amaciyla Grup'un Tirkiye'deki ve yurt disindaki
magaza portfoyiinii siirekli renovasyona tabi tutarak metrekare bagina satis verimliligi ve
karlihg: arttinlmistir. Diigilk performans gosteren magazalan kapatirken, saghkh marjlara ve
hizli geri 6deme siirelerine sahip yeni magazalar da agilmigtir. Alinan bu aksiyonlar aracihifiyla
Grup'un Tiirkiye'deki ve uluslararasi pazarlardaki magaza agi, hem satig verimliligi hem de
magaza diizeyinde karlilik agisindan yiiksek performans gésteren magazalara odaklanacak
sekilde yeniden yapilandinlmistir. COVID-19 pandemisinin ilk asamalanndan itibaren,
yalmizca geri 6deme siiresinin iki yi1ldan az olmasi beklenen yeni magazalarin agilmasina onay
verilmistir. Sonug olarak bu durum, Sirket'in uyguladigi verimlilik girisimleriyle birlikte
(asagida detayh olarak [zahname’nin 10.2.3 béliimiinde yer alan “Bire-Bir gelir ve Bire-Bir
briit kar - Verimlilik girigimleri" baghg) altinda agiklandig lizere) Sirket'in briit kar marj1 ve
FAVOK marji 2021'de sirastyla %43,3 ve %22,8 iken 2022'de %52,5 ve %25,6'ya; 202 4o 150
2052,0 ve %26,6 olarak gergeklesmistir. Magaza karliligina iligkin verimlilik p e'El’nfn \
uygulamaya alinmasi sonucunda, bu Izahname tarihi itibarniyla magazalann nered SQ;. mams. o N
karl hale gelmistir. S “‘
b
:

&
SR
5 l

~

Koton Grubu'nun toplam magaza sayis1 31 Arahik 2023, 2022 ve 2021 tarihleriride SlréSlyl'a
437, 440 ve 451'dir. Bu durum, 2021 ve 2022 yillan arasinda yurt digindaki magaza,; say:sg}d
hafif bir artisla birlikte Tiirkiye'deki magazalardaki daralmayi yansitmaktadir. Tiirkiye' g.;
magaza sayisi 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021 tarihlerinde sirasiyla 241, 248 ve 269 olmustur

31 Aralik 2023, 2022 ve 2021 tarihlerinde yurt dis1 magaza sayisi sirastyla 196, 192 ve 182'dir.
Asapgidaki tablo, 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait (dogrudan
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isletilen ve Franchise Alanlar tarafindan isletilen magazalar dahil olmak iizere) Tiirkiye'deki
magazalarin kinlimlarini gostermektedir:

31 Aralik itibariyla

2023 2022 2021
Dénem bast magaza sayist ....ooovveircecns 248 269 286
Yeni agilan magaza sayist .o eoveienvieenens 3 7 6
Kapanan magava sayist ... {10) (28) 123)
Dénem sonu magaza SAYIS! .coecrerciacanae 241 248 269

Asapidaki tablo, 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021 tarihilerinde sona eren yillara iliskin (dogrudan
ve Franchise olarak igletilen magazalar dahil olmak iizere) yurt disindaki magazalarin kirthmin

gostermektedir:
31 Arabk itibaniyla
2023 2022 2021
Ddnem bagl magaza sayist ......o.eeveecennee. 192 182 186
Yeni agilan magaza sayist...ooevienicinnns 23 24 13
Kapanan magaza sayisi............. 9 (14 (n
Dénem sonu magaza sayis 196 192 182

Grup'un Tirkiye'dek: ve yurt digindaki tiim magazalarindaki toplam satig alani, 31 Aralik 2023,
2022 ve 2021 tarihlerinde sirasiyla 391.528, 407.442 ve 424.962 metrekaredir. Toplam alan ise
31 Aralik 2023, 2022 ve 202 1'deki sirasiyla 507.351, 523.110 ve 543.061 metrekaredir.

Asagidaki tablo, 31 Arahk 2023, 2022 ve 2021 tarihleni itibariyla Grup'un magaza agi igin
toplam satig alani ve toplam alandaki egilimlerini gostermektedir:

31 Arahk itibanyla

2023 2022 2021
fr )*

Toplam satis alant ... 391.528 407.442 424.962
Tirkiyc'deki magazalar 225312 244.630 269.124
Yurt disindaki magazalar 166.216 162.812 155.839

Toplam alan.. 507.351 523.110 543.061
Turklye’dckl maga/alar ................................ 353953 325.045 354,230

Dogrudan isletilen magazalar................. 274.416 293.334 319.340
Franchise magazalart.............ccoocoveeeens 29.537 31.662 34.891
Yurt digindaki magazalar........ccoeevvrinvinnnen 203.398 198.065 188.83¢0
Dogrudan islctilen magazalarl ................. 142.858 142.072 139.152
Franchisc magazalart.................. A 60.540 55.993 49.679

Asagidaki tablo, 31 Arabk 2023, 2022 ve 2021 tarihleri itibartyla Grup'un pefg
kapsaminda magaza basina ortalama metrekare verilerini gostermektedir: ¢

31 Arablk itibanivla

2023 2022
tm )’
Magaza basina ortalama metrckare......... ... 1.047 926 ;

Tirkiye'deki magazalar ..o 1.151 986 R Zﬁ
Dogrudan isletilen magazalar................. 1.283 1.010 1.029 24
Franchise magazalar......... e oL 1.019 814 300

Yurt disgindaki magazalar...........ccoconiiinean. 944 848 856
Dogrudan igletilen magazalari ................ 1.141 1.023 1.106
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31 Aralk itibariyla

2023 2022 2021
i )
Franchise magazalars ..., 747 609 612

Asagidaki tablo, magaza ag1 optimizasyonu baglaminda dogrudan isletilen magaza
kapanmislarinin bir énceki yilin finansal tablolan lizerindeki etkisini 6zetlemektedir:

Magazanin kapandif yil 2023 2022 2021
Mali vil 2022 2021 2020
Tiirkiye
Kapanan magazalar (Siyt}) ..o 8 22 23
GElt (PHIVOR TLY oot e eas v ee e en s 2072 1744 236,9
Katk: (milyon TLY'" ; 139 273 -1,1
Katkt marji (%) "™ .o 16,4 15,6 0.5
Yurt diss
Kapanan magazalar (savr) ... T T 4 5 9
Gelir (milyon TL) .o s esgonsege tonmizyn s st gense e e 288.2 89,1 1703
Katki (milvon TLY' e 59,6 8.9 -6,7
Katky marji (88002 e dniedas. il i 20,7 10,0 -4,0
Dipnot:
m Briit kardan kira giderteri diisiildiikten sonra personel giderleri ve difer giderler diisiilerck hesaplanmistir.

(2) Briit kardan kira giderlen diigiildiikten sonra personel giderlen digiildikten sonra diger giderlerin gelire
bélinmesiyle elde edilir

Yukaridaki tabloda da belirtildigi iizere, magaza ag1 optimizasyon siirecinin ilk agamalarinda,
kapatilan magazalarin ¢ofuntufu daha diigiikk magaza katk: marjlarina sahiptir. Ancak sonraki
yillarda, gorece olarak daha yiiksek katki marjina sahip olsa da Sirket yonetiminin hedefledigi
seviyelerin altinda kalan magazalar da optimizasyon kapsamina dahil edilmistir. Sonug olarak
Sirket, mevcut magazalarin saghkl bir karlilik seviyesine erismest sayesinde magaza agi
optimizasyon sirecini siirecinin basanyla tamamlandigim diisiinmektedir. COVID-19
pandemisi siiresince magazalarin bir kisminin kapanmasina ragmen S$irket, bugiin itibariyla
hala ge¢miste oldugu gibi Tiirkiye'deki toplam 81 ilin 66'sinda miisterilerine hizmet vermeye
devam ettigi igin Tiirkiye'deki perakende kapsami degismemistir.

Koton'un magaza sayisindaki ve magaza agindaki toplam satig alanindaki daralmaya ragmen,
gelir ve briit kirda kohort bazinda énemli bir bityiime kaydedilmigtir. Asagidaki taplq‘;f"iﬁfﬁ"%
yili ve oncesi agilan magazalardan baglamak suretiyle 2023 yihi sonuna kadar hér Y,ﬂ-‘%in* %«;___

Tirkiye'deki dogrl..ldap .isletilen Kotor.l magazalarinin metrekare basina gelir \éielﬁet};fgka}'g 3& g
basina briit kéar verilerini gostermektedir. q {\ RN,
5 NSRS T L
31 Aralik'ta sona eren yi! itibariyls 'y:"' ""_;r’ _3F ‘}
2023 2022 @021 ey AT
(dksi belirtilmedikce TL) b
Gelir %
20 H8H KON . 245 oot e b b 41.929 33.678 28.868 \7@(
2019 kohortut s i L R RiEEL M i e o B 46.029 38.398 29453
2020 kohortu ..o - 16.156 20973
2021 KOROIRE, .. .cooiurtposstivansins bisssi s s otiiasn ror Sioinatassiiins 37.998 26.252 17226

Yilimaz Yl Siknye Giilden
Yilmaz
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31 Arahk'ta sona eren yil itibariyla

2023 2022 2021
{Aksi belivtilimedikge TL)

2022 KOROFIU oottt s . 41.69 45.198
.
2023 kohortu .55, ikl i e e s 50.050 i )
TOPIAM .o et e et s 42.000 33.724 25,798
BUOYUINE (20) cvovivieeiiecieis e s 45 17.1 £
Briit kar
2018+ kohoriu ........é0.. f. s S e R il 25.156 18.887 13.618
2019 kohortu ........... 26.759 21.287 14.096
2020 kohortu ........... . 8.133 9.227
2021 kohortu . 22.710 14.509 8.738
2022 kohottu ..........c6e....... oo iie s e ins i s conaiconsic ceb 25139 25.732 S
=
2023 KONOTIU ... oo i eoigivsin 68 dmvifie aiviovm it s eans sy o SR 32.903 i o
Toplam .............. S o s e e 25198 18.906 13.589
Biliyime (%) coooeiveeiiviieenn, ST EE e R S 333 39.1 .

Asagdaki tablo, 31 Aralhik 2021, 2022 ve 2023'te sona eren yillar igin Koton'un yurt disindaki
dogrudan isletilen magazalarinin metrekare basina gelir ve metrekare basina briit kar igin
kohort verilerini géstermektedir:

31 Arahk'ta sona eren yil itibariyla
2023 2022 2021

FAkst belirttimedikee TL)

Gelir

201 8F kohortwgs:. Ta8n. e rsiu. s s 41.375 46.036 35.529
2019 kohortu 37.407 38.676 37.859
2020 KONOTTU st i rerearisvn e s iyiiviminant famm o 6863 oo i 33.543 32511 35.729
2021 KONOTTU cceeeiiiec e s 44.080 42.768 40.980
2022 KoNOTU .....oocsernmsresans 34.067 45.315 -
2O T NI suossmccmasangmsis somssaiammascinsdrammestoniasvesmsngiasa ceg 54.347 . =

D B e e T T T L U 40.896 44.982 35.764
Byne FoRh o e S R e TR 9.1 258 -
Briit kir

T KOOI oo corents siees nbasisdoms i i e s i 20.254 25270

N eahnrm: s e e e Bt T 18.336 19.817

2020 kehoeny s se it s e i el e 16.124 16.145

DO T OO e o e i s T 28 20.097 21.530

2D AT o ottt s e B e 16.292 23.849

2023 KOBOTIU 1ot e s 25,946

Top b s s R A G R S R 19.959 24.483

BUOylme (™80 coveereeeerreseessresssreemsssesse oot saemssassnssensssseasses -18,5 42,0

Tiirkiye'deki dogrudan isletilen magazalar i¢in metrekare basina ortalama gelir, :f~ i
yillik enflasyondan daha hizli bir oranda artmistir. Asagidaki tablo, 31 Aralik
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2021 finansal tarihlerinde sona eren finansal dénemler igin Sirket’in Tiirkiye’deki magaza ag)
bakimindan metrekare bagina elde edilen gelire iliskin verileri gostermektedir:

31 Arahk'ta sona eren yil itibariyla

2023 2022 2021
Tiirkiyc'deki Magazalar ....ooveeveieceenecesrvnssenseennes 39.556 31.744 27.666
Dogrudan igletilen magazalar ..., 42.000 33.724 28.798
Franchise magazalart ......o.ooccvvvrernncoreveoreninecesienns 17.154 13.708 16.405

Ortalama metrekare basina gelirdeki biiyiime, iyilesen fiyatlandirma ve azalan indirim oranlan
sayesinde Tiirkiye'deki enflasyondan dnemli dlgiide daha yiiksektir. 2023 yilinda metrekare
bagina briit kardaki biiyiime, 2021 ve 2022 yillar ig¢in metrekare basina gelir bilylimesinin
sirastyla %22 ve %9 puan lizerinde gergekleserek daha yiiksek briit kar marjlarina erisilmesini
saglamistir.

Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket, Grup'un saghkli bir magaza agina sahip oldugunu
diisinmektedir. Sirket, Tiirkiye'de ve uluslararasi alanda ii¢ yil siiren magaza agi
optimizasyonunun ardindan, mevcut sartlar itibariyla, meveut magaza portfoyiinden bagka
herhangi bir magaza kapatmasina gerek olmadigini disiinmektedir. Bununla birlikte Sirket,
magaza diizeyindeki karlihgim ayhk olarak takip etmeye devam etmektedir ve ileriye doniik
olarak, stratejik biiylime planlan dogrultusunda, firsatlarin tespit edildigi yerlerde, Tirkiye'de
ve uluslararasi alanda magaza portfoyiinii genisletmeye odaklanmistir.

Magaza ag cesitlendirilmesi

Koton Grubu, Tirkiye'de ve yurt disindaki magazalarda, hem dogrudan isletilen hem de
Franchise olarak igletilen magazalar dahil tiim kanallarda saghikli bir kdrlihga sahiptir. Bununla
birlikte, Koton Grubu'nun magazalarimin karhilik profili, kismen de olsa konuma ve tiire
(magazalann dogrudan isletilen magaza veya Franchise magaza olmasina) gore degistiginden
otirli magaza afimn dagilimi faaliyet sonuglarnini etkilemektedir. Asagidaki tabloda
Tiirkiye'deki ve yurt disindaki dogrudan isletilen magazalar ile Tiirkiye'deki ve yurt disindaki
Franchise magazalarinin gelirleri ve metrekare basina gelirleri gosterilmektedir:

31 Aralik'ta sona eren vil itibariyla
2023 2022 2021

(aksi belirtilmedikge milvon TL)

Gelir

Tirkiyc'deki dofrudan igletilen magazalar................... L B 8.705 7.550
Yurt digindaki dogrudan isletilen magazalar .........ccooovveeiveeninne 4.634 4,969
Tiarkiye'deki Franchise magazalar..........cooooiiiiicniinininenies 388 337
Yurt distndaki Franchise magazalar .......ocoocveivcnicvnniirsninnnn: 77 775

Satis‘fmetrekare (ABD Dolary)

Tiirkiye'deki dogrudan isletilen magazalar.............cocovcevviinenns 1.427 1.146 978
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31 Aralik'ta sona eren yil itibariyla
2023 2022 2021

(aksi beltrtiimedikge mifyon TL)

Yurt disindaki dogrudan isletilen magazalar ... 1.389 1.528 1.215
Torkiye'deki Franchise magazalar ... 583 466 357
Yurt digindaki Franchise magazalar ..o 528 567 72

Bire-Bir gelir ve Bire-Bir briit kdr

Yukarida "Magaza Ag: Optimizasyonu"” bashg: altinda agiklandigi tizere Sirket, kapsamli bir
dogrudan isletilen magaza ag1 optimizasyonu gergeklestirirken, mevcut magazalarin
performansim da Bire-Bir bazda iyilestirmistir. Koton, satislarini ve briit karini Bire-Bir bazda
artirmayi basarmig ve bu da 6nemli bir marj genislemesine yol agmugtir. Tiim magaza af igin
Bire-Bir gelir biiytimesi, 31 Aralik 2023 ve 2022'de sona eren yillar igin sirasiyla ilgili yilin
enflasyon oranlarina kiyasla %10,2 ve %0,9 olarak ger¢eklesmistir. 31 Aralhik 2023 ve 2022'de
sona eren yillarda Bire-Bir briit kar bilylimesi ise sirasiyla %4,8 ve %15,3 olarak gerceklesmis
olup Sirket, ilgili yihin ger¢eklesen enflasyon oranindan daha yiiksek Bire-Bir briit kar
biiylimesi gerceklestirmeyi bagarmistir. Bu veriler agagidaki tabloda sunulmaktadir:

31 Arahk'ta sona eren yil itibariyla

2023 2022
]
Bire-Bir gelir biylmesit™ i 10,2 0.9
Birc-Bir briit kér biiytimesi'™ ... 48 15.3

Dipnot:
(1y  Veri ybnetiminin takip edemedigi yurt disindaki Franchise magazatan harig tutulmustur.

Bire-Bir gelir ve Bire-Bir briit kardaki bu biiylime, hem dogrudan isletilen magaza aginin
optimizasyonundan hem de asagida "Verimlilik Girigimleri” bagshig: altinda agiklanan
verimlilik girisimlerinden kaynaklanmaktadir.

Verimlilik girigimler:

Sirket'in optimizasyon girisimleri sadece yukarida bahsedildigi gibi magaza aZmn
optimizasyonunu degil, aym zamanda Urin ve planlama diuzeyindeki iyilestirmeleride. .

daha aynntihh ve gelistirilmis {irlin planlamasi, iiriin kalitesinde saglanan kalite ayts
yitksek fiyatlandirmaya sahip liriinlerin sayisinda artis, gelistirilmis 6zel koleksiyqgr

sira magaza ve uriin teshirinde iyilestirmeler, depo kapasitesinde iyilestirmeler ve Wi
saglayan lirlinlerin belirlenmesi yer almaktadir.
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Genel olarak, Koton'un satig hizi oran %90°a yakin diizeydedir. Asagidaki tablo, 2021, 2022
ve 2023 ilkbahar/yaz ve sonbahar/kis sezonlan igin satis hizi oramimi gostermektedir:

Satis hiz1 oram

(%)
TTKDARATYAZ 2021 oo eness st s s sab bbbttt s b sb st bbb es 91
NIKDARATEEAZZOZI oo rersseesemsesson ST e TR, e ror v ennmarsmmes 55 e e 89
Sonbahar Kig 2021 ottt bttt 92
Sonbaharfkis 2022 .. itk isit e eees e oitees eeeee e S5 Tl 450 R S S TR C L R S e e e 86

Indirimler nispeten diisiik olmakla birlikte Sirket, iiriin ve fiyatlama stratejisi sayesinde zaman
icinde indirimleri azaltmay: bagarmugtir. Hacim agisindan bakildiginda, 2021, 2022 ve 2023
yillarinda indirim uygulanan tiriin stogu orani sirasiyla %49, %40 ve %33 olarak gergeklesmis
ve bu dénemde toplamda %16 azalmistir. Deger bazinda indirim ise 2021, 2022 ve 2023
yillarinda sirasiyla %26, %21 ve 21 olarak gergeklesmis olup %5'lik bir diisiis s6z konusudur.

Yukanda belirtilen operasyonel verimlilik girisimlerine ek olarak, renovasyon ¢alismalar: da
Koton'un magaza karlihginin iyilestirilmesinde Onemli bir rol oynamaktadir. 31 Arahk 2023,
2022 ve 2021'de sona eren yillar boyunca 109 magaza renove edilmistir. Renovasyon
¢alismalarinin tamamlanmasindan onceki yila kiyasla renovasyon ¢aligmalanini takip eden iki
yil iginde katki marjinda alti puanlik bir iyilesme kaydedilmigtir. Asagidaki tablo, renovasyon
calismalanm gergeklestirildigi yillan ve takip eden yillar igin Bire-Bir bazda katki marji
gelisimini gostermektedir:

31 Aralik'ta sona eren yil itibariyla

2023 2022 2021

(aksi belirtitmedikge %)

Renove edilen magazalar (savi) ..o 31 39 39w
2 1 e 28,2 273

iken 2022'de %51,7'ye yiikselmistir. Tiirkiye'dekt magazalarin briit kar marj 31 Aralik |
tarthinde sona eren finansal donem ig¢in sirasiyla %59,1, yurt digindaki magazalann briit kar
marji ise %44,9 olarak ger¢eklesmistir. Bu iyilesmeler, hem kérli olmayan magagalarn
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kapatilmast hem de yukarida "Verimlilik onlemleri” bashgi altinda agiklanan verimlilik
onlemlerinin bir sonucudur.

Sonug itibariyla bu dinamikler, COVID-19 pandemisinin en kéti etkisinin hissedildigi yil olan
2021'de %22,8 olan FAVOK marjimin 2022'de %25,6'ya yiikselmesine katkida bulunmustur.
FAVOK marj1 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yilda %26,6 olarak gergeklesmistir.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillar i¢in Grup'un briit
kér marj1 dinamikleri gésterilmektedir:

31 Aralhk'ta sona eren yil itibarivla

2023 2022 2021

{7a)
Brilt K&r marjt ..., 52,0 52,5 433
FAVOK Lot e 26,6 25,6 228

E-ticaret dinamikleri

Koton'un hem Tiirkiye'de hem de uluslararast alanda bir e-ticaret varligi bulunmaktadir. E-
ticaretin gelirler i¢indeki pay: 2019'da %6,4 iken 2022'de %9,4'¢ yiikselmistir. Bu oran 31
Aralik 2023'te sona eren finansal donemde %10,7 olarak kaydedilmistir. COVID-19
pandemisinin yasandigi 2021 yihnda, e-ticaretin payr %11,7 olarak gergeklesmistir. Bunun
sebebi bu yilda belirli donemlerde miisterilerin kullanabildigi tek kanalin e-ticaret kanal:
olmasiydi. COVID-19 ile ilgili kisittamalarin kaldirilmasi da déhil olmak iizere ticaretin
normallesmesinin ardindan, e-ticaretin gelirdeki payr 2022'de %09,4 olarak gergeklesmistir.
2022 yilinda yurt igi e-ticaret kanalimin briit karliligy %48,0'a, katki marji ise %20,7'ye
ulagmigtir. 2023 yilinda (mobil uygulama da dahil olmak lizere) koton.com en hizli bilyliyen
kanal olmug ve bu kanaldan elde edilen gelir 2022 yilina kiyasla %63 artrmistir.

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2023, 2022, 2021, 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillarin yurt
i¢ci e-ticaret (koton.com ve Tirkiye'deki c¢evrimigi (online) pazaryeri faaliyetlerini
igermektedir) ve uluslararasi e-ticaret ayrimi da déahil olmak {lizere e-ticaret kanalimin gelir
kirthmini géstermektedir:

31 Aralik'ta sona eren yul itibariyla

2023 2022 2021 2020 2019
tmitvon TL)
Toplam c-ticaret geliri........ 1.846 1.499 1.681 1.696
Yurt igt c-ticaret geliri........ 1.325 979 1.332 1.556
koton.com gelirit! ......... k¥l 227 387 566
Ccvnml_cl (0.' r{me) 954 752 945 990
pazaryerleri geliri ...............
Ulu.s!la‘l;arasn e-ticaret 521 519 349 130
gelirit ..t
Dipnot:
{1} Mobil uygulama déhil edilmistir.
{2} koton.com heniiz Tiirkiye disindaki iilkelerde mevcut olmadigindan, yalmzca uluslararas) pazaryeri faaliyetlerini f)(
kapsamaktadir.
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Asagidaki tabloda, 31 Arahik 2023, 2022, 2021, 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillarin
yurt igi e-ticaret (koton.com ve Tirkiye'deki c¢evrimigi (onfine) pazaryeri faaliyetlerini
icermektedir) ve uluslararasi e-ticaret ayrimi da dahil olmak iizere, e-ticaret kanalinin toplam
gelire katkis1 yiizde olarak gosterilmektedir:

31 Arahk'ta sona eren yil itibariyla

2023 2022 2021 2020 2019
(%)
Toplam e-ticarct ........cccveenn. 10,7 94 LT 15.3 6.4
Yurt il e-ticaret .......oooveeenn., 7.7 6,1 9.3 14,0 59
koton.com' i 2.2 1.4 2.7 5.1 2.2
Cevrimigi {onfine) 55 4,7 6,6 8.9 37
PazaryCrleri..cocovceeiceraiveenic
Uluslararasy e-ticaret!® .......... 3.0 3.3 2.4 1.3 0.5
Dipnot:

(1) Mobil uygulama dahil edilmistir.
(2)  koton.com heniiz Tiirkiye digindaki iilkelerde meveut olmadigindan, yalnizea wluslararas pazaryeri faaliyetlerini
kapsamaktadir.
Sirket'in (mobil uygulama da dahil olmak lizere) koton.com ve Tirkiye'deki ¢evrimigi (onfine)
pazaryeri faaliyetlerinden olusan yurt i¢i e-ticaret faaliyetlen, 2022 yilinda toplam e-ticaret
gelirinin %65'ini olustururken, uluslararasi1 pazaryerlerinden olusan uluslararasi e-ticaret, e-
ticaret gelirinin kalan %35'sini olusturmustur. Koton.com ve Tiirkiye'deki gevrimigi (online)
pazaryeri faaliyetleri 2022 yilinda toplam e-ticaret gelirinin sirasiyla %15 ve %50'sini
olusturmustur. Koton.com, 2023 yilinda {depremin etkileri bilyiik 6lgiide dindiginde} en hizhh
biiyiiyen kanal olmus ve bu kanaldan elde edilen gelir 2022 yilina kiyasla %63 oraninda
artmustir.

COVID-19 pandemisi éncesinde uluslararast e-ticaret baslangic asamasindaydi ve 2019'da
toplam e-ticaret gelirinin yalmzca %8'ini temsil ederken bu oran 2022'de %35'e yiikselmistir.
2023 wyilinda ise dovizin TL’ye karst olan seyri sebebiyle uluslararasi e-ticaret biiylimesi
etkilenmis ve yih %28 ile kapatmistir. Sonug¢ olarak, uluslararasi e-ticaret faaliyetleri su anda
57 iilkeye ulasan cografi kapsamdaki genislige ulasmstir.

Asagidaki tabloda, 31 Aralik 2023, 2022, 2021, 2020 ve 2019'da sona eren yillarin yurt igi e-
ticaret (koton.com ve Tiirkiye'deki g¢evrimigi {online) pazaryeri faaliyetlerini igeren) ve
uluslararasi e-ticaret dahil olmak iizere toplam e-ticaret gelirinin yiizde cinsinden

gosterilmektedir:
31 Arabk'ta sora eren yil itibanyia
2023 2022 2021 2020
>4}
Toplam e-ticaret 100 100 100 100
Yurt igi e-ticaret 72 65 79 92
koton.com!! 20 15 23 34
Cevrimigi (onlineg) 52 50 56 58 .
pazar yerleri Y2
Uluslararast e-ticaret'™! 28 33 21 8 8 o \)&
2
Dipnot

{1y Mobil uygulama dahil edilimistr.
{2)  koton.com heniliz Turkiye digindaki ulkelerde meveut olmadifindan. valmzca uluslararas pazaryen faalivetienin kapsamaktadir
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Ucretli ve organik trafik

Yurt i¢i e-ticaret kanalimn kdrlhilig1 artmakta olup, asagida "Kdrftlik" bashgr altinda agiklandig)
tizere, 2023 yilinda %43,9 briit kar marjina ulagmistir. Bu kismen Sirket'in 2019'da %45 olan
organik trafik paymm 2022'de %58'e ¢ikarma becerisinden kaynaklanmaktadir. Organik trafik
31 Arahk 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren finansal dénemlerde sirastyla %52 ve %58
olarak kaydedilmistir. Asagidaki tabloda, 31 Aralik 2023, 2022, 2021, 2020 ve 2019
tarthlerinde sona eren yillara iligkin iicretli ve organik trafik dagilimlan yer almaktadir:

31 Arahk'ta sona eren yil itibariyla

2023 2022 2021 2020 2019
(%)
Ucretli trafik .o.ooevereeeerreen 48 42 51 53 55
Organik trafik ...................... 52 58 49 47 45
TOPIAM covvereeecrereeereesaraenes 100 100 100 100 100

Sepet biiyiikiiigii

2023 yilinda koton.com, 877 TL ile en yiiksek sepet biiylkliigiine sahip kanal olmus ve
sirastyla 358 TL ve 525 TL'hik sepet bilyiiklitkleriyle Tiirkiye'deki ¢evrimigi (online) pazaryeri
faaliyetlerinin ve uluslararasi pazaryerlerinin 6nemli 6l¢lide izerinde yer almistir. 2022 yilinda
koton.com, 681 TL ile en yiksek sepet bilylikliigiine sahip kanal olmus ve sirasiyla 277 TL ve
523 TL'lik sepet biiylklukleriyle Tiirkiye'deki ¢evrimigi (online) pazaryeri faaliyetlerinin ve
uluslararas: pazaryerlerinin 6nemli dlgiide lizerinde yer almistir.

Asagidaki tabloda 31 Arahk 2023, 2022, 2021, 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillar i¢in
koton.com, Tiirkiye'deki pazaryeri faaliyetler: ve uluslararasi pazaryerleri igin sepet biiylikliigii

gosterilmektedir:
31 Arahk'ta sona eren yil itibanyla _
2023 2022 2021 2020 2019
{(TL)
koton.com™..........cooonnnn. 877 681 573 527 530
Tirkiye'deki gevrimigi 358 277 263 250 129
(online) pazaryeri
taaliyetleri ...
Uluslararas? L-tu.arcl‘ n . 525 523 490 282
Dipnot:
(1) Mobil uygulama déhil edilmigtir. )ﬁ""“f*&m\ﬁ
(2) koton.com heniiz Tirkiye disindaki iilkelerde meveut olmadigindan, yalnizca uluslararas pazaryeri faaliyetlegs € L7
kapsamaktadur. {"*? \,
/.v--\ 3

Kdarhilik 4 ; ,‘ ; ; 3
Hem yurt igi hem de uluslararast e-ticaret kanallarinin briit marjlarimn (i)‘ﬁD@ &=y
pandemisinden bu yana dnemli 6l¢lide iyilestigi goriilmektedir. Toplam e-ticaret kanahgunﬁmt ""
marjt 2021°de %31,0 iken 2023'te %47,0'a yiikselmistir. Koton'un uluslararasi e-icaret u_,—’
kanalinin briit kar marj1 ise 2021°de %38,8 iken, girilen yeni e-pazaryerlerinin de etknsnyl’e"
2023'te %55,0'e ulasmistir. Asagidaki tablo, 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021 tarihlerinde sona 2::?9
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eren yillar igin toplam e-ticaret ve uluslararasi e-ticaret kanalimin briit kdr marjlarin

gostermektedir:
31 Aralhk'ta sona eren yil itibaryla
2023 2022 2021
(%)
Toplam c-tearet ..o 47,0 41,7 31,0
Ulustararast c-ticaret!™ ... 55,0 47,1 388
Dipnot:

(1 koton.com heniie Tirkiye disindaki Olkelerde meveut olmadigindan, yalmizea uluslararas) pazaryeri faaliyetlerini
kapsamaktadir

E-ticaret kanalinin katki marjinda da 2019 yilindan itibaren artis yasanmis, tiim e-ticaret

faaliyetleri i¢in katki marji 2023'te, 2019'daki %10,8 seviyesinden %21,2'yve ulasmistir. 2023

yilinda koton.com %32,8'lik katki marji ile en kérli e-ticaret kanali olurken, bu oran uluslararas:

e-ticaret kanali i¢in %21,9 ve Tiirkiye pazaryeri faaliyeti i¢in %16,2 olarak gerceklesmigtir.

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021, 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillar igin
toplam e-ticaret ve uluslararasi e-ticaret ayrimi da dahil olmak lizere e-ticaret kanalimn katki
marjim ylizde olarak gostermektedir:

31 Aralik'ta sona eren yil itibariyla

2023 2022 2021 2020 2019
%)
Toplam e-ticaret ..., 21 21 6 6 1
Uluslararas) e-ticaret'' ....... 22 20 13 6 10

Dipnot:
i1)  koton.com hentiz Tiarkiye dizindaki ilkelerde meveut olmadigindzn, yalmizea uluslararas: pazaryeri faahiyetlerini
kapsamaktadir.

Faiz oranlart

Faiz oranlan Sirket'in, izahname'nin 10.1.1. bdliimiinde yer alan "Kisa ve Uzun Vadeli
Yikiimlilikler" bashg: altinda agiklanan borglanmalarindan dolay: faaliyet sonuglarim
etkilemektedir. Bununla birlikte Koton, 31 Aralik 2023 itibarniyla 0,7x net kaldirag oraniyla (net
borcun (TFRS 16'n etkisi dahil olacak sekilde) FAVOK’e boliinmesi olarak tamimlamir),
nispeten dusuk bir kaldlrac oramna sahiptir ve bu, faiz oranlarmdakl hareketlenn faallyet

cinsinden yapilan borg:lanmalarm faiz oranlart da Euro cinsinden bor(;lanm
oranlarmdan daha yuksek olma eglhmmdedxr Mevcut kred1 yukil 1¢ensmde dévi

cinsinden krediler arasindaki denge devamli gézetilmektedir. Merkez bankalarinin COVI-
pandemisi sonrasinda hizla ve kontrol edilemeyen sekilde artan enflasyonla miicadeleye =
yonelik aldig1 dnlemler nedeniyle, Tiirkiye piyasasinda ve Avrupa piyasasinda faiz oranlan

MW
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genel olarak artmistir. Bu durum, incelenen ddnemlerde net finansman giderinin artmasina
neden olmustur. Finansal borglanmalara iligkin agiklamalar igbu Izahname™nin 10.2.1 sayili
boliimiinde yer almaktadir.

Dionemsellik

Her ne kadar dénemsellik ¢eyrek donemlik faaliyet sonuglarninin, gelirleri ve ayrica net isletme
sermayesini belirli bir dereceye kadar etkilese de, Sirket yonetimi, asagida aciklanan faktorler
nedeniyle, donemselligin etkilerini belirli bir oranda hafifletmekte ve bu durum sayesinde
Koton'un diger birgok tiiketici perakende sirketine gére donemsellige daha az maruz kaldigim
diisiinmektedir. Bu faktérler agagidaki gibidir:

e Koton, her yil sezondan bagimsiz olarak, birden fazla koleksiyon {iretmektedir.
Yilda iretilen 30.000°den fazla SKU ve her hafta yaklasik 500 yeni iriin ile
dénemin ihtiyaclarim karsilayarak magaza goriiniimini siirekli yenilemektedir.

e Tirkiye'de, genellikle, bayram ddnemlerinde yiiksek diizeyde satiglar
yasanmaktadir. Bu bayram tatillerinin tarihleri ay takvimine gore belirlendiginden,
yilin denk geldikleri donemleri her yi1l degismektedir. Her {i¢ yilda bir, tatiller
yaklagik 10 giin olarak gergeklesmektedir. Buna gore Sirket, en yiksek diizeydeki
satiglardan bazilarini bu dénemlerde kaydediyor olsa da dénemsel ctkinin ortaya
¢tktig1 ¢eyrek donemler, ¢ok yillik bir dongiide degisiklik gostermektedir.

Tipik olarak, donemsellik nedeniyle, Sirket'in hasilatinin yaklasik %30'u yihin dordiincii
ceyreginde gerceklesmektedir. Sirket gelirinin yaklasik %421 yilin ilk yansinda, kalan %58"1
ise ikinci yarisinda gergeklesmektedir.

10.3. ihraq:cl’nm bor¢luluk durumu
Sirket'in bor¢luluk durumu 31 Aralik 2023 tarihi itibanyla asagidaki gibidir:

' Borgluluk Durumu Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 2.238.204.736
Garantili 204.157.724
Teminath 1.192.723.188
Garantisiz/Teminatsiz 841.323.824
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 1.478.049.515
(uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli
kisimlar harig)

Garantili 3.105.039
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| Borcluluk Durumu - Tutar (TL)
Teminath 104.784.057
Garantisiz/Teminatsiz 1.370.160.419
Kisa ve Uzun Vadeli 3.716.254.251

Yiikiimliikikler Toplanu

Ozkaynaklar 4.035.451.741
Odenmis/Ctkanlmis Sermaye 795.500.000
Sermaye Diizeltme Farklart 3.221.705.883
Kar veya Zararda Yeniden (93.017.731)
Siniflandinlmayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya
Giderler
Kar veya zararda  yeniden (1.428.511.592)
siniflandirnlacak  birikmis  diger
kapsaml gelirler
Kardan Aynlan Kisitlanmis 121.054.676 |
Yedekler -
1
Gecmis yillar zararlan (385.854.291) :
Net Donem Kan 1.804.574.796
TOPLAM KAYNAKLAR
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL) jﬂ’f‘: - *‘\,_\
;s t:-h' : L \'\
A. Nakit 30.314.194 é’f’ "J‘:_‘?’ A ‘4';.:"7’?;‘\“%; )
B. Nakit Benzerleri 328.766.871 9\ PN P
L micer B '.') 3
C. Alim Satim Amach Finansal - ‘i‘q;{é' : 'fﬂ,--:"
Varhklar %,2
-y
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Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)

D. Likidite (A+B+C) 359.081.065

E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -

F. Kisa Yadeli Banka Kredileri 1.091.519.875

G. Uzun Vadeli Banka 305.361.037
Kredilerinin Kisa Vadeli Kismm

H. Diger Kisa Vadeli Finansal -

Borglar

I. Kisa Vadeli Finansal Borglar 1.396.880.912
(F+G+H)

J. Kisa Vadeli Net Finansal 1.037.799.847

Bor¢luluk (I-E-D)

K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 107.889.006

L. Tahviller

M. Diger Uzun Vadeli Krediler -

N. Uzun Vadeli Finansal 107.889.096
Borg¢luluk (K+L+M)
0. Net Borg¢luluk (J+N) 1.145.688.943

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara lliskin Notlar)

ilgili mali y1l sonunda net borg pozisyonu Sirket’in, yeni magaza agilislar igin 1ht13;at’1
stok ve 6zel maliyet yatirimlarina bagh olarak igletme sermayesi ihtiyacini karstla gn :
*Si tl’ﬁ” il

Son durum itibanyla [hragei'min borgluluk durumunda énemli bir degisiklik yok#r
dolayl ve sarta bagh finansal bir yiikiimliiliigli bulunmamaktadir.
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11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. ihraggimin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklari hakkinda bilgi:

Sirket, agirhkl olarak TL, Euro ve ABD Dolan cinsinden olan (avantajli oraniara sahip
Eximbank kredisi gibi), hem kisa hem uzun vadeli borglanmalar kullanmakta olup, yerel
operasyonlanyla ilgili olarak, 6megin Giircistan Larisi gibi para birimleri cinsinden daha
kiiglik 6l¢ekte borglanmalarda da bulunmaktadir. COVID-19 pandemisi déneminden itibaren,
artan karhihik marjlan sayesinde yaratilan nakit borglann itfasinda kullanilmis ve yabanci para
cinsinden yapilan bor¢lanmalarin 6nemli bir kismi TL cinsinden borglanmalara ¢evrilmistir.
Sirket'in net borcu (TFRS 16'nin etkileri dahil) 31 Aralik 2021 itibanyla 6.419.130.065 TL den
31 Aralik 2022 itibaniyla 3.739.629.820 TL’ye 31 Aralik 2023 itibaniyla da 3.357.173.186
TL'ye diigmiigtiir. TL'deki deger kaybi ve gerceklestirilen itfalar nedeniyle, ABD dolan
cinsinden net borg ise 31 Arahik 2021 itibartyla 218 milyon ABD Dolarindan 31 Aralik 2022
itibariyla 127 milyon ABD Dolarina 31 Aralik 2023 itibanyla ise 114 milyon ABD Dolari'na
diismiistir.

Tiirk bankalan ile olan banka kredilerinin vadesi genellikle bir y1l olmakla birlikte bu krediler
genellikle yillik olarak yenilenmektedir. Bu kredilerin yaklasik %049,8'i d6viz cinsinden
olmakla birlikte bu tutarin yaklasik %39’u avantajh kosullara sahip Eximbank kredilerinden
olusmaktadir.

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

I I

Degisim Degisim
|
(TL) | 31 Aralik 2021 | 31 Arank 2022 | GTAPIK 2021 | 5y )y 5gp3 | G1 Aralik 2022
; 31 Aralik 2022) 31 Arahik 2023)

Faaliyetlerden
kaynaklanan nakit| 2,903.953.671 2.998.713.780 94.760.109 1.681.117.915 | (1.317.595.865)
akislar

Yatrim

fgg;i‘;:;:ﬁ“ﬂak" (119.165.308) | (371.964.017) | (252.798.619) | (497.307.528) ' (125.343.511)

akislari

Finansal

faaliyetlerden
kaynaklanan nakit (2.410.402.293) | (1.728.494.005) | (681.908.288) | (1.353.828.972) | (374.665.033)

akislan

s
Nakit ve nakit b
benzerlerindeki 264.667.331 193.336.304 (71.331.027) (512.731.871) ( 61‘%86{5')1&

net degisim | J :
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Degisim Degisim

(TL) 31 Aralk 2021 | 31 Arahk 2022 | G1ATaIK 2021 5, gy 9953 | 31 Aralik 2022
31 Aralik 2022) 31 Aralik 2023)

Bloke

hesaplardaki (64581.752) | (33457.750) | 31.124.002 | 98.039.502 | 131497.252

degisim

Nakit ve nakit

benzeri degerler | (106 718.649) | (704.919.454) | (595.200.805) | (342.713.286) | 362.206.168
iizerindeki parasal

kayip

Ddnem bagi nakit
ve nakit 413.809.301 613.894.880 200.085.579 773.773.434 159.878.554

benzerleri

Dénem sonu nakit
ve nakit 613.894.880 773.773.434 159.878.554 359.081.065 (414.692.369)

benzerlert

Faaliyetlerden kaynaklanan nakit akisi, 31 Arahk 2022 tarihinde sona eren dénemde
2.998.713.780 TL iken, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren donemde 1.317.595.865 TL
azalarak 1.681.117.915 TL'ye gerilemistir. Bu diisiistin 982.311.737 TL’si ticari alacaklar,
pesin odenmis giderler, ertelenmis gelirler ve parasal kayip kazangtaki degigsimlerden
olusmaktadir.

Faaliyetlerden kaynaklanan nakit akigi, 31 Aralik 2021'de sona eren yilda 2.903.953.671 TL
iken 31 Aralik 2022'de sona eren yilda 94.760.109 TL artisla 2.998.713.780 TL'ye
yiikselmistir. Bu artisin nedeni, Sirket operasyonlanimin COVID-19 pandemisi sonrasinda
toparlanma siirecindeki artan karliligidir. Pandemi doneminde diisiik performans gdsteren
magazalann kapatilmasi, magaza aginin karhilifinin artmasina yol a¢mistir. Bu durum,
pandeminin ardindan miisteri trafiginin yeniden ylikselmesiyle birlikte yiiksek satis beklentisi
ile stok seviyelerini arttirmak Gzere harekete gegilmesi nedeniyle olusan isletme sermayesi
hareketleri faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislarini diistirmiistiir.

Yatirim faalivetlerinden kavnaklanan (vatirim faalivetlerinde kullantlan) nakit akist

Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit akisi, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren donemde
371.964.017 TL iken, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren dénemde 125.343.511 TL artlsla
497.307.528 TL'ye yiikselmistir. Bu artig, agirlikli olarak uluslararasi lokasyonlardd “yeni s
magaza acihiglan ve Tiirkiye’de ve uluslararasi magazalarda yapilan renovasyon p,r‘om_gﬁmn ~.'!
yam sira Sirket’in genel merkezi ve depolarinda yapilan yatirnmlarla ilgili harcarﬁaiarulﬁ”am
kaynaklanmaktadir.

""{/

Yatinm faaliyetlerinde kullanilan nakit akisi, 31 Aralik 2021'de sona eren yilda [
TL'den 3! Arahk 2022'de sona eren yilda 252.798.619 TL artisla 371.964.
yukselmigtir. Bu artig, agirlikli olarak Tiirkiye'deki magaza renovasyonlari ile 1lg111d1r Mg
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Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan (finansman faalivetlerinde kullamilan) nakit akisi

Finansman faaliyetlerinde kullanilan nakit akisi, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal
dénemde 1.728.494.005 TL iken, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren finansal dénemde
374.665.033 TL azahgla 1.353.828.972 TL'ye gerilemistir. Bu diigiisiin nedemi 2023 senesinde
2022 senesine gore ddenen faiz ve anaparalann azalmasindan kaynaklanmaktadir.

Finansman faaliyetlerinde kullanilan nakit akisi, 31 Arahk 2021 tarihinde sona eren yilda
2.410.402.293 TL iken, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yilda 681.908.2882. TL azalarak
1.728.494.005 TL'ye gerilemistir. Koton, 2022 yilinda 312.873.817 TL tutarinda net borg geri
Oodemesinin yanm sira 1.145.403.740 TL tutaninda kira sozlesmelerine iliskin nakit cikis
gerceklestirmigtir. Bu rakam, 2021 yilindaki 784.834.462 TL'lik net bor¢ geri 6demesi ve
1.048.193.480 TL'ik kira sdzlesmelerine iliskin nakit ¢ikisiyla karsilanmistir. Net faiz
Oodemeleri 2022 ve 2021 yillarinda sirasiyla 256.928.166 TL ve 613.951.047 TL olarak
gergeklesmistir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan diigiilmesiyle hesaplanmakta
olup, Sirket'in finansal tablo dénemleri itibariyla net borg/6zkaynak orani ve net finansal

bor¢/FAVOK orani asagida gosterilmistir. Net finansal bor¢/FAVOK oram sirasiyla 2021,
2022 ve 2023 i¢in %196, %91 ve %73 olarak gergeklesmistir.

31 Aralik 2021 31 Aralik 2022 31 Aralik 2023
Finansal borglar 7.097.606.697 4.611.442.756 3.716.254.251
Eksi: Nakit ve nakit 678.476.632 871.812.936 359.081.065
benzerleri
Net finansal bore 6.419.130.065 3.739.629.820 3.357.173.186
Ozkaynaklar 2.187.017.287 3.019.989.133 4.035.451.742
Net bor¢ / Ozkaynak 294% 124% 83%
FAVOK 3.273.668.361 4.102.619.836 4.571.776.834
Net bor¢ / FAVOK 196% 91% 73%

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Notlar)

11.4. isletme sermayesi beyani:

Sirket'in izahname'nin imza tarihini miiteakip en az on iki ay iginde ortaya ¢ikacak ihtiyaglar
igin yeterli net isletme sermayesi vardir. Sirket net isletme sermayesini konsolide fi
tablolar1 uyarinca stoklar, ticari alacaklar, diger alacaklar, pesin 6denmis giderler, di
varliklardan ticari borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler ve diger kisa vadeli yiikii m
¢ikararak hesaplamaktadir.

o " ” ;
Sirket'in 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona erefgsofs ; /
finansal doneminde net isletme sermayesi pozitif seyretmistir. Sirket’in 31 Aralik 3921, v/
Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihlen itibanyla net isletme sermayesi 1.806.046.8 -ILm_., o
2.162.314.196 TL ve 3.423.971.421 TL olarak gergeklesmistir.

i
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Asagidaki tablolardan da goriilecegi iizere Sirket'in yeterli net isletme sermayesi mevcuttur.

(TL) 31 Arahk 2021 31 Arabik 2022 31 Aralik 2023
Stoklar (+) 3.801.667.677 4.972.577.438 5.114.545.833
Ticari Alacaklar (+) 606.855.041 816.971.206 1.146.324.902
Diger Alacaklar (+) 33.686.032 17.801.140 3.512.782
fff‘“ Gdenmis giderler 533.370.067 410.165.771 429.743.794
Diger Dénen Varliklar (+) 233.410.245 346.495.509 271.392.935
Ticari Borglar (-) 3.225.674.944 4.206.852.656 3.334.568.685
Diger Borglar (-) 522.887 307.035 17.971.688
Ertelenmis gelirler (-) 103.345.507 130.914.437 80.442.567
Diger Kisa Vadeli

Yikamlilikler () 73.398.852 63.622.741 108.565.885
Net isletme Sermayesi 1.806.046.872 2.162.314.1% 3.423.971.421
Hasilat 14.383.701.922 16.017.173.874 17.193.804.801
Net isletme - o o
Sermayesi/Hasilat 13 Ll U0

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayll olarak Onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimin kullanimina iligkin simirlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

11.6. Yoénetim kurulunca karara baglanms olan planlanan yatinnmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varhklar icin éngériilen fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Sirket biitge planlan ¢ergevesinde magaza agilislanna devam etmeyi planlamakta olup
Izahname tarihi itibariyla, fon kullamm karan haricinde, Sirket yonetim kurulunca karara

baglanmis bir yatirim plam yoktur.

16 Nisan 2024 tarih ve 2024/23 sayili yonetim kurulu karar ile kabul edilen fon kullanim

raporuna gore, halka arz kapsaminda Sirket tarafindan elde edilecek fonun agagidaki talyjeds™==w
verilen sekilde kullanilmasi amaglanmaktadir. Bununla birlikte, fonun asagidaki tablgfl
verilen her iki kullanim yeri kaleminde de Rusya ile Belarus harig tutulacak, fon bu bj
yeni magaza agihiglar1 veya magaza yenilemelerinde kullamlmayacak ve yine bu bok
magazalarda net isletme sermayesi ihtiyacini karsilamak ilizere kullanilmayacaktir. $
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Bu kapsamda halka arzdan elde edilecek fonun kullanim yerlerine asagidaki tabloda yer

verilmektedir:
Fonun Kullanim Yeri Net Halka Arz Gelirine
Orani (%)
1- Yurt i¢i ve yurt dist magaza agihislart ve yenilemeleri, depo 30-40
otomasyon yatirimlari ile bilgi teknolojileri yatirimlari
2- Net igletme sermayesi 60-70
TOPLAM 100,00

1- Yurt z'¢i ve yurt dist magaza act!zs!arl ve yenilemeleri, depo otomasyon yattrimlart ile bilgi
ve bu amagia halka arz net gelirinin yaklasik %30 ila %40 1m yurt i¢i ve yurt disi dogrudan
isletiten yeni magaza agilislan, yurt i¢i ve yurt disi magaza yenileme/renovasyonlari, depo
otomasyon yatirnmlar ile bilgi teknolojileri (yeni yazihmlar, dijital yatinnmlar ve diger bilgi
teknolojileri yatinnmlan gibi) yatinmlarinda kullanmayi planlamaktadir. Sirket, niimiizdeki
dénemde mevcut magazacilik kanali ile faaliyet gosterdigi ilkelerin yani sira yeni cografi
pazarlara girmeyi, bunun yani sira yurt dig1 pazaryerleri araciligiyla yeni cografyalarda e-ticaret
(online) kanallan iizerinden yiiriitiilen satis faaliyetlerini yayginlastirmay: hedeflemektedir. Bu
kapsamda Sirket, tedarik zinciri siire¢lerini daha lmzh ve verimli yonetmek adina yeni depo
otomasyon sistemlerine de ihtiya¢ duyacak olup, s6z konusu yatinmin da halka arz gelirinden
karsilanmasi amaglanmaktadir.

2- Net isletme sermayesi: Halka arz net gelirinin yaklasik %60 ila %70’i ile isletme sermayesi
yaratilarak Sirket’in gii¢lii finansal konumunu saglamlastirmak ve biiylime amagl iiriin
alimlann igin biitge yaratilmas: hedeflenmektedir. Her ne kadar Sirket’in ticari isletme
sermayesi pozitif ve finansal borglart ¢ok diisiik olsa da, Sirket'in 6nlimiizdeki dénemde
biiylime hedefleri dogrultusunda ihtiyag duyacag: ek ticari iriin ahmlar i¢in $irket ilave
isletme sermayesine ihtiyag duymaktadir. Bu nedenlerle Sirket faaliyetine, satigina, karhhigina
ve finansal durumuna olumlu ydnde katkida bulunabilmek amaciyla halka arzdan elde edilecek
net kaynagin %60 ila %70’ini basta ticari mal ve yarn mamul satin almina yonelik isletme
sermayesi ihtiyacimin karsilanmasinda kullanmayi planlamaktadir.

Halka arz gelmmn 1$bu rapor cercevesinde kullanilmasina kadar gegen surede "

oranlan Sirket menfaatleri dogrultusunda deglskenhk gosterebllecek olup, hal 3_:
edilecek fonun mevzuattaki yasal sirlar iginde kalemler arasinda kaydirif
olacaktir.
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12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla [hraggr’nin
aragtirma ve gelistirme politikalan ile sponsorluk yaptif1 arastirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dihil olmak iizere bu etkinlikler igin yapilan
Odemeler hakkinda bilgi:

Grup’un biinyesinde yeni kumas ve dizayn arastirma faaliyetlerini yiiritmekte olan ayn bir
departman bulunmakta olup bu departmaninin faaliyetleri sonucunda yeni koleksiyon lriin
dizaynlanm da igeren numune iretimler yapilmaktadir. Grup, bu faaliyetleriyle ilgili
katlanmakta oldugu basta personel giderleri ve numune iiretim giderleri olmak lizere maliyet
ve giderleri arastirma giderlen igerisinde gostermektedir. Maddi olmayan duran varhiklar
bashg altinda agiklandig iizere Grup, gelistirme sathasinda olan projeler i¢in katlanmis oldugu
personel giderlerini aktiflestirerek kayitlarinda gostermektedir.

Sirket’in maddi olmayan duran varliklan i¢in yapilan yatinm harcamalan Iza
ve 9. boliimlerinde agiklanmustir.
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13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Sirket’in ve Bagh Ortakliklar'in iretimi bulunmamakta olup, satilan mal maliyetlerinin
tamami, tedarik¢ilerden temin edilen iriinlerin ticari mal maliyetlerinden olusmaktadir.
Sirket’in 31 Arahk 2023 itibanyla konsolide satilan mal maliyetleri bir nceki finansal yilin
ayni doneminin finansal bilgilerine gore %8,4 oraminda artmistir. Bu artig esas olarak asgari
iicret artist ve enerji maliyetlerindeki artis ile birlikte iiriin maliyeti enflasyonu ve yabanci para
birimlerinin deger kazanmasinin bir sonucudur.

Stoklar, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarda sirasiyla
3.801.667.677 TL, 4.972.577.438 TL ve 5.114.545.833 TL tutarindadir. Stoklar, ¢ogunlugu
ticari mal olmak fiizere, ilk madde ve malzeme, yart mamiil, mamiil ve diger stoklar
tutarlarindan olugmaktadir. 2022 yilinda pandeminin etkisini yitirmis olmasi dolayisiyla talebin
artmis olmasi, iiriin maliyetlerindeki artis ve magaza doluluk oranlarinin artmasi stoklarin 2021
yilina gore 1.170.909.761 TL (%30,8) artisina sebep olmustur. 31 Aralik 2023’te sona eren
finansal donemde 31 Aralik 2022 tarihli finansal tabloya gore goriilen 141.968.395 TL (%2,9)
art1s ise planlanan satis biiyiimesinden kaynaklanmigtir.

Satislarin maliyet toplami, 31 Arahik 2021'de sona eren yilda 8.153.024.200 TL'den, 31 Aralik
2022'de sona eren yilda, 548.463.522 TL tutarinda ve %6,7 oraninda azalisla 7.604.560.678
milyon TL olarak gerceklesmistir. 31 Aralik 2022 ve 2021'de sona eren yillar igin sirasiyla
%052,5 ve %43,3 oraninda bir briit kdr marjin1 yansitmaktadir. Briit kdr marjindaki artis,
COVID-19 pandemisi sirasinda kar etmeyen magazalarin kalici olarak kapatilmasindan,
verimlilik 8nlemlerinden ve izahname’nin 10.2.3. béliimiinde yer alan “Bire-Bir gelir ve Bire-
Bir briit kar Verimlilik girigimleri" baghg altinda ele alinan diger girisimlerden
kaynaklanmistir.

Satiglarin maliyeti toplami, 31 Aralik 2022'de sona eren finansal donemde 7.604.560.678 TL
iken, 31 Arahk 2023'te sona eren finansal dénemde 641.585.300 TL veya %8,4 artarak
8.246.145.978 TL'ye ylikselmistir. Bu da briit kir marjina 31 Aralik 2023 ve 2022'de sona eren
finansal donemler igin sirasiyla %52,0 ve %52,5'ik oranlar olarak yansimigtir. Briit kar
marjindaki hafif daralma, 2023'in ilk ¢eyreginde meydana gelen ve nakit akiglarini
dengelemek i¢in indirimlerin gegici olarak artirilmasina neden olan depremin etkilerinden ve
2023'te yapilan segimlere kadar TL'nin degerinden fazla degerlenmesinden kaynaklanmisgtir ve
bu durum uluslararas: faaliyetlerin briit kar marjini olumsuz etkilemigtir.

13.2. ihragcinin beklentilerini 6nemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikier,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket in beklentilerini dnemli 6l¢ﬁde etkileyebi]ecek egilimler belirsizli
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faktorlerden etkilenmektedir. Asagida faaliyet sonuglarini etkilemis veya etkileyebilecek
egilimler ve belirsizliklere yer verilmektedir:

e Makroekonomik egilimler

¢ Doviz kurlarinda yasanan dalgalanmalar

e COVID-19 pandemisi

e Subat 2023'te Tirkiye'de yasanan depremler

¢ Komsu iilkeler arast anlagmazliklara dayah bolgesel istikrarsizhk

* Magaza agi ¢esitlendirilmesi

e Magaza ag1 dagilimi
E-ticaret dinamikleri

Faiz oranlan

Donemsellik

Sirket’in yer aldig: sektdrde 6zellikle satis kanallarinda 6nemli degisiklikler gézlenmektedir.
Geleneksel kanal olarak adlandinlan organize olmayan perakendeden organize perakendeye ve
6zellikle pandemi sonrasi yogun olarak e-ticarete onemli dlglide gecis gozlenmektedir. Sirket
bu degisime uyum saglayabilecek gerekli tecriibe ve alt yapiya sahiptir.

Ayrica, Tiirkiye ckonomisi ve Sirket’in faaliyet gdsterdigi iilkelerin ekonomileni, kiiresel
makroekonomik kosullardan herhangi birinin kétiilesmesinden olumsuz etkilenebilir. Bagta
Tiirkiye olmak lizere, bu iilkelerdeki kiiresel makroekonomik kogullarin kétiilesmesi
durumunda tiiketicinin satin alma giicii, talebi ve harcamalar1 olumsuz etkilenebilir. Nitekim,
diinyadaki jeopolitik sikintilar, tedarik ve lojistik zorluklan piyasadaki arz tarafim aksatirken
pandemi sonrasi talebin artisi ile birlikte enflasyonun da artmasina neden olmustur, Buna baglh
olarak artan hammadde, is¢ilik gibi iirin girdi maliyetlerindeki artiglar fiyatlama konusunda ve
kar marjlarinda bir baski yaratabilir. Sirket risk yonetimi g¢ergevesinde, miisteri talebini
yakindan izlerken miisterinin ihtiyaglarina dogru ve zamaninda cevap verebilmek, maliyetleri
kontrol altinda tutarken etkin stok yonetimi ve planh nakit akisini saglayarak faaliyetlerini
siirdiirmeyi hedeflemektedir.

2023 yilinin ilk ¢eyreginde Tiirkiye’de ¢ok biiyiik bir deprem felaketi yaganmistir. Sirket’in
deprem bolgesini igeren 11 ildeki magazalarinda birtakim hasarlar olugsa da toplam iglem
hacmi igerisinde 6nemli bir kayip yasanmamistir. Depremin etkiledigi sehirlerde Sirket’in
toplam 32 adet magaza31 bulunmakla beraber bu magazalarm 2022 yil sonu cm)]armm

hasarSIZ atlatmistir. Yalnzca Kahramanmaras ilinde bulunan magaza deprem tan¥ i
kapanms olup, Kasim 2023 1¢ensmde bu magaza tadll edilerek yemden a¢l!ml$t " %

belirsizlikler, talepler taahhiitler veya olaylar hakkinda ilave bilgiler isbu lzahna wnin.5e

Numarali ~“Riskler” bdliimiinde detayli olarak yer almaktadir.
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14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. ihra¢cimin kir beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. ihraccmm kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Y oktur.

14.3. Kér tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Y oktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilagtirtlabilecek
sekilde hazirlandiina iligkin a¢ciklama:

P EEE I R
Yoktur, 20 & \
14.5. Daha énce yapilmis kir tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tgﬂﬁhﬂbaq{la' %
hala dogru olup olmadig hakkinda bilgi: ¢ g}’c A
Yoktur. ﬁQ ": \\\ '* Py f
\K #7!‘"‘:- 1"6“‘\‘6,5"
5, "é X ,2}‘ 'TF,#*
%

éw %«ENKW
¥
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15. IDARI YAPI, YONETiM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. ihract;mm genel organizasyon semasi:

Sirket’in organizasyon semasi agagida verilmektedir:

il

Genel Mdar Genel MOdir Insan Kaynakisn | |
et - s } -I N arenes, - fihans I Plantama Direlndra } Imrmesm;mmuml» [ Tedarik DirektSrD |hud-mmumm }— I Oirektsed !
Ticarl Plank: Wusla e Tedarik o -
Erkek Ghyim Marka aniama uslararas Satsy MByter] Deneyiml ve SatmatmaBidarl bgter |-
| Direktied ‘[ e emines | | Direktrd ' Direkidrd i’ Praniama,Kalhe Operasyonel ey
Gévence & Mikemmeiiyer ||
bilirilk
Cocuk Marka Ulustararasi Finans E-Ticaret ve iy DirekeBra Uluslararas Lojistik
Direktded Direktdel Gelltirme Direktded Direhtbrid Direkted 1
Hirme Tire Strate}l Koordinasyon | |
[ rr;n:“ n::;u I _I Wasing Dirskided I Grup Mad0rd BT ve Siireg Gellgtirme
Gayrimenkul Kirslama | | Direktdsll
Olrektril
" BOter Raporiama Grup
e o |
Kontrol ve Risk
I e Marka Direktdrit l -I k pd Kayp Bnlema Midird |-
Akzesuar Marka Medya ve Kurumsal
Direkt3+0 liettsim MOdGra
Sermaye Phyasalan

m Koordina &l
g imatat Grup MOd@rD

Kooedinatse - Kurmay
Ar-Ge

g

15.2. idari yaps:
15.2.1. ihragcer’min yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
Girev
Son Bes Yilda Siiresi / Sermaye Payi
ihraccida
Ad1 Soyadi Giirevi is Adresi Ustlendigi Kﬂlan
Gérevler LI (TL) (%)
, Stiresi*™ | ]
Yilmaz Yilmaz | Yénetim Kurulu Yonetim Kurulu | Biryil/ | 198.875.000 | 25
Bagkani Bagkani yedi ay | |
= T Ayazada ' 1
Blenny B.V. Yonetim Kurulu Mahallesi, . Yoénetim Kurulu | Biryil /
(adina hareket Baskan Vekili | Maslak Ayazaga Baskan Vekili yedi ay
eden gergek kisi Caddesi, No: 3, |
Marcus I¢ Kapi No: 5, |
Mattheus Lucas Sartyer/Istanbul i
Joannes van |
Campen) ‘
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Ad Soyadi Girevi*
Darla B.V, Ydnetim Kurulu
(adina hareket Uyesi
eden gercek kisi
Jeronemus
Johannes
Zweerts)
$ukriye Giilden | Yonetim Kurulu
Yilmaz Uyesi

Giiler Yilmaz

Yonetim Kurulu
Uyesi

Gurgle B.V.
(adina hareket
eden gergek kisi
Eleonora
Barbara van
Geloven)

Y(’inel_@m Kurulu
Uyesi

is Adresi

. Girev
Son Bes Yilda | Siiresi/ Sermaye Pay
ihragcida Kalan
Ustlendigi = [Fa== T
Girevler (LG (TL) (%)
Siiresi** | 2
Yonetim Kurulu | Bir yii/ -
Uyest yedi ay
Yonetim Kurulu | Biryil / | 198.875.000 | 25
Uyesi | yediay
Biryit/ | -
yedi ay |
- f {
- Biryil / | - -
yedi ay

* Sirket'in II-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda bagimsiz yonetim kurulu
iivelerine iliskin yiikiimliiliiklerine paylarimin Borsa'da islem gérmeye baglamast sonrasinda
vapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla uyum saglamasi gerekmektedir.

** Sirket'in mevcut yonetim kurulu iiveleri 24 Kasim 2023 tarihli genel kurul toplantisinda, bir

yil gérev yapmak iizere segilmistir.

15.2.2. Yonetimde siiz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

(%)

B S
So;;“]‘?;es‘;((;;da Sermaye Payi
Ad) Soyad: Gorevi is Adresi Ustlendigi
Gorevler
A. Biilent Sabuncu | Genel Midiir (CEQ) 08.10.2020°den
: itibaren Genel
Mabhallesi, Maslak 04.11.2019-
Ayazaga Caddesi, Oé | 0 2020
No: 3, I Kapt No: l‘)es‘tek
3, Sanyer/Istanbul| g1 Givonlarindan
Sorumlu Genel
. Miidiir

Nemo Apparel B.V.
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Son Bes Yilda
Tiré taarh | Sermaye Payi
Adi Soyad) Gorevi Is Adresi Ustlendigi | 1
Girevler (TL) L (%)
Mert Giineg Finans Genel Miidiir Finans Genel
Sénmezsoy Yardimeist (CFO) Miidir Yardimeis:
(CFO)
ilkay Keskin Marka Genel Midiir Marka Genel - -
Yardimeisi (CMO) Miidiir Yardimcisi
(CMO)

15.2.3. Ihracqr son bes yil igerisinde kurulmus ise Thracer’min kurucular hakkinda bilgi:
Sirket 26 Arahik 1994 'te kurulmustur.

15.2.4, ihracer’nmin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yénetimde soz sahibi olan personel
ile Ihracc1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk iliskileri
hakkinda bilgi:

Yonetim kurulu iiyeleri Yilmaz Yilmaz ile Siikriye Giilden Yilmaz evlidir. Yénetim kurulu
tyesi Giiler Yilmaz ise Yilmaz Yilmaz'in kardesidir. Diger yonetim kurulu liyelerini temsilen
atanan gercgek kisiler ile yonetimde s6z sahibi olan personel arasinda herhangi bir akrabalik
iliskist bulunmamaktadir.

15.3. ihraggr’min yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu:
Yilmaz Yilmaz — Yonetim Kurulu Bagkam

Deniz Harp Okulu'ndan 1984 yilinda Deniz Tegmen riitbesiyle mezun olan Yilmaz, 1991 yilina
kadar Deniz Kuvvetleri Komutanhgi'nda SAT Tim Komutani olarak gorev yapti. Daha sonra,
esi, bir diger Yonetim Kurulu Uyesi olan Siikriye Giilden Yilmaz ile birlikte Koton'u kurdular.
Istanbul Tekstll ve Konfeksiyon Ihracatcllar Bll‘llgl (ITK]B) Tum Allsvens Merkezlen ve

Birlesmis Markalar Demegi (BMD) gibi sektor temsilcisi demeklerde Ee ¥
Dernegi’nde aktif olarak gorev olan Yilmaz, 2010-2012 yillan arasinda Birje

Dernegi (BMD) baskanligini iistlendi. Yilmaz, 2024 yih itibanyla TUSIALY yo
iiyeligi gorevini de yerine getirmektedir. !
Blenny B.V. (adina hareket eden gercek kisi Marcus Mattheus Lucas oani'les' vah
Campen) - Yonetim Kurulu Baskan Vekili TR [123 n_,,s,.-*?"

Van Campen, Nijmegen Universitesi'nden Hukuk yiiksek lisans diplomasina sahiptir.
Kariyerine Océ ven der Grinten N.V.de basladi ve 1968'den 1976'ya kadar gesitli
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pozisyonlarda gorev yapti. Daha sonra 1976-2002 yillar1 arasinda Amstelland N.V.'nin bas
hukuk miisaviri olarak gorev yapti.

Darla B.._V. (adima hareket eden gercek kisi Jeronemus Johannes Zweerts) — Yonetim
Kurulu Uyesi

Zweerts, Erasmus Universitesi'nden Iktisat yiiksek lisans diplomasina sahiptir. Zweerts, 1973
yihinda kariyerine 1987 yilina kadar ¢esitli pozisyonlarda ¢alistii Chase Manhattan Bank'te
basladi. Zweerts daha sonra Citibank Amsterdam'in baskan yardimcisi ve kurumsal bankacilik
miidiirii olarak atandi. Zweerts, 1991 yilinda Statenbank Holland N.V.'nin gegici genel miidiirii
oldu. Zweerts, 1997-2013 yillar1 arasinda sirasiyla ODEK Holland B.V., Exceldus B.V. ve
ACT Management Services B.V. sirketlerinde genel miidiir olarak gérev yapti. 2013-2019
yillan arasinda FG Natural Products B.V.'nin genel miidiiri ve ortag: oldu. Gegmiste ¢esitli
sirketlerin yonetim kurullarinda da gbrev alan Zweerts, halen National Bank of Greece
International Holdings B.V., Achaean Holdings B.V. ve Administratickantoor International
Internet Investment'in yonetim kurulu {iyesidir.

Siikriye Giilden Yilmaz — Yonetim Kurulu Uyesi

Siikriye Giilden Yilmaz, Marmara Universitesi Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik
Béliimii'nden mezun oldu ve kariyerine Ozel Dost Lisesi'nde egitim uzmam olarak basladi.
2009 yilindan bu yana TOBB Geng Girisimciler Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gorev yapan
Yilmaz, 2011-2018 yillar arasinda G3 Forum Platform Bagkanligi’'mi da yiiriittii. Tiirkiye Is
Kadinlari Dernegi (TIKAD) Kurucu iiyesi olan Yilmaz, 2009-2015 yillan arasinda Tiirkiye
Giyim Sanayicileri Dernegi (TGSD) ydnetim kurulu iiyeligi gdrevi de yapti. Yilmaz, GAP
idaresi Baskanhg ve UNDP isbirligiyle hayata gegirilen El Emegi Projesi ve TSKB ve AFD
isbirligiyle yiiriitilen Esitiz Projesi gibi Koton'un toplumsal cinsiyet esitlii alanindaki
faaliyetlerine liderlik yapmaktadir. Sikriye Glilden Yilmaz, Sirket’in ydnetim kurulu lyesi
olarak gérevine devam etmektedir.

Giiler Yilmaz — Yonetim Kurulu Uyesi

Giiler Yilmaz, Sakarya Atatiirk Lisesinden 1974’te ve Kars Egitim Enstitiisii'nden 1977 yilinda
mezun olarak 6gretmenlik yasamina baslamis ve 20 yillik ¢alisma hayati sonrasinda emekli
olmustur.

Gegmis yillarda Sirket'in yonetim kurulu iiyeligi gorevinde bulunmug, 1999
Koton’un Kuzguncuk magazasinda miidiirliik yapmis, 2001-2005 yiliari arasindaz
kendisi igletmistir.

e R

Gurgle B.V. (adina hareket eden gergek kisi Eleonora Barbara van Gelovén) Qﬁohe,fﬁh i & !
Kurulu UyeS| #

Eleonora Barbara van Geloven, Amsterdam Universitesi'nden Ispanya ve Avrupa‘?anf"u lfsallsm" g
diplomasina sahiptir. 2003 yilindan itibaren yapimci olarak gesitli projelerde yer almlstlr
Havayollarn, global telekom sirketleri gibi diinyanin 6nde gelen firmalarimin reklam
kampanyalarinda damsmanlik rollerini Ustlenmistir. 2017°den bu yana bagimsiz olarak
yazili/basili medya, televizyon, sosyal medya gibi bir¢ok mecrada énemli markalann (Adidas,

6
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Tesla, Twitter, Nikon, lkea, Google, KLM, Samsung, Emirates, T-mobile gibi) global reklam
kampanyalarinin yonetimi ve yapimethgim listlenmektedir.

Yoénetimde Soz Sahibi Olan Personel:

A. Biilent Sabuncu - Genel Miidiir (CEQ)

Sirket'te dort yildir gbrev yapan ve bunun son ¢ yilinda CEO gorevini Gistlenen Dr. Ahmet
Biilent Sabuncu'nun Flo Magazacilik, Balnak Lojistik Grubu ve Oyak Grubu'nda olmak iizere
toplam otuz bir yilhk is deneyimi bulunmaktadir. 1992 yilinda Hacettepe Universitesi I.I.B.F
iktisat Boliimii'nii bitiren Sabuncu'nun istanbul Universitesi'nden iktisat doktora derecesi
bulunmaktadir. 1997 yilinda Tirkiye'nin ilk portféy yonetim sirketi olan Oyak Portfoy
Yoénetimi A.S.'nin kurulusunu gergeklestiren Sabuncu, 1999 wyilinda da Global Portfoy
Yoénetimi A.S’nin kurulusunda gorev alarak Yonetim Kurulu Uyeligi ve Operasyon
Direktorltignn gérevlerini yiiriittii. Aym dénemde Atlas Menkul Kiymetler Yatirim Ortaklig:
A.S. Genel Miidiirliigii ile birlikte kurdugu alti yatirim fonunun Fon Kurulu Uyeligini de
tstlendi. Sabuncu, 2002 yilinda Balnak Lojistik Grup’ta goreve baslad, sirketin 2012 yilindaki
satisina kadar Yénetim Kurulu Uyesi ve CFO olarak gérev yapti. Mart 2013 — Mayis 2014
tarihleri arasinda Umur Basim Sanayi ve Ticaret A.S.’de Genel Miidiir olarak gorev alan A.
Biilent Sabuncu, 2014-2018 yillar1 arasinda Flo Magazacilik ve Pazarlama A.S.’de Icra Kurulu
Uyesi & CFO olarak gahsti. 2019 yilinda Oyak Grup sirketlerinden Omsan Lojistik A.S.’de
Genel Miidiir olarak g¢aligmaya baslayan Sabuncu, Kasim 2019’da Sirket'te destek
fonksiyonlarindan sorumlu genel midiir olarak atandi. Ekim 2020 tarihinden bu yana Sirket'te
CEO iinvam ile gorevini siirdiirmektedir.

Mert Giines S6nmezsoy — Finans Genel Miidiir Yardimcis1 (CFO)

Sirket'in CFO'su olan Mert Giines Sonmezsoy, Sirket'te dort yildir ¢aligmakta olup
PricewaterhouseCoopers ve Mazars da dahil olmak iizere toplamda yirmi i¢ yillik is
deneyimine sahiptir. Sénmezsoy 1995-1999 yillari arasinda Istanbul Universitesi’nde Isletme
egitimi almis olup, Yeditepe Universitesinden MBA derecesine sahiptir. I hayatina 1999-
2000 yillann arasinda Rumeli Telekom A.S. (Telsim) sirketinde Finansal Kiyaslama ve
Arastirma Analisti olarak basladi. 2000-2004 yillarinda Mazars sirketinde Kidemli Denet(,‘:
olarak gorev yapti. 2004 2020 ylllarmda PwC Bag1m51z Denetim ve Serbest Muhasehee# R .,

yana Koton'da CFO Uinvan ile gbrevini slirdiirmektedir. : ;
Ilkay Keskin — Marka Genel Miidiir Yardimcisi (CMO) 26 -n \ my (\‘\\ﬁ;n) ;9 ‘
Sirket'in CMO'su olan Ilkay Keskin, Sirket'te on bes yildir ¢alismakta olup topla‘%i:f’\&mm ([;1‘ > o

£

yillik is deneyimine sahiptir. Keskin, Isik Universitesi'nden Isletme lisans derecesine sa.hlptlr'“ #
Kariyerine 2001 yilinda Sahnur Tekstil'de Merchandiser (Uriin Sorumlusu) olarak ba-sladi"
2002-2003 yillaninda Comiteks Tekstil Uriinleri'nde Senior Merchandiser (Kidemli Uriin
Yoneticisi) olarak, 2004-2006 yillan arasinda Options Moda sirketinde Merchandising
Manager (Uriin Miidiirii) olarak cahsti. Keskin, daha sonra, 2006-2009 yillarinda Hong
Kong'da bulunan Create Value sirketinde Dis Ticaret Miidiirii olarak ¢alisti ve 2009-2012
yillarinda Koton'da Purchasing Country Manager (Ulke Uriin Satin Alma Miidiirii) olarak
gorev aldi. Ilerleyen yillarda, Koton'un kadin giyim (womenswear) departmaninda énce
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Buying Manager (Satin Alma Miidiirii) sonrasinda da Buying Director (Satin Alma Direktorii)
olarak gorev aldi. 2018 yilindan bu yana Koton'da CMO iinvani ile gérevine devam etmektedir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu girketlerdeki sermaye paylari ve bu yénetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhigimin halen devam edip etmedigine dair

bilgi:
. 5 T - 3 ]
| Sermayesi |
Ad: Soyad Sirket Unvam Girevi ; Durum |
i Tutar (%)
Yénetim Kurulu Uyeleri
Yimaz Yilmaz Koton Magazacilik Yonetim Kurulu 198.875.000 25 Devam
Tekstil Sanayi ve Baskam TL ediyor
Ticaret A.S.
! Giilyilmaz Gilyilmaz 120.500.000 50 Devam
Gayrimenkul Yatirim Gayrimenkul TL ediyor
Gelistirme Isletmecilik | Yatinm Gelistirme
ve Ticaret Anonim Isletmecilik ve
Sirketi Ticaret Anonim
Sirketi
Blenny B.V. | Koton Magazacilik Yonetim Kurulu - - Devam
{adina hareket | Tekstil Sanayi ve Bagkan Vekili ediyor
eden gergek kisi | Ticaret AS.
Marcus Mattheus
Lucas  Joannes | M.M.L.J. Van Campen | Ydnetim Kurulu 18.000 Euro

van Campen)

Stamrecht B.V.

Uyesi ve Hissedar

%l(y"
y W

Gordon B.V. \"ft'mclim Kurulu -
Uyesi
Mash B.V. Yénetim Kurulu -

Uyesi

Ferragamo Retail
Nederland B.V.

Yénelim Kurulu
Uyesi

Ferragamo Suisse SA

Yﬁnelim Kurulu
Uyesi

Koton Magazacibik
Tekstit ganayi ve Ticaret

Is Yatinm Menkul
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Sermayesi
Adi Soyadi Sirket Unvam Girevi Durum
Tutar (%)
Ferragamo Austria Yénetim Kurulu - - Devam
GmbH Uyesi ediyor
Ferragamo Deutschland | Yénetim Kurulu - - Devam
GmbH Uyesi ediyor
Ferragamo Belgium SA | Ydnetim Kurulu - Devam
Uyesi ediyor
g Ferragamo Monte Carlo | Yonetim Kurulu - . - Devam
' SAM Uyesi ' ediyor
Ferragamo France SA Yonetim Kurulu - - Devam
Uyesi ediyor
International Internet Yénetim Kurulu - Devam
Investments Uyesi ediyor
Cooperatief U.A.
Astarta Holding NV Yénetim Kurulu - - 2022'de
Uyesi sona
ermistir
Global Worth Poland icrai Olmayan - - 2019'da
Real Estate NV Y dnetici sona
ermistir
Ovostar Union NV icrai Olmayan . 2019'da
Yénetici sona
ermistir
Ferragamo Espaiia SL Yonetim Kurulu - 202 ey
L 2P =y
| Oyesi o [N
i ’{" Fegmiglir a, Y
| " . AR
Ferragamo UK Limited | Yonetim Kurulu - - 2 ﬁde. s B
.. A B N e
Uyesi s¢ 3 OV
Darla B.V. (adina | Koton Magazacilik Yénetim Kurulu - 26 -ﬂ‘: Nl
hareket eden | Tekstil Sanayi ve Uyesi "e r
gergek kigi | Ticaret A.S.
Jeronemus
Johannes NBG International Yonetim Kurulu - - Devam
Zweerts) Holdings B.V. Uyesi ediyor
MENKLUIL
Koton Magazacihk Nemo Apparel B.V. Yi ¥l is Yatunm Kenkul Ak Yatinm Menkul
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Ticaret A.S.

: Yiinetimﬂe Siz Sahibi Peréonel

'i
Sermayesi
Adi Soyads Sirket Unvam Gorevi Durum |
Tutar (%0) i
Achaean Holdings B.V. | Y6netim Kurulu - - Devam
Uyesi ediyor
Stichting Yénetim Kurulu - ' Devam
Administratiekantoor Uyesi | ediyor
International Internet |
Investment |
Siikriye  Giilden | Koton Magazacilik Yénetim Kurulu 198.875.000 25 Devam
Yilmaz Tekstil Sanayi ve Uyesi TL ediyor
Ticaret A.S. l
Giilyilmaz Y dnetim Kurulu 120.500.000 50 Devam
Gayrimenkul Yatinm Baskan Vekili TL ediyor
Gelistirme Isletmecilik :
ve Ticaret Anonim
Sirketi
Gurgle B.V. | Koton Magazacilik Yénetim Kurulu - - Devam
(adina hareket | Tekstil Sanayi ve Uyesi ediyor
eden gergek kisi | Ticaret A.S.
Eleonora Barbara
van Gelovan)
Giiler Yilmaz Koton Magazacilik Yénetim Kurulu - - Devam
Tekstil Sanayi ve Uyesi ediyor

A. Biilent
Sabuncu

Koton Magazacihik

Koton Magazacihk
Tekstil Sanayi ve
Ticaret A.S.

Nemo Apparel B.V. ¥ilr

Genel Miidiir
(CED)
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Sermayesi
Adi Soyady Sirket Unvam Girevi T P TR 1 Purum
Tutar {%o)
| _
Mert Giines | Koton Magazacihk { Finans Genel - Devam
Soénmezsoy | Tekstil Sanayi ve Miidiir Yardimcisi ediyor
| Ticaret A.S. (CFO)
ilkay Keskin Koton Magazacihik Marka Genel Devam
Tekstil Sanayi ve Miidiir Yardimeisi ediyor
Ticaret A.S. ({CMO)

15.5. Son 5 yilda, ihraggimin yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayil Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler ge¢mis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolayr bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikap, riisvet, hirsizlik, dolandiricihik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarimin kétiiye kullamlmasi, kacakeilik, vergi kacakgihgi veya haksiz mal edinme
suclarindan dolay: alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlegmis hiikiim
bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihra¢c¢imin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek Kuruluslarinea
kamuya duyurulmus davalar/sug¢ duyurulan ve yaptirinmlar hakkinda bilgi:

e

;’ P“_\
x

Yoktur. ,ﬁ o
o
15.7. Son 5 yilda, ortakhifm mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz aﬁhfbl _-, . ’::;. \
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu $1rke Q'h ‘ad s
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi: \;‘\ ‘ """_-,:‘f 'Z
\ : 3 ,vj" -
YOktllr. 2 b Pll ,9{12& L2 i {

e ......--—"

15.8. Son 5 yilda, ortakhgin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu ityeligine veya
ihraggidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.
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15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihragci son 5 yil igerisinde
kurulmus ise kurucularin ihrac¢c¢iya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlan arasindaki ¢ikar

catismalarina iligkin bilgi:
Yoktur.

15.9.1. Yoénetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihrac¢gl son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yénetimde goérev
almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska Kkisilerle yapilan
anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. ihragemmin gikardi@i ve yonetim kurulu iiyeleri, yénetimde soz sahibi personel ile
ihraggr son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu ser
araclarimin satisi konusunda belirli bir siire i¢in bu kisilere getirilmj
hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.
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16. UCRET VE BENZERIi MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap dénemi itibariyla ihrageinin yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde
soz sahibi personelinin; ihrag¢l ve bagh ortakhklarma verdikleri her tiirlii hizmetler icin
s6z konusu Kkisilere édenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmiy ddemeler dihil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Sirket'in (st diizey yonetim kadrosu, yonetim kurulu baskani, yénetim kurulu {iyeleri, genel
miidiir ve genel miidiir yardimcilarindan olugsmaktadir. Yénetim kurulu ve yénetimde sz
sahibi personele saglanan faydalar ticret, prim, saghk sigortasi ve ulagim gibi kalemleri
icermektedir. Sirket'in 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 te sona eren finansal
yillar itibariyla yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi personele sagladigi faydalar
toplami asagida belirtilmistir.

TL 31 Arahk 2021 i- 31 Arahik 2022 31 Arahik 2023

Yonetim Kurulu
Uyelerine Saglanan - - -

Faydalar
| Yonetimde Séz
| Sahibi Personele 47.710.847 68.756.336 29.512.180
' Saglanan Faydalar
| Toplam 47.710.847 68.756.336 29.512.180

16.2. Son yillik hesap donemi itibariyla ihra¢c¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik aylhigy, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
O0deyebilmek icin ihra¢gimin veya bagh ortakhklarmmm ayirms oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar: o .

Sirket, yonetimde s0z sahibi personelin kidem tazminatlarimi ve k
karsiliklarini 6deyebilmek i¢in 31 Aralik 2023 itibariyla 8.663.964 TL karsg

7h n?“m‘z’
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17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Ihrager’nin yénetim kurulu idyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gorevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

Yonetim Kuruiln

: Goreyv Siiresi /
Ad Soyadi SoRBes Y.]!(.ia Ih Eassigs Kalan Gorev
Ustlendigi Gorevler it
Siiresi
Yilmaz Yilmaz Yonetim Kurulu Baskani Bir y1l / yedi ay
Blenny B.V. (adina
hareket eden gergek kisi Yénetim Kurulu Baskan Vekili Bir vil / vedi
Marcus Mattheus Lucas 6netim Kurulu Baskan Vekili ir yil / yedi ay
Joannes van Campen)
Darla B.V. (adina hareket
d k kisi . - , .
Jefor?g rfsggleoha:iies Yonetim Kurulu Uyesi Bir yil / yed: ay
Zweerts)
Sitkriye Giilden Yilmaz Yénetim Kurulu Uyesi Bir y1l / yedi ay
Gurgle B.V. (adina
hareket eden gergek kisi . . . .
Eleonora Barbara van Y6netim Kurulu Uyesi Bir yil / yedi ay
Geloven)
Giiler Yilmaz Yénetim Kurulu Uyesi Bir y1l / yedi ay
Yonetimde S6z Sahibi Personel R
: 7 \
At et Son Bes Yilda Ihra¢oida Gorev Siiresi / K aihérv_\:_-,_ei‘? \E
Y Ustlendigi Gérevler Siires'% !"’: W 5 ‘
gt T s
: : Y 1:_;.&: — T
Genel Miidiir (CEQ), (2020 Ekim NI ,#'4'
— halen), Destek R '”a""lz %—..‘ P
.. . Siiresiz (su ana dek gorev
A. Biilent Sabuncu Fonksiyonlanndan Sorumlu apti siire:4 Yil 5 Ay)
Genel Miidiir (2019 Kasim — yaptigl sure: y
2020 Ekim)
Mert Giines Sénmezso Finans Genel Miidiir Yardimcisi Siiresiz (su ana dek gorev
ertunes 250y (CFO), (2020 Mart — halen) yaptigi siire: 4 Y1l 1 Ay)
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Son Bes Yilda ihragcida Goreyv Siiresi / Kalan Gorev

AL Ustlendigi Gorevler Siiresi

Marka Genel Midiir Yardimcis Stiresiz (su ana dek gorev

Ikay Keskin (CMO) (2018 — halen) yaptig1 siire: 15 Yil)

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyla fhragcei ve bagh ortakhiklan
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yénetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadi@ina dair ifade:

Yoktur.

17.3. ihrager’'nin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ad,
soyadi ve bu komitelerin gorev tanimlari:

Komitelere iligkin kurallar, Esas So6zlesme'nin 13. maddesinde diizenlenmektedir. Bu
dogrultuda $irket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Kurumsal Ydénetim Komitesi kurulacak, s6z konusu komitelere sermaye piyasasi mevzuatina
uygun sekilde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu {iyesi atanacak ve Aday Gosterme
Komitesi ile Ucret Komitesi ayrnica kurulmayacak olup, bu gérevler Kurumsal Ydnetim
Komitesi tarafindan yerine getirilecektir. S6z konusu komitelerin kurulmasina iligkin olarak 5
Subat 2024 tarih ve 2024/12 sayih yonetim kurulu karan alinmg olup s6z konusu ydnetim
kurulu karari uyarinca Komitelere yapilacak atamalar Sirket'in halka arzim takiben SPK'nin 11-
17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ile uyumlu olacak sekilde goreve bastayacak olan
bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin goreve bagladig tarih itibanyla ve en ge¢ Sirket'in halka
arzindan sonra yapilacak ilk genel kurul toplantisimin gergeklestigi tarih itibariyla yapilacak ve
komiteler s6z konusu atamalarin yapildigi tarihten itibaren faaliyetlerine baglayacaktir.
SPK'nin kamunun aydinlatilmasina iligkin diizenlemeleri gercevesinde gerekli 6z
agtklamalar1 yaptlacaktir,

"

b &
Denetim komitesi, yonetim kurulunun 5 Subat 2024 tarih ve 2024/12 sayili ydheti .
karan ile kurulmus olup, Sirket'in halka arzim takiben géreve baslayacak o 1 .1@'?; -

Denetim Komitesi

yonetim kurulu tyelerinin géreve bagladigi tarih itibariyla ve en geg¢ Sirket'in halﬁkgrzin an "’ ;
sonra yaptlacak ilk genel kurul toplantisinin gergeklestigi tarih itibariyla faaliyéterine®
baglayacaktir.

Denetim komitesinin baslica amaci, Sirket’in muhasebe sistemi ve muhasebe uygulamalarinin,
Sirket'e iligkin finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, Sirket'in bagimsiz denetiminin,
Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyiginin ve etkinliginin, Sirket'in ilgili mevzuata
uyumunun gozetimidir, Komite aym zamanda kendisine Esas Sdzlesme ve [I-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi ile yiklenen gorevler ustlenir. Bu ¢er¢evede komite, ¢alisma
esaslarinda belirtilen gbrev ve sorumluluklan yerine getirir.

W%LLW
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Komite, en az iki liyeden olugmak sartiyla, yonetim kurulundaki bagimsiz iiyelerden tesekkiil
eder.

Komite, iyelerinin salt ¢ogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve karar alir. Uyelerin
oybirligiyle toplanti harici karar alinmasi miimkiindiir. Komite, en az ii¢ ayda bir olmak lizere
yilda en az dort kere toplanir. Komite toplantilari, zamanlama olarak miimkiin oldugu él¢iide
yonetim kurulu toplantilari ile uyumlu olarak, yapilmasi planlanan her bir ydnetim kurulu
toplantisi dncesinde $irket merkezinde veya komite liyelerinin bulundugu bagka bir yerde
gerceklestirilir.

Komite yapmis oldugu tiim ¢ahigmalar1 yazili hale getirir, kaydini tutar ve Komite ¢alismalar:
ile Komite toplantilanna iliskin sonuglara iligkin bilgileri i¢erecek sekilde yonetim kuruluna
raporlama yapar. Komite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve onerileri derhal
yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Komite asagidakilerle sinirli olmamak lizere su gorevleri yerine getirir:

¢ Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolanin (dipnotlar déhil), Sirket
tarafindan izlenen muhasebe ilkelerine, ger¢ege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
olarak Sirket'in sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgi goriislerini alarak, kendi
degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

e Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak
bagimstz denetim siirecinin baslatilmas: ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki ¢aligmalar komitenin gozetiminde gergeklestirilir.

o Sirket'in hizmet alacag1 bagimsiz denetim kurulusu ile bu kurulugtan alinacak hizmetler
belirlenir ve Sirket ortaklarimin goriigline sunulmak {lizere yonetim kurulu onayina
sunulur. Komite, bagimsiz denetgiden, bagimsiz denetimlerde bagimsiz oldugunu
dogrulayan yazili bir beyam alir ve bagimsiz denetginin se¢iminin yonetim kuruluna
Snerilmesinden énce denet¢inin bagimsizhigim tehdit edebilecek unsurlar varsa bunlar
hakkindaki degerlendirmesini yonetim kuruluna raporlar.

e Bagimsiz denetginin ortakligin muhasebe politikalar: ve uygulamalariyla ilgili dnemli
hususlart, daha dnce Sirket yonetimine iletilen ilgili muhasebe standartlar1 ve muh&gg&
ilkeleri gercevesinde alternatif uygulama ve kamuya agiklama seq:cneklerin_i,otﬁ%ilqm
muhtemel sonuglarim  ve uygulama Onerisini, Sirket yonetimi ilg e.%ﬁ{l:rlda @,
gerceklestirdigi onemli yazigmalan denetim komitesi ile paylagma yil 'n‘ﬂijljiﬁﬁrﬁi\ =
yerine getirmesini gozetir. { i

e

G

=l

® T i

e Sirket muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetim ile ilgili?obl:f %Tg’a" .;,e
ulagan sikdyetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, ortaklik ¢alisanlannin, Qaki@rn ';‘)ﬁ‘;r’*‘

muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik “ftkest
cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler denetim
komitesi tarafindan belirlenir.

¢ Yonetim kurulunun talebi izerine kendi gorev alam kapsaminda degerlendirilebilecek
diger gérev ve sorumluluklan iistlenir.
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